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Korzysci dla pracodawcy

Szkota Doktorska SGH zaprasza przedsiebior- , o

) ) * wsparcie rozwigzania problemu bedgcego
stwa do udziatu w programie , Doktorat wdro- wyzwaniem dla pracodawcy,
zeniowy w SGH" wspierajacym przygotowywa- + szansa na zatrudnienie specjalisty z danej dziedziny,
nie przez ich pracownikow tzw. doktoratow * rozwdj kompetencji pracownikéw uczestniczacych
wdrozeniowych - rozpraw doktorskich doty- w programie ,Doktorat wdrozeniowy w SGH",
czqcych innowacyj nych rozwiqzaﬁ majqcych + mozliwos¢ odliczenia od podstawy opodatkowania

.. . a g . .. 50% kosztéw osobowych zwigzanych z zatrudnieniem
na celu usprawnienie dziatalnosSci organizacji doktoranta oraz odliczenia ¢rodkéw

wdrozeniowych - rozpraw doktorskich doty- wydanych na B+R - li Il ustawa o innowacyjnosci,
czacych innowacyjnych rozwigzan majacych + mozliwos¢ rozwijania wspétpracy z uczelnig
na celu usprawnienie dziatalnosci organizacji.

w innych projektach oraz mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci doktoranta do rozwigzania
innych zagadnien.
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Gtéwne zatozenia programu ~Cos ) -
+ Doktorant przygotowuije rozprawe doktorska, ktéra 7 N

usprawni dziatanie pracodawcy poprzez wdrozenie P

wynikéw prowadzonej dziatalnosci naukowe;. Qq’

Nad pracg doktoranta sprawuije piecze dwoch opiekunéw

- promotor z SGH i opiekun pomocniczy ze strony .

e Korzysci dla doktoranta

Rozprawa doktorska jest przygotowywana + zdobycie wiedzy i poszerzenie kompetencji

w ramach programu ,,Doktorat wdrozeniowy” MNiSW. zawodowych,

+ przygotowywanie rozprawy doktorskiej pod opieka
merytoryczng zarébwno promotora z jednostki
naukowej, jak i opiekuna pomocniczego
wskazanego przez pracodawce,

* (1) wynagrodzenie za prace u pracodawcy
oraz ponadto (2) stypendium z MNiSW wysokosci
3935 7z}, a po ocenie Srédokresowej - 5996 zt.



https://www.gov.pl/web/nauka/informacje-o-programie-doktorat-wdrozeniowy

ZASADY UDZIALU W PROGRAMIE

* Whnioskodawca projektu doktoratow wdrozeniowych

realizowanego w ramach programu MNiSW , Doktorat
Wdrozeniowy"” bedzie SGH jako uczelnia akademicka
prowadzgca szkote doktorska,

Pracodawca zgtasza chec udziatu w programie,
wskazujgc m.in. kandydatéw na doktorantéw, propozycje
rozpraw doktorskich oraz kandydata na opiekuna
pomocniczego,

Kandydatem na doktoranta moze by¢ pracownik lub
0s0ba, na zatrudnienie ktérej pracodawca wyrazi wstepna
zgode, niepetnigce funkgji cztonka rady nadzorczej ani
cztonka zarzadu podmiotu wspétpracujgcego, niebedace
wiascicielem podmiotu wspétpracujgcego, wspdinikiem w
spotce cywilnej utworzonej przez podmiot wspétpracujacy
ani udziatowcem posiadajgcym wiecej niz 10% udziatow
albo udziatéw prowadzacych do posiadania co najmniej
10% gtoséw w podmiocie wspdtpracujgcym ani
niewspétpracujgce z podmiotem wspétpracujgcym

na podstawie umowy B2B,

SGH podpisuje umowe z pracodawca, ktérego
pracownik bedzie realizowat doktorat wdrozeniowy,
okreslajgcg m.in. prawa do rozwigzan prezentowanych
w doktoracie wdrozeniowym,

Zgtoszony przez pracodawce kandydat na doktoranta bierze
udziat w procesie rekrutacji do Szkoty Doktorskiej SGH,

Pracodawca zapewnia doktorantowi opiekuna
pomocniczego, monitorujgcego postepy doktoranta
w prowadzeniu dziatalnosci wdrozeniowej w ramach
przygotowania rozprawy doktorskiej,

Opiekunem pomocniczym moze by¢ osoba ze stopniem
doktora lub z co najmniej piecioletnim doswiadczeniem
w prowadzeniu dziatalnosci naukowej, lub znaczacymi
osiggnieciami w zakresie opracowania i wdrozenia

w sferze gospodarczej lub spotecznej oryginalnego
rozwigzania projektowego, konstrukcyjnego,
technologicznego lub artystycznego, o ponadlokalnym
zasiegu oraz trwatym i uniwersalnym charakterze,

Kwalifikacje powinny by¢ potwierdzone dokumentami
i odwiadczeniem kandydata na opiekuna pomocniczego,

Przygotowanie rozprawy doktorskiej w ramach programu
~Doktorat wdrozeniowy w SGH" nie moze trwac diuzej
niz 4 lata i konczy sie ztozeniem rozprawy doktorskiej,
pozytywnie zaopiniowanej przez promotora.



Przyktadowe obszary
badawcze doktoratow
wdrozeniowych

Innowacje i paradygmaty nowoczesnego
zarzadzania

Badania koncentruja sie na procesach rekonfiguradji
zasobow organizacji w celu budowania trwatej przewagi
konkurencyjnej. Zakres obejmuje innowacje zarzadcze,
projektowanie nowoczesnych modeli biznesowych (w
tym struktur e-biznesowych) oraz wdrazanie koncepcji
odpowiedzialnych innowacji (Responsible Innovation)
wspieranych przez zaawansowane systemy IT.

Technologie cyfrowe, Data Science i Al
w procesach biznesowych

Eksploracja zastosowan zaawansowanej analityki
danych i sztucznej inteligencji w optymalizacji
funkcjonowania przedsiebiorstw. Badania obejmuja
wykorzystanie zbioréw Big Data w zarzgdzaniu stra-
tegicznym, zastosowanie algorytmoéw predykcyjnych
w zarzgdzaniu kryzysowym oraz role narzedzi Data
Science w ekosystemach startupowych.

Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
i zasobami wiedzy

Obszar dedykowany organizacjom opartym na wiedzy
(Knowledge-Based Entities). Koncentruje sie na
mechanizmach kodyfikacji i transferu wiedzy, ochronie
wiasnosci intelektualnej oraz implementacji inteli-
gentnych systemoéw wspomagania decyzji

w procesach menedzerskich.

Transformacja cyfrowa i operacyjna
przedsiebiorstw

Analiza wptywu digitalizacji na kluczowe wymiary
aktywnosci rynkowej. Badania ukierunkowane sg

na ewaluacje efektywnosci dziatan marketingowych
w srodowisku cyfrowym oraz modelowanie proceséw
internacjonalizacji wspieranych przez nowoczesne
technologie informacyjne.



Zarzadzanie potencjatem ludzkim
i strukturami organizacyjnymi

Koncentracja na efektywnosci proceséw wewnatrzorga-
nizacyjnych. Badania obejmujg innowacyjne systemy
zarzadzania personelem (HRM), specyfike przywodz-
twa w srodowisku wielokulturowym oraz zaawanso-
wane metody controllingu i zarzagdzania projektowego.

Strategie internacjonalizacji
i konkurencyjnos¢ rynkowa

Badania nad dynamika ekspansji zagranicznej przed-
siebiorstw. Zakres obejmuje analize determinantéw
sukcesu na rynkach miedzynarodowych oraz badanie
relacji miedzyorganizacyjnych (w tym strategii koope-
rencji) i ich wptywu na wyniki ekonomiczne.

Pozostate zagadnienia badawcze

= Projektowanie mechanizmow dzielenia ryzyka
(Risk-Sharing): Tworzenie modeli kontraktowania
opartych na wynikach (outcome-based) oraz
efektywnosci finansowe;j.

= Modelowanie ryzyka asymetrii informacji: Analiza
kontraktow pod katem minimalizacji negatywnej
selekcji oraz pokusy naduzycia w ztozonych rela-
cjach gospodarczych.

= Analiza decyzyjna w systemach regulowanych:
Wykorzystanie symulacji stochastycznych i teorii
gier do prognozowania skutkéw zmian w prawie
i systemach refundacyjnych/dotacyjnych.

= Ewaluacja efektywnosci kosztowej innowacji:

Badanie progu optacalnosci wdrazania nowych
technologii w duzych systemach organizacyjnyy




Wazne daty

Otwarte spotkanie informacyjne: ,Doktoraty
wdrozeniowe” w SGH: 19 marca 2026 r., godz. 16.00

Przestanie do biura Szkoty Doktorskiej formularza
zgloszeniowego oraz informacji o promotorze

na adres: bsd@sgh.waw.pl do 20 kwietnia 2026 r.

do godz. 16.00.

Przestanie do potencjalnego promotora projektu

whniosku do programu: ,, Doktorat wdrozeniowy": KO nta kt

do 4 maja 2026 roku.

Biuro Szkoty Doktorskiej SGH
Ztozenie przez SGH wniosku w ramach programu: Warszawa, ul. Madalinskiego 6/8
Doktorat wdrozeniowy do maja/czerwca. tel.: 22 564 73 15, 22 564 71 15

Ogtoszenie przez MNiSW listy wnioskodawcow,
ktorzy zostali zakwalifikowani do programu:
sierpien 2026 roku.

Rekrutacja do Szkoty Doktorskiej SGH:
sierpien-wrzesien 2026 roku.

Podpisywanie przez SGH umoéw z pracodawcami:
do 20 wrzesnia 2026 roku.

Dostarczenie do MNiSW dokumentéw niezbednych
do przekazania przez MNiSW srodkéw finansowych:
do 20 wrzesnia 2026 roku.
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SGH #1 uczelnia ekonomiczna w Polsce* / CEMS School of the year 2022/2023

* . - s . - . "
Wyniki Rankingu Szkot Wyzszych 2025 miesiecznika ,Perspektywy”.





