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Efekty uczenia sie
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Osrodek Rozwoju Studiow Ekonomicznych



Plan prezentacji

- Wprowadzenie i cel
a Czym sg efekty uczenia sie i dlaczego je tworzymy
o Jak zbudowane sg efekty uczenia sie
e Charakterystyki PRK: poziom 6 i poziom 7

° Od efektow do sylabusa i weryfikacji - uwagi PKA

e Dobre praktyki

Stan prawny: 15.07.2026 r. (wg komentarza: J. Brdulak, P. Chmielnicki, M. Kwiecier+Miland, Ksztatcenie na studiach. Komentarz, Warszawa 2026).
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Efekty uczenia sie

Po ukonczeniu tego szkolenia uczestnik:
0 Wyjasnia pojecie efektow uczenia sie.
e Wykorzystuje deskryptory Polskiej Ramy Kwalifikadji do formutowania efektow uczenia sie.

e Opisuje prowadzone przez siebie zajecia w kategoriach efektow uczenia sie.

° Przyporzadkowuje efekty uczenia sie do kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

e Opracowuje sylabusy zgodnie z wymaganiami ustawowymi i zaleceniami Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej.

Zrédfo: opracowanie wiasne A Zurawski; wymagania wg § 3 ust. 1 rozporzqdzenia MNISW z 27.09.2018 r. w sprawie studidw (t.J. Dz.U. 2023 poz. 2787 ze zm.) oraz § 1 pkt 11 3 rozporzqdzenia
MNISW z 12.09.2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787).
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CZESC 1

Czym sg efekty uczenia sie i dlaczego je
tworzymy



Ogolna konstrukcja sylabusa  seu

Informatar 022028

Zarzadzanie wiedza

1 Tytutzajed

Przypisanie zaje¢ do kierunku / stopnia studiow / formy
zajec

3 Liczba punktow ECTS

4 Imieinazwisko prowadzgcego

e Efekty uczenia sie (czesto w potgczeniu z kierunkowymi) Przykiad: karta przedmiotu w SGH

6 Tresciprogramowe Na co zwrdci¢ uwage

« sposoby weryfikacji okresla sie dla konkretnych zajec i

7 Rozbicie ECTS na godziny przypisanych do nich efektéw;’
+ tresci programowe - na tyle szczegdtowo, by byto jasne,
e Metody weryfikacji efektéw uczenia sie dzieki czemu efekty zostang osiggniete;’
e zmiany programu - z poczgtkiem nowego cyklu ksztatcenia
9 Literatura (87 ust. 5).

Zrédfo: J. Brdulak, warsztaty dia kadry SGH, | 2026; § 3 ust. 1 pkt 3-51§ 7 ust. 5 rozp. ws. studidw (t.j Dz.U. 2023 poz. 2787 ze zm.); karta przedmiotu SGH 235370-S; 1 P. Chmielnicki, [w:]
Ksztatcenie na studiach, Komentarz, Warszawa 2026, s. 289-292.
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Czym sg efekty uczenia sie

Formalna definicja Innymi stowy
,Wiedza, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne Efekty uczenia sie okreslajg cele ksztatcenia: co
nabyte w procesie uczenia sie”. student powinien wiedzieC i potrafi¢ zrobic¢ po

ukonczeniu danej jednostki ksztatcenia (przedmiotu,
kierunku, specjalnosci).

Efekty uczenia sie, a nie nauczania Nie tworzymy nowych bytéw

Liczy sie rezultat catego procesu uczenia sie Efekty uczenia sie stuzg do opisu explicite i

studenta, nie tylko to, co zostato omdwione na uporzgdkowania oczekiwan, ktore kazdy

zajeciach. prowadzacy ma ,z tytu gtowy”, planujgc zajecia i
zaliczenia.

Zrédio: art. 2 pkt 4 ustawy z 22, 12.2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz U. 2024 poz. 1606); art. 67 ust. 1 pkt 1 ustawyz 20.07.2018 1. - Prawo o szkolnictwie wyzszym [ nauce
(i Dz U 2024 poz 1571 ze zm.).
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Efekty uczenia sie a tradycyjny sylabus

+ Tradycyjny sylabus opisywany jest tematycznie wraz ze wskazaniem przypisanych godzin zajec.

» Za zapisem ,Zasady dynamiki Newtona - 10 godz.” kryjg sie rozne efekty uczenia sie, np. ,wyjasnia
zwigzek miedzy sitg, masg i przyspieszeniem”, ,oblicza przyspieszenie ciata na podstawie dziatajgcych
Sit”.

Efekty uczenia sie sg wzgledem tradycyjnego sylabusa komplementarne, a nie substytucyjne

Efekty uczenia sie Sposoby weryfikacji V& sza1:drc[nonogram

okreslajg, JAK ZMIERZYC, czy cele

o okresla, JAK DO CELOW DOJSC
zostany osw;ggmete

okreslajg CELE

Zrédio: opracowanie wiasne A. Zurawski; § 3 ust. 1 pkt 31 5 rozporzqdzenia MNISW z 27.09 2018 r. w sprawie studiéw (tj, Dz U, 2023 poz. 2787 ze zm).
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Dlaczego musimytworzy¢ efekty?

Prawo krajowe

Art. 67 ust. 1 pkt 1 p.s.w.n.:

,Studia sg prowadzone na okreslonym kierunku, poziomie i
profilu na podstawie programu studiow, ktory okresla: 1) efekty
uczenia sie, o ktérych mowa w ustawie (..) o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikagji”

§ 3 ust. 1 pkt 3i 5 rozp. ws. studiéw:

w programie okresla sie zajecia lub grupy zajec wraz z
przypisaniem do nich efektow uczenia sie oraz sposoby weryfikacji
i oceny efektow osiggnietych przez studenta

Art 28 ust. 1 pkt 11 ust. 5 p.s.w.n.:

program studiéw ustala senat lub inny organ wskazany w
statucie, ale efekty uczenia sie okresla senat - w ocenie
komentatora wszystkie, takze przypisane do zajec.

Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego

Wdrozenie efektow uczenia sie to jeden z elementéw
uczestnictwa Polski w EOSW (Proces bolonski).

» 2003, komunikat z Berlina: kwalifikacje powinny by¢

opisywane poprzez naktad pracy (ECTS), poziom i
efekty uczenia sie.

+ 2005, komunikat z Bergen: Ramy Kwalifikacji dla
EOSW, zawierajgce tzw. ,Dublin Descriptors”.

* Ramy te sg gtéwnym punktem odniesienia dla Polskie]
Ramy Kwalifikacji i polskich przepiséw w tym obszarze.

Zrédfo: art. 28 ust. 1 pkt 11 just. 5, art. 67 ust. 1 psw.n. (t Dz.U. 2024 poz 1571 zezm.); § 3 ust. 1 rozp. ws. studidw (tj Dz.U. 2023 poz. 2787 ze zm.); komunikaty ministréw EQSW: Berlin
2003, Bergen 2005. ' P. Chmielnicki, [w:] Ksztatcenie na studiach, Komentarz, Warszawa 2026, s. 52-53.
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Od ram kwalifikacji do efektow zajec

Europejska Rama Polska Rama Kierunkowe efekty Efekty uczenia sie na
Kwalifikacji Kwalifikacji uczenia si€ poziomie zajeé
ounkt odniesienia dla efekty uczenia sie na | | autonomia
krajow EOSW poziomie krajowym autonomia uczelni koordynatora/autora
(charakterystyki PRK) zajec

« Rozporzadzenie MNiSW z 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218).

« Kazdy nizszy poziom musi odnosic sie do wyzszego; uczelnia i nauczyciel akademicki zachowujg autonomie w
formutowaniu efektow na swoim poziomie.

Zrédfo: J. Brdulak, warsztaty dia kadry SGH, | 2026 (oprac. graficzne zmienione),; Zalecenie Rady z 22.05.2017 r. w sprawie FRK (2017/C 189/03); rozporzqdzenie MNISW 7z 14.11.2018 r. w
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Dlaczego chcemytworzycC efekty?

Efekty uczenia sie (réznie nazywane) sg standardem na czotowych uczelniach, niezaleznie od przepisow

europejskich.

MIT

LEC# TOPICS

Going “Global” and Being “Global”: To be global or not to be global—is that one question?

Learning Objectives
1. Understand how globalization and its changing wave impact product markets, business

models, companies and management—and why such impact has been mounting and
changing over time.

. Unscramble “global” and decode such as "I
“ransnational,” etc.

. Identify levels of analysis in geography (world / region / country / site) and in business

(industry / company / local unit).

Delineate the concepts and specificities of “global strategy” and the relevance of time with

the separate consideration of “internationalization strategy.”

o

w

E

LSE

Learning outcomes

At the end of the course and having completed the essential reading and activities students should
be able to:

+  Be able to define and describe:
o the determinants of consumer choice, including inter-temporal choice and choice
under uncertainty,
o the behaviour of firms under different market structures,
o how firms and households determine factor prices - behaviour of agents in static as
well as dynamic strategic situations,
o the nature of economic interactien under asymmetric information.
+  Be able to analyse and assess:
o efficiency and welfare optimality of perfectly and imperfectly competitive markets,
o the effects of externalities and public goods on efficiency,
o the effects of strategic behaviour and asymmetric information on efficiency,
o the nature of policies and contracts aimed at improving welfare,
+  Be prepared for further units which require a knowledge of microeconomics.

Cornell

| AEM 5241 Finance

Course information provided by the 2025-2026 Catalog.
This course is a survey of topics in finance. It focuses on the mathematics of finance, valuation, the economics of managerial
decisions, corporate financial policy, risk management, investments, and personal finance.

Prerequisites: AEM 2100, AEM 2210 or equivalents.

Forbidden Overlaps: AEM 2240, AEM 2241, AEM 5241, HADM 2220, HADM 2250, NCC 5560

Last 4 Terms Offered: 20265P, 20255P, 2022FA, 20225P

Learning Outcomes:
 Become famillar with the "Time Value of Money" formulas to inthe

areas of corporate finance, investments, and personal finance.
o Become familiar with stock and bond markets and learn the economics and mathematics behind the valuation of bonds, Stocks,
and firms,

Rozne nazwy, ta sama idea: Learning Objectives (MIT), Learning Outcomes (LSE, Cornell) - opis tego, co
student wie i potrafi po zakonczeniu kursu.

Zrédfo: opracowanie wiasne A Zurawski - sylabusy kurséw publikowane na stronach internetowych MIT, LSE i Cornell University.

SGH

www.sgh.waw.pl



Efekty uczenia sie w zapewnianiu jakosci

Czego szukajg komisje akredytacyjne? Po co to wszystko?

* Naile uczelnia Swiadomie ksztattuje efekty uczenia sie. * Rozliczalnosé pienigdza publicznego (New Public

« Jak skutecznie mierzy¢ osigganie efektéw - i czy w ogdle Management).
da sie to zmierzy&? +  Odpowiedzialnos$¢ Panstwa za kwalifikacje na dyplomach

+ Jakie dowody wskazujg, ze uczelnia zapewnia osigganie + Akredytacje zapewnigjgce - europejska uznawalnosé
efektow? dyploméw.

+ Kto jest odpowiedzialny i naile sprawczy w tym + Inne akredytacje (np. AACSB, z dodatkowg weryfikacjg
procesie? efektdw horyzontalnych): rekrutacja kandydatow,

* Pewnod(, ze student ,na wyjsciu” posiada wskazane uznawanie zawoddw, sieci, wizerunek, wiedza o
efekty - kluczowa weryfikacja. doskonaleniu kierunkow.

» PKA nie wymaga odrebnej weryfikadji efektéw
kierunkowych - weryfikuje je posrednio przez efekty
zajec’

Cykl PDCA - na ile sprawnie dziata
na poziomie instytudji i danego Planuj =  Wykonaj =) BT\ /AN = Popraw
kierunku.

Zrédfo: J. Brdulak, warsztaty dla kadry SGH, | 2026, § 1 pkt 1 i 3 rozporzqdzenia MNiSW z 12.09.2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787); 1. Brdulak,[w]
Ksztatcenie na studiach, Komentarz, Warszawa 2026, s. 376-377.
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CZESC 2

Jak zbudowane sg efekty uczenia sie



Ogolne zasady tworzenia

a Czasowniki operacyjne (akcji)
Efekt wskazuje, co student robi, jesli chce
zademonstrowac posiadanie efektu. Pozwala to
wskaza¢ metode weryfikacji i poziom: ,wymienia
zasady dynamiki Newtona” wymaga nizszego
rozumienia niz ,objasnia zasady dynamiki”.

e Osiggalne °

Opisujg wymagania minimalne, a nie stan idealny.
Kazdy student z pozytywng oceng powinien je
posiadac.

— metody dydaktyzne, formy zaje¢, wymiar zajeé
i pracy wiasnej studenta

Weryfikowalne

Powinno by¢ mozliwe sprawdzenie, czy student
osiggnat dany efekt.

— metody weryfikacji (oceny)

Jasne, jednoznaczne i odpowiednio szczegdtowe.

Zrédfo: opracowanie wiasne A Zurawski; por. § 3 ust. 1 pkt 5 rozporzqdzenia MNISW z 27.09.2018 r. w sprawie studiéw (tj. Dz.U. 2023 poz. 2787 ze zm.) (sposoby weryfikadji i oceny efektow

uczenia sie).

SGH

www.sgh.waw.pl
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Czasowniki operacyjne

+ Taksonomia Blooma to uzyteczny punkt
odniesienia, a nie formalny ani nieformalny
wymaog.

Tworzy¢ — zaprojektowac, sformutowac, opracowac

Ocenia¢ — oceni¢, uzasadni¢, krytycznie przeanalizowac « Uzywanie czasownikow operacyjnych jest
zaleceniem, nie wymogiem.

Analizowa¢ — poréwnac, rozrozni¢, wyjasni¢ zaleznosci * (Czgsto pozostaje niekonkretne ,zna i rozumie” |
,potrafi”. Nie musi to byc¢ btad, jesli opis
jednoznacznie wskazuje zakres i poziom wiedzy.

+ Forma gramatyczna jest konwencjg: ,analizuje” /

,potrafi analizowac” / ,analizowanie”. Pracujemy

Rozumieé — wyjasni¢, opisa¢, zilustrowac nad ujednoliceniem opisow w SGH.

Pamieta¢ — wymieni¢, zdefiniowa¢, rozpoznac

wyzszy poziom A - nizszy poziom V

Zrédto: LW. Anderson, D.R Krathwohl (red.) A Taxonomy for Learning, Teaching, and Assessing: A Revision of Bloom’s Taxonomy of Educational Objectives, Longman, New York 2001, B.S. Bloom
(red.), Taxonomy of Educational Objectives, 1956.

SG H www.sgh.waw.pl



Trzy kategorie efektow uczenia sie

W sylabusach efekty uczenia sie dzielimy na trzy kategorie. Ich ustawowe definicje:

Umiejetnosci Kompetencje spoteczne

Zbiér opisow obiektow i faktow, Przyswojona w procesie uczenia sie Rozwinieta w toku uczenia sie
zasad, teorii oraz praktyk, zdolnos¢ do wykonywania zadan i zdolnosc¢ ksztattowania wiasnego
przyswojonych w procesie uczenia rozwigzywania problemow. rozwoju oraz autonomicznego i

sie. odpowiedzialnego uczestniczenia w

zyciu zawodowym i spotecznym.

Kompetencje spoteczne #,umiejetnosci miekkie”.
Komunikowanie sie i praca zespotowa to w PRK umiejetnosci;
kompetencje spoteczne to przede wszystkim
odpowiedzialno$¢ i autonomia: krytyczne podejscie,
zobowigzania spoteczne, rola zawodowa.

Podziat W /U / K to porzadkujgca konwencja, a nie Scisty
podziat. Nie ma prawnego obowigzku przypisywania do
kazdych zaje¢ efektu z kazdej kategorii - decyduje cel
ksztatcenia.!

Zrédfo: art. 2 pkt 7, 217 23 ustawy z 22.12.2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj, Dz.U. 2024 poz. 1606); zat. do rozp. ws. charakterystyk PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218). 1 P.
Chmielnicki, [w:] Ksztatcenie na studiach. Komentarz, Warszawa 2026, s. 287.
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CZESC 3

Charakterystyki PRK:
poziom 6 i poziom 7



Charakterystyki PRK

Prawnie istnieje jedna kategoria: efekty uczenia sie przypisane do zajec (& 3 ust. 1 pkt 3 rozp. ws. studiow). ,Efekty
kierunkowe” i ,przedmiotowe” to wyrazenia profesjonalne, utrwalone w praktyce i w Statucie PKA."

Deskryptor PRK Kierunkowy efekt uczenia sie* Przedmiotowy efekt uczenia sie
026Ny onis wymagarn dla danego efekty kierunku powinny odnosic¢ efekty przedmiotu nie muszg
goiny op OZ?/OngJ PRK & sie do wszystkich deskryptorow odnosic¢ sie do wszystkich efektow
P dla danego poziomu kierunkowych / ogdlnych

*w SGH, ze wzgledu na przedmioty podstawowe i autorskie: kierunkowy lub ogdiny (ogdlnouczelniany) efekt uczenia sie

poziom PRK = studia poziom PRK = studia deskr.yptoroy\/:' 2 - wiedza, 4
, L . . - umiejetnosci, 3 -
licencjackie magisterskie :

kompetencje spoteczne

Zrédio: rozporzgdzenie MNISW z 14.11.2018 r. w sprawie charakterystvk drugiego stopnia PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218); art. 2 pkt 16 ZSK. ' P. Chmielnicki, [w.] Ksztatcenie na studiach
Komentarz, Warszawa 2026, s. 286-287.
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Wiedza: zakres i gtebia

znairozumie: znairozumie:

w zaawansowanym stopniu — wybrane fakty, obiekty i zjawiska w pogltebionym stopniu - wybrane fakty, obiekty i zjawiska
oraz dotyczgce ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone
zalezno$ci miedzy nimi, stanowigce podstawowg wiedze zaleznosci miedzy nimi, stanowigce zaawansowang wiedze
0g06Ing z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne 0go6lng z zakresu dyscyplin tworzacych podstawy teoretyczne,
oraz wybrane zagadnienia z zakresu wiedzy szczegdtowej - uporzadkowang i podbudowang teoretycznie wiedze
wiasciwe dla programu studiow, a w przypadku profilu obejmujaca kluczowe zagadnienia oraz wybrane zagadnienia z
praktycznego - rowniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w zakresu zaawansowanej wiedzy szczegotowe] - wiasciwe dla
dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem programu studiow

Poziomu PRK nie przesqdzajq ,, stowa-klucze” (zaawansowany / pogfebiony), lecz odniesienie danej wiedzy do jej obecnosci na nizszych
poziomach PRK.

Zrédio: zatqcznik do rozporzqdzenia MINISW z 14.11,2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK(Dz U, 2018 poz. 2218) - P6S_WG i P7S_WG, ' P. Chmielnicki, [w;] Ksztatcenie na
studiach, Komentarz, Warszawa 2026, s. 288-289.
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Wiedza: kontekst — uwarunkowania, skutki

Poziom 6 - studia | stopnia Poziom 7 - studia Il stopnia

Znai rozumie;

« fundamentalne dylematy wspoétczesnej cywilizadji

« podstawowe ekonomiczne, prawne, etyczne iinne
uwarunkowania réznych rodzajow dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiéw, w tym
podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

« podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci

Zha i rozumie;

fundamentalne dylematy wspotczesnej cywilizadji
ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania
roznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z
kierunkiem studiow, w tym zasady ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego

podstawowe zasady tworzenia i rozwoju roznych form
przedsiebiorczosci

Zrédo: zatgcznik do rozporzqdzenia MNISW z 14.11.2018 1. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218) - charakterystyki P6S_WK i P7S_WK.

SGH
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Umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy

Poziom 6 - studia | stopnia Poziom 7 - studia Il stopnia

potrafi:

« wykorzystywa¢ posiadang wiedze - formutowac i rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywac zadania w
warunkach nie w petni przewidywalnych przez: wtasciwy
dobor Zrédet iinformacji, ich ocene, krytyczng analize i
synteze; dobdr i stosowanie wiasciwych metod i narzedzi, w
tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

» wykorzystywac¢ posiadang wiedze do rozwigzywania
problemdw i zadan typowych dla dziatalno$ci zawodowe;
zwigzanej z kierunkiem - profil praktyczny

potrafi:

wykorzystywac¢ posiadang wiedze - formutowac i rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywac
zadania w nieprzewidywalnych warunkach przez: dobor
zrédet, ocene, krytyczng analize, synteze, tworcza
interpretacje i prezentacje informacji; dobér metod |
narzedzi; przystosowanie istniejgcych lub opracowanie
nowych metod i narzedzi

wykorzystywac¢ wiedze do zadan typowych dla dziatalnosci
zawodowej - profil praktyczny

formutowac i testowac hipotezy zwigzane z prostymi
problemami badawczymi (profil ogéinoakademicki) lub
wdrozeniowymi (profil praktyczny)

Zrédio: zatqcznik do rozporzqdzenia MNISW z 14.11.2018 r, w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK (Dz U, 2018 poz. 2218) - charakterystyki P6S_UW i P7S_UW.
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Umiejetnosci: komunikacja, praca, nauka

Poziom 6 - studia | stopnia Poziom 7 - studia Il stopnia

potrafi:

Komunikowanie sie

Organizacja pracy

Uczenie sie

« komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem
specjalistycznej terminologii

+ brac udziat w debacie

* jezyk obcy na poziomie B2 ESOK]

+ planowac i organizowac prace indywidualng
oraz w zespole

« wspotdziata¢ w ramach prac zespofowych
(takze interdyscyplinarnych)

+ samodzielnie planowac i realizowac wiasne
uczenie sie przez cate zycie

komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze
zréznicowanymi kregami odbiorcéw
prowadzi¢ debate

jezyk obcy na poziomie B2+ ESOK] oraz
terminologia spedjalistyczna

kierowa¢ praca zespotu
wspotdziatac z innymi i podejmowaé wiodgcg
role w zespotach

samodzielnie planowac i realizowac wiasne
uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowywac
innych w tym zakresie

Zrédo: zatgcznik do rozporzqdzenia MNISW z 14.11.2018 1w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218) - charakterystyki P6S_UK/UO/UU i P7S_UK/UO/UU.
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Kompetencje spoteczne: poziom 6 i 7

jest gotéw do:

Krytyczne podejscie

Odpowiedzialnos¢

Rola zawodowa

Zrédio: zatqeznik do rozporzadzenia MNISW.

Poziom 6 - studia | stopnia Poziom 7 - studia Il stopnia

identyczne dla obu pozioméw: krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci; uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertdw w przypadku trudnosci z

samodzielnym rozwigzaniem problemu

wypetniania zobowigzan spotecznych,
wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz Srodowiska
spotecznego

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego;
myslenia i dziatania w sposob przedsiebiorczy

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym:
przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania tego
od innych; dbatosd o dorobek i tradycje zawodu

wypefniania zobowigzan spotecznych, inspirowania i
organizowania dziatalnoscina rzecz srodowiska
spotecznego

inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego;
my$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy

odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, z
uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb
spotecznych, w tym: rozwijania dorobku zawodu;
podtrzymywania etosu zawodu; przestrzegania i
rozwijania zasad etyki zawodowej oraz dziafania na
rzeczich przestrzegania

14.11.2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia PRK (Dz.U. 2018 poz. 2218) - charakterystyki P6S_KK/KO/KR i P7S_KK/KO/KR.
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CZESC 4

Od efektow do sylabusa i weryfikacji -
uwagi PKA



Spojnosc efektoéw uczenia sie

Efekty ogbélnouczelniane Efekty kierunkowe Efekty przedmiotowe

musza wpasowywac sie w efekty
kierunkowe (lub ogdlnouczelniane -
m.in. zajecia podstawowe i autorskie)

musza wpasowywac sie w efekty
ogolnouczelniane

Uwaga: przedmiot moze by¢ na kilku kierunkach! R6zne wersje tego samego przedmiotu

Efekty przedmiotowe nie muszg odnosic sie do wszystkich Wersje jezykowe oraz forma zwykia i e-learningowa muszg
efektéw kierunkowych / ogélnych. Gdy przedmiot jest na mie¢ takie same efekty. Nowg wersje (np. jezykowa) tworzy
wiecej niz jednym kierunku, muszg odnosic¢ sie do efektéw sie w opardiu o istniejgca, a wszelkie zmiany wprowadza sie
kazdego z tych kierunkéw. rownolegle.

Wazna jest adekwatnos$¢: efektow uczenia sie, metod dydaktycznych i form zaje¢, metod weryfikacji (oceny),
nakfadu pracy studenta i poziomu PRK.

Zrédfo: opracowanie wiasne A Zurawski (z uwzglednieniem praktyki SGH); art. 67 ust. 1p.sw.n. (tj Dz.U, 2024 poz 1571 zezm.); § 1 pkt 1 rozporzgdzenia MNISW z 12.09.2018 r. w sprawie
kryteridw oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787).

SGH www.sgh.waw.pl
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Formutowanie efektéw - uwagi PKA

odpowiadajg celom ksztatcenia, dyscyplinie mierzalne i unikalne dla programu - nie osiggalne w danym czasie i zasobach,
i potrzebom otoczenia kopiowane z PRK adekwatne do poziomu i metod

Najczestsze nieprawidtowosci stwierdzane przez PKA!

zbyt duza liczba efektow - brak jasnej logiki kompetencji

a zbyt ogdlne, a przez to niemierzalne efekty Jbsolwenta

o powtarzanie / kopiowanie efektéw z charakterystyk PRK agg;gg;oso siekioey 2 metodan CAacenial harsee e

btedne odniesienie do poziomu PRK (np. na | stopniu:

~samodzielnie prowadzi badania naukowe”) brak spojnosci efektéw zajec z efektami kierunkowymi

o nieweryfikowalne sformutowania (np. ,student jest

&wiadomy...) niepowigzanie efektéw z dyscypling wiodaca kierunku

Zrédio: & 1 pkt 1 (kryterium 1) rozporzqdzenia MNiSW z 12.09.2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787); Statut PKA, zat nr 2; ). Brdulak, [w;] Ksztadcenie na
tudioch. Komentarz, Warszawa 2026, s. 376-377.
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Weryfikacja efektéw - uwagi PKA

. . metoda ma kryteria dokumentacja dowodzi

Najczestsze nieprawidtowosci wg PKA"

metody nieadekwatne do efektow (np. umiejetnosci lub
kompetencje spoteczne sprawdzane testem)

brak lub ogdlnikowe kryteria oceny - student nie wie, za
Co otrzymuje ocene

inna metoda w sylabusie, inna w praktyce

egzamin nie obejmuje wszystkich efektow w ramach
zajec

brak dowoddw: prac etapowych, dokumentacji egzaminu
dyplomowego; recenzje nieodnoszace sie do efektdw
brak analizy wynikéw weryfikacji i dziatan doskonalgcych

Uchybienia w Swietle przepisdw?

narzedzia nieadekwatne do poziomu PRK (np. test
jednokrotnego wyboru z zaawansowanych zagadnien)
model oceny prowadzacy do zawyzania stopni; brak
weryfikacji czesci efektow

ponowna weryfikacja tego samego efektu - naruszenie
zasady jednokrotnosci (np. ,egzamin semestralny”)
zbyt krotka sesja, uniemozliwiajgca rzetelng weryfikacje
pytanie spoza programu zaje¢ — uchybienie formalne,
podlegajgce kontroli sgdu

zasady dyplomowania niespecyficzne dla kierunku

Zrédfo: § 1 pkt 3 rozporzqdzenia MNISW z 12.09.2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz.U. 2018 poz. 1787); § 3 ust. 1 pkt 5 rozp. ws. studiéw. ' J. Brdulak, [w:]Ksztatcenie na
studiach. Komentarz, Warszawa 2026, s. 413-418, 2 P. Chmielnicki, [w:] Ksztatcenie na studiach. Komentarz, Warszawa 2026, s. 293-297.
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Mikroposwiadczenia

Czym sg mikroposwiadczenia?

Opis efektéw uczenia sie, ktére osoba uczgca
sie uzyskata przy niewielkim naktadzie uczenia

sie.

Efekty ocenione na podstawie przejrzystych i
jasno okreslonych kryteridw.

Aktywnosci prowadzgce do mikroposwiadczen
zapewniajg konkretng wiedze, umiejetnosci i
kompetencje odpowiadajgce na potrzeby
spoteczne, osobiste, kulturowe lub rynku pracy.

Obowigzkowe elementy opisu (standard UE):

+ Identyfikacja osoby
uczacej sie

» Tytut mikroposwiadczenia

« Panstwo / region organu
wydajgcego

» Organ przyznajgcy

» Data wydania

« Efekty uczenia sie

Naktad pracy (w miare
mozliwosci w ECTS)
Poziom (ERK, QF-EHEA)
Rodzaj oceny

Forma uczestnictwa

Metoda zapewniania
jakosci (a wiec dowody, iz
instytucja gwarantuje
osiggniecie przez
uczestnika zaje¢/kursu
efektéw uczenia sie)

Zrédto: Jakub Brdulak, warsztaty konsultacyjne dia kadry SGH, styczert 2026 (oprac. graficzne zmienione); Zalecenie Rady z 16.06.2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do

mikroposwiadczer 2022/C 243/02), zat. |.
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CZESC 5

Dobre praktyki



Dobra praktyka 1: Analiza danych w ochronie

zdrowia, 13A1U0-D

Wybrane efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

 Student potrafi obstugiwac program R i wykorzystywac
speqalistyczne pakiety biostatystyczne do analizy i
wizualizagi danych medycznych.

» Student potrafi przeprowadzi¢ benchmarking i analize
efektywnosci systemow opieki zdrowotnej z
zastosowaniem metody DEA.

 Student potrafi przeprowadzi¢ wnioskowanie statystyczne
dla danych ciggtych i kategorycznych oraz
przeprowadzac analize regresji.

» Student potrafi przeprowadzi¢ analize przezycia.

« Student potrafi integrowac rozne metody statystyczne i
analityczne w praktycznych projektach analizy danych
klinicznych oraz efektywnie prezentowac wyniki swojej

pracy.

SGH

Na czym polega

Wskazuje studentowi konkretne umiejetnosci, ktore
pozyska w ramach tego przedmiotu.

Efekty sq spdjne, zarowno wewnetrznie, jak i z efektami
kierunkowymi i uczelnianymi.

Relatywnie fatwo wskazac metody weryfikacji i
zaprojektowac egzamin na tej podstawie

W potqczeniu z pozostatymi efektami dosc jednoznacznie
potwierdza efekty uczenia sie na poziomie VI.

Efekty uczenia sie sq osiggalne, tj. dobrze korelujg z
planem zajec.

Uzycie implicite czasownikéw operacyjnych (obstuguje,
przeprowadza, integruje).

www.sgh.waw.pl



Dobra praktyka 2: Analiza szeregow czasowych
| prognozowanie, 132010-D

Wybrane efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

 Student powinien umiec: 1. Okreslic cechy szczegolne
badanych szeregow ekonomicznych, sformutowac cele
analizy i dobrac typ modelu w celu uzyskania prognoz.

» 2. Przeprowadzic jakosciowg analize na podstawie
korelogramu, testow niestacjonarnosci, periodogramu.
Sprawdzic, czy wystepujq wahania sezonowe, zmiany
strukturalne, zmiany trendu. Dobrac zmienne
zerojedynkowe reprezentujqce zmiany strukturalne i
cykliczne.

* 3. Dobrac odpowiednirzqd opoznierr w modelu ARMA.
Wyznaczyc rzqd integracji szeregow niestacjonarnych,
zbudowac modele ARIMA dla pojedynczego szeregu lub
oszacowac relagje kointegrujqgcq dla zestawu zmiennych.

» 4. Przeprowadzic diagnostyke zmiennosci wariancji
(efektu ARCH), skonstruowac i oszacowac proste modele
typu ARCH.

SGH

Na czym polega

Podobnie, jak na poprzednim przyktadzie, pozwala na
identyfikacje konkretnych umiejetnosci, w jasny sposob
sygnalizuje cele przedmiotu i oczekiwane efekty uczenia
sie.

Czasowniki operacyjne sq nawet bardziej wprost
wskazane niz w poprzednim przyktadzie.

Do dyskusji, czy miejscami nie jest zbyt szczegotowy.

O adekwatnej szczegotowosci zapisu zawsze decyduje
wytgcznie koordynator przedmiotu.

www.sgh.waw.pl



Dobra praktyka 3: Marketing w erze cyfrowej,

132580-D

Wybrane efekty uczenia sie

Umiejetnosci:

 Student potrafi dobrac wtasciwe metody i narzedzia
podejmowania decyzji, pozyskac oraz wyselekcjonowac
wtasciwe informacje potrzebne do podjecia decyzji w
zakresie marketingu cyfrowego oraz opracowac logiczne
wnioski z przeprowadzonej analizy

Kompetencje spofeczne:

« Studentwykazuje sie postawq charakterystyczng dla
przedsiebiorcy oraz jest gotow do przekazywania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu marketingu cyfrowego innym
osobom

» Student krytycznie ocenia posiadanq przez siebie wiedze i
docenia jej znaczenie w rozwigzywaniu problemow
marketingowych w przedsiebiorstwie

SGH

Na czym polega

Wskazuje konkretne umiejetnosci, mimo ze przedmiot nie
ma charakteru ,technicznego”.

Wykorzystuje konkretne umiejetnosci: ,dobiera’,
,pozyskuje”, "selekgjonuje”.

Wzorcowo opracowane kom petencje spofeczne.

Odnosi sie faktycznie do postaw, jednoczesnie majq one
rzeczywiste i praktyczne odniesienie do zakresu

tematycznego przedmiotu.

www.sgh.waw.pl
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