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Studia podyplomowe SGH ,,Profesjonalne Kadry Zamoéwien
Publicznych" maja na celu przekazanie wiedzy i umiejetnosci
z zakresu efektywnego podejscia do realizacji zamodwien
publicznych z punktu widzenia wymagan prawnych

oraz kompetencji z zakresu ekonomii, finanséw i zarzadzania
(w tym: zasady i logika umoéw, budzetowanie oraz procedury
zakupowe, zarzadzanie zespotem i projektem zamodwienia,
przygotowanie studium wykonalnosci, kontrola zarzadcza,
negocjacje, a takze komunikacja, w tym w mediach
spotecznosciowych i ewaluacja zamdwien publicznych).

Istotg tych studidw, w odrdznieniu

od standardowych/tradycyjnych studidéw nt. zamodwien
publicznych obejmujgcych wytgcznie kwestie
prawno-proceduralne, jest zwrdcenie uwagi na potrzebe
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profesjonalizacji kadr nie tylko przez pryzmat znajomosci
prawnych przepisow proceduralnych lecz przez pryzmat
holistycznego podejscia do procesu zakupowego.
Zamodwienia publiczne petnig szczegdlng role w krwioobiegu
zakupowym ze wzgledu na ustalone ramy
formalne/proceduralne opierajace sie w szczegdlnosci

na zasadach konkurencyjnosci, jawnosci, rownego
traktowania, wedtug ktérych powinno nastepowaé
kontraktowanie.

Celem studiow jest rozrdznienie i dostarczenie wiedzy

i umiejetnosci Stuchaczom w zakresie kazdego z etapow
zakupowych: koncepcji zakupu, przygotowania zakupu,
przeprowadzenia procedury zakupowej, zarzadzania
realizacjg oraz rozliczenia i ewaluacji.
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L wewnetrzny (dyrektywy/rozporzadzenia) w kontekscie zaméwien
1. | gospodarczej paristwa . 4
. . publicznych.
cztonkowskiego Unii . .
L e Polityka zakupowa Polski.
Europejskiej
e Istota Studium Wykonalnosci i jego zastosowanie w praktyce projektow
publicznych.
e Struktura pracy nad studium wykonalnosci.
e Analiza finansowa w studium wykonalnosci — zakres analizy, zasady
analizy, oczekiwane produkty analizy.
2. | Studium wykonalnosci e Analiza ekonomiczna w studium wykonalnosci — zakres analizy, zasady 16
analizy, oczekiwane produkty analizy.
e Analiza wielokryterialna w studium wykonalnosci — zakres analizy, zasady
analizy, oczekiwane produkty analizy.
e Analiza wrazliwosci i ryzyka w studium wykonalnosci — zakres analizy,
zasady analizy, oczekiwane produkty analizy.
BLOK Il: MENEDZERSKIE ASPEKTY ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 32
e  Zasady negocjacji.
L. e  Gtdéwne pojecia: BATNA, ZOPA, budowanie mostow.
Negocjacje . . , . "
. .. e Wymiana informacji w trakcie wstepnych konsultacji rynkowych.
3. | wzaméwieniach o o S o 8
publicznych e Negocjacje w negocjacyjnych trybach udzielenia zamoéwien.
e Negocjacje w celu ulepszenia oferty.
e  Negocjacje zmian.
Plany zamoéwien.
Polityka * v . . .
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4, | informacyjna/Public ) 8
. e Konsultacje rynkowe.
Relations .
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e Metodyki zarzadzania projektami.
e  Planowanie projektu.
5. | Zarzadzanie projektem e  Elementy sktadowe projektu. 16
e  Ocena wykonalnosci projektu.
e  Zarzadzanie zmiang jako element realizacji projektu.
BLOK Ill: ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI W ZAKUPACH PUBLICZNYCH 24
Zarzadzanie i praca e Specyfika pracy w zespole wirtualnym.
6. | wzespotach o Zespdt wirtualny — nowe mozliwosci, nowe wyzwania. 8
wirtualnych e  Narzedzia wykorzystywane do wspétpracy w zespotach wirtualnych.
e  Rola poszczegdlnych osob.
Zarzadzanie zasobami e  Migracja kadr.
7. .. .. 16
ludzkimi e Rozwdj kadr.
e  Etyka zamdwieniowa.
BLOK IV: PODSTAWOWE ASPEKTY PRAWNE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 20
e Celeizadania instytucji zamawiajace;j.
e  Celeizadania komdrki/osoby odpowiedzialnej za zakupy.
Pojecie i logika e Interesariusze wewnetrzni: osoby, komorki organizacyjne.
8. | zaméwienia e Interesariusze zewnetrzni: rynek, potencjalni wykonawcy, podwykonawcy, 12
publicznego producenci.
e  Strategia/ Polityka zakupowa.
e  Rola zamdwienia.
e Ryzyka stron kontraktu, w tym ryzyka zwigzane z przeptywami
finansowymi.
e Umowy ryczattowe, umowy kosztorysowe.
e  Waloryzacja umow.
9 Zasady konstruowania e  Kary umowne i odpowiedzialnosc. 8
" | uméw zakupowych e  Zasady ptatnosci.
e  Klauzule przeglagdowe zmiany umodw.
e  Waloryzacja umédw.
e  Opcje.
e Mechanizmy rozwigzywania sporow.
BLOK V: PROCEDURALNE ASPEKTY ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 32
e  Przygotowanie zamodwienia:
o analiza potrzeb i wymagan; zasada best value for money; istota
KPI’s;
o  badanie mozliwosci zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb
z wykorzystaniem zasobdw wtasnych;
o  rozeznanie rynku w aspekcie alternatywnych $rodkéw
zaspokojenia zidentyfikowanych potrzeb oraz w aspekcie
mozliwych wariantéw realizacji zamdwienia;
Etapy postepowania o  okreslenie orientacyjnej wartosci zamdéwienia i kosztéw dla
10 o udzielenie kazdego z wariantéw; 16
" | zaméwienia o  mozliwos$¢ podziatu zamdwienia na czesci;
publicznego o  przewidywana procedura udzielenia zaméwienia: PZP; Koncesja;
PPP; inna formuta;
e Przeprowadzenie procedury wedtug PZP:
o dostepne tryby i procedury;
o  wady i zalety poszczegdlnych trybdéw i procedur;
e  Realizacja zamowienia.
e  Ewaluacja zamowienia:
o ogtoszenie z wykonania zamdwienia;
o raport z wykonania zamdwienia.
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Kontrola zarzadcza e  Dokonywanie zakupdéw a zasady wydatkowania srodkéw publicznych.
11. | wzamoéwieniach e  Realizacja celéw kontroli zarzagdczej w procesach zakupowych. 8
publicznych e Rolaiznaczenie regulacji wewnetrznych w jednostce.
e  Podmiot prowadzgcy postepowanie.
Osoby realizujace e  Osoby odpowiedzialne:
12, obowigzki ustawowe o  kierownik zamawiajacego; 3
w zaméwieniach o  pracownik, ktéremu powierzono okreslone czynnosci;
publicznych o komisja przetargowa.
e  Odpowiedzialno$¢ sankcyjna.
BLOK VI: PRAKTYCZNE ASPEKTY ZAMOWIEN PUBLICZNYCH 32
e  Zarzadzanie procesem budowlanym.
13 Zakupy produktow e  Ekonomiczne aspekty procesu budowlanego. 3
" | robét budowlanych e Potrzeby jednostki a zakres zakupdw.
e  Budzet jako wyznacznik zakresu lub ilosci zakupow.
Zakupy wartosci e  Opis potrzeb i wymagan zamawiajacego.
14. | niematerialnych e Specyfika kryteriow oceny ofert. 4
(wiedzy) e Nadzoér nad realizacjg umowy.
e  Ocena co sie udato.
e Ocena co sie nie udato.
. o e Ocena pod katem co by zostato zrobione inacze;j.
15. Ewal’ua.cjal reallz.acu e Ocena satysfakcji przez kontrahenta. 8
zamowien publicznych A ) . o o
e (Czy pojawity sie ryzyka przewidywane na etapie planowania i jak z nimi
postepowano.
e Czy pojawity sie inne ryzyka i jak nimi zarzadzano.
e Wprowadzenie do sztucznej inteligencji ze szczegélnym uwzglednieniem
Sztuczna inteligencja dwéch jej nurtéw: wyspecjalizowanych algorytméw uczenia
16. | (Al) w procedurze maszynowego oraz generatywnej Al. 4
zakupowej e Mozliwosci wykorzystania Al w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
e Praktycznych zastosowanie Al w procedurach zakupowych.
Cyfryzacja zaméwien . Cyfryzac‘ja zaku.péw - plusy i m.inusy.
17. . e Narzedzia publiczne i komercyjne. 8
publicznych . .
e Analityka i BI.
taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych 160

I s chace

Studia podyplomowe ,,Profesjonalne Kadry Zaméwien
Publicznych” skierowane sg do pracownikéw realizujacych
zamodwienia publiczne i procedury zakupowe zaréwno

po stronie Zamawiajacego, jak i Wykonawcy,

a w szczegdlnosci dla:

e  pracownikéw administracji publicznej, rzadowej
i samorzadowej zaangazowanych w proces
zaméwien publicznych (urzedy miast, urzedy
marszatkowskie, urzedy gmin, starostwa)
(zamawiajacy);

e pracownikéw podmiotdéw publicznych
prowadzacych zamdwienia publiczne
(zamawiajacy);

e pracownikdéw firm prywatnych i publicznych
(Wykonawcy).

Dotychczasowymi Stuchaczami Studiéw podyplomowych
,Profesjonalne Kadry Zamoéwien Publicznych” byta
zarowno kadra kierownicza, jak i pracownicy dziatéw

odpowiedzialnych za zaméwienia publiczne, ktérzy
zdecydowaty sie podnies¢ swoje kwalifikacje

i umiejetnosci w zakresie zamodwien publicznych w celu
rozpoczecia zatrudnienia w tych jednostkach.
Dotychczas studiowali u nas pracownicy:

e administracji publicznej, rzadowej (ministerstw
i urzedow centralnych) i samorzadowej
(urzeddw miast, powiatow i gmin);

e agencji i zaktadow
panstwowych/samorzadowych (w tym spétek
skarbu panstwa oraz komunalnych);

e  saddéw wszystkich szczebli;

e uczelni wyzszych i osrodkédw/instytutéw
naukowo-badawczych;

e szpitalii osSrodkow zdrowia;

e osrodkow kultury;

e organizacji pozarzagdowych,

e firm konsultingowych;
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e  oraz firm prywatnych bedgcych Wykonawcami
zamowien publicznych.

I \vyktadowcy
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Zajecia prowadzone s3g przez pracownikow naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie, jak réwniez praktycy z
instytucji administracji publicznej zajmujacych sie zamowieniami publicznymi, w tym Urzedu Zamoéwien Publicznych.

Agnieszka Olszewska — Prezes Urzedu Zaméwien
Publicznych. Menadzer z 20-letnim doswiadczeniem

w zarzadzaniu obszarami zamdwien publicznych

oraz zakupow niepublicznych w wielu podmiotach

oraz spotkach o réznej strukturze witascicielskiej. Od 1998
roku specjalizuje sie w praktycznych zagadnieniach
stosowania przepiséw dotyczgcych udzielania zamowien
publicznych, doskonale zorientowana w specyfice pracy
zamawiajgcych klasycznych oraz sektorowych.

Jest goragcg zwolenniczkg idei strategicznego zarzadzania
zakupami, standaryzacji i kategoryzacji zakupéw, tworzenia
centrow kompetenc;ji i osiggania tym sposobem synergii

w ramach wspdtpracy miedzy uczestnikami procesow
zakupowych w celu podnoszenia efektywnosci zakupowe;j.
Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie w prowadzeniu
szkolen, podczas ktorych przedstawia od strony praktycznej
zagadnienia dotyczgce zamodwien publicznych oraz dobre
praktyki z obszaru zakupéw komercyjnych. Wielokrotnie byta
uczestnikiem prac komisji sejmowych nad projektem
nowelizacji ustawy — Prawo zamdwien publicznych. Obecnie
jest Prezesem Urzedu Zamowien Publicznych.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — Specjalista

w zakresie polityk publicznych, w tym pomocy publicznej dla
przedsiebiorcdéw, wykorzystania funduszy europejskich,
polityki spdjnosci, polityki rynku wewnetrznego UE, wspdlnej
polityki handlowej, polityki przemystowej UE, ekspert

w zakresie procesu decyzyjnego w instytucjach Unii
Europejskiej oraz lobbingu w UE. Kierownik Podyplomowych
Studidéw Administracji i Zarzadzania, Podyplomowych
Studidw Pomocy Publicznej, Podyplomowych Studiéw
Profesjonalne Kadry Zamoéwien Publicznych. Autor ponad 150
publikacji naukowych i ekspertyz dla polskiej administracji

i organizacji miedzynarodowych na temat polityki
gospodarczej UE, pomocy publicznej oraz funkcjonowania
rynku wewnetrznego; wyktadowca oraz trener w zakresie
europejskiej integracji gospodarczej oraz lobbingu
europejskiego.

dr hab. Tymoteusz Doligalski, prof. SGH — Kierownik Zaktadu
e-Biznesu oraz zastepca dyrektora Al Lab. Jego kluczowe
obszary badan to: sztuczna inteligencja, modele e-biznesu,
marketing internetowy. Jest autorem i redaktorem licznych
publikacji naukowych m.in. monografii ,,Sztuczna inteligencja
w przedsiebiorstwach i gospodarce (Al Spring 2024)”".

dr hab. Rafat Kasprzak, prof. SGH — Pracownik naukowy
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, zatrudniony
w Instytucie Zarzgdzania. Posiada doswiadczenie zawodowe

w obszarach doradztwa biznesowego dla organizacji
wdrazajacych innowacje, przygotowywaniu analiz
finansowych i ekonomicznych oraz w zarzgdzaniu projektami
innowacyjnymi. Autor wielu projektéw badawczych

oraz gospodarczych poswieconych zagadnieniu
innowacyjnosci oraz efektywnemu stymulowaniu wspédtpracy
pomiedzy naukg a biznesem. Naukowo pasjonuje sie
problematykg przemystéow kreatywnych (cultural and creative
industries) ich zwigzkiem z innowacyjnoscig oraz pomiarem
oddziatywania kultury na gospodarke regionu. Absolwent
studiéw Master of Business Administration w Ecole
Superieure de Commerce de Rennes (Francja).

dr hab. Rafat Mrowka, prof. SGH — Profesor w Katedrze
Teorii Zarzadzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
gdzie specjalizuje sie w analizie nowoczesnych modeli
organizacji, problemach przywddztwa gospodarczego,
badaniach satysfakcji i zaangazowania pracownikdw,
zarzadzaniu kompetencjami pracownikdw oraz public
relations. Kierownik programu MBA-SGH (program Executive
MBA w SGH, jeden z dwdch najlepszych programéw MBA

w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej wedtug rankingu
Eduniversal z 2015 roku) oraz kierownik Podyplomowych
Studiéw Public Relations i Strategicznego Komunikowania

w Firmach w SGH. Dziata aktywnie na rynku doradczym

i szkoleniowym — ma ok. 20 lat doswiadczenia w prowadzeniu
projektow dla biznesu, jest wspdétwtascicielem firmy
konsultingowo-szkoleniowej IMMOQEE Sp. z 0.0. W swojej
pracy w konsultingu wspdétpracowat m.in. z Umbrella Project
(program UNDP — agendy ONZ w Polsce), BIGRAM Personnel
Consulting, ITO-United Change Company. Realizowat projekty
m.in. dla: Hewlett-Packard, Euler Hermes, Tetra Pak,
Schneider Electric, Wabco, Microsoft, Auchan, EDS, Esselte,
Siemens, Allianz, Totalizator Sportowy, Grupa Hotelowa
Orbis, Leroy Merlin, Cersanit. Specjalizuje sie badaniach
satysfakcji pracownikéw, pobudzaniu zaangazowania.

dr hab. Stawomir Winch, prof. SGH — Kierownik Zaktadu
Strategii Personalnych SGH. Absolwent Wydziatu Filozofii

i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzacy
szkolenia z zakresu negocjacji dla ponad stu przedsiebiorstw
przemystowo—handlowo—ustugowych. Brat udziat przy
opracowywaniu ekspertyz — z zakresu zarzadzania — dla
szeregu polskich i zagranicznych firm. Autor programu
negocjacji dla studiow podyplomowych SGH

oraz koordynator kierunku HR biznes partner realizowanego
na studiach Il stopnie SGH, przewodniczy Radzie
Programowej tego kierunku. Gtéwne zainteresowania
badawczo-naukowe: negocjacje, zarzadzanie ludzmi, kultura
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organizacyjna, przywddztwo. Autor licznych publikacji,

m.in. monografii Negocjacje — jednostka, organizacja, kultura,
Substytuty przywddztwa w przedsiebiorstwie, Zarzadzanie HR
Business Partner — organizacja, kultura, spoteczenstwo.

radca prawny dr Izabela Fundowicz — Radca prawny, doktor
nauk prawnych w zakresie prawa. Od 2000 r. zatrudniona

w Urzedzie Zamowien Publicznych, obecnie na stanowisku
dyrektora Departamentu Prawnego. Uczestniczyta w pracach
nad ustawg Prawo zamdwien publicznych. Trener na licznych
szkoleniach i seminariach, prelegent na konferencjach
organizowanych przez Urzad Zamodwien Publicznych.
Wyktadowca prawa zamdwien publicznych na studiach
podyplomowych (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytet w Biatymstoku).
Wspdtautorka Komentarza do ustawy Prawo zamdwien
publicznych, wydanego przez Urzgd Zamdwien Publicznych.

dr Anna Ktopotek — Doktor nauk ekonomicznych w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Cztonek Zespotu

ds. Zarzadzania Ryzykiem w SGH. Petnita funkcje cztonka
Senackiej Komisji Budzetu i Finanséw SGH. Organizator,
moderator i prelegent konferencji organizowanych w SGH
nt. ,Efektywnosé i skutecznos$é w sektorze publicznym”.
Pomystodawca i wieloletni (2006 — 2018 r.), kierownik
studiow podyplomowych , Audyt wewnetrzny i kontrola
zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych”.
Obecnie kierownik studiéw podyplomowych ,,Rachunkowos¢
i kontrola w sektorze publicznym”, organizowanych przez
Instytut Rachunkowosci, Kolegium Zarzadzania i Finanséw
SGH. Specjalizuje sie w problematyce rachunkowosci,
kontroli, kontroli zarzadczej, w tym zarzadzania ryzykiem

w jednostkach sektora finanséw publicznych. Jako prelegent
wspotpracuje z Ministerstwem Finansdw w ramach programu
wsparcia rozwoju zawodowego w zakresie kontroli zarzagdczej
i audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw
publicznych pn. Progr@m Wiedza i umiejetnosci

= kompetencje. Doradca ekonomiczny w Najwyzszej Izbie
Kontroli.

dr Mateusz Winiarz — Doktor nauk prawnych zatrudniony
w Katedrze Prawa Gospodarczego Publicznego i Polityki
Gospodarczej Uniwersytetu Jagielloriskiego. Doswiadczenie
zdobywat jako wiceprezes Urzedu Zamowien Publicznych,
przewodniczacy regionalnej komisji orzekajacej w sprawach
o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, zastepca
prezesa regionalnej izby obrachunkowej, arbiter z listy
Prezesa Urzedu Zamdwien Publicznych. Jest autorem wielu
publikacji naukowych i popularnonaukowych z zakresu
zaméwien publicznych i finanséw publicznych, w tym
wspotautorem i wspoétredaktorem komentarza do Prawa
zamowien publicznych wydanego przez UZP. Ma bogate
doswiadczenie w zakresie dydaktyki. W szczegdlnosci

od 2006 jest wyktadowcg na studiach podyplomowych

w zakresie zamoéwien publicznych i finanséw publicznych
na wielu uczelniach w tym na Uniwersytecie Jagielloriskim,
Uniwersytecie Gdanskim, Uniwersytecie £tédzkim,
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Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Szkole Gtownej
Handlowej, Politechnice Krakowskiej im. Tadeusza Kosciuszki,
Wyiszej Szkole Bankowej.

mgr Stanistaw Bienias — Absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Od 2004 r. pracownik Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, od 2006 do 2013 r. na stanowisku
naczelnika Wydziatu Ewaluacji (Krajowa Jednostka Ewaluacji).
0d 2013 r. wspdttworzy niezalezng organizacje non-profit
Fundacja IDEA Rozwoju oraz jest prezesem spotki badawczej
IDEA Instytut. Koordynowat prace blisko 60 jednostek
ewaluacyjnych zlokalizowanych w ramach instytucji
zarzadzajacych i posredniczgcych we wdrazaniu polityki
spojnosci w Polsce. Brat udziat w realizacji blisko 200 badan
ewaluacyjnych prowadzonych w réznych krajach Europy,
Afryki i Azji. Organizator i prelegent licznych konferencji

i seminariow dotyczacych budowy kultury ewaluacyjnej

w Polsce i zagranica. Autor i wspétautor kilkudziesieciu
publikacji w obszarze ewaluacji i monitorowania.

mgr inz. Balbina Kacprzyk — Cztonek Rady Zamodwien
Publicznych przy Prezesie UZP, Rzeczoznawca Kosztorysowy
Stowarzyszenia Kosztorysantdw Budowlanych, wyktadowca
na studiach podyplomowych, kursach kosztorysowania
oraz zamoéwien publicznych na roboty budowlane. Autorka
licznych ekspertyz i opinii oraz publikacji zwigzanych

z kosztorysowaniem i zamawianiem robdt budowlanych,
prezes honorowy Stowarzyszenia Kosztorysantéw
Budowlanych.

mgr Izabela Krolikowska — Radca prawny. Od 2013 r.
zatrudniona w Urzedzie Zamowien Publicznych, poczatkowo
jako radca prawny w Zespole Radcéw Prawnych

w Departamencie Prawnym, obecnie na stanowisku Zastepcy
Dyrektora Departamentu Prawnego. Wspdtautorka
Komentarza do ustawy Prawo zamdwien publicznych,
wydanego przez Urzad Zamowien Publicznych.
Zaangazowana w tworzenie wzorcowych dokumentow

z obszaru zamoéwien publicznych, upowszechnianych przez
Urzad Zamoéwien Publicznych, a takze rekomendacji Prezesa
Urzedu Zamowien Publicznych dotyczacych udzielania
zamdwien. Petnomocnik procesowy Prezesa Urzedu
Zamoéwien Publicznych w postepowaniach sgdowych

i sgdowo-administracyjnych, wynikajgcych z realizacji przez
Prezesa Urzedu kompetencji okreslonych przepisami ustawy
Prawo zamdwien publicznych.

mgr Dariusz Markiewicz — Doswiadczony menedzer
specjalizujgcy sie w doradztwie strategicznym i biznesowym
oraz w zarzadzaniu projektami dla firm globalnych przy uzyciu
metod klasycznych/kaskadowych jak i zwinnych/iteracyjnych.
Posiada réznorodne, miedzynarodowe doswiadczenie
zdobyte w czasie realizacji projektéw w Polsce, Japonii,
Stanach Zjednoczonych, Arabii Saudyjskiej, Wielkiej Brytanii,
Irlandii, Holandii, Niemczech, Danii, Austrii. Dodatkowo
wielokrotnie prowadzit globalne projekty zdalne zarzadzajac
miedzynarodowymi zespotami rozproszonymi. Zakres
merytoryczny prowadzonych projektéw: przygotowywanie
strategii biznesowych, realizacja projektéw kapitatowych
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(w tym budowa nowych instalacji produkcyjnych),
wielkoskalowe transformacje oraz wdrozenia IT i nowych
technologii, badania i rozwdj, optymalizacja procesow
biznesowych, zarzgdzanie zmiang i komunikacja,
pozyskiwanie finansowania np. poprzesz wprowadzanie firm
na gietde papierow wartosciowych, fuzje i przejecia,
integracja po przejeciach wtascicielskich, obnizanie kosztéw
i reorganizacja HR. Wyksztatcenie oraz posiadane certyfikaty
zawodowe: Absolwent Kolegium Miedzywydziatowych

_ Zasady realizacji studiow

Czas trwania studiow: studia trwajg 2 semestry
i s3 uruchamiane w semestrze zimowym.

Sposdb prowadzenia zajec:

e  konwersatoria, aktywizujgce stuchaczy w trakcie ich
trwania,

e warsztaty i ¢wiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentdéw zwigzanych z tematykg poszczegdlnych
spotkan.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:

w celu zapewnienia mozliwosci udziatu oséb spoza
Warszawy zajecia odbywajg sie w ramach comiesiecznych
zjazdow sobotnio-niedzielnych (raz lub dwa razy w miesiacu,
przy uwzglednieniu dni wolnych od pracy oraz innych $wiat,
tworzacych tzw. dtugie weekendy). Zajecia w sobote
rozpoczynaja sie o godz. 10.00 (aby umozliwi¢ dojazd

do Warszawy) a koriczg sie 0 17.00. W niedziele natomiast
zajecia rozpoczynaja sie o 8.00, a korczg sie 0 15.00.

STUDIA PoDYPLOMOWE ,,PROFESJONALNE KADRY ZAMOWIEN
PUBLICZNYCH" (8ed.)

Indywidualnych Studiéw Matematyczno—Przyrodniczych

na Uniwersytecie Warszawskim; Certyfikowany cztonek
Association of Chartered Certified Accountants (ACCA);
Project Management Professional (PMP) — certyfikowany
przez Project Management Institute Agile Certified
Practitioner (ACP) — certyfikowany przez Project
Management Institute; Professional Scrum Master | (PSM I)
— certyfikowany przez Scrum.org; Professional Scrum Master
Il (PSM 1) — certyfikowany przez Scrum.org.

Zasady zaliczenia studiow:

e  obowigzkowa obecnos¢ — udziat uczestnika na zajeciach
w wymiarze co najmniej 80% godzin lekcyjnych objetych
studiami,

e dwuetapowa weryfikacja wiedzy i umiejetnosci:

- czes$¢ pisemna — test sktadajacy sie z pytan testowych
weryfikujacych wiedze nabyta w trakcie zajeé

— maksymalna liczba punktéw do zdobycia — 20,

- czes¢ ustna — kazdy ze Stuchaczy prezentuje koncepcje
przygotowanej samodzielnie czesci projektu realizacji
zamowienia publicznego w celu weryfikacji nabytej
wiedzy i umiejetnosci — maksymalna liczba punktéow

do zdobycia — 80.

Dokument poswiadczajgcy zakonczenie studidow:
Swiadectwo ukoriczenia studiéw podyplomowych SGH.

_ Informacje organizacyjne zwigzane z rekrutacja

Edycja 8. zostanie uruchomiona w semestrze zimowym

roku akademickiego 2026/2027, zajecia rozpoczng sie
w listopadzie 2026 r.

Rekrutacja na 8. edycje studidéw jest obecnie

prowadzona. Decyduje kolejnos¢ zgtoszen rozumianych

jako ztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
oraz dokonanie wptaty.

Zapraszamy do REKRUTACJI-ONLINE.
(https://podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-
PKZPub).
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_ Biuro studiéw

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33
02-513 Warszawa

Sekretarz studiow:

mgr inz. Karolina Nivette

e-mail: Karolina.Nivette@sgh.waw.pl
tel. +48 516 676 818

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
e-mail: Adam.A.Ambroziak@sgh.waw.pl
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