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Zagadnienia do egzaminu dyplomowego na studiach Il stopnia

HR BIZNES PARTNER

Istota projektéw, ich miejsce i rola w obszarze HR.

Etapy zarzgdzania projektem HR.

Proces angazowania interesariuszy w projekcie HR.

Proces zarzagdzania ryzykiem w projekcie HR.

Planowanie zasobdw i kosztow projektu HR.

Rola HR Biznes Partnera w procesie tworzenia strategii.

Wptyw decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie na obszar HR.
Podstawowe dylematy strategicznie na poziomie strategii konkurencji.

Metody analizy potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa.

.Rodzaje przewagi konkurencyjnej i jej zZrodta.
. Kluczowe kompetencje HR BP we wdrazaniu strategii firmy.
.Metody i narzedzia rozwoju kompetencji kierowniczych.

.Szanse i zagrozenia stosowania rozwojowych narzedzi bazujgcych na technologii

informatyczno-komunikacyjnej (ICT).
Przedstaw i scharakteryzuj etapy procesu rozwoju kapitatu ludzkiego
W organizacji.

Rodzaje Sciezek karier i uzasadnienie planowania $ciezek karier w organizaciji.

. Rozwdj osobisty a rozwdj w zawodzie — scharakteryzuj wymiary i przedstaw wptyw

na planowanie rozwoju pracownika w organizacji.
Wskaz i scharakteryzuj najbardziej efektywne formy szkoleniowe dla rozwoju

kompetencji interpersonalnych.

. Przedstaw poziomy oceny efektywnosci szkolen i rozwoju w organizaciji.

Wskaz powigzania subprocesu rozwoju kapitatu ludzkiego z innymi

subprocesami zarzgdzania kapitatem ludzkim.

System motywacyjny w organizacji — pojecie i charakterystyka jego elementow
sktadowych.
Wymien teorie motywowania pracownikéw i oméw wybranag.

Scharakteryzuj zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania systemu motywowania
W organizaciji.
Materialne i niematerialne narzedzia motywowania — przyktady i podstawowe

réznice.
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HR BIZNES PARTNER

Zaangazowanie pracownikéw — pojecie i charakterystyka sktadowych.
Kultura zaufania w zarzadzaniu przez zaangazowanie.

Metody oceny zaangazowania organizacyjnego i zaangazowania w prace.
Omow skutecznos¢ motywacyjng réznych styldw kierowania.

Rola przywodztwa w procesie motywacyjnym.

Istota, cele i efekty warto$ciowania stanowisk pracy.

Zadania HR Biznes Partnera w procesie wartosciowania stanowisk pracy.
Catosciowe metody wartosciowania stanowisk pracy.

Ustalanie poziomu wynagrodzenia pracownika.

Jakie sg najwazniejsze koszty pracownicze w przedsiebiorstwie? Jak ocenié
rentownos¢ inwestycji w kapitat ludzki?

Podstawowe wskazniki efektywnosci pracownikow. Wymien wskazniki
efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Funkcje HR Biznes Partnera w koncepcji Dave Urlicha.

Bariery we wdrazaniu koncepcji HR BP w praktyce polskich przedsiebiorstw.
Ilosciowe i jakosciowe metody analizy postaw pracownikéw — charakterystyka
i zastosowanie (badania ilosciowe a jakosciowe).

Paradygmaty przywodztwa w koncepcji Gale Avery — scharakteryzuj (mocne

i stabe strony) dwéch wybranych.

Employer branding — zatozenia koncepcji. Funkcje employer brandingu we
wspoétczesnych przedsiebiorstwach.

Wymien i scharakteryzuj etapy strategii wspotpracy w negocjacjach.

Omow koncepcje BATN-y w negocjacjach. Na czym polega jej znaczenie

w negocjacjach?

Scharakteryzuj zjawisko szoku kulturowego — jego przyczyny, przebieg i sposoby
przezwyciezania

Omow wymiary kultury wg Geerta. Hofstedego i ich wptyw na zarzadzanie
zespotem.

Kultura narodowa a kultura organizacyjna - zrédta podobienistw i réznic.
Narzedzia pozyskiwania kandydatéw — omow dostepne zrédta rekrutacjiiich

atuty.
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46. Narzedzia selekcji kandydatéw — przedstaw i oméw dwa wybrane.
47.Narzedzia oceny pracownikow — przedstaw i oméw dwa wybrane.

48. Koncepcja talentu i rézne podejscia do zarzadzania talentami.

49. Przyczyny wprowadzania procesu zarzgdzania talentami do przedsiebiorstwa.

50. Tworzenie i realizacja programoéw rozwojowych dla talentow — etapy, ryzyka.



