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Przedmowa

Wspolczesna gospodarka §wiatowa podlega dynamicznym przemianom, ktére
wyznaczaja nowe kierunki rozwoju i stawiajg wyzwania przed panstwami oraz
organizacjami gospodarczymi. Jednym z kluczowych aktoréw na arenie miedzy-
narodowej jest Japonia - kraj o unikalnym polgczeniu tradycji i nowoczesnosci, od
dziesiecioleci odgrywajacy wiodacg role w obszarach takich jak technologie, prze-
myst czy wspolpraca miedzynarodowa. Analiza konkurencyjnosci Japonii oraz jej
relacji gospodarczych z Polskg stanowi interesujgcy obszar badawczy, otwierajacy
mozliwosci lepszego zrozumienia mechanizméw wplywajacych na wzrost i rozwdj
wspolczesnych gospodarek.

Japonia od lat konsekwentnie rozwija przemysty wysokich technologii, ktadgc szcze-
g6lny nacisk na inwestycje w sektor nauki oraz prace badawczo-rozwojowe. W tym kon-
tekscie potencjat i mozliwosci rozwoju wspédlpracy polsko-japoriskiej mozna dostrzec
nie tylko w obszarze gospodarki, ale takze w szerokim zakresie inicjatyw podejmowa-
nych przez instytucje systemu szkolnictwa wyzszego oraz osrodki naukowo-badaw-
cze. Zainteresowanie specyfika gospodarki i kultury Japonii ma miejsce réwniez wéréd
naukowcédw Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie, co znajduje odzwierciedlenie
w niniejszej monografii.

Z badan, ktorych rezultaty zostaly przedstawione w niniejszej publikacji, wynika, ze
istnieje znaczacy, cho¢ wcigz nie w pelni wykorzystany potencjal rozwoju wspolpracy
polsko-japorniskiej, szczegblnie w obszarze wymiany handlowej i inwestycji zagranicz-
nych. To wskazuje na potrzebe dalszego eksplorowania mozliwosci migdzynarodowej
wspdlpracy gospodarczej miedzy obydwoma paristwami. Kierunek japornski, mimo
dystansu geograficznego i réznic kulturowych, stwarza wyjatkowe szanse dla Polski
w zakresie wspoltpracy gospodarczej i naukowej. Japonia oferuje szerokie mozliwosci
dla zaangazowania polskich przedsigbiorcéw i naukowcow, zaréwno w dziedzinach
zwigzanych z eksportem i importem, jak i we wspdlnych projektach inwestycyjnych
oraz badawczo-rozwojowych. Wspdlpraca ta, oparta na wzajemnym zrozumieniu,
wymianie wiedzy i technologii oraz rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan, moze przy-
nies¢ znaczace korzysci dla obu stron.

Dla realizacji potencjatu rozwoju wspdtpracy polsko-japoriskiej niezmiernie istot-
ne jest popularyzowanie wiedzy o gospodarce i kulturze Japonii. W tym kontekscie



6 Przedmowa

niniejsza publikacja, przygotowana w roku Wystawy Swiatowej Expo 2025 Osaka, moze
odegra¢ wazng role, dostarczajac cennej wiedzy, informacji i inspiracji dla naukow-
cdw, przedsiebiorcdw i politykéw. Mam nadzieje, ze przyczyni sie ona do wzbudzenia
jeszcze wiekszego zainteresowania wspdtpracg polsko-japoniskg oraz do inicjowania
konkretnych dziatarh w tym zakresie.

Magdalena Skarzyriska Dr hab. Piotr Wachowiak, prof. SGH
Wiceprezes Zarzqdu Polskiej Agencji Rektor Szkoly Glownej Handlowej
Inwestycji i Handlu w Warszawie

i,



Wstep

Arkadiusz Michat Kowalski

Polska i Japonia, dwa kraje o zréznicowanych kulturach, gospodarkach, historii
i polozeniu geograficznym, zblizajg sie do siebie poprzez rozwijajacg sie wspolprace
gospodarczg. Niniejsza monografia zawiera szerokg analize tej wspotpracy, zaréwno
w ujeciu makroekonomicznym, jak i mikroekonomicznym (studia przypadkéw wybra-
nych przedsiebiorstw) oraz mezoekonomicznym (analizy branzowe). Wzajemne relacje
handlowe i inwestycyjne oraz kulturowe uwarunkowania wspotpracy stanowig klu-
czowe aspekty tej analizy. Przedstawiono nie tylko obecny stan wspotpracy polsko-ja-
poriskiej, ale takze perspektywy i mozliwosci jej dalszego rozwoju.

Celem monografii jest kompleksowe przedstawienie uwarunkowan, determinant
oraz perspektyw wspolpracy gospodarczej miedzy Polskg a Japonia, ze szczeglnym
uwzglednieniem wybranych branz gospodarki: kosmetycznej, medycznej i farmaceu-
tycznej, rolno-spozywczej, zielonych technologii, technologii informacyjnych (1CT)
i gamingowe;j. Ksigzka jest podzielona na dwie podstawowe czesci. W pierwszej sku-
piono sie na analizie konkurencyjnosci miedzynarodowej i innowacyjnosci obu krajow,
obustronnych relacji handlowych oraz inwestycji, a takze kulturowych uwarunkowan
wspdlpracy polsko-japonskiej. W drugiej dokonano szczegétowej analizy wybranych
branz, identyfikujgc trendy rozwojowe i potencjal wspdtpracy.

Wspolpraca gospodarcza miedzy Polska a Japonig ma szczegdlne znaczenie w kon-
tekscie globalnych zmian ekonomicznych i geopolitycznych. Japonia, bedgca jedna
z najwiekszych gospodarek $wiata, oferuje Polsce unikalne mozliwosci technologiczne
i inwestycyjne. Z kolei Polska, jako szybko rozwijajaca sie gospodarka Unii Europej-
skiej, moze sta¢ sie dla Japonii waznym partnerem w Europie. Identyfikujgc mozliwosci
wspdlpracy polsko-japoriskiej oraz jej potencjalne znaczenie dla wzrostu gospodar-
czego, postepu technicznego oraz zrownowazonego rozwoju, nalezy jednak zauwazy¢
relatywnie niewielkg skale relacji handlowych czy inwestycyjnych miedzy badanymi
panstwami. W 2021 r. japoniski eksport do Polski wynosit tylko 0,44% catkowitego eks-
portu Japonii, natomiast polski eksport do Japonii - jedynie 0,26% eksportu Polski. Jed-
noczesnie stalg cechg charakterystyczng polsko-japonskich relacji handlowych jest to,
ze Polska odnotowuje deficyt, a Japonia nadwyzke bilateralnego bilansu handlowego.
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Podobnie na relatywnie bardzo niskim poziomie sg zasoby bezpos$rednich inwestycji
zagranicznych (B1Z) miedzy Polskg a Japonig, a takze dochody otrzymywane z tytutu
tych inwestycji, przy czym aktywnos¢ polskich inwestoréw w Japonii jest na nizszym
poziomie niz japoriskich inwestoréw w Polsce.

Wyzwaniem dla wspolpracy miedzy Polskg a Japonig jest nie tylko dystans geo-
graficzny, lecz réwniez zréznicowanie kulturowe miedzy tymi paiistwami, dotyczgce
m.in. podejsécia do hierarchii, indywidualizmu oraz stylu komunikacji. Wysoka kon-
tekstowo$¢ komunikacji w Japonii, ktéra wymaga zwracania uwagi na niewerbalne
wskazowki i kontekst sytuacyjny, moze stanowi¢ wyzwanie dla polskich partneréw
biznesowych, ktdrzy preferujg bardziej bezposrednig i jednoznaczng komunikacje.
Zrozumienie i respektowanie r6znic kulturowych mogg poméc w unikaniu nieporo-
zumien i btednych interpretacji, co jest istotne w budowaniu skutecznej wspdtpracy
biznesowej miedzy Polska a Japonia.

Przy opracowywaniu niniejszej monografii zastosowano szereg metod badawczych,
w tym: analize danych statystycznych, studia przypadkéw, wywiady z przedstawicielami
firm, analize literatury przedmiotu. Takie wieloaspektowe i interdyscyplinarne podej-
$cie pozwala na uzyskanie kompleksowego obrazu wspolpracy gospodarczej miedzy
Polskg a Japonig. Ograniczeniem badania sg relatywnie niewielkie wielkosci polsko-
-japoniskiej wspdtpracy handlowej czy inwestycyjnej oraz zwigzany z tym brak mozli-
wosci szerszej identyfikacji polskich przedsiebiorstw obecnych na rynku japonskim,
a w analizach statystycznych odmienne klasyfikacje branz czy tez rdznice w metody-
kach obliczania r6znego rodzaju warto$ci w Polsce i Japonii.

Niniejsza monografia moze przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia dynamiki wspot-
pracy miedzy Polskg a Japonig oraz pomdc zaréwno przedsiebiorcom, jak i decydentom
w podejmowaniu $§wiadomych decyzji biznesowych i strategicznych. Rynek japonski
oferuje wiele potencjalnych korzysci biznesowych czy technologicznych, dlatego celo-
wa jest popularyzacja wiedzy o mozliwos$ciach zwigzanych z nawigzywaniem relacji
miedzy podmiotami z Polski i Japonii, w szczeg6lnosci biorgc pod uwage obecny mar-
ginalny poziom polsko-japorniskiej wspdtpracy gospodarczej. Rozwiniecie wspolpracy
gospodarczej miedzy Polskg a Japonig wymaga réwniez uwzglednienia dynamicznie
zmieniajgcego sie kontekstu globalnego, w ktérym oba kraje funkcjonujg. W obliczu
takich wyzwarn jak zmiany klimatyczne, globalne kryzysy zdrowotne czy przeksztalce-
nia w miedzynarodowych taricuchach dostaw Polska i Japonia mogg znalez¢ wspélne
obszary do wspdtpracy, ktdre przyczynia sie do wzajemnego rozwoju i wzmocnienia
pozycji na arenie miedzynarodowej. Przykladem takich obszaréw sg zielone technologie
i innowacje w zakresie odnawialnych 7rdédet energii, ktére stanowig priorytet zarow-
no dla Polski, jak i dla Japonii. Integracja zasobow i kompetencji w tych dziedzinach
moze prowadzi¢ do znaczgcych korzysci dla obu krajéw pod wzgledem gospodarczym
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i ekologicznym. Warto rowniez zwrdci¢ uwage na potencjal wspotpracy w sektorze
edukacyjnym i badawczo-rozwojowym. Wspoélne projekty badawcze, wymiana aka-
demicka oraz programy wspodtpracy naukowej moga stanowi¢ fundament dla dtugo-
terminowych relacji miedzy Polska a Japonia, sprzyjajgc wzajemnemu zrozumieniu
i transferowi wiedzy. Poprzez takie inicjatywy Polska i Japonia mogg budowac solidne
podstawy dla przysztej wspdtpracy gospodarczej, ktora bedzie oparta na innowacjach
i wspdlnych wartosciach.
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Rozdziat 1

Konkurencyjnos¢ gospodarcza Polski
i Japonii w miedzynarodowym ujeciu
porownawczym

Marzenna Anna Weresa, Arkadiusz Michat Kowalski

Wprowadzenie

Celem rozdzialtu jest scharakteryzowanie pozycji konkurencyjnej Japonii i Polski
z uwzglednieniem sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz innowacyjnosci jako kluczo-
wego czynnika konkurencyjnosci. W pierwszej kolejnosci przedstawiono podstawo-
we wskazniki dotyczace wielkosci gospodarki mierzonej PKB (PKB - produkt krajowy
brutto) i bogactwa mierzonego PKB per capita, liczby ludnosci oraz powierzchni lgdo-
wej i miejskiej, co umozliwito zestawienie wartosci tych wskaznikéw i uzyskanie pogla-
dowego obrazu na temat podobienistw i réznic miedzy tymi paristwami. Nastepnie
analizie poddano ksztaltowanie sie konkurencyjnosci dochodowej Japonii i Polski,
rozumianej jako zmiany PKB per capita, w ujeciu dynamicznym obejmujgcym okres
1990-2020. Ponadto przeanalizowano potencjal innowacyjny oraz pozycje innowa-
cyjng Polski i Japonii, ktére moga by¢ mierzone wielkoscig wydatkéw na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowsg (B+R) w relacji do PKB, zasobami personelu badawczego, dostep-
noscig kapitalu wysokiego ryzyka oraz liczbg publikacji i patentéw.

Podsumowaniem analiz jest poréwnanie zmian konkurencyjnosci obu krajow
w latach 2010-2023 mierzonych syntetycznym wskaznikiem opracowanym przez
Institute for Management Development (IMD) na podstawie danych statystycznych
oraz opinii menedzeréw zbieranych metoda ankietowg [IMD, 2011, 2023].
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1.1. Poréwnanie sytuacji spoteczno-gospodarczej Japonii i Polski

Analiza poréwnawcza Japonii i Polski napotyka na réznego rodzaju wyzwania zwig-
zane z odmiennymi uwarunkowaniami politycznymi, geograficznymi, klimatycznymi,
spotecznymi oraz gospodarczymi. Dane dla podstawowych wskaznikéw charaktery-
zujgcych Japonie i Polske zestawiono w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Podstawowe wskazniki dotyczace poréwnania Japonii i Polski

Powierzchnia | Powierzchnia
PKB . . L .
Pafistwo (mld USD PKB per capita ; Liczba ludnosci lagdowa terenéw
20221) ! (USD, 2022r.) : (mln,2022r.) (tys. km?, miejskich
’ 2021r) (km? 2015r.)
Japonia 4256,41 34017 125 364,5 53452
Polska 688,13 18 688 37 306,1 14774
Unia Europejska 16 746,54 37433 447 3996,6 169 850

Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego, ostatnia aktualizacja bazy: 30.05.2024, dostep:
1.06.2024.

Najczesciej uzywanym wskaznikiem pomiaru wielkosci gospodarki jest PKB. Okre-
$la on warto$¢ wszystkich débr i ustug, wytworzonych zaréwno przez mieszkaficdw
danego panstwa, jak i przez zagraniczne podmioty obecne na terenie tego paristwa,
w okres§lonym czasie. Dane zestawione w tabeli 1.1 wskazuja, ze wielko$¢ gospodar-
ki Japonii mierzona PKB (4256,41 USD w 2022r.) przewyzsza ponad sze$ciokrotnie
wielko$¢ gospodarki Polski (688,13 USD w 2022r.). Z kolei biorac pod uwage licz-
be ludnosci, PKB per capita Japonii (34 017 USD) jest prawie dwukrotnie wyzszy od
wartosci tego wskaznika w Polsce (18 688 USD), co $wiadczy o wiekszej zamoznosci
japonskiego spoteczenstwa.

Liczba ludnosci w Japonii (125 mln) istotnie przewyzsza populacje w Polsce (37 mln),
natomiast powierzchnia ladowa (bez wdd srédladowych) obu panstw znajduje si¢
na podobnym poziomie (odpowiednio 364,5 km”i 306,1 km®), co $wiadczy o wyzszej
gestosci zaludnienia w Japonii. Powierzchnia miejska Japonii (53 452 km?) istotnie
przekracza powierzchnie terenéw miejskich w Polsce (14 774 km?), co $wiadczy o sil-
niejszym zurbanizowaniu terendéw japornskich w poréwnaniu do terendw polskich.
Ma to istotne implikacje dla analizy konkurencyjno$ci miedzynarodowej, poniewaz
os$rodki miejskie stanowig gléwne wezly struktury gospodarczej regiondw i krajow.
Procesy urbanizacji sg nierozlgcznie zwigzane z rozwojem spoteczno-ekonomicznym
oraz z postepem technologicznym, gdyz wzajemnie si¢ warunkujg [Kowalski, 2018].
Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage na zjawisko starzejgcego sie spoleczeristwa oraz
nazwigzany z tym kryzys demograficzny, ktore dotykajg zaréwno Japonie, jak i Polske,
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podobnie jak wiele innych parnstw rozwinietych. W Japonii kryzys demograficzny jest
jednak zjawiskiem o szczegdlnym nasileniu. Japoriskie Ministerstwo Zdrowia, Pracy
i Opieki Spotecznej, komentujgc zmniejszenie sie liczby ludnosci w 2023 r. o rekor-
dowe 831,8 tys. w pordwnaniu z rokiem poprzednim, ocenito sytuacje demograficz-
ng kraju jako krytyczng [The Japan Times, 2024]. Jednocze$nie odnotowano, ze liczba
urodzen nadal bedzie spada¢ w perspektywie srednio- i dlugoterminowej ze wzgledu
na nieliczng populacje mtodych ludzi, zawierane pdzno malzeristwa i pdzne narodziny
dzieci oraz konsekwencje pandemii koronawirusa, ktéra zmniejszyta liczbe §lubéw. Co
istotne, starzenie sie populacji i niski wskaznik urodzeni powodujg znaczace wyzwania
dla systemu opieki zdrowotnej i rynku pracy.

1.2. Poréwnanie PKB per capita Japonii i Polski
w ujeciu dynamicznym

Wielko$¢ czy site gospodarki okresla przede wszystkim wskaznik PKB, natomiast
dla analizy $redniego poziomu zamoznosci spoteczeristwa wykorzystywany jest wskaz-
nik PKB per capita. Wskaznik ten - mimo réznych wad oraz podejmowanych préb
alternatywnego pomiaru konkurencyjnosci gospodarek - od dekad pozostaje pod-
stawowym wyznacznikiem konkurencyjno$ci dochodowej, ukazujagcym polaryzacje
w zakresie wielu sfer zycia obywateli poszczegdlnych panstw [Kowalski, 2020]. W celu
uchwycenia dlugookresowych trendéw, obejmujacych transformacje Polski z gospo-
darki centralnie planowanej do gospodarki wolnorynkowej oraz odwrdcenie trendéw
rozwojowych w Japonii w latach 90. XX w., analizie poddano dlugi szereg czasowy,
obejmujacy dane od 1990 r. Dlugookresowe dane w ujeciu dynamicznym dla PKB per
capita zestawiono na rysunku 1.1.

Analiza ksztaltowania sie PKB per capita w dtugim okresie pozwala na uchwyce-
nie dtugookresowych trendéw wzrostu gospodarczego w badanych gospodarkach.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze wieksze tempo wzrostu PKB per capita w latach
1990-2022 miato miejsce w Polsce (z 1731 USD w 1990 r. do 18 688 USD w 2022 1., co
oznacza okoto 10,8-krotny wzrost) w poréwnaniu z Japonig (z 25 801 USD w 1990 r. do
34 017 USD w 2022 ., co oznacza jedynie okoto 1,3-krotny wzrost). Co wiecej, zauwa-
zalny jest istotny spadek PKB per capita Japonii na poczgtku pandemii COVID-19
(z 40 059 USD w 2021 r. do 34 017 USD w 2022 r.), co umozliwito Unii Europejskiej
przescigniecie tego panistwa w 2022 r. (37 433 USD).
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Rysunek 1.1. Wskaznik PKB per capita w Japonii i Polsce na tle Unii Europejskiej
w latach 1990-2022 (USD, ceny biezace)
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Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego, ostatnia aktualizacja bazy: 30.05.2024, dostep:
1.06.2024.

1.3. Poréwnanie struktury gospodarek Japonii i Polski

Jednym z kluczowych wymiaréw rozwoju gospodarczego jest struktura gospodar-
ki, tj. udziat sektora ustug, przemystu i rolnictwa w gospodarce. Struktura ta ewolu-
uje wraz ze wzrostem i rozwojem gospodarek, zazwyczaj przechodzac od rolnictwa
do przemystu, a nastepnie do ustug. Przejscie to odzwierciedla zmiany w produktyw-
nosci, postep technologiczny oraz zmiany w popycie krajowym i miedzynarodowym
[Herrendorf, Rogerson, Valentinyi, 2014]. Obecnie obserwujemy zjawisko serwicyzacji,
charakteryzujgce sie rosngcg obecnoscig sektora ushug w gospodarce, a takze poszerza-
niem funkcji ustugowych w przemysle i rolnictwie. Wskazuje to na rosnace znaczenie
sektora ustug dla rozwoju spoteczno-gospodarczego. Dane dotyczace ewolucji udzia-
tu wartosci dodanej sektora ustug, przemystu i rolnictwa w PKB w latach 1995-2022
przedstawiono na rysunku 1.2.

Dane zestawione na rysunku 1.2 wskazuja na wiekszy udziat sektora ustug w Japonii
w poréwnaniu do $redniej unijnej, a przede wszystkim do Polski. Jednocze$nie obser-
wowany jest dlugoterminowy wzrost znaczenia tego sektora w strukturze polskiej
gospodarki (wzrost z 49% w 1995 r. do 58% w 20221.). Jest to cze$¢ szerszej transfor-
magji strukturalnej obserwowanej w zaawansowanych gospodarkach na calym $wie-
cie, gdzie sektor ustug staje sie coraz bardziej dominujacy w stosunku do produkgeji
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i rolnictwa. Transformacja ta jest napedzana przez wzrost produktywnosci, postep
technologiczny oraz zmieniajgce sie preferencje konsumentow.

Rysunek 1.2. Poréwnanie struktury gospodarki Japonii i Polski na tle Unii Europejskiej
w latach 1995 2022 (wartosé dodana, % PKB)

1995 2022
70 80
63 71
60 5 61 70 s 65
4
40 34 33 , ig
7

30 30 27 28 23
20

Rolnictwo, Przemyst Ustugi Rolnictwo, Przemyst Ustugi

rybotéwstwo  (z budownictwem) rybotéwstwo (z budownictwem)
i lesnictwo i lesnictwo
M Japonia M Polska ® Unia Europejska M Japonia W Polska ® Unia Europejska

Zrédto: dane z bazy World Development Indicators Banku Swiatowego, ostatnia aktualizacja bazy: 30.05.2024, dostep:
1.06.2024.

1.4. Innowacyjnos¢ jako czynnik konkurencyjnosci - poréwnanie
Polski i Japonii

Miedzynarodowa pozycja konkurencyjna gospodarki jest $cisle zwigzana z wdraza-
niem w gospodarce osiggnie¢ nauki w postaci innowacyjnych rozwigzan: produktdw,
srodkow produkcji, metod wytwarzania, zmian organizacyjnych czy instytucjonalnych
[Porter, 1990, 2008]. Innowacje sg rezultatem rozwoju nowej wiedzy, pomystowosci
i przedsiebiorczosci. Tworzenie i zastosowanie nowej wiedzy w gospodarce pozwala
na lepsze wykorzystanie istniejacych zasobow, wplywajac na tempo wzrostu gospo-
darczego [Aghion, Akcigit, 2017; Grossman, Helpman, 1991; Romer, 1990].

Do poréwnan miedzynarodowych, pozwalajacych na wskazanie pozycji Polski
i Japonii w zakresie innowacyjno$ci gospodarek oraz jej zmian w czasie, najbardziej
przydatny jest globalny indeks innowacyjnosci (Gl - Global Innovation Index), opra-
cowywany od 2007 r. przez Swiatowa Organizacje Whasnosci Intelektualnej (WIPO -
World Intellectual Property Organization). Indeks jest sSrednig wazong 80 wskaznikow,
sktadajacych sie na piec filaréw podindeksu naktadéw na innowacje oraz dwéch fila-
row tworzacych podindeks wynikdéw innowacyjnosci [Dutta, Lanvin, Rivera Leén,
Wunsch-Vincent, 2023].
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Tabela 1.2 zawiera poréwnanie innowacyjnosci Polski i Japonii w latach 2011
12023, z uwzglednieniem miejsc w rankingu takze pod wzgledem subindekséw nakta-
déw na innowacje i efektéw innowacji.

Tabela 1.2. Innowacyjno$¢ Polski i Japonii — poréwnanie lat 2011" i 2023

Polska Japonia
Kraj/Rok
2011 2023 2011 2023
Globalny indeks innowacyjnosci (miejsce w rankingu) 43 41 20 13
Globalny indeks innowacyjnosci (warto$¢ indeksu) 38,02 37,7 50,32 54,6
Wskaznik naktadéw na innowacje (miejsce w rankingu) 41 50 18 1
Wskaznik efektéw innowacji (miejsce w rankingu) 55 36 26 14

“ Poréwnanie dla wezeéniejszego okresu nie jest mozliwe z uwagi na znaczaca zmiang metodologii tworzenia indeksu.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Dutta [2011]; Dutta i in. [2023].

Przedstawione w tabeli 1.2 dane potwierdzajg zdecydowanie stabsza pozycje Pol-
ski pod wzgledem innowacyjnosci oraz wskazujg na rosngcg luke innowacyjng mie-
dzy Polskg a Japonig. W 2011 r. Japonia zajmowatla 20. miejsce na innowacyjnej mapie
$wiata, a Polska uplasowala sie na 43. pozycji. W 2023 r. Japonia przesunela sie w ran-
kingu w gore na 13. pozycje, a Polska awansowala tylko o dwa miejsca, zajmujac 41.
pozycje wérdd 132 analizowanych krajéw oraz osiagajac nizsza niz w 2011 r. warto$¢
wskaznika innowacyjnosci. Bylo to rezultatem ostabienia relatywnej pozycji pod wzgle-
dem wskaznika nakladéw na innowacje (spadek w analizowanym okresie z 41. na 50.
miejsce w rankingu), co tylko w pewnym zakresie zrekompensowata poprawa miejsca
w rankingu wedtug wskaznika efektow innowacji (awans z 55. na 36. miejsce). Japo-
nia natomiast znaczgco poprawita w analizowanym okresie swojg pozycje w rankingu
pod wzgledem obu subindekséw [Dutta, 2011; Dutta i in., 2023].

Globalny indeks innowacyjnosci pozwala na poréwnanie innowacyjnosci Polski
iJaponii, ale bardziej szczegétowy obraz mozna uzyskac poprzez poréwnanie poszcze-
golnych wskaznikéw czgstkowych sktadajgcych sie na ten indeks. Potrzebna jest wiec
analiza na wiekszym poziomie dezagregacji, dotyczaca wybranych miernikéw inno-
wacyjnosci oraz ich zmian w czasie (zob. rysunek 1.3).

Japonia charakteryzuje sie wysokim poziomem wydatkéw na badania i rozwdj
(B+R), zaréwno sektora publicznego, jak i sektora prywatnego. Wydatki te, ujmowane
ogoétem w relacji do PKB, pozostawaly w latach 2015-2023 na stalym poziomie okoto
3,2% PKB 1/r, podobnie jak wydatki sektora biznesu na B+R, ktére nieznacznie wzro-
sty z 2,4% do 2,6% PKB. W tym samym okresie w Polsce wydatki na B+R ogdtem byly
znacznie nizsze, ale wzrosty z 1% do 1,5% PKB, a wydatki sektora biznesu zwigkszyly
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sie z 0,5% do 0,9% PKB [OECD, 2023]. Znaczna luka miedzy Polskg a Japonig istnie-
je rébwniez w zakresie personelu badawczego w przeliczeniu na 1000 oséb zatrudnio-
nych, ale w badanym okresie mozna zauwazy¢, ze powoli si¢ ona zamyka. W Japonii
wskaznik ten pozostawat na stabilnym poziomie, oscylowal bowiem wokét 13 badaczy
na 1000 zatrudnionych, w Polsce natomiast wzrastal dynamicznie w okresie 2015-
2023 z 6 do 11 badaczy na 1000 zatrudnionych. Waznym czynnikiem dla pobudza-
nia innowacyjnosci jest dostepnos¢ kapitatu wysokiego ryzyka (venture capital). Oba
kraje odbiegaja pod tym wzgledem od swiatowych lideréw, takich jak Stany Zjedno-
czone, lzrael czy Finlandia, gdzie fundusze venture capital w relacji do PKB stanowig
okoto 0,3-0,6% [Weresa, 2022]. W Japonii odsetek ten ksztaltowat sie w analizowanym
okresie w przedziale 0,02-0,05%, a w Polsce byl pieciokrotnie nizszy, gdyz w 2022 .
stanowil 0,0096% PKB.

Rysunek 1.3. Wybrane wskazniki innowacyjnosci gospodarek Polski i Japonii -
analiza poréwnawcza lat 2015 i 2023

Wydatki na B+R

(% PKB)
14,00
12,00
Venture capital 10,08 Wydatki biznesu
8,0 na B+R (% PKB
(% PKB) 6,00 ( )
4,00
2,00
0,00
Suma wsparcia
podatkowego B+R o
przedsiebiorstw (GTARD) Personel B+R
oraz BERD finansowane (na 1000 zatrudnionych)

przez rzad (% PKB)
Publikacje naukowe
wsréd 10% najczesciej
cytowanych (%)

= = Japonia 2015 Japonia 2023" eeee<- Polska 2015 Polska 2023"

" Rok 2023 lub ostatni rok, dla ktérego sg dostepne dane statystyczne.
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: OECD [2023]; OECD Data Explorer [2024].

Innym Zrédtem finansowania innowacji jest wsparcie przedsiebiorstw w formie ulg
podatkowych na B+R (GTARD) oraz bezposrednie finansowanie dziatalno$ci badawczej
firm ze srodkéw publicznych. W Japonii oba zrddla tacznie pozostawaly na stabilnym
poziomie w okresie 2015-2023 i stanowity 0,14% PKB. W Polsce natomiast obserwu-
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je sie dynamiczny wzrost wsparcia innowacyjnos$ci w tej formie z 0,047% do 0,148%
PKB (zob. rysunek 1.3).

Jesli chodzi o wyniki dziatalnos$ci B+R i innowacyjnej, to warto zauwazy¢, ze oba
kraje reprezentujg zblizony poziom pod wzgledem odsetka publikacji naukowych,
ktore zalicza sie do 10% najcze$ciej cytowanych na $wiecie opublikowanych prac, ktéry
zarowno w Polsce, jak i w Japonii oscyluje wokoét 5% ogdtu publikaciji. Jest to jednak
znacznie mniejszy odsetek niz $rednio w OECD, ktéry wynosit w 2022 1. 10,9%.

Stopniowo rozwija sie rowniez wspotpraca badawcza polskich i japoniskich naukow-
cdw, o czym $wiadczy wzrost liczby wspolnych publikacji naukowych, lecz nadal roz-
miary tej wspOlpracy sg niewielkie (zob. rysunek 1.4).

Rysunek 1.4. Wspélne publikacje naukowe autoréw z Polski i Japonii
w latach 2015-2022
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: OECD Data Explorer [2024].

Duza dysproporcja na korzy$¢ Japonii istnieje w zakresie wskaznikéw patento-
wych. Patenty uzyskane jednocze$nie w krajach Triady (triadic patent families) stanowi-
ty w Japonii okoto 30% og6tu patentéw, a w Polsce zaledwie 0,13%. Nie ma natomiast
wiekszych réznic miedzy tymi krajami pod wzgledem umiedzynarodowiania dziatal-
nosci wynalazczej. Odsetek wynalazkéw, ktére powstaly we wspdtpracy migdzynaro-
dowej (jako procent wynalazkdw ogdtem), wzrastal w Japonii w okresie 2015-2023
z poziomu 64,2% do 67,4%. Podobna tendencja wystepowata w Polsce, gdzie odno-
towano wzrost wskaznika z poziomu 68,3% do 69,9% [OECD Data Explorer, 2024].

Podsumowujgc analize szczegdtowych wskaznikdéw innowacyjnosci, nalezy zauwa-
zy¢, ze Polska - chociaz w wielu obszarach (zwlaszcza w zakresie wydatkéw na B+R
oraz patentow) pozostaje w tyle za Japonig - ma wiekszg niz Japonia dynamike zmian
innowacyjnosci.
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1.5. Zmiany konkurencyjnosci Polski i Japonii w latach 2015-2023

Innowacyjno$¢ scharakteryzowana w poprzednim podrozdziale to jeden z czynni-
kow determinujacych konkurencyjno$¢ gospodarek. Szersze spojrzenie na konkuren-
cyjno$¢ Polski i Japonii w jej makroekonomicznym wymiarze mozna uzyska¢, biorac
pod uwage wyniki rankingu konkurencyjnosci przygotowywanego przez Institute of
Management Development w Lozannie.

Ranking publikowany jest co roku od kilkudziesieciu lat w raporcie IMD World
Competitiveness Yearbook. Analizuje on zdolno$¢ krajéw do tworzenia i utrzymywania
srodowiska sprzyjajgcego konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Metodologia wyodrebnia
cztery gldwne grupy czynnikéw, ktére skladajg si¢ na konkurencyjno$é¢ [IMD, 2024]:
= wyniki ekonomiczne;
= sprawnos¢ rzadzenia;

» efektywnos¢ biznesu;
» infrastruktura.

Wyznaczenie pozycji konkurencyjnej odbywa sie z uwzglednieniem danych staty-
stycznych oraz opinii zbieranych w badaniu ankietowym menedzeréw. Wyniki najnow-
szej edycji raportu [IMD, 2024] wskazujg, ze Polska i Japonia niewiele r6znig sie pod
wzgledem zajmowanego miejsca w $wiatowym rankingu konkurencyjnosci. W 2024 r.
Japonia uplasowala sie na 38., a Polskana 41. pozycji. Ponadto oba kraje ostabily swojg
pozycje w rankingu w stosunku do 2015 r., kiedy to Japonia zajmowala 27. miejsce,
a Polska - 33. (zob. rysunek 1.5).

Rysunek 1.5. Pozycja Polski i Japonii w rankingach konkurencyjnosci - zmiany
w latach 2015-2024

2015 2020 2021 2022 2023 2024
—e—Polska  —e—Japonia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: IMD [2015, 2023, 2024].
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Ranking przedstawiony na rysunku 1.5 okresla pozycje Polski i Japonii w danym
roku wéréd analizowanych ponad 60 krajéw. Ujecie dynamiczne odnosi sie do zmian
wskaznikéw sktadajacych sie na konkurencyjnosé w czasie. W przypadku Polski gléw-
ne obszary, w ktérych w 2024 r. dokonat sie najwiekszy postep w stosunku do roku
poprzedniego, to: rosngca dynamika dtugookresowego tempa wzrostu zatrudnienia
i zasobow sily roboczej, poprawa salda bilansu obrotéw biezgcych, dynamika nakta-
déw brutto na srodki trwate, stabilnos¢ kursu walutowego oraz transparentna polityka
gospodarcza [IMD, 2024]. W Japonii najwiekszg poprawe wskaznikéw konkurencyj-
nosci odnotowano w zakresie: dynamiki nakltadéw brutto na $rodki trwate, dynamiki
PKB i PKB per capita, poprawy salda bilansu obrotéw biezacych oraz wynikéw w han-
dlu zagranicznym [IMD, 2024].

Ankiety menedzer6w wyzszego szczebla przeprowadzone przez IMD pozwalajg
wyloni¢ kluczowe czynniki, ktére stanowity w 2024 r. mocne strony konkurencyjnosci
kazdej z analizowanych gospodarek. Najczesciej wskazywane czynniki atrakcyjnosci
Japonii to: dobry stan infrastruktury, wysoki poziom edukacji i umiejetnosci pracow-
nikow, stabilno$¢ i przewidywalnos¢ polityki, regulacje rynku pracy, dobrze rozwinie-
ta sfera B+R (zob. rysunek 1.6). W Polsce najlepiej oceniane przez menedzeréw cechy
$rodowiska dla prowadzenia biznesu, pozytywnie wplywajace na konkurencyjnos¢,
to: dynamizm gospodarki, wyksztalcenie i umiejetnosci pracownikdw, konkurencyj-
nos¢ kosztowa, otwartos¢ na zmiany, wysoki poziom edukacji, regulacje rynku pracy
(zob. rysunek 1.7).

Rysunek 1.6. Gtéwne obszary atrakcyjnosci Japonii w 2024 r. wedtug oceny
menedzeréw (%)

Dobry stan infrastruktury I 90,1
Wysoki poziom edukacji n e 81 1
Umiejetnosci pracownikéw s 65,3
Stabilno$¢ i przewidywalnos$¢ polityk I 60,4
Regulacje rynku pracy . 47,7
Dobrze rozwinieta sfera B+R s 37,8
Jakos¢ nadzoru korporacyjnego m——§ 26,1
Dostep do finansowania I 24,3
Uwarunkowania prawne s 19,8
Dynamizm gospodarki s 17,1
0 20 40 60 80 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: IMD [2024].
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Rysunek 1.7. Gtéwne obszary atrakcyjnosci Polski w 2024 r. wedtug oceny
menedzeréw (%)

Dynamizm gospodarki nEmm—— 56,3
Umiejetnosci pracownikow 55,0
Konkurencyjnos¢ kosztowa I 513

Otwartos¢ N (47,5
Wysoki poziom edukacji I 46,3
Regulacje rynku pracy I 40,0
Warunki przyjazne dla biznesu meee—— | 23,3
Dobry stan infrastruktury IEE——————— 225
Dostep do finansowania I 20,0
Dobrze rozwinieta sfera B+R i 13,8

- 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: IMD [2024].

Nadal jednak pozostajg wyzwania, ktére wymagajg aktywnej, prokonkurencyjnej
polityki. W obu krajach odnoszg sie one do poprawy produktywnosci i wzrostu inno-
wacyjnosci, wyzwan demograficznych oraz transformacji w kierunku tzw. zielonej
gospodarki. Ponadto w Polsce wskazuje si¢ na koniecznos$¢ reformy sektora energe-
tycznego oraz rolnictwa. W Japonii wyzwaniem jest uelastycznienie pracy oraz inwe-
stycje w kapital ludzki [IMD, 2024].

Podsumowanie i wnioski

W rozdziale dokonano poréwnania konkurencyjnosci gospodarek Polski i Japo-
nii poprzez analize: najwazniejszych wskaznikow ekonomicznych, dynamiki wzrostu
gospodarczego, struktury gospodarki, poziomu innowacyjnosci oraz pozycji w miedzy-
narodowych rankingach konkurencyjnosci. Rezultatem jest wskazanie réznic i podo-
bienistw w zakresie rozwoju gospodarczego oraz identyfikacja gléwnych wyzwan, przed
ktoérymi stojg obecnie oba kraje.

Japonia - w pordwnaniu do Polski - charakteryzuje sie bardziej rozwinietg gospo-
darka, o wyzszym poziomie zamozno$ci spoteczenstwa oraz wiekszym stopniu urbani-
zacji. Polska, dzieki wysokiej dynamice rozwoju, w ostatnim dwudziestoleciu stopniowo
nadrabia rdznice, szczegdlnie w zakresie wzrostu PKB per capita oraz transformacji
strukturalnej gospodarki w kierunku zwiekszenia znaczenia ustug. Oba kraje zmagaja
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sie z wyzwaniami demograficznymi, starzejacym sie spoteczenstwem oraz potrzeba
transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej.

Japonia wyrdznia sie znacznie wyzszym niz Polska poziomem innowacyjnosci.
Przewaga tego kraju widoczna jest w zakresie naktadéw na badania i rozwdj oraz licz-
by patentéw. Z kolei Polska wykazuje szybsze tempo wzrostu niektorych wskazni-
kéw innowacyjnosci, takich jak liczba badaczy w przeliczeniu na zatrudnionego czy
tez wsparcie innowacyjnosci w postaci ulg podatkowych i finansowania publicznego.

Pomimo réznic w poziomie innowacyjnosci, oba kraje plasuja sie na podobne;j
pozycji w $wiatowym rankingu konkurencyjnosci. W najnowszej edycji raportu IMD
[2024] Japonia uplasowala sie na 38., a Polska na 41. pozycji.

Oba kraje stojg przed wyzwaniami wymagajacymi aktywnej i prokonkurencyjnej
polityki, takimi jak: poprawa produktywnosci, zwiekszenie innowacyjnosci, przeciw-
dziatanie negatywnym trendom demograficznym oraz dzialania na rzecz tworzenia
tzw. zielonej gospodarki. Polska potrzebuje reform w sektorze energetycznym oraz
rolnictwie, natomiast polityka gospodarcza Japonii powinna skupi¢ sie na uelastycz-
nieniu rynku pracy oraz intensyfikacji inwestycji w kapitat ludzki.
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Relacje handlowe i inwestycyjne
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Wprowadzenie

Miedzynarodowa wspédtpraca gospodarcza pomiedzy krajami odbywa sie przede
wszystkim na dwoch poziomach: wymiany handlowej oraz wzajemnych bezposrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ). Celem rozdziatu jest okreslenie stopnia tej wspdtpracy
pomiedzy Japonig a Polska. Do osiggniecia tego celu zastosowano przede wszystkim
analize danych zastanych.

2.1. Handel zagraniczny

Polska i Japonia to kraje, ktére historycznie odgrywaly diametralnie inng role,
patrzac z perspektywy ekonomii miedzynarodowej. Polska jest gospodarks, ktéra -
pomimo jej wysokiego znaczenia na skale europejskg - nie jest jednym z kluczowych
graczy na arenie globalnej. O ile w ciagu 20 lat czlonkostwa w Unii Europejskiej gospo-
darka polska szybko sie rozwijala, o tyle jej powigzania handlowe nadal skupiajg si¢
przede wszystkim na regionalnych partnerach, a w szczegdlnosci na gospodarkach
Niemiec oraz innych sgsiadujacych krajow. Z kolei Japonia od dekad jest niezmiennie
jedna z najwazniejszych gospodarek oraz eksporteréw $wiata [Tomeczek, 2022]. Sie¢
najwazniejszych partneréw handlowych Japonii jest zdecydowanie bardziej globalna
niz w przypadku Polski. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze - w przeciwienistwie do Pol-
ski - w dekadach na przelomie XX i XXIw. gospodarka japoniska odnotowata okres
spowolnienia gospodarczego oraz ucigzliwej stagnacji.
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Poczatki wspotpracy gospodarczej Polski i Japonii siegaja 1919r., kiedy kraje
te po raz pierwszy oficjalnie nawigzaly bilateralne stosunki dyplomatyczne, przerwane
przez 11 wojne $wiatowg; zostaly one wznowione w 1957 r. [Ministry of Foreign Affairs
of Japan, 2024]. W okresie przed przystapieniem do bilateralnej wymiany handlowe;j
miedzy tymi krajami stalo wiele wyzwan. Zgodnie z zalozeniami modelu grawitacyj-
nego handlu zagranicznego warto$¢ handlu bilateralnego jest proporcjonalna do wiel-
kosci obu gospodarek oraz odwrotnie proporcjonalna do odlegtosci (reprezentujacej
przede wszystkim koszt transportu) miedzy nimi [Bergstrand, 1985; Chaney, 2018].
Z racji duzego dystansu geograficznego dzielgcego Polske i Japonie oraz relatywnie
niewielkiego rozmiaru polskiego rynku oczekiwana warto$¢ handlu byta stosunkowo
niska. Wraz z postepujacg globalizacja i rozwojem gospodarczym Polski warto$¢ han-
dlu wyraznie wzrosta, wcigz jednak pozostaje relatywnie niska.

W analizie znaczenia wspdtpracy gospodarczej Polski i Japonii nalezy uwzglednié¢
fakt, ze wspolczesng gospodarka $wiatowg rzadza skomplikowane procesy. Globalne
taiicuchy wartosci duzych firm wielonarodowych sg obecnie o wiele bardziej rozbu-
dowane niz na poczatku lat 90. XX w. [Antras, Chor, 2021; Kano, Tsang, Yeung, 2020].
W zwigzku z tym w produkcje towardw japorniskich zaangazowana jest wieksza liczba
krajow niz w przesztosci. Kolejnym waznym aspektem jest to, ze zgodnie z zalozenia-
mi paradygmatu eklektycznego firmy posiadajgce przewagi wlasno$ciowe, lokaliza-
cyjne oraz internalizacyjne podejmujg decyzje o inwestycji bezposredniej w danym
kraju [Dunning, Lundan, 2008]. Wiele firm japonskich zainwestowalo w Polsce, co
pozwolito im na obejscie wysokich kosztow eksportu poprzez przeniesienie czesci
produkgji do Europy.

2.1.1. Dane na temat handlu zagranicznego

Podstawowym zrédlem danych ilosciowych o handlu miedzynarodowym jest baza
danych UN Comtrade [United Nations Statistics Division, 2024], na ktdrej opieraja
sie bazy World Integrated Trade Solution (WITS) [World Bank, 2024] oraz Trade Map
[International Trade Centre, 2024]. Najnowsze dostepne dane przedstawiane w bazie
Trade Map pochodzg z danych Eurostatu dla Polski (od 2023 r.) oraz z danych Mini-
sterstwa Finanséw Japonii dla Japonii (od 2015 r.). Polskie nazwy kodéw HS4 pocho-
dza z systemu 1ISZTAR4 [Ministerstwo Finansow, 2024].

W teorii warto$¢ polskiego eksportu do Japonii oraz warto$¢ japoriskiego impor-
tu z Polski powinny by¢ réwne, w praktyce jednak wystepuje problem rozbieznosci
danych lustrzanych (data mirroring problem), ktérego zrédlem s3 réznice w metody-
kach wykorzystywanych przez poszczegdlne kraje do obliczania wartosci eksportu
oraz importu. W danych publikowanych przez UN Comtrade oraz Eurostat warto$¢
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eksportu podawana jest FOB (free on board), natomiast warto$¢ importu podawana
jest CIF (cost, insurance, and freight). W zwigzku z tym warto$¢ polskiego eksportu do
Japonii bedzie nizsza niz warto$¢ japoriskiego importu z Polski, poniewaz do tej dru-
giej wartosci nalezy doliczy¢ koszty zwigzane z transportem pomiedzy tymi krajami.
Analogicznie wartos¢ japonskiego eksportu do Polski bedzie nizsza niz warto$¢ pol-
skiego importu z Japonii.

2.1.2. Historia wspoétpracy i handlu zagranicznego Polski i Japonii (1994-2021)

Rysunek 2.1 przedstawia polsko-japoriski eksport oraz import towarowy z perspek-
tywy Polski, wyrazony jako procent catkowitego eksportu oraz importu Polski. Krajem
raportujacym (reporter) jest Polska, natomiast krajem partnerskim (partner) jest Japonia.
Znaczenie Japonii jako rynku zbytu dla polskich eksporteréw od 1994 r. pozostawa-
fo na stabilnie niskim poziomie. W pierwszym z obserwowanych lat bylo to zaledwie
0,21% eksportu Polski ogoétem, a w ostatnim roku - 0,26%. Udziat eksportu do Japonii
nigdy nie przekroczyl nawet 0,5%; najblizej tego poziomu Polska byta w 2013 r., kiedy
odnotowano 0,3%. Z kolei polski import z Japonii byt zdecydowanie wyzszy we wszyst-
kich z analizowanych lat: w 1994 r. wynosit 1,56% catego importu do Polski w tym
roku; w 2000 r. osiggngt poziom 2,15%, co okazalo sie najwyzszg wartoscig w przed-
stawianym okresie; w 2021 r. bylo to 1,51%. Dysproporcja w eksporcie oraz imporcie
nie jest zaskakujgca, zwlaszcza biorgc pod uwage globalng pozycje japonskich firm
oraz trudnosci w zdobyciu silnej pozycji na tym rynku przez konkurentéw z Europy.

Rysunek 2.1. Handel towarowy w latach 1994-2021 z perspektywy Polski
(% catkowitego eksportu oraz importu Polski)
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Zrédto: World Bank [2024].
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Na rysunku 2.2 przedstawiono analogiczng sytuacje, tylko z perspektywy Japo-
nii. Tym razem krajem raportujgcym jest Japonia, a krajem partnerskim jest Polska.
Wprawdzie Polska nadal nie jest jednym z czotowych partneréw handlowych Japo-
nii, ale wida¢ zdecydowany wzrost znaczenia bilateralnych przeptywdw towarowych.
W 1994 r. japonski eksport do Polski wynosit tylko 0,03% catkowitego eksportu Japo-
nii, a import towardw z Polski wynosil jeszcze mniej, bo zaledwie 0,02% calkowitego
importu Japonii. W 2021 r. wartos$ci te wynosily 0,44% dla japoriskiego eksportu oraz
0,15% dla japorniskiego importu.

Rysunek 2.2. Handel towarowy w latach 1994-2021 z perspektywy Japonii
(% catkowitego eksportu oraz importu Japonii)
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Zrédlo: World Bank [2024].

Na rysunku 2.3 poréwnano wspomniane juz dane dotyczgce wartosci bilateral-
nego eksportu wyrazonego jako procent catkowitego eksportu danego kraju. Eksport
Polski do Japonii od 1994 r. pozostaje relatywnie stalg czescig catkowitego eksportu
Polski. Z kolei eksport Japonii do Polski od 1994 r. znaczgco wzrdst. Obecnie wartos¢
dla Japonii (0,44%) stanowi wiekszg cze$é niz analogiczna wartos¢ dla Polski (0,26%).

Historyczna warto$¢ polsko-japonskiego bilateralnego handlu towarowego jest
zdecydowanie wyzsza niz w latach 90. XX w., ale liczby te nadal pozostajg relatywnie
niewielkie, biorgc pod uwage potrzeby obu krajéw (zob. rysunek 2.4). Na rysunku 2.4
dobrze widoczny jest problem rozbiezno$ci danych lustrzanych, a mianowicie dyspro-
porcja pomiedzy warto$cig polskiego importu z Japonii oraz japonskiego eksportu do
Polski (i vice versa) spowodowana r6znicg w metodykach obliczania tych wartosci.
W 1994 r. polski eksport do Japonii wynosit 36,5 mln USD, a polski import z Japonii -
335 mIn USD (deficyt w bilansie handlowym Polski: -298,5 mIn USD). W 2021 r. polski
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eksport do Japonii wynosit 830,2 mln USD, a polski import z Japonii - 5,08 mld USD
(deficyt w bilansie handlowym Polski: -4,25 mld USD). Patrzgc z perspektywy Japo-
nii, nadwyzka bilansu handlowego w 1994 r. wynosita 46,9 mln USD, a w 2021 r. tylko
2,19 mld USD. Dla kazdego roku przedstawionego na rysunku 2.4 Polska odnotowata
deficyt, a Japonia — nadwyzke bilateralnego bilansu handlowego.

Rysunek 2.3. Bilateralny eksport Polski i Japonii w latach 1994-2021 (% catkowitego
eksportu danego kraju)
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Zr6dto: World Bank [2024].

Rysunek 2.4. Handel towarowy Polski i Japonii w latach 1994-2021 (wartos¢ eksportu
oraz importu danego kraju w tys. USD)
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2.1.3. Wspdiczesna struktura polsko-japonskiego handlu towarowego
(2022-2023)

W 2023 r. najwazniejszymi partnerami dla polskiego eksportu byly: Niemcy, Cze-
chy, Francja, Wielka Brytania, Wlochy (Japonia byta na 46. miejscu). Najwazniejszymi
dostawcami produktow importowanych przez Polske byly: Niemcy, Chiny, Niderlandy,
Wriochy, Czechy (Japonia byta na 24. miejscu). Najwazniejszymi partnerami dla eksportu
Japonii byty: Stany Zjednoczone, Chiny, Korea Poludniowa, Tajwan, Hongkong (Polska
byla na 26. miejscu). Biorac pod uwage japonski import, najwazniejszymi dostawcami
produktéw byty: Chiny, Stany Zjednoczone, Australia, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Tajwan (Polska byla na 52. miejscu). W zwigzku z tym mozna wysnu¢ dwa wnioski. Po
pierwsze, oba kraje obecnie nie znajdujg sie w czotéwce swoich najwazniejszych part-
neréw w handlu towarowym. Po drugie, japonskie firmy wiecej eksportujg do Polski,
niz polskie firmy do Japonii. Kolejnym krokiem w analizie jest przyjrzenie sie struk-
turze wspdtczesnego handlu polsko-japoriskiego.

Tabela 2.1. Polski eksport do Japonii wedtug kodéw HS4 w latach 2022-2023

(tys. USD)
Kod HS4 Nazwa 2022 2023
Suma Wszystkie produkty 783930 | 897163
8411 Silniki turboodrzutowe, turbo$migtowe oraz inne turbiny gazowe 69147 | 172 849

8703 Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo 60 946 52578
do przewozu oséb (inne niz te objete pozycja 8702), wiacznie

z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz samochodami
wyscigowymi

6909 Wyroby ceramiczne do celéw laboratoryjnych, chemicznych lub 28 013 . 40242
innych technicznych; koryta, wanny i podobne zbiorniki, w rodzaju
stosowanych w rolnictwie, ceramiczne; garnki, stoje i podobne
wyroby, w rodzaju stosowanych do transportu lub pakowania
towardw, ceramiczne

8504 Transformatory elektryczne, przeksztattniki (np. prostowniki) oraz 37941 37473
cewki indukcyjne

9021 Przyrzady ortopedyczne, wtgcznie z kulami, pasami chirurgicznymi 24 462 28 974
i przepuklinowymi; szyny i pozostate przyrzady stosowane przy
ztamaniach; protezy; aparaty stuchowe i inne przyrzady zaktadane,
noszone lub wszczepiane, majace na celu skorygowanie wady lub
kalectwa

8525 Aparatura nadawcza do radiofonii lub telewizji, nawet zawierajaca 169 28 318
aparature odbiorczg lub aparature zapisujacg lub odtwarzajgca
dzwiek; kamery telewizyjne, kamery i aparaty cyfrowe oraz
rejestrujgce kamery wideo
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Kod HS4 Nazwa 2022 2023
8708 Czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych objetych pozycjami od 25579 26 816
8701 do 8705
8413 Pompy do cieczy, nawet wyposazone w urzgdzenia pomiarowe; 20790 24 979
podnosniki do cieczy
8409 Czesci nadajgce sie do stosowania wytacznie lub gtéwnie do silnikéw : 16 395 19173
objetych pozycjg 8407 lub 8408
7404 Odpady i ztom miedzi 14 692 17 653
0202 Mieso z bydta, zamrozone 41578 17 447
3801 Grafit sztuczny; grafit koloidalny lub pétkoloidalny; preparaty 25370 13277
na bazie grafitu lub pozostatych odmian wegla, w postaci past,
blokdw, ptyt lub pozostatych pétproduktéw
8001 Cyna nieobrobiona plastycznie 13091 12 880
0206 Jadalne podroby z bydta, swin, owiec, kdz, koni, ostéw, mutéw lub 13 821 12 317
ostomutdw, swieze, schtodzone lub zamrozone
2404 Produkty zawierajgce tyton, tytorn odtworzony, nikotyne lub 0 12 126
namiastki tytoniu lub nikotyny, przeznaczone do wdychania bez
spalania; pozostate wyroby zawierajgce nikotyne przeznaczone do
wprowadzania nikotyny do ciata ludzkiego
3402 Organiczne srodki powierzchniowo czynne (inne niz mydto); 212 12 079
preparaty powierzchniowo czynne, preparaty do prania (wfgcznie
z pomocniczymi preparatami piorgcymi) oraz preparaty czyszczace,
nawet zawierajgce mydto, inne niz te objete pozycjg 3401
4011 Opony pneumatyczne, nowe, gumowe 11 453 9229
8426 Okretowe zurawie masztowe; dzwignice, wigczajac linomostowe; 8928 9164
bramownice drogowe, wozy okraczajace podsiebierne oraz wozy
i wézki transportu wewnetrznego z urzadzeniami dZzwigowymi
9018 Przyrzady i urzgdzenia stosowane w medycynie, chirurgii, 7314 8966
stomatologii lub weterynarii, wigczajac aparature scyntygraficzng,
inng aparature elektromedycznga oraz przyrzady do badania wzroku
8471 Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i urzadzenia do 14 548 8299
nich; czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do przenoszenia
danych w postaci zakodowanej na nosniki danych oraz maszyny
do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niewymienione ani
niewtaczone

Zrédlo: International Trade Centre [2024].

W tabeli 2.1 przedstawiono strukture polskiego eksportu do Japonii na poziomie
kodow HS4 wlatach 202212023, czyli dwdch ostatnich latach, dla ktérych sg dostepne
dane w maju 2024 r. (krajem raportujacym jest Polska). Widoczne sg do$¢ duze wahania

warto$ci poszczegdlnych kategorii towardw. Jest to spowodowane przede wszystkim

relatywnie niskimi warto$ciami nominalnymi analizowanych przepltywéw towaro-

wych. Nalezy takze uwzglednic fakt, ze dane International Trade Centre przedstawio-

ne w tabeli bazujg na innych Zrédlach danych dla kazdego z tych lat (UN Comtrade
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dla 2022 r. oraz Eurostat dla 2023 r.), co zostalo juz zasygnalizowane. Najwazniejszy-
mi produktami eksportowanymi przez Polske do Japonii byly silniki turboodrzutowe
i turbo$migtowe oraz inne turbiny gazowe (warto$¢ 172,8 mln USD w 2023 r.). Inne
kategorie, na ktore nalezy zwréci¢ uwage, to: samochody i pozostate pojazdy silnikowe
(52,6 mln USD w 2023 r.), wyroby ceramiczne do celéw laboratoryjnych, chemicznych
lub innych technicznych (40,2 mln USD w 2023 r.) oraz transformatory elektryczne
(37,5mln USD w 2023 r.). Niezaleznie od roku eksport z Polski do Japonii nigdy nie
przekroczyl miliarda dolarow.

W tabeli 2.2 przedstawiono strukture japonskiego eksportu do Polski na pozio-
mie kodéw HS4 w latach 2022-2023 (krajem raportujacym jest Japonia). Najwaz-
niejszymi produktami eksportowanymi przez Japonie do Polski byly: samochody
i pozostate pojazdy silnikowe (warto$¢ 1,67 mld USD w 2023 r.), sole tlenowych lub
nadtlenowych kwaséw metalicznych (496,9 mln USD w 2023 r.), przyrzady i apara-
tura do analizy fizycznej lub chemicznej (259,9 mIn USD w 2023 r.), czesci i akce-
soria do pojazddéw silnikowych (131,7 mln USD w 2023 r.), pompy powietrzne lub
prozniowe, sprezarki i wentylatory (124,8 mln USD w 2023 r.). Warto$¢ towardw
eksportowanych z Japonii do Polski byta zdecydowanie wyzsza niz w przypadku eks-
portu z Polski do Japonii.

Tabela 2.2. Japonski eksport do Polski wedtug kodéw HS4 w latach 2022-2023
(tys. USD)

Kod HS4 Nazwa 2022 2023
Suma Wszystkie produkty 4210739 | 4195184

8703 Samochody i pozostate pojazdy silnikowe przeznaczone zasadniczo 1049 038 ' 1665990
do przewozu oséb (inne niz te objete pozycja 8702), wigcznie

z samochodami osobowo-towarowymi (kombi) oraz samochodami
wyscigowymi

2841 Sole tlenowych lub nadtlenowych kwaséw metalicznych 808309 | 496901

9027 Przyrzady i aparatura do analizy fizycznej lub chemicznej 277997 - 259931
(np. polarymetry, refraktometry, spektrometry, aparatura do analizy
gazu lub dymu); przyrzady i aparatura do pomiaru lub kontroli
lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia powierzchniowego
lub tym podobne; przyrzady i aparatura do mierzenia lub kontroli
ilosci ciepta, swiatfa lub dZwieku (wtgcznie ze Swiattomierzami);

mikrotomy

8708 Czesci i akcesoria do pojazdéw silnikowych objetych pozycjami od 143 335 131 668
8701 do 8705

8414 Pompy powietrzne lub prézniowe, sprezarki i wentylatory 128347 . 124756

powietrza lub innych gazéw; okapy wentylacyjne lub recyrkulacyjne
z wbudowanym wentylatorem, nawet z filtrami; gazoszczelne
komory bezpieczerstwa biologicznego, nawet z filtrami
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Kod HS4

Nazwa

2022

2023

9999

Inne

132 867

113 495

8503

Czesci nadajgce sie wytgcznie lub gtdwnie do maszyn objetych
pozycja 8501 lub 8502

116 446

74 260

8477

Maszyny do obrébki gumy lub tworzyw sztucznych lub do produkgji
wyrobdw z tych materiatéw, niewymienione ani niewtgczone gdzie
indziej w niniejszym dziale

66 383

61721

7607

Folia aluminiowa (nawet zadrukowana lub na podtozu z papieru,
tektury, tworzyw sztucznych lub podobnych materiatéw
podtozowych), o grubosci (z wytagczeniem dowolnego podtoza)
nieprzekraczajacej 0,2 mm

66 137

58 800

9504

Konsole i urzadzenia do gier wideo, sprzet do gier towarzyskich,
stotowych lub salonowych, wiaczajac bilardy elektryczne, stoty
bilardowe, specjalne stoty do gier rozgrywanych w kasynach
oraz wyposazenie automatycznych kregielni, gry uruchamiane
monetami, banknotami, kartami bankowymi, zetonami lub
jakimikolwiek innymi $rodkami ptatniczymi

75 658

51225

8483

Waty napedowe (wtaczajgc waty krzywkowe i waty wykorbione)

i korby; obudowy tozysk i tozyska slizgowe; mechanizmy

i przektadnie zebate; mechanizmy $rubowo-kulkowe lub $rubowo-
-wateczkowe; skrzynie przektadniowe i pozostate uktady
zmieniajgce predkos¢, wiaczajgc przemienniki momentu
obrotowego; kota zamachowe i kota pasowe lub linowe, wtaczajac
wielokrazki i zblocza; sprzegta roztgczne i nieroztgczne (wigczajac
przeguby uniwersalne)

50 368

45702

7225

Wyroby walcowane pfaskie z pozostatej stali stopowej, o szerokosci
600 mm lub wiekszej

18 645

44 609

7208

Wyroby walcowane ptaskie z zeliwa lub stali niestopowej,
o szerokosci 600 mm lub wiekszej, walcowane na gorgco,
nieplaterowane, niepokryte ani niepowleczone

119 271

38454

9032

Przyrzady i aparatura do automatycznej regulacji lub kontroli

38 875

34609

8543

Maszyny i aparatura, elektryczne, posiadajace indywidualne
funkcje, niewymienione ani niewtgczone gdzie indziej w niniejszym
dziale

3729

34 476

3921

Pozostate ptyty, arkusze, folie, tasmy i pasy z tworzyw sztucznych

62717

34323

8507

Akumulatory elektryczne, wiacznie z separatorami, nawet
prostokatnymi (wtgczajac kwadratowe)

48 627

34004

8479

Maszyny i urzgdzenia mechaniczne, posiadajace indywidualne
funkcje, niewymienione ani niewtaczone gdzie indziej w niniejszym
dziale

60 409

33314

8701

Ciagniki (inne niz ciagniki objete pozycjg 8709)

26502

32705

8409

Czesci nadajace sie do stosowania wytacznie lub gtéwnie do
silnikéw objetych pozycja 8407 lub 8408

27984

30317

Zrédlo: International Trade Centre [2024].
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2.2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne

Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne sg nieodzowng czescig relacji miedzynaro-
dowych pomiedzy gospodarkami. Sg one definiowane przez UNCTAD [2023] jako
»inwestycje odzwierciedlajace trwate udzialy (zazwyczaj 10% lub wigcej) i kontrole
zagranicznego inwestora bezpo$redniego, bedacego rezydentem jednej gospodarki,
w przedsiebiorstwie bedgcym rezydentem innej gospodarki (zagraniczny podmiot
stowarzyszony)”. Zarowno dokonywanie, jak i goszczenie BIZ wigze sie z osigganiem
przez powigzane firmy i ich cale gospodarki szeregu korzysci. Dla podmiotéw dokonu-
jacych BIZ jest to forma internacjonalizacji, ktéra pozwala im na dotarcie do nowych
rynkéw oraz zasobéw produkeji [Kang, Liu, 2016; Li, Li, Shapiro, 2012] pozwalajacych
na zwiekszenie konkurencyjnosci miedzynarodowej [Chen, Hsu, Wang, 2012]. W przy-
padku podmiotéw goszczacych BlZ (zwlaszcza te pochodzace z bardziej zaawansowa-
nych gospodarczo krajéw) wplywajg pozytywnie na kazdy z nastepujgcych czynnikéw
produkgji: kapitat rzeczowy (zwiekszajg inwestycje krajowe w dlugim terminie), zas6b
pracy (oferujg wyzsze wynagrodzenia), kapitat ludzki (poprzez transfer wiedzy) oraz
technologia, dzieki czemu pozytywnie przyczyniaja sie do wzrostu gospodarczego kraju
goszczacego [Napidrkowski, 2017].

Zaréwno pod wzgledem aktywnosci japonskich inwestoréw w Polsce, jak i pod
wzgledem zaangazowania kapitalowego polskich inwestoréw w Japonii zasoby B1Z
pomiedzy tymi krajami sg na relatywnie bardzo niskim poziomie. O malym wzajem-
nym zaangazowaniu pod wzgledem BIZ $wiadczg réwniez relatywnie niskie dochody
otrzymywane z tytutu tych inwestycji (zob. tabela 2.3).

Tabela 2.3. Heat map BIZ z Japonii w Polsce i BIZ z Polski w Japonii oraz powigzanych
dochodéw (mln USD)

, 99 0¥ ge N ® 9 gy
Variable/Year g =22 3 3 =22 3329949
NN N N NN NN N NN N
BlZz )P w PL
Dochody BIZ z JP w PL -:
BlIZzPLw P
Dochody BIZ z PLw JP .

Uwaga: kolor czerwony oznacza najwyzszg aktywnos¢ (tzw. rozgrzanie sie), a kolor niebieski - najnizszg (tzw. schlodzenie).
Objasnienie: JP - Japonia; PL - Polska; * - warto$¢ 0,0.
Zrédto: Narodowy Bank Polski [NBP, 2024a, 2024b].
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2.2.1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Japonii w Polsce

W analizowanym okresie zasoby BIZ z Japonii w Polsce osiggnely najwyzszg warto$é
w201071.(1678,90 mln USD). Nastepnie aktywno$¢ japonskich inwestoréw na polskim
rynku zdecydowanie ulegla wyhamowaniu, spadajac ostatecznie o0 44,92% i osiagajac
lokalne minimum w 2016r. (754,1 mln USD). O ile od tamtego czasu widoczny jest
wzrost zainteresowania polskim rynkiem w Kraju Kwitngcej Wisni, o tyle wartos¢
osiggnieta w 2022 r. (1234,50 mln USD) jest nizsza od wartosci sprzed 12 lat o okoto
jedna czwartg (dokladnie o 26,47%). Analizujac BIZ z Japonii w Polsce z perspekty-
wy catkowitego zasobu BIZ w Polsce (zob. rysunek 2.5), nalezy stwierdzi¢, ze udziat
Japonii spadat z 0,78% (w 2010r.) do 0,37% (w 2017r.) oraz osiggnat poziom 0,46%
w latach 2021-2022.

Rysunek 2.5. Udziat zasobdw BIZ z Japonii w Polsce (% zasobéw BIZ
w Polsce ogdtem)
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Zrédto: NBP [2024a, 2024b).

Mozna zatem powiedzie(, ze tempo wzrostu udziatu Japonii w zasobach B1Z w Pol-
sce w latach 2019-2022 charakteryzuje sie stagnacjg. Mimo to - przy zalozeniu, ze
widoczne dtugookresowe trendy sie utrzymajg - udziat japoniskich BIZ w Polsce w naj-
blizszych latach powinien wzrosng¢ do 0,56% w 2024 r. (zob. rysunek 2.6).
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Rysunek 2.6. Zasoby BIZ w Polsce ogétem oraz zasoby BIZ w Polsce z Japonii
(mln USD) w latach 2010-2022 z prognoza

350 000 2000
300 000 1800
1600
250 000 1400
o
& 200000 1200 5
2 1000 o
N 150 000 800
100 000 600 =
50 000 400
200
O ® " O
S 2 83 3225828 48384
o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ (gl (o] (gl o~ o~ o~ (o] o~ (V] o~ (gl o~
Zasoby BIZ w PL Zasoby BIZ z JP w PL
--------- Wielom. (zasoby BIZw PL)  --------- Wielom. (zasoby BIZ z JP w PL)

Uwaga: R’ dla trendu wykorzystanego do estymacji prognoz dla BIZ w PL wynosi 64,59%, a dla estymacji prognoz dla B1Z
2JP w PL - 80,65%.
’ Prognoza na lata 2023-2024 (mln USD).

Zr6dto: NBP [2024a, 2024b).

Rysunek 2.7. Udziat dochodéw zwiagzanych z BIZ z Japonii w Polsce (% dochodéw BIZ
w Polsce ogétem)
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Zrédlo: NBP [2024a, 2024b].
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Niska aktywnos¢ japonskich inwestoréw jest bezsprzecznie powigzana z relatyw-
nie niskimi dochodami wynikajgcymi z ich zaangazowania na polskim rynku w for-
mie zasobdéw BIZ. Opisywane dochody charakteryzujg sie bardzo duzg zmiennoscig,
co utrudnia ich prognozowanie', a to moze by¢ elementem wprowadzajacym dodat-
kowa niepewnos¢ (ryzyko) do procesu decyzyjnego o podjeciu BIZ przez japonskie
firmy na polskim rynku. O ile najnizszg warto$¢ opisywanych dochodéw odnotowano
w 2012 r. (strata 74,20 mln USD), a najwyzszg (260,50 mln USD) w 2021 r., o tyle nie
mozna tu méwié o silnym trendzie wzrostowym. Sredni udzial dochodéw inwesto-
réw z Japonii w dochodach zagranicznych inwestoréw w Polsce waha si¢ od -0,41%
(2012r.) do 0,90% (2017 r.), ze $rednim udzialem w latach 2010-2022 na poziomie
zaledwie 0,26% (zob. rysunek 2.7).

Majgc na uwadze dlugookresowe trendy, nalezy stwierdzié, ze w najblizszych latach
dochody z tytulu japoriskich B1Z w Polsce oraz ich udziat w ogélnych dochodach osig-
ganych z tytutu BI1Z powinny wzrosng¢ odpowiednio do 150,45 mln USD oraz 0,44%
w 2024 1. (zob. rysunek 2.8).

Rysunek 2.8. Dochody z tytutu BIZ w Polsce ogétem oraz dochody z tytutu BIZ
w Polsce z Japonii (mln USD) w latach 2010-2022 z prognoza

40000 300
35000 250
30000 200
o
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0 - -100
g 2 9 231w e n 2 a3 2 88 S
S © © © © © © o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
Dochody z BIZ w PL Dochody BIZ z JP do PL
"""""" Wielom. (dochody z BIZw PL)  -+---- Wielom. (dochody BIZ z JP do PL)

Uwaga: R’ dla trendu wykorzystanego do estymacji prognoz dla dochodéw BIZ w PL wynosi 84,10%, a dla estymaciji pro-
gnoz dla dochodéw BIZ z JP w PL - 38,96%.
" Prognoza na lata 2023-2024 (mln USD).

Zrédto: NBP [2024a, 2024b).

1 Swiadczg o tym choéby niskie wartosci wspétczynnikéw determinacji R przedstawione ponizej.
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2.2.2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Polski w Japonii

Aktywno$¢ polskich inwestoréw w Japonii jest na nizszym poziomie niz aktyw-
nos¢ japoniskich inwestorow w Polsce. Po trwajacym 4 lata rosngcym zainteresowaniu,
ktore doprowadzito do maksymalnej wartosci zasobu B1Z z Polski w Japonii w bada-
nym okresie (10,50 mIn USD w 2013 r.), zasoby BIZ z Polski do Japonii odnotowaty
réwnie silny spadek (do -6,50 mln USD w 2017 r.). Nastepujgcy wzrost charakteryzuje
sie do$¢ duzg zmiennoscig i zdecydowanie nizszym tempem (3,8 mln USD w 2020,
1,70 mIn USD w 2021 r. oraz 0,0 mIn USD w 2022 r.). Udzial polskich B1Z w Japonii
wzgledem wszystkich B1Z z Polski nie przekracza 0,03% i przez wiekszg cze$¢ analizo-
wanego okresu jest na poziomie mniejszym niz 0,0% (zob. rysunek 2.9).

Rysunek 2.9. Udziat zasobéw BIZ z Polski w Japonii (% zasobéw BIZ z Polski ogétem)
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Zrédto: NBP [2024a, 2024b].

W przypadku braku znacznych zmian w obecnych dtugookresowych trendach
w najblizszych latach - pomimo rosngcej prezencji na §wiecie - mozna spodziewac sie
braku zaangazowania lub wrecz wycofywania sie polskich inwestor6w (w rozumieniu
B1Z) z japonskiej gospodarki (zob. rysunek 2.10).

Dochody osiggane z tytutu zasobéw BIZ z Polski w Japonii sg podczas wiekszo-
$ci analizowanego okresu mniejsze niz 0,0 mln USD, a zatem ich udziat w dochodach
bedacych rezultatem BIZ z Polski na $wiecie jest nierejestrowany (zob. rysunek 2.11).
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Rysunek 2.10. Zasoby BIZ z Polski ogétem i zasoby BIZ z Polski w Japonii (mln USD)
w latach 2010-2022 z prognoza

70 000 15
60 000 10
5
50 000 0 o
& 40000 5 3
3 o
E 30 000 -100
15 N
20 000 @
-20
10 000 s
0 -30
S 2 8 9833223884848
o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ (o] o~ o~ o~ o~ o~ (o] o~ o~ (o] o~ o~
Zasoby BIZ z PL Zasoby BIZz PL w JP
--------- Wielom. (zasoby BIZz PL)  -:---+:- Wielom. (zasoby BIZ z PL w JP)

Uwaga: R’ dla trendu wykorzystanego do estymacji prognoz dla BIZ z PL wynosi 68,56%, a dla estymacji prognoz dla B1Z
zPLw P -50,90%.
" Prognoza na lata 2023-2024 (mln USD).

Zrédlo: NBP [2024a, 2024b).

Rysunek 2.11. Udziat dochodéw zwigzanych z BIZ z Polski w Japonii (% dochodéw BIZ
z Polski ogotem)
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Podsumowanie i wnioski

Polska i Japonia nie nalezg - ani historycznie, ani obecnie - do swoich najwazniej-
szych partnerow w bilateralnym handlu towarowym. Polska eksportuje oraz importuje
glownie do innych gospodarek europejskich (wyjatek stanowi wysoki import z Chin).
Z kolei handel zagraniczny Japonii jest zdecydowanie bardziej globalny. Japonskie firmy
o wiele wiecej eksportujg do Polski niz polskie firmy do Japonii. Dla kazdego analizo-
wanego roku Polska odnotowata deficyt, natomiast Japonia - nadwyzke bilateralnego
bilansu handlowego. Optymistycznym akcentem jest to, Ze - pomimo relatywnie nie-
wielkiej wartosci polskiego eksportu do Japonii - eksportowane sg przede wszystkim
zaawansowane technologicznie oraz specjalistyczne dobra. Polska gospodarka wraz
ze swoim rozwojem gospodarczym zwiekszyla swoje znaczenie na arenie miedzynaro-
dowej. Japoniski eksport do Polski wzrdst z zaledwie 0,03% catkowitego eksportu Japo-
nii w 1994 r. do 0,44% japorniskiego eksportu w 2021 r. (procent polskiego eksportu do
Japonii pozostaje relatywnie niezmienny). Trudno jednoznacznie oceni¢ wspolprace
gospodarczg tych dwdch krajow wylacznie na podstawie wartosci bilateralnych prze-
plywow towarowych w zwigzku z rozbudowanym charakterem postpandemicznych
globalnych taricuchéw wartosci duzych firm wielonarodowych.

Mimo ze takie elementy jak niski doch6d na mieszkanca czy ryzyko inwestycyj-
ne w Polsce - powody niskich BIZ z Japonii odnotowane przez Morite [2008] - ule-
gly znacznemu polepszeniu, przedstawione w tym rozdziale obserwacje w dalszym
ciggu wskazujg na bardzo niski poziom miedzynarodowej wspdtpracy gospodarczej
pomiedzy Polskg a Japonig opartej o BIZ. Przedstawione pozytywne prognozy zwig-
zane z aktywnos$cig japoniskich inwestoréow w Polsce znajdujg odzwierciedlenie w lite-
raturze. Dzienis [2021] np. podkre§la, Ze o ile spada ilo$¢ japoriskich BIZ w Polsce,
o tyle nastepuje wzrost liczby firm z kapitatem japoriskim. Moze to w dlugim okresie
przetozy¢ sie na wzrost zasobéw BIZ z Japonii w Polsce. Aby zwiekszy¢ atrakcyjno$é
Polski dla japonskich inwestoréw, takie elementy jak lokalizacja, atrakcyjny klimat
inwestycyjny, niskie koszty pracy czy zachety podatkowe powinny by¢ uwypuklane,
poniewaz to one zostaly uznane za znaczgce podczas wczesniejszych proceséw decy-
zyjnych o japornskich inwestycjach w Polsce [Osmolak, 2019]. Polskie zaangazowanie
w Japonii za pomocg BIZ jest marginalne i nie ma zadnych oznak w danych, by miato
wzrosng¢ lub przynajmniej sie utrzymac.

Majgc na uwadze opisane w rozdziale obserwacje dotyczgce gospodarczej wspot-
pracy miedzynarodowej pomiedzy Japonig a Polska, nalezy stwierdzié, ze jesli celem
podmiotéw odpowiedzialnych za polityke miedzynarodows jest ozywienie tej wspot-
pracy, to konieczna jest interwencja (impuls zewnetrzny wzgledem rynku) prowadzaca
do zwigkszenia wzajemnej atrakcyjnosci tych gospodarek dla partneréw zagranicznych.



Rozdziat 2. Relacje handlowe i inwestycyjne miedzy Polska a Japonia 43

Bibliografia

Antras, P., Chor, D. (2021). Global Value Chains, NBER Working Paper 28549. DOI: 10.3386/w28549.

Bergstrand, ].H. (1985). The Gravity Equation in International Trade: Some Microeconomic Foundations
and Empirical Evidence, The Review of Economics and Statistics, 67(3), s. 474-481. DOI: 10.2307/1925976.
Chaney, T. (2018). The Gravity Equation in International Trade: An Explanation, Journal of Political Econ-
omy, 126(1), s. 150-177. DOI: 10.1086/694292.

Chen, Y., Hsu, W., Wang, C. (2012). Effects of Outward FDI on Home-Country Export Competitiveness:
The Role of Location and Industry Heterogeneity, Journal of Chinese Economic and Foreign Trade Studies,
5(1), s. 56-73. DOI: 10.1108/17544401211197968.

Dunning, ].H., Lundan, S.M. (2008). Multinational Enterprises and the Global Economy. Cheltenham-
Northampton: Edward Elgar.

Dzienis, A. (2021). Japanese FDI in Poland. W: Asian Foreign Direct Investment in Europe (s. 64-706),
P.K. Biswas, R. Dygas (Eds.). Abingdon: Routledge.

International Trade Centre (2024). Trade Map Database, https://www.trademap.org (dostep: 10.05.2024).

Kang, Y., Liu, Y. (2016). Natural Resource-Seeking Intent and Regulatory Forces: Location Choice of Chi-
nese Outward Foreign Direct Investment in Asia, Management Research Review, 39(10), s. 1313-1335. DOI:
10.1108/MRR-05-2015-0126.

Kano, L., Tsang, E.W.K., Yeung, H.W. (2020). Global Value Chains: A Review of the Multi-Disciplinary
Literature, Journal of International Business Studies, 51(4), s. 577-622. DOI: 10.1057/s41267-020-00304-2.
Li, J., Li, Y., Shapiro, D. (2012). Knowledge Seeking and Outward of Emerging Market Firms: The Mod-
erating Effect of Inward, Global Strategy Journal, 2(4), s. 277-295. DOI: 10.1111/j.2042-5805.2012.01042..x.

Ministerstwo Finansow (2024). Informacyjny System Zintegrowanej Taryfy Celnej (ISZTAR4), https://ext-isz-
tar4.mf.gov.pl (dostep: 17.06.2024).

Ministry of Foreign Affairs of Japan (2024). Japan-Poland Relations, https://www.mofa.go.jp/region/europe/
poland/index.html (dostep: 10.05.2024).

Morita, K. (2008). On Determinants of Japan’s Foreign Direct Investment in Eastern Europe: The Case of
Poland, Journal of East-West Business, 4(1-2), s. 141-148. DOI: 10.1300/J097v04n01_07.

Napiérkowski, T.M. (2017). The Role of Foreign Direct Investment in Economic Growth: The Produc-
tion Function Perspective, Optimum. Studia Ekonomiczne, S, s. 221-236. DOI: 10.15290/0se.2017.05.89.16.
NBP (2024a). Inwestycje bezposrednie — polskie (edycje 2010-2022), https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-ma-
terialy-analityczne-nbp/inwestycje-bezposrednie-polskie (dostep: 17.06.2024).

NBP (2024b). Inwestycje bezposrednie - zagraniczne (edycje 2010-2022), https://nbp.pl/publikacje/cyklicz-
ne-materialy-analityczne-nbp/inwestycje-bezposrednie-zagraniczne (dostep: 17.06.2024).

Osmolak, J. (2019). Investment Attractiveness of Special Economic Zones in Lower Silesia in Poland for
Japanese FDI, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, 63(9), s. 90-102. DOI: 10.15611/
pn.2019.9.08.

Tomeczek, A.F. (2022). Wzrost gospodarczy Japonii. Od Restauracji Meiji do Abenomics. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza SGH. DOI: 10.33119/978-83-8030-573-1_2022.



44 Artur Franciszek Tomeczek, Tomasz Marcin Napiérkowski

UNCTAD (2023). World Investment Report 2023: Investing in Sustainable Energy for All. New York-Geneva:
United Nations.

United Nations Statistics Division (2024). UN Comtrade Database, https://comtradeplus.un.org (dostep:
10.05.2024).

World Bank (2024). World Integrated Trade Solution Database, https://wits.worldbank.org (dostep:
10.05.2024).



Rozdziat 3

Kulturowe uwarunkowania
wspotpracy polsko-japonskiej

Lidia Danik, Anna Maria Dzienis, Matgorzata Stefania Lewandowska

Wprowadzenie

Kultura to zjawisko wielowymiarowe i skomplikowane, stad tez w literaturze funk-
cjonujg setki definicji tego terminu [Danik, 2017, s. 58-67]. W niniejszym rozdziale za
Hofstede przyjmujemy, ze jest ona ,kolektywnym zaprogramowaniem umystu, ktére
odréznia cztonkéw jednej grupy lub kategorii ludzi od drugiej” [Hofstede, Hofstede,
Minkov, 2011, s. 21]. Jako grupe rozumiemy w tym przypadku osoby bedace ze soba
w bezposrednim kontakcie, natomiast kategorie tworzg osoby majgce podobne cechy,
ale niekoniecznie pozostajgce w bezposrednich relacjach ze sobg. Metafora ,zaprogra-
mowania umystu” oznacza, ze wzorce myslenia, odczuwania i zachowania tworzgce
kulture sg ksztaltowane przez srodowisko spoteczne, w ktérym ludzie dorastajg i funk-
¢jonujg [Hofstedeiin., 2011, s. 20-21]. Sg one nabywane i przekazywane innym czton-
kom spotecznosci poprzez uczenie si¢. Kolejne pokolenia dziedziczg kulture w drodze
informacji pozagenetycznej [Szacka, 2008, s. 70]. Kultura jest wiec zjawiskiem zbio-
rowym, a nie indywidualnym. Moze ewoluowac¢ w czasie. Sktadajg sie na nig zaréwno
dobre, piekne i szlachetne ludzkie dziela i wartosci, jak i te stanowigce ich przeciwien-
stwo [Szacka, 2008, s. 80-81].

Kazda grupa spoteczna, np. rodzina, organizacja, nardd czy grupa cechujaca si¢
podobnym systemem ekonomicznym czy politycznym, ma swoja kulture. Ze wzgledu
na cel rozdziatu skoncentrujemy sie na kulturze narodowej i dalszg dyskusje bedziemy
prowadzi¢ z tej perspektywy. Nalezy jednak podkresli¢, ze wymaga to pewnych uprosz-
czen oraz przedstawiania norm i wartosci typowych dla przecietnego mieszkarica dane-
go kraju. Generalizacje tego rodzaju moga prowadzi¢ do stereotypdw, dlatego z calg
mocg nalezy podkresli¢, ze na ludzkie zachowania i warto$ci wptywa nie tylko kultura
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narodowa, ale réwniez kultury wyzszego i nizszego rzedu niz ona, a takze szereg roz-
nych czynnikéw, chociazby takich jak osobowos¢ [Hofstede iin., 2011, s. 22] oraz kon-
tekst. W pewnych okolicznoéciach okreslone kulturowe normy, wartoéci i zachowania
mogg bra¢ gore nad innymi [Osland, Bird, 2000]. W kazdej kulturze wspdétwystepuja
pewne sprzeczne warto$ci, ktdre powstaja, wzmacniajg i uzupelniajg si¢ nawzajem,
ksztaltujac dynamiczny twor, jakim jest kultura [Fang, 2012].

Celem rozdziatu jest identyfikacja kulturowych uwarunkowan wspétpracy polsko-
-japorniskiej. Aby go osiggnad, przedstawiono pokrétce roznice miedzy polska i japonskg
kultura, opierajac si¢ na wynikach wybranych badan miedzynarodowych. Nastep-
nie oméwiono specyficzne cechy polskiej i japonskiej kultury biznesowej, zwracajac
uwage na etykiete biznesu. Szczegélnie istotne jest zrozumienie réznic w podejéciu
do hierarchii oraz indywidualizmu, ktére mogg wplywaé na sposéb podejmowania
decyzji i komunikacji w firmach. Zidentyfikowano réwniez réznice w postrzeganiu
ryzyka i dlugoterminowej orientacji, co moze mie¢ wplyw na strategie zarzadzania
i planowania w kontekscie miedzynarodowej wspdtpracy. Ponadto analiza etykiety
biznesowej, obejmujaca takie aspekty jak sposdb ubierania sie, punktualnos¢ i zwy-
czaje zwigzane z wreczaniem prezentow, pozwala lepiej zrozumied, jak unikaé poten-
cjalnych nieporozumien kulturowych oraz jak budowa¢ skuteczne relacje biznesowe
miedzy Polskg a Japonig.

3.1. Kultura japonska i polska w swietle wybranych badan

Do badan i poréwnan kultur narodowych wykorzystuje sie koncepcje tzw. wymia-
row kultury, czyli pewnych jej cech, dajacych si¢ zmierzy¢ oraz pozwalajacych okresli¢
pozycje danej kultury wobec innych kultur [Hofstede i in., 2011, s. 46]. Szczegdlnie czesto
w analizach kultury biznesowej stosuje sie prekursorskie badania Hofstede, dlatego je
scharakteryzujemy, a nastepnie wykorzystamy do poréwnania kultury Polski i Japonii.

Wymiary kultury wedlug Hofstede (mierzone wskaznikami przyjmujgcymi war-
to$ci od 0 do 100) [Culture Factor Group, 2024; Hofstede i in., 2011] sg nastepujace:
= Dystans wladzy (mierzony wskaznikiem PDI - power distance index) - ,,zakres ocze-

kiwan i akceptacji dla nieréwnego rozktadu wladzy, wyrazany przez mniej wply-

wowych (podwtadnych) cztonkéw instytucji lub organizacji” [Hofstede iin., 2011,

s. 73-74]. W krajach o wysokim dystansie wladzy panuje hierarchia i akceptuje sie

nieréwny dostep do zasobdw.
= Indywidualizm (mierzony wskaznikiem 1DV - individualism index) - obrazuje

wspdlzaleznos$¢ miedzy jednostka a grupa. W spoteczenstwach indywidualistycz-
nych zwigzki miedzy ludZmi sg luzne, kazdy troszczy sie o siebie samego i o czton-
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kow najblizszej rodziny, definiujgc siebie jako ,ja”, a nie ,my”, w przeciwieristwie
do spoleczenistw kolektywistycznych. W tych drugich grupa w zamian za lojalno$¢
chroni swoich cztonkdéw.

= Nastawienie na osiggniecia i sukces (dawniej meskos$¢ i kobieco$¢; mierzone wskaz-
nikiem MAS - motivation towards achievement and success index) - wysoki wskaz-
nik MAS, charakteryzujacy spoleczeristwa okreslane jako ,decydujace”, wskazuje
na to, ze spoleczenstwo jest ,napedzane przez konkurencje, osiggniecia i sukces,
przy czym to zwyciezca definiuje sukces” [Culture Factor Group, 2024]. Niski wynik,
typowy dla spoleczenistw zorientowanych na konsensus, wskazuje na znaczenie
takich wartosci jak troska o innych oraz jako$¢ zycia. Sukcesem jest osiggniecie
wysokiej jako$ci zycia, a takze wazne jest robienie tego, co sie lubi.

= Unikanie niepewnosci (mierzone wskaznikiem UAI - uncertainty avoidance index) -
»stopien zagrozenia odczuwany przez cztonkdéw danej kultury w obliczu sytuacji
nowych, nieznanych lub niepewnych. Uczucie to wyraza si¢ m.in. stresem i potrze-
ba przewidywalnosci, ktéra moze by¢ zaspokojona przez wszelkiego rodzaju prawa,
przepisy i zwyczaje” [Hofstede i in., 2011, s. 200]. Innymi stowy, w przypadku kul-
tur o wysokim unikaniu niepewnosci prébuje sie kontrolowa¢ przysztosé, a w tych
o niskim wskazniku UAI - pozwala sie jej wydarzy¢.

= Orientacja dlugoterminowa (mierzona wskaznikiem LTO - long-term orientation
index) - dotyczy tego, w jaki sposdb spoleczenstwa odnoszg sie do swojej przeszto-
$ci, terazniejszosci oraz przysztosci. Spoleczenistwa normatywne, charakteryzujgce
sie niskim wskaznikiem LTO, przywigzujg wage do tradycji i norm, a jednoczes$nie
z nieufnos$cig patrza na zmiany spoleczne. W spoteczenstwach o wysokim wskaz-
niku LTO istotne jest przygotowanie si¢ do tego, co nastgpi w przysztosci, dlatego
liczy sie m.in. nowoczesna edukacja oraz oszczednosci.

= Przyzwolenie (mierzone wskaznikiem IVR - indulgence versus restraint index) -
wskazuje na ,stopien, w jakim ludzie starajg sie kontrolowac swoje pragnienia
oraz impulsy na skutek tego, jak zostali wychowani” [Culture Factor Group, 2024].
W spoleczeristwach pobtazliwych pozwala sie na wzglednie swobodne zaspokaja-
nie podstawowych ludzkich naturalnych popedéw oraz na zabawe i cieszenie sie
zyciem. Z kolei w tych powsciagliwych, charakteryzujacych sie niskim wskazni-
kiem IVR, uwaza sie, ze potrzeby powinny by¢ ttumione, a ich zaspokajanie nalezy
regulowaé normami spolecznymi.
W tabeli 3.1 zestawiono najwazniejsze cechy kultury Japonii i Polski scharaktery-

zowane wedlug wymiaréw kultury Hofstede.
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Tabela 3.1. Wymiary kultury japoriskiej i polskiej wedlug Hofstede

Wymiar

Japonia

Polska

Dystans wtadzy

PDI =54

PDI=68

Wskaznik dystansu wtadzy w Japonii
nieco przekracza $redni poziom.
Japoniczycy s3 $wiadomi swojej pozycji
w hierarchii i zgodnie z nig dziataja, ale
ich kultura nie jest az tak hierarchiczna
jak wiekszosci innych krajéw azjatyckich.
W japoriskiej kulturze biznesowej
decyzje akceptowane s3 na wielu
szczeblach hierarchii, co w rezultacie
oznacza, ze s3 podejmowane grupowo.
Wspdtczesng Japonie charakteryzuje
spoteczenstwo merytokratyczne,

stad powszechne przekonanie, ze
wszyscy rodzg sie réwni i kazdy moze
awansowag, o ile bedzie cierpliwy

i pracowity

Polska jest spoteczenstwem
hierarchicznym. Ludzie akceptuja

tu porzadek, w ktérym kazdy ma
swoje miejsce. Hierarchia jest
postrzegana w organizacjach jako
odzwierciedlenie nieodzownych
nieréwnosci. Czesto spotyka sie
centralizacje. Podwtadni oczekuja,

Ze otrzymaja precyzyjne wskazéwki,
co maja zrobié. ldealnym szefem

jest dobrotliwy autokrata. W takim
kontekscie efektywne zarzadzanie opiera
sie na umiejetnosciach przywédczych,
ktére uwzgledniaja zaréwno aspekt
autorytarny, jak i zrozumienie potrzeb
pracownikéw oraz budowanie zaufania
w relacjach miedzy kierownictwem

a zespotem

Indywidualizm

IND =62

IND =47

Co ciekawe, Japonia wykazuje

pewne cechy spoteczenstwa
indywidualistycznego. Rodzina

nie petni tu tak istotnej funkcji
spotecznej jak w Chinach czy Korei
Potudniowej, niemniej relacje rodzinne
daty podstawy do wyksztatcenia

sie specyficznego porzadku miedzy
jednostkami w firmie, szkole oraz
ogoélnie w spoteczenstwie. Warto
réwniez wspomnieé, ze mimo cech
spoteczenstwa indywidualistycznego,
nadrzedng wartoscig jest tu dbatosé

o bezkonfliktowe funkcjonowanie
grupy. Przejawia sie to w podazaniu za
zdefiniowanymi normami zachowania

i niskiej tolerancji co do odstepstw

od nich. Od japonskich pracownikéw
oczekuje sie np. lojalnosci w stosunku do
firm, w ktérych pracujg. W kraju zawsze
panowat system paternalistyczny,

w ktérym nazwisko i majatek byty
dziedziczone przez najstarszego syna,

a mtodsze rodzenstwo musiato opuscic¢
dom i samodzielnie troszczy¢ sie

o swoje rodziny. W poréwnaniu z innymi
Azjatami Japoriczycy bardziej cenig sobie
prywatnos¢ i powsciagliwosé

Polacy nie majg silnych

preferencji kolektywistycznych

lub indywidualistycznych. Istnieje

wiele czynnikéw wptywajgcych

na te umiarkowang postawe. Z jednej
strony waznym czynnikiem jest

historia Polski, ktéra jako kraj byta
czesto narazona na wptywy réznych
kultur i narodéw. Przyczynito sie to do
wyksztatcenia sie spoteczenstwa

o ztfozonej tozsamosci, ktére ceni
zaréwno indywidualng wolno$¢, jak

i wspélnote. Innym czynnikiem jest
katolicyzm, ktdéry odgrywa wazng role
w zyciu spotecznym i kulturowym Polski,
a takze promuje takie wartosci jak
solidarnos¢, wspétpraca i troska o dobro
wspdlne, co moze wptywaé na tendencje
kolektywistyczne. Z drugiej strony
istotna jest transformacja spoteczno-
-ekonomiczna, ktéra miata miejsce

po upadku komunizmu, przyczynita sie
bowiem do wzrostu indywidualizmu

w Polsce. Proces ten przynidst wieksza
autonomie jednostek oraz wieksza
swobode wyboru zawodu czy stylu
zycia, co sprzyjato i wciaz sprzyja
wzrostowi indywidualistycznych postaw
spotecznych




Rozdziat 3. Kulturowe uwarunkowania wspétpracy polsko-japoriskiej

49

Wymiar

Japonia

Polska

Nastawienie
na osiggniecia
i sukces

MAS =95

MAS =64

Japonia nalezy do spoteczeristw

0 najwyzszym nastawieniu

na osiagniecia i sukces. W szczegdlnosci
dotyczy to mtodych ludzi i ich wyboréw
co do edukacji uniwersyteckiej,

a w konsekwencji odpowiednio
prestizowego pracodawcy. W zyciu
zawodowym, z ktérym wigze sie
przynalezno$¢ do okreslonej grupy, nie
obserwuje sie silnej asertywnosci ani
indywidualnej konkurencji typowej dla
spoteczenstw decydujacych. Widoczna
jest natomiast silna konkurencja
miedzygrupowa. Obserwuje sie

takze ciagte dazenie do perfekgji

w kazdym aspekcie zycia, réwniez

w wytwarzaniu produktéw materialnych
i niematerialnych. Japoriska kultura
pracy i jej postrzeganie w grupie wigze
sie z powszechnym tutaj zjawiskiem
pracoholizmu. Kobietom wciaz trudno
jest robi¢ kariere w japoniskich firmach,
w ktérych m.in. kultywuje sie dtugie
godziny pracy

Polska kultura wspiera nastawienie

na osiggniecia i sukces. Ludzie

2yja tu po to, aby pracowa¢’. Od
menedzeréw oczekuje sie zdecydowania
i asertywnosci w Srodowisku
biznesowym. Silnie podkresla sie

takie wartosci jak sprawiedliwos¢,
konkurencyjnos¢ oraz efektywnos¢,

a konflikty sg traktowane jako
przeszkoda do pokonania w drodze do
osiggniecia celéw organizacyjnych

Unikanie
niepewnosci

UAO =92

UAO=93

Bardzo wysoki wskaznik unikania
niepewnosci/ryzyka czesto ttumaczy
sie tym, ze Japonia jest stale zagrozona
kleskami zywiotowymi, takimi jak:
trzesienia ziemi, tsunami, tajfuny,
erupcje wulkanéw. W zwigzku z tym
Japoriczycy nauczyli sie przygotowywac
na niepewne sytuacje. Liczy sie
przewidywalnos$¢ we wszystkich
aspektach zycia, co przekfada sie

na przywigzanie do norm spotecznych,
rutyny i etykiety oraz na niecheé

do robienia rzeczy bez precedensu.

W firmach duza wage przywiazuje sie do
opracowywania studiéw wykonalnosci
oraz okreslania czynnikdw ryzyka przed
rozpoczeciem jakiegokolwiek projektu.
Decyzje sa poprzedzane szczegdtowa
analizg faktéw i liczb

Polska ma jeden z najwyzszych

na $wiecie wskaznikéw unikania
niepewnosci. Przekfada sie

to na sztywne kody przekonan

i zachowan oraz na brak tolerancji

dla nieortodoksyjnych zachowan

i pomystéw. Istnieje silna emocjonalna
potrzeba zasad (nawet jesli te zasady
nie dziatajg). Ludzie majg wewnetrzna
potrzebe ciezkiej pracy, bycia zajetym,
innowacje wdraza sie opornie,

a bezpieczenstwo jest wazng sktadowg
indywidualnej motywacji
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cd. tabeli 3.1

Wymiar Japonia Polska

Orientacja LTO =100 LTO =49

dhugoterminowa Kultura japoriska nalezy do najbardziej Kultura polska znajduje sie posrodku
dtugoterminowo zorientowanych skali orientacji dtugoterminowej
kultur na $wiecie. Japoriczycy w poréwnaniu z innymi krajami, co
postrzegaja swoje zycie jako bardzo oznacza, ze Polacy osiagaja réwnowage
krétki moment w historii ludzkosci. pomiedzy krétkoterminowymi
Uwazajg, ze wszystko, co moga a dtugoterminowymi perspektywami
zrobié, to dac z siebie tyle, ile moga. w swoim podejsciu do zycia i pracy.
W firmach dtugoterminowa orientacja Jednym z powodéw moze by¢
przejawia sie w wysokich inwestycjach bogata historia. W przesztosci Polska
w badania i rozwdj, wysokim udziale doswiadczyta zaréwno okreséw
kapitatu wtasnego w biznesie oraz dtugoterminowej stabilnosci, jak
przywigzywaniu wiekszej wagi do i krétkoterminowych zmian oraz
wzrostu udziatu w rynku niz do zyskéw  konfliktéw, co mogto mie¢ wptyw
kwartalnych. Tradycyjnie celem firm na elastyczne podejscie do czasu
japonskich jest nie tyle przynoszenie i planowania w przysztosci

cokwartalnych zyskéw dla akcjonariuszy,
ile zapewnienie zatrudnienia i dobrobytu
pracownikom, co przektada sie

na funkcjonowanie catego spoteczenstwa

Przyzwolenie IVR=42 IVR=29
W spoteczenstwie o niskim wskazniku Wskaznik przyzwolenia w Polsce
przyzwolenia, takim jak Japonia, jest niski, co przektada sie na bardzo
ludzie czesto majg tendencje do bycia duze znaczenie norm i regut oraz
pesymistycznymi i powsciagliwymi na brak zgody na pobtazanie sobie.
w wyrazaniu swoich pragnien czy Polskie spoteczenstwo czesto kfadzie
emocji. Ktadg mniejszy nacisk na czas duzy nacisk na prace, wytrwato$é
wolny i relaks, a zamiast tego skupiaja i osiggniecia, co moze prowadzi¢
sie na pracy i obowigzkach, co wynika do minimalizowania czasu wolnego
z silnego poczucia odpowiedzialnosci lub uznawania go za mniej istotny

w poréwnaniu z obowigzkami
zawodowymi lub rodzinnymi

“ Obserwuje sie wyrazne zmiany w podejsciu do pracy mtodszych pokolen, dla ktérych wigksze znaczenie niz dla starszych
ma to, aby praca pozwalala im na realizowanie ich pasji i zainteresowan, a takze na utrzymywanie rownowagi miedzy praca
a zyciem prywatnym [Gadomska-Lila, 2015; Smolbik-Jeczmien, Zarczyriska-Dobiesz, 2017].

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Britannica [2024]; Culture Factor Group [2024]; GLC, [2023]; Mikuta [2010].

Z tabeli 3.1 wynika, ze najwieksza réznica miedzy Polskg a Japonig wystepuje
w zakresie orientacji dlugoterminowej, co moze skutkowaé znacznymi réznicami
postaw zwigzanych ze sktonnos$cig do dtugoterminowych inwestycji oraz odraczania
zyskdw w czasie, a takze z celami realizowanej dziatalnosci biznesowej. Relatywnie
istotna réznica wystepuje rowniez w przypadku nastawienia na osiggniecia i sukces.
Chociaz w obu kulturach jest ono istotne, to w Japonii dgzenie do doskonato$ci w kaz-
dym wymiarze ma o wiele wiekszg wage niz w Polsce. Mimo ze w przypadku innych
wymiaréw wyréznionych przez Hofstede réznice nie sg tak drastyczne, a w przypadku
unikania niepewnosci poziom wskaznika w Polsce i Japonii jest bardzo zblizony, nale-
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zy zauwazy(, ze poszczegolne wymiary kultury majg nieco inne podtoze w obu krajach
oraz mogg przejawiac sie w odmienny sposéb.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na koncepcje Halla [Hall, Gozdziak, 2001] doty-
czaca kontekstowosci w komunikacji, czyli ,,okolicznosci towarzyszacych sytuacji
komunikacyjnej” [Zigba, 2008, s. 252]. Kultura japoriska cechuje si¢ bardzo wysoka
kontekstowoscia, co przeklada sie na wiele aspektow biznesu w tym kraju [Meyer,
2014]. W kulturach niskokontekstowych w komunikacji gtéwne znaczenie ma stowo
mowione lub pisane. Ceni sie wypowiedzi zwigzte, jednoznaczne, wprost i na temat.
Inaczej jest w przypadku komunikacji wysokokontekstowej, podczas ktdrej unika sie
nazywania rzeczy po imieniu, zwlaszcza przekazujac informacje negatywne. Odbiorca
komunikatu musi wykorzysta¢ kontekst wypowiedzi, aby moc jg whasciwie zrozumied
[Danik, 2017, s. 74-75]. W przypadku kultur wysokokontekstowych przekaz jest mniej
jednoznaczny, a za jego interpretacje odpowiada odbiorca, ktory wykorzystuje do tego
normy spoteczne [Meyer, 2014]. Kultura japoriska uznawana jest za wysokokonteksto-
wg [Noma, 2009]. Na podobne cechy kultury polskiej wskazujg badania poréwnujace
komunikacje w Polsce i Wielkiej Brytanii [Zieba, Borowiak-Dostatnia, 2012], niemniej
badania Meyer [2014, s. 41] wskazujg na znacznie nizszg kontekstowos¢ kultury pol-
skiej niz kultury japoriskiej. Partnerzy z obu stron powinni przywigzywa¢ duzg wage
do kontekstu komunikacji, majac przy tym $wiadomos¢, ze interpretacja kontekstu
réowniez jest uwarunkowana kulturowo.

3.2. Wybrane cechy kultury japonskiej i polskiej

Japonia wzbudza wsrdd Polakéw duze zainteresowanie, a jej odbior w Polsce jest
zdecydowanie pozytywny. Wigze sie to m.in. z upowszechnieniem japonskich sztuk
walki (karate, judo, aikido), filméw Akiry Kurosawy, japoriskich samochodéw czy tez
kuchni. Istotnie, Japonia jest trzecig najwiekszg gospodarka swiata, liderem przemystu,
w szczegOlnosci samochodowego, a takze wyrdznia sie na tle innych krajéw poziomem
edukacji oraz etykg pracy. Jednoczesnie Japoniczycy sg po Monakijczykach najstarszym
spoteczenistwem sposrdd krajow rozwinietych, gdzie 30% populacji jest w grupie wie-
kowej 65 lat i wiecej [World Bank, 2024]. Zjawisku starzejgcego si¢ spoleczenstwa (jap.
koreika) towarzyszy niska stopa urodzen (jap. shoshika), co w polaczeniu z relatywnie
niskim odsetkiem imigrantéw w ogélnej populacji wplywa na charakter gospodarki,
uwarunkowany zmieniajgcymi sie potrzebami spotecznymi. Obserwujemy kurczgcy
sie popyt krajowy, nizszy poziom oszczednosci oraz rosngce koszty opieki medycznej
i emerytur. Czynniki te lezg u podstaw glebokich zmian, ktére zachodza w spoleczeni-
stwie japoriskim [Stewart, 2023].
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Badanie wizerunku Polski w Japonii, zwlaszcza w konteks$cie kulturowym, pozwala
spojrze¢ na ten kraj z innej perspektywy, otwiera bowiem mozliwos¢ lepszego zrozu-
mienia réznic oraz podobieristw miedzy obiema kulturami w erze globalizacji.

Do dziet literatury polskiej znanych w Japonii nalezg ksigzki Henryka Sienkiewicza,
Stanistawa Lema, Czestawa Milosza, Wistawy Szymborskiej i Witolda Gombrowicza,
chod ten ostatni autor znany jest bardziej w kregach akademickich [Zajgczkowski, 2018].

Nie sposob nie wspomnie¢ o polskiej muzyce, w tym oczywiscie o twdrczosci Fry-
deryka Chopina, ktérego dzieta mocno rozpowszechnity sie w Japonii w epoce Meiji
(1868-1912). Muzyka polskiego kompozytora jest obecna na festiwalach, w programach
koncertéw publicznych, fonografii oraz w edukacji muzycznej japoriskiej mtodziezy.
Mtodzi pianici z Japonii od lat odnoszg sukcesy w Miedzynarodowym Konkursie Cho-
pinowskim, jednym z najbardziej prestizowych konkurséw na $wiecie, ktéry odbywa
sie co 5 lat w Warszawie [Narodowy Instytut im. Fryderyka Chopina, 2024]. Japonia
jest jedynym krajem na $wiecie, gdzie ukazuje sie pismo ,,Chopin”, poswiecone zyciu
i tworczosci tego wybitnego polskiego kompozytora [Niekrasz, 2010].

W kregach muzykologéw znana jest rowniez tworczo$¢ innego wybitnego polskie-
go kompozytora - Krzysztofa Pendereckiego, ktdry szerzej w Japonii jest znany jako
autor trenu Ofiarom Hiroszimy, utworu skomponowanego w 1960 r., upamietniajgce-
go tragiczne wydarzenia z 6 sierpnia 1945 r. [Historia Poszukaj, 2024].

Na koniec warto podkresli¢, ze ,ta Polska japonska jest sitg rzeczy inna od Polski
polskiej”, co sugeruje, ze kanon kulturowy Polski, ktéry jest znany Polakom, r6zni sie
od tego, jak postrzega nas spoleczeristwo japonskie [Sekiguchi, 2012, za: Zajgczkow-
ski, 2018].

3.2.1. Znaczenie przyrody i jej postrzeganie w Japonii i Polsce

Japonia to kraj wyspiarski, sktadajgcy sie z okoto 6800 wysp, z ktérych najwiek-
sze to Honshu, Hokkaido, Kyushu i Shikoku. Powierzchnia Japonii jest zblizona do
powierzchni Polski, przy czym krajobraz Japonii zdominowany jest przez géry, a naj-
wyzszym szczytem jest gora Fuji. Gldwnym miastem jest Tokio (stolica, ktdrej popu-
lacja wynosi 35 mln ludzi), a nastepnie: Osaka, Kioto, Nagoya i Sapporo. Natura i jej
przemijajgce pory roku, sugerujace ulotno$¢ i nieuchwytnos¢ piekna, sa kluczowymi
elementami sztuki, teatru, malarstwa i japoriskiej poezji (jap. haiku). Kolory natury
dominujg na tradycyjnych strojach (kimono) i wspoétczesnych ubiorach. W kulturze
szczegolnie obecny jest motyw drzewa: wisni (jap. sakura) oraz sliwy (jap. ume), a takze
kwiatu: kamelii (jap. tsubaki) czy chryzantemy (jap. kiku) - kwiatu rodziny cesarskie;.
W zwigzku z ograniczonymi zasobami naturalnymi w kraju Japonia sukcesywnie roz-
wija technologie na rzecz efektywnosci energetycznej oraz jest swiatowym liderem
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technologii wodorowych, ktore niosg nadzieje na pelng dekarbonizacje przemystu
[Dzienis, 2022].

Co ciekawe, bonsai, ikebana czy japoriskie ogrody - oprécz tego, ze sg pickne -
wskazuja na jeszcze inng ceche Japoriczykdw, mianowicie silng potrzebe kontroli nad
przyroda w swoim otoczeniu, co moze wynika¢ z licznych klesk zywiotowych, ktére
zawsze towarzyszyly Japonii (jak np. powodzie, trzesienia ziemi) [Kerr, 2001]. Swiaty-
nie buddyjskie czy shintoistyczne chramy to czesto ogrodzone parki, z przemyslang
w najdrobniejszych szczegoétach architekturg budynkdw i krajobrazu. Od reszty miasta
oddzielone sg zazwyczaj ptotami, aby dodatkowo zaznaczy¢ granice miedzy sacrum
a profanum [Pawlowska, 2010].

Polska na wiekszosci swojej powierzchni jest nizinna. W potudniowej czesci kraju
dominujg goéry, w tym Karpaty i Sudety, a na pétnocy znajdujg sie obszary mazurskich
jezior oraz wybrzeze Baltyku. Polski krajobraz jest w zwigzku z tym do$¢ réznorodny
i malowniczy, obejmuje bowiem zaréwno plaskie obszary nizinne, pasma gorskie, jak
i rozlegle lasy oraz jeziora. Waznym elementem polskiego krajobrazu, ale tez kultury
i wierzen, sg lasy i wystepujgce w nich drzewa, takie jak: deby, jesiony, sosny, $wier-
ki czy brzozy. Dab juz od czaséw kultur starozytnych uznawany jest za drzewo $wie-
te — i to do tego stopnia, ze na wiejskich terenach dawnej Polski wierzono, iz liscie
debowe przykladane na czolo zmarlego czlowieka mogg go wskrzesié. Lipa z kolei,
sadzona na granicach miejscowosci czy tez w okolicach kosciotéw i cmentarzy, miata
odstrasza¢ demony; wierzono réwniez, ze nie uderzajg w nig pioruny. Gatezie klonu
ukladano dawniej na dnie kutréw i todzi, aby czarownice nie skrzywdzily rybakéw
[Kujawska, Luczaj, Sosnowska, Klepacki, 20106]. Zwierzeciem uznawanym w Polsce za
szczegblnie pracowite i szlachetne jest pszczota. W wielu kulturach, w tym w kulturze
polskiej, uznawano, ze zabicie pszczoty jest grzechem [Eichstaedt, 2018]. Dawni chto-
pi otaczali szczegdlng czcig takze bociana i jaskotke, zakazujgc zabijania i spozywania
tych ptakéw. Do tej pory panuje w Polsce przekonanie, ze dom z bocianim gniazdem
jest chroniony przed ztymi duchami, a gniazdo jaskétcze przynosi szczescie i chroni
przed pozarem [Eichstaedt, 2018].

3.2.2. Spoteczenstwo w Japonii i Polsce

Japoriskie spoteczenistwo charakteryzuje sie paternalistycznym spojrzeniem na przy-
wodztwo. Meyer [2014, s. 131] okre$la je jako spoleczeristwo ,ojciec wie najlepiej”, gdzie
patriarcha siedzacy na szczycie rzadko bywa kwestionowany. Jednocze$nie duze zna-
czenie w Japonii majg nieformalne sieci powigzan. Wynika to z faktu, ze konsensus jest
w tym kraju wazniejszy niz kodeksy prawne. Nauki konfucjanskie podkreslaja relacje
miedzyludzkie, w szczegdlnosci lojalno$¢ i zaufanie [Okimoto, 1989, s. 156]. Konsensus
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stanowi norme operacyjng w ksztattowaniu polityki, a standardem w rozwigzywaniu
konfliktéw sg ciagle nieformalne negocjacje miedzy interesariuszami [Okimoto, 1989,
s. 32]. Wedtug Meyer [2014] silnie konsensualny charakter japoriskiego spoteczenistwa
stanowi wyjatek wsrdd spoteczenstw hierarchicznych. Autorka wskazuje, ze obie cechy
sa mocno zakorzenione w japonskiej kulturze, a ich wyrazem jest sposéb podejmowa-
nia decyzji nazywany ringi, w ktérym menedzerowie nizszego szczebla dyskutujg nowe
rozwigzania i osiggajg konsensus, zanim zaprezentujg pomyst menedzerom wyzszego
szczebla. Caly proces zaczyna sie od nieformalnych rozméw, osobistych dyskusji oraz
umacniania wsparcia, a nazywany jest nemawashi [Meyer, 2014, s. 155]. Taki spos6b
wypracowywania decyzji rozktada odpowiedzialno$¢ za nig na calg grupe.
Spoteczenistwo polskie, podobnie jak kazde wspolczesne spoleczenstwo nalezgce
do cywilizacji europejskiej, charakteryzuje sie r6znorodnoscig oraz §wiadomoscio-
wym pluralizmem, ale wielu badaczy uwaza, ze jest ,spoteczeristwem chtopskim”, gdyz
to ta czes$¢ spoleczenstwa dominowala w nim przez wieki i odcisnela na nim ogrom-
ne pietno. Typowe cechy, ktére nadal sg silnie obecne w polskim spoleczenstwie, to:
przywigzanie do rodziny i tradycji, umiejetno$¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach,
oszczedno$¢ i dbalos¢ o gospodarstwo domowe, sktonnosé do pracy, wysoka moralna
warto$¢ pracy, pokora wobec natury i historyczne trudne doswiadczenia, nieche¢ do
ryzyka i pewna nieufno$¢ wobec obcych, solidarno$¢ wobec najblizszej grupy oraz $wia-
domo$¢ niepewnosci przysztosci [Wasilewski, 2011]. Trzeba réwniez pamietad o istot-
nych réznicach miedzy regionami Polski. Dla przyktadu znaczenie rodziny jest duzo
wieksze w Polsce potudniowo-wschodniej, czyli w dawnej Galicji. Akcentuje si¢ tam
bardzo tradycyjny wzorzec rodziny, a wiezi rodzinne sg mocno kultywowane. Widocz-
ne jest tez rodzinne wsparcie zaréwno dla mlodszego, jak i dla starszego pokolenia.
Mieszkancy tego regionu sg mocno zwigzani z Kosciotem, religia jest skrupulatnie prak-
tykowana, a §wieta stanowig integralny element zycia rodzinnego [Bartkowski, 2008].

3.2.3. Religia i jej znaczenie w Japonii i Polsce

Gléwnymi religiami, z ktérymi utozsamia sie wiekszo$¢ Japonczykéw, sg buddyzm
(w kilku odmianach) i shintoizm. O ile buddyzm rozwingt si¢ w Japonii pod wpltywem
Chin, o tyle shintoizm jest rdzennie japoriskim systemem wierzen, a shinto dostow-
nie oznacza ,droge bogdéw”. Shintoizm jest gleboko zakorzeniony w kulturze i tra-
dycji Japonii; co wiecej, jest praktykowany gtéwnie w tym kraju. Wspoélistnienie obu
religii zaowocowalo uksztaltowaniem sie specyficznej japoniskiej religijno$ci [Piescik,
2020]. Ogdlnie mowi sig, ze radosne celebracje i wydarzenia obchodzi sie w obrzadku
shintoistycznym, a te smutne i powazne kojarzg sie raczej z obrzagdkiem buddyjskim.
Cho¢ rzadziej sie o tym wspomina, systemy i hierarchie wartosci obecne w réznych
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aspektach zycia codziennego wywodzg sie w duzej mierze z konfucjanizmu. Silny jest
tez kult przodkéw. Najwazniejszymi $wietami sg Nowy Rok (Oshogatsu) i sierpniowe
$wieto zmarlych (Obon). Nie mniej istotny jest dtugi weekend majowy — Golden Week.
Japoriczycy masowo odwiedzajg wowczas swoje domy rodzinne. Natezenie migracji
wewnetrznych mozna poréwnac z okresem polskich $wigt Bozego Narodzenia, majow-
ki czy Wszystkich Swietych.

W Polsce religia dominujaca jest katolicyzm, a Ko$ciét katolicki dla wielu wiernych
jest jedng z waznych, o ile nie najwazniejszych, instytucji opiniotwdrczych w kraju
[Pietrzak, Mikotajczak, 2011]. W badaniu Ipsos [2023], przeprowadzonym na reprezen-
tatywnych préobach dorostych mieszkaricow 26 krajéw $wiata, az 75% dorostych miesz-
kancow Polski zadeklarowato sie jako chrzescijanie, a do ateizmu przyznalo sie zaledwie
19% badanej populacji. W tym samym badaniu tylko 40% Japoriczykow zadeklarowato
religijnos¢, a 46% to osoby niewierzace. Do kosciota lub innego miejsca zgromadzen
religijnych w sposéb regularny uczeszcza prawie 40% dorostych Polakéw, natomiast
w Japonii odsetek ten wynosi zaledwie 5%. Wiara w Boga lub inng nadprzyrodzong
site pomaga przezwyciezy¢ kryzys 76% respondentéw z Polski, podczas gdy w Japonii
odsetek deklaracji to 37% - najnizszy z caltej proby 26 badanych krajow.

Zaréwno w Polsce, jak i w Japonii respondenci zadeklarowali wysoki stopieri tole-
rancji dla os6b innej wiary (80% w Polsce i 59% w Japonii). Religia jest bardzo istotnym
elementem wzmacniajgcym moralno$¢ w Polsce, co zadeklarowato 48% respondentdw,
natomiast w Japonii odsetek ten wyniost zaledwie 25% ogétu respondentéw. Ponad
potowa respondentéw z Japonii (52%) uznala, ze religia czyni na $wiecie wiecej zla niz
dobra. W Polsce odsetek ten wynidst 44%. Religijno$¢ czlowieka ma wplyw na szacu-
nek do niego dla zaledwie 10% respondentéw z Japonii i 15% z Polski, podczas gdy
np. az 73% respondentdw z Indii taczy religijnos¢ danej osoby z oddawanym jej sza-
cunkiem [Ipsos, 2023].

3.2.4. Rola edukacji w zyciu mieszkancéw Japonii i Polski

Edukacja to wazny element w zyciu kazdego Japoriczyka. Wybory zwigzane z edu-
kacjg determinujg dzieciristwo i mtodo$¢ oraz przektadajg sie na forme zatrudnienia.
Tradycyjnie kluczowg motywacjg jest ksztaltowanie jednostki tak, by dostata sie do
mozliwie najlepszego uniwersytetu w kraju, a nastepnie znalazta prace ,na cale zycie”
w duzej japoriskiej firmie, co jest dowodem niekwestionowanego sukcesu [Dzienis,
2023]. Juz w okresie wczesnoszkolnym Japoriczycy uczg sie funkcjonowania wedtug
pozadanych norm spolecznych, poczawszy od mundurkéw, czestych weekendowych
aktywnosci klubowych i sportowych czy tez wspdlnego sprzatania szkotly. Zgodnie
z filozofig konfucjansky system edukacji peini role gléwnego mechanizmu selekgji elit
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oraz spolecznej mobilno$ci [Okimoto, 1989, s. 156]. Droga edukacji do konca szkoty
$redniej jest ostatecznie podporzgdkowana egzaminom i znajduje swdj punkt kulmi-
nacyjny w rekrutacji na uczelnie wyzsze. Presja zwigzana z egzaminami doczekala sie
nawet terminu - shiken jigoku (dost. ,piekto egzaminéw”).

Réwniez w Polsce edukacja jest postrzegana jako $rodek do podnoszenia spotecz-
nego statusu oraz narzedzie do rozwoju osobistego i kulturalnego. Niektdre zawody,
takie jak lekarz czy prawnik, wigzg sie z dlugotrwalym i wymagajgcym procesem edu-
kacji oraz wplywajg na prestiz osdb, ktdre je wykonujg. W ostatnich latach w Polsce
zreformowano system edukacji poprzez likwidacje gimnazjow i powrét do 8-letniej
szkoty podstawowej. Po jej ukoriczeniu uczniowie wybieraja szkoty ponadpodstawowe,
takie jak: licea (4 lata), technika (5 lat) oraz szkoty branzowe (3 lata). Zmiany te miaty
uprosci¢ strukture edukacji i lepiej przygotowad ucznidéw do przysziej kariery zawodo-
wej. Wciaz jednak system edukacji w Polsce mierzy sie z wieloma wyzwaniami, taki-
mi jak dostepno$¢ do wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich grup spotecznych czy
tez dostosowanie programoéw nauczania do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy
[Eurydice, 2024].

3.2.5. Uwarunkowania rynku pracy w Japonii i Polsce

W Japonii przewazajgca forma pracy jest zatrudnienie na caly okres kariery (jap.
shushin koyo) w jednej firmie. Skutkuje to hierarchig organizacji opartg na starszenstwie
(jap. nenko sei) oraz mniejszg mobilnoscig pracownikdw. Przyczynia sie to réwniez do
konkurowania miedzy firmami o absolwentéw, tym bardziej ze tradycyjnie coroczny
proces rekrutacji odbywa si¢ w calym kraju w tym samym czasie. Nowi pracownicy,
najczesciej z dyplomem licencjackim, rozpoczynajg prace w kwietniu. Firma przesz-
kala ich zgodnie z profilem swojej dzialalno$ci. Zatrudnienie na cale zycie w jednej
firmie oraz umiejetno$ci pracownika kompatybilne z konkretng firmg wzmagaja pro-
blem mobilno$ci pracownikéw. Trudno nie zgodzi¢ sie z Schaede [2020, s. 15], ktdry
twierdzi, ze wcigz firma (jap. kaisha) pelni role podmiotu spotecznego, ksztaltuje toz-
samo$¢ pracownikow oraz wzmacnia wspdlnote.

Wyksztalcenie wyzsze w Polsce czesto uznawane jest za jedyng droge do osiggnie-
cia sukcesu, cho¢ w wielu przypadkach tytut magistra nie gwarantuje zatrudnienia.
Wynika to z postepujacego niedopasowania ksztalcenia wyzszego oraz ze zmieniajacych
sie potrzeb rynku pracy, co skutkuje zjawiskiem ,przeedukowania” (over-education),
aczgcym sie z ,nieadekwatnym zatrudnieniem” (underemployment) [Messyasz, 2021].
Jednoczes$nie wywierana jest presja na zdobycie wyzszego wyksztatcenia i nowych kwa-
lifikacji oraz obserwowane jest wypychanie z rynku pracy oséb niebedgcych absolwen-
tami uczelni wyzszych. Pokolenie Z, czyli osoby urodzone w latach 1997-2012, wydaje
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sie jednak - przynajmniej tak wynika z ich deklaracji - adaptowa¢ do tej nowej sytuacji.
Stabilno$¢ zatrudnienia, rozumiana jako state godziny pracy i umowa o prace, nie jest
juz dla nich priorytetem, a bardziej elastyczne formy zatrudnienia czy nawet samo-
zatrudnienie dajg poczucie wolno$ci i niezaleznosci, stanowiac wartos¢ samg w sobie
[Defratyka, Morawski, 2019].

3.2.6. Godziny pracy w Japonii i Polsce

Zgodnie z japonska ustawa o normach pracy (Japanese Labor Standards Act) pra-
cownik zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy moze pracowac tgcznie tylko
8 godzin dziennie i 40 godzin tygodniowo. Firmy pracujg najczesciej w godzinach
od 9 do 18 z godzinng przerwg na lunch miedzy 12 a 13. Pomimo reform stylu pracy
zjawisko nadgodzin jest wciaz powszechne. Srednio najmniej godzin nadliczbowych
notowano na stanowiskach typu asystent. Zawody, w ktorych wystepowata najwieksza
liczba nadgodzin, to wydawcy i producenci online oraz konsultanci biznesowi (w obu
przypadkach $rednio przepracowali 37,1 nadgodzin miesiecznie) [Nippon, 2023].
Powszechne sg rowniez nieformalne spotkania poza pracg i inne aktywnosci, ktdre
przekladajg sie na znaczne ograniczenie prywatnego czasu pracownika.

W Polsce wymiar czasu pracy reguluje Kodeks pracy, ktory w art. 129 §1 stano-
wi, ze czas pracy wynosi 8 godzin na dobe w przecietnie 5-dniowym tygodniu pracy
oraz 40 godzin tygodniowo. Prawnie regulowana jest rowniez kwestia nadgodzin,
ich wymiaru i rekompensaty. Od kilku lat w Polsce jest prowadzona debata na temat
wprowadzenia 4-dniowego tygodnia pracy. Z jednej strony istniejg obawy, ze takie
zmiany mogg prowadzi¢ do wiekszego nacisku na wzrost produktywnosci pracowni-
kéw, co w rezultacie moze generowacé nadmierng presje na efektywno$¢ pracy. Z dru-
giej strony moze sie to przyczyni¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci pracodawcéw
oferujacych skrécone godziny pracy [Lewandowska, Dzienis, Kowalski, Majcherek,
Poznanska, 2024].

3.2.7. Znaczenie jezyka i sposobu komunikacji w Japonii i Polsce

Cho¢ jezyk japonski nalezy do zupelnie innej rodziny niz jezyk chinski (grama-
tycznie blizej mu do koreanskiego, mongolskiego czy tureckiego), system pisma jezyka
japorniskiego opiera sie na chiriskich znakach (jap. kanji) oraz rodzimym zapisie fone-
tycznym (jap. hiragana i katakana). W pewnych sytuacjach korzysta sie z zapisu alfa-
betem tacinskim (jap. romaji). Wspdtczesnie w jezyku japoniskim wystepuje wiele stow
zapozyczonych z jezyka angielskiego, ale dostosowanych do japoriskiego zapisu syla-
bicznego i wymowy. Co ciekawe, czasami sg one w typowo japorniski sposdb skracane
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lub uzywane w znaczeniu zaskakujaco odmiennym od oryginalnego (np. seku-hara
to odpowiednik angielskiego sexual harassment, a kanningu pochodzi od ang. cunning,
ale oznacza $cigganie na egzaminie). Jezyk japoniski charakteryzuje sie wystepowaniem
form neutralnych i uprzejmych o réznych poziomach honoryfikatywnosci.

Dobér odpowiednich stéw w komunikacji uwarunkowany jest m.in. ptcig lub spo-
teczng czy organizacyjng hierarchig rozmowcow. Warto podkresli¢, ze Japonii przypisu-
je sie najwyzszy stopien kontekstowosci kultury na $wiecie [Meyer, 2014, s. 40]. Meyer
[2014] zwraca uwage na fakt, ze udana komunikacja w kulturze japoriskiej wyrdznia sie
subtelnoscia, wielowarstwowoscig i obfito$cig podtekstow. W japoriskim jezyku biz-
nesowym funkcjonuje nawet przymiotnik KY (jap. kuki o yomenai, dost. ‘niepotrafigcy
czytaé powietrza’), okreslajacy brak wyczucia sytuacji [Schaede, 2020, s. 30] i zwigzang
z tym nieporadnos$¢ komunikacyjna, co moze odbi¢ sie na prowadzeniu dziatalnos$ci
biznesowej w Japonii.

Utozsamiajac kulture Japonii z szeroko pojeta kulturg Wschodu, a kulture polska
z kultura Zachodu, warto wspomnie¢ o znaczeniu komunikacji niewerbalnej. W Japo-
nii, zwlaszcza w trakcie formalnych spotkan, wazna jest dyscyplina ciala, oszczedno$¢
ruchdéw, widoczne skupienie si¢ na wystuchaniu rozmoéwcy. Takg role pelni np. cha-
rakterystyczne dla Japoriczykéw potakiwanie (jap. aizuchi). Kontakt wzrokowy jest
czesto utrzymywany krotko i selektywnie, aby unikngé¢ wydawania sie nachalnym lub
niegrzecznym. Ponadto zbyt ekspresyjne gesty twarzy moga by¢ postrzegane jako nie-
odpowiednie, dlatego ludzie starajg sie zachowac powsciagliwosé w swoich reakcjach
emocjonalnych. Z kolei w kulturze Zachodu nawigzywanie kontaktu wzrokowego
z rozmdéwcg jest powszechnie akceptowane i uwazane za naturalne oraz wskazujace
na szacunek i zaangazowanie w rozmowe. Jest postrzegane jako sposob na budowanie
relacji i wyrazanie zainteresowania drugg osobg [Leathers, 2007].

3.2.8. Normy spoteczne w sferze biznesowej w Japonii i Polsce

Schaede [2020, s. 31-32] uwaza, ze istniejg trzy gtéwne kategorie, ktore kierujg
japorniska rzeczywistoscig biznesowa: interakcje miedzyludzkie, publiczny wizerunek
i zachowanie oraz indywidualne wybory. Pierwsza kategoria obejmuje bycie uprzej-
mym i troskliwym wobec innych, co umozliwia zachowanie twarzy i unikanie zawsty-
dzenia. Japonska uprzejmos$¢ i troska wyrazone sg w stowie omotenashi, ktére oznacza
odpowiadanie na potrzeby gosci/innych, zanim zostang zakomunikowane. W przypad-
ku drugiej kategorii chodzi o bycie postusznym i skromnym oraz szanowanie statusu,
hierarchii i wieku. Normy te wigza sie z kulturowym rozréznieniem miedzy prawdzi-
wa intencjg (jap. honne) i publicznym stanowiskiem (jap. tatemae), a ich nadrzednym
celem jest zachowanie twarzy i unikniecie wstydu. Nawet w sytuacjach typu wygra-
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na-przegrana nalezy zachowywac sie tak, jakby byla to sytuacja wygrana-wygrana.
Zachowanie wéréd ludzi uwzglednia ich przestrzen osobistg. Odnosi sie to nie tylko
do odlegtosci fizycznej, ale tez do hatasliwosci (jap. urusai), dostownej (np. rozmawia-
nie przy innych przez telefon) lub wyrazonej przez krzykliwy stréj czy kolory. Trze-
cia kategoria obejmuje wybory jednostki i konsekwencje/zaktdcenia, jakie te wybory
powoduja. Stwarzanie wszelkich niedogodno$ci (jap. meiwaku) swoim postepowaniem
jest postrzegane negatywnie. Jak podkre$la Schaede [2020, s. 306, 39], ,,ciasne” normy
zachowania w Japonii s3 mechanizmem niezbednym w czasach kryzysu (np. trzesie-
nia ziemi) i przekladajg sie na podtrzymanie wspolnych preferencji, przede wszystkim
bezpieczenistwa i unikania ryzyka, ale tez konfrontacji.

Wazng cechg charakteryzujgcg polskie spoleczenstwo jako takie oraz dziatalnosé
biznesows jest niskie zaufanie do 0séb spoza kregu najblizszej rodziny, znajomych
iprzyjaciot. W 2018 r. jedynie 34,3% Polakéw zadeklarowalo, Ze majg zaufanie do nie-
znajomych. Poziom zaufania do sagdow ksztaltowal sie na poziomie 46,6%, do rzadu -
34,1%, do bankow - 57,8% [Gléwny Urzad Statystyczny, 2020]. Niski poziom zaufania
przeklada sie na przywigzywanie duzej wagi do umoéw pisemnych.

3.2.9. Pozycja kobiet w biznesie w Japonii i Polsce

W tradycyjnym modelu japoriskiej rodziny zarobkowo pracowal mezczyzna
i w zwigzku z tym cate dnie przebywal poza domem. Z kolei kobieta zajmowala sie
domem, nadzorowala edukacje dzieci, rozporzadzalta dochodem rodziny i udzielala sie
w lokalnej spotecznosci. Spowolnienie gospodarcze w kraju i rosngce trudnosci finan-
sowe jednak zachwialy modelem, w ktérym wiekszo$¢ utozsamiata sie z klasg srednia
(pod koniec lat 80. byto to blisko 90% spoleczeristwa) [Okimoto, 1989, s. 180]. Rosng-
ce koszty zycia przy stagnacji zarobkéw sprawiajg, ze prace podejmujg réwniez kobie-
ty wychowujgce dzieci. Przeszkodg w budowaniu takiej kariery jest przede wszystkim
brak elastycznosci czasowej ze strony pracodawcdw oraz brak wymaganego stazu pracy
po stronie kandydatek. W efekcie, mimo czesto odpowiedniego wyksztatcenia i kwa-
lifikacji, kobiety pracujg dorywczo, w zawodach ponizej swoich mozliwosci. W dobie
chronicznego braku pracownikow jest to pula niewykorzystanych talentéw, ktérym
na przeszkodzie stoi wlasnie tradycyjny system zatrudnienia oraz podzial rynku pracy,
z jednej strony na uprzywilejowanych pracownikéw petnoetatowych, a z drugiej stro-
ny - na wszystkie inne formy zatrudnienia [Dzienis, 2021, 2023]. W rankingu Global
Gender Gap Index z 2023 r. Japonia zajeta 125. (Polska 60.) miejsce wéréd 146 badanych
krajéw, 9 miejsc nizej w stosunku do roku poprzedniego. Wsrdd czterech subindeksow
szczegblnie nisko wypadaja dwa: ,Aktywno$¢ ekonomiczna i mozliwoséci” oraz ,Poli-
tyczne wzmocnienie” pozycji kobiet [Global Gender Gap Report, 2023].
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Z kolei wyniki badania Women in Business 2020 dotyczacego liczby kobiet pracu-
jacych na stanowiskach kierowniczych pokazuja, ze Polska znajduje sie w czotéwce
badanych paristw. W polskich przedsiebiorstwach kobiety stanowig 38% wyzszej kadry
menedzerskiej. Taki wynik plasuje Polske w czotéwce krajow Europy i $wiata, po RPA
(43%) i Filipinach (40%) [GrantThornton, 2020]. Najnizej w tym zestawieniu znajduje
sie Japonia z wynikiem 12%, czyli daleko od zakladanych przez rzad 30% [McKinsey,
2021]. Firm, ktore nie zatrudniajg ani jednej kobiety na najwyzszych stanowiskach, jest
w Polsce zaledwie 9% ($rednia dla Unii Europejskiej wynosi 16%). W tym zestawieniu
przoduje Japonia, gdzie odsetek przedsiebiorstw niezatrudniajgcych ani jednej kobiety
na stanowisku kierowniczym wynosi 52% - jest on znaczgco wyzszy niz w pozostatych
31 krajach objetych badaniem.

Tak duzy udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych ma wyrazne konsekwencje
dla realizowania sie kobiet w roli matek. Tak zwana kara za macierzyristwo (motherhood
penalty) oznacza negatywne skutki macierzyrfistwa ponoszone przez kobiety lgczace
role rodzinne i zawodowe. Sposérdd polskich menedzerek biorgcych udzial w badaniu
FAMWELL, ktore majg dzieci lub planuja je mieé, wiekszo$¢ (61%) przyznala, ze prze-
ktadata lub nadal przektada decyzje o posiadaniu dzieci ze wzgledu na kariere zawo-
dowg [Moczydtowska, 2023].

3.2.10. Tradycyjne jedzenie w Japonii i Polsce

Tradycyjne jedzenie japoniskie — washoku - sktada sie przede wszystkim z biate-
go ryzu (jap. gohan), zupy miso (sfermentowana pasta sojowa) i dodatkow (jap. okazu)
dobieranych sezonowo. Popularne s3 makarony: ramen, udon, soba (gryczany), a takze
warzywa i owoce morza w ciescie smazone w glebokim oleju (jap. tempura). W Japonii
wysokie jest spozycie jajek i miesa, gtéwnie drobiu (co ciekawe, bez indykéw) i wie-
przowiny. Japonia stynie z luksusowej wolowiny - wagyu. Positkom towarzyszy piwo
lub sake. Ogdlnie dostepna jest kuchnia azjatycka oraz amerykanska, nieco mniej za$ -
poza Tokio i najwigkszymi miastami — potrawy prawdziwie europejskie. Cho¢ domi-
nuja smaki fagodne, Japoriczycy gustujg w kiszonkach (jap. tsukemono). Niemal kazda
potrawa doprawiana jest sosem sojowym (jap. shoyu). Tradycyjne japorskie stodycze
to: pasta z czerwonej fasoli (jap. yokan), mochi (ciastko z gotowanego ryzu) oraz doray-
aki (dwa kawalki ciasta podobnego do nale$nika przetozone pastg fasolows). Japonia
stynie z doskonalych w smaku, kolorze i proporcjach truskawek, a takze z brzoskwin,
winogron, melondw, arbuzdw itd., ktore czesto osiggajg zawrotne ceny.

Smaki kuchni polskiej sg raczej kwasne, stone, ostre, ale nie pikantne [Makata,
2015]. Klasyczna kuchnia polska charakteryzuje sie obfitoscig mies, ziemniakdw, kasz,
kapusty i pieczywa. Popularne potrawy to: bigos (duszona kiszona i surowa kapusta
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z dodatkiem miesa, grzybdw, suszonych sliwek); kotlet schabowy (kawalek schabu
wieprzowego obtoczonego panierkg i usmazonego na thuszczu); pierogi z nadzieniem
z miesa, kapusty z grzybami lub bialego sera na stodko i na stono; gotgbki (migso mie-
lone zmieszane z kaszg lub ryzem zawiniete w liScie kapusty i duszone w sosie pomi-
dorowym); kielbasy. Waznym elementem kuchni polskiej sg zupy, a do klasycznych
mozna zaliczyé: rosol, zurek, barszcz bialy i barszcz czerwony, kapusniak i krupnik
[Lebkowski, 2003].

Jedng z tradycji, ktora wciaz jest mocno kultywowana w Polsce, jest wieczerza wigi-
lijna w przeddzien Bozego Narodzenia, czyli 24 grudnia. Do kolacji wigilijnej, zgod-
nie z tradycjg, mozna zasig$¢ dopiero w momencie, gdy na niebie pojawi sie pierwsza
gwiazda, co nawigzuje do zwiastujgcej narodziny Jezusa Gwiazdy Betlejemskiej [Mini-
sterstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 2024]. Przed rozpoczeciem wieczerzy
wigilijnej zwykle odmawiana jest modlitwa, a biesiadnicy tamig sie optatkiem (obla-
tum, rodzajem cienkiego chlebka wypiekanego z maki i wody) - symbolem przyjazni,
rodzinnej mitosci, pojednania i przebaczenia [Dla Katolika, 2018]. Na stole wigilijnym
zwykle jest o jedno nakrycie wiecej, symbolicznie przeznaczone dla niespodziewa-
nego goscia oraz dla dusz zmarlych przodkéw. Co do jadlospisu, tradycyjna wiecze-
rza wigilijna w Polsce jest bezmiesna, zgodnie z zasadami postu. Potrawy wigilijne to
m.in.: barszcz czerwony z uszkami z dodatkiem grzybéw, pierogi z kapusta i grzyba-
mi, kapusta z grochem, ryba (tradycyjnie jest to karp - smazony i w galarecie), mary-
nowane $ledzie i $ledzie w $mietanie, kluski z makiem, kompot z suszonych owocow
[Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 2024]. Jedng z tradycyjnych potraw
wieczerzy wigilijnej, wywodzgcg sie z terenéw wschodnich Polski, jest kutia (od grec-
kiego stowa kdkkos, czyli ziarno’) - potrawa przygotowywana z gotowanych ziaren
pszenicy, miodu, maku i bakalii [Panistwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie,
2024]. Na zakoriczenie wieczerzy podawane sg tradycyjne ciasta, takie jak: makowiec,
piernik i sernik. Po spozytym positku tradycyjnie cala rodzina udaje sie do kosciota,
aby uczestniczy¢ w pasterce — mszy §wietej upamietniajgcej oczekiwanie i modlitwe
pasterzy zmierzajgcych do Betlejem, miejsca narodzin Chrystusa. Jej odprawianie roz-
poczyna sie o ponocy. W bardziej odleglych czasach resztki potraw z wieczerzy wigi-
lijnej pozostawiano nietkniete az do nastepnego dnia, czyli Bozego Narodzenia, aby
duchy przodkéw réwniez mogly spozy¢ swigteczne pokarmy.

3.2.11. Ideat urody w Japonii i Polsce

Ideatem kobiecego piekna w Japonii jest przede wszystkim proporcjonalna i smu-
kta sylwetka, jasna i nieskazitelna skora oraz zadbane wlosy. W dgzeniu do ideatu nie
tylko kobiety, ale tez mezczyzni korzystajg z obfitej oferty kosmetykéw, nierzadko
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serii produkowanych wylgcznie na rynek japonski, a nawet z réznego typu zabiegdéw
czy operacji plastycznych. Presja spoteczna w tym zakresie jest znaczna, a dominujg-
cy ideal piekna tatwo dostrzec na ulicach miast. W okresie wiosenno-letnim Japon-
ki poswiecajg duzo uwagi ochronie skéry przed stonncem. Uzywajg wysokiej jakosci
kosmetykow z filtrem, kosmetykdw wybielajgcych skore, a takze nakryé glowy, para-
soli, dtugich rekawiczek czy okularéw przeciwstonecznych, ktérymi w sezonie zapel-
niajg sie sklepy. Wygladu czesto dopelniajg starannie dobrane luksusowe akcesoria
z tych kategorii.

W krajach europejskich, w tym w Polsce, kanony piekna r6znig sie od siebie, ale
w przekazie medialnym mozna zauwazy(¢, ze kobiecos$¢ wciaz jest utozsamiana z atry-
butami fizycznymi: pieknem, zmystowoscig i mtodoscig, co przeklada sie na potrzebe
ciaglego udoskonalania ciala. W ostatnim czasie jednak w mediach spotecznoscio-
wych, zwlaszcza na Instagramie, popularne stato sie hasto body positive, ktore glosi, ze
warto zaakceptowac i pokochad swoje ciato takim, jakie jest, zamiast probowacé osig-
gnaé wzorce, ktore sg nierealne [Wozniak, 2021]. W przestrzeni publicznej zaczely sie
pojawia¢ kampanie reklamowe, w ktorych bohaterami sg ,zwykli ludzie”, o niedosko-
nalym wygladzie i w bardzo réznym wieku. 1dea cialopozytywnosci zaklada, ze jesli
cztowiek pogodzi sie z wyglagdem swojego ciala, to przestanie odczuwaé presje spo-
teczng i przywrdéci swojemu zyciu rownowage [Rosicka, 2021].

3.2.12. Spedzanie wolnego czasu w Japonii i Polsce

Wolny czas Japoniczycy spedzajg na podrézach po kraju, wspdlnych wyjsciach do
restauracji czy baréw (jap. izakaya), sporcie lub hobby. Zasadniczo kazdy Japoriczyk ma
hobby (jap. shumi), ktore jest niemal obowigzkowym punktem kazdej autoprezentacji
oraz standardowym pytaniem przy blizszym zapoznawaniu sie z nowg osobg. Popu-
larne sg karaoke, pachinko, gry telewizyjne i komputerowe. Japoniczycy chetnie korzy-
staja z tradycyjnych goracych Zrddet oraz ze spa (jap. onsen).

W Polsce az 74% respondentéw bioracych udzial w badaniu Payback Opinion,
przeprowadzonym na reprezentatywnej probie Polakéw odzwierciedlajgcej struk-
ture demograficzng kraju, zadeklarowato, ze swéj czas wolny najczesciej spedzaja
w domu. Do ulubionych rozrywek naleza: ogladanie filmoéw i seriali (54% ankietowa-
nych), przegladanie internetu (47%), czytanie (30%). Z badanej grupy w wolnym cza-
sie 17% ankietowanych gotuje, 16% zajmuje sie swoimi dzie¢mi, a tylko 8% uprawia
sport [Payback, 2021].
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3.2.13. Elementy etykiety biznesu w Japonii i Polsce

W Polsce, podobnie jak w Japonii, duzg wage przywigzuje sie do etykiety oraz odpo-
wiedniego zachowania w kontekscie biznesowym. Mimo Ze polska kultura biznesu moze
by¢ nieco mniej formalna, przestrzeganie ustalonych norm spotecznych i szacunek
dla partneréw biznesowych sg kluczowe dla budowania udanych relacji biznesowych.

W Japonii zachowanie etykiety oraz przestrzeganie rytualéw biznesowych to nie-
zwykle istotne elementy dla sukcesu w relacjach biznesowych. Szczegdlnie wazny jest
szacunek dla hierarchii oraz staranne przestrzeganie zasad protokotu podczas spo-
tkan biznesowych, co pomaga budowa¢ zaufanie i szacunek wéréd kontrahentéw.
W tabeli 3.2 zestawiono najwazniejsze elementy etykiety biznesu charakterystyczne
dla Japonii i Polski.

Tabela 3.2. Elementy etykiety biznesu w Japonii i Polsce

Element
etykiety Japonia Polska
biznesu
Stréj Formalny, konserwatywny - szary, Formalny, raczej konserwatywny —
biznesowy granatowy lub czarny garnitur badz garnitur, garsonka lub sukienka
garsonka, koszula i krawat neutralne, w ciemnym kolorze. W niektérych
nierzucajace sie w oczy firmach w pigtki dopuszcza sie strdj
mniej formalny
Punktualnos$¢ | Spdznienie sie jest bardzo niegrzeczne. Spdznienie sie na oficjalne spotkanie
Wyrazem szacunku jest przybycie jest niegrzeczne. W przypadku spotkan
na spotkanie 10 minut wczesniej prywatnych drobne spéznienie (kilka lub
kilkanascie minut) jest dopuszczalne
Prezenty Wreczanie prezentdw partnerom Wreczenie prezentu zagranicznemu
biznesowym jest w Japonii popularne. Mile partnerowi biznesowemu jest mile
widziane jest wreczenie zaréwno osobistych | widziane. Prezent nie moze by¢
prezentdw (np. produkty cenionych polskich i wysokiej wartosci (podejrzenie korupgji).
marek, piéro itp.), jak i prezentu dla catego Stosownym prezentem jest gadzet
dziatu (np. stodycze z Polski). Prezenty z logo firmy, stodycze lub inne produkty
wrecza sie i otrzymuje obiema rekami. typowe dla danego kraju. Prezent nalezy
Stosowne jest kilkakrotne odmdéwienie otworzy¢ w obecnosci wreczajgcego
przyjecia prezentu, a potem otworzenie i wyrazi¢ rados¢ z jego otrzymania
go dopiero na osobnosci. Po otrzymaniu
prezentu przy najblizszej okazji nalezy sie
zrewanzowaé. Opakowanie powinno by¢
w pastelowych kolorach (nalezy unika¢
koloru biatego i czerwonego)
Powitanie Japoriczycy najczesciej witaja sie uktonem. Najczestszym powitaniem jest krotki
Gteboki ukton jest oznaka szacunku. uscisk dtoni. Mezczyzna powinien
Skiniecie gtowa stosuje sie w sytuacjach poczeka¢, az kobieta wyciaggnie do niego
nieformalnych. Uscisk dfoni na powitanie nie : reke. Kobiety, ktére nieco lepiej sie znaja,
jest popularny, ale w przypadku kontaktéw : czesto witaja sie pocatunkiem w policzek
z obcokrajowcami czesto robi sie wyjatek (nie ma reguty co do liczby pocatunkdéw)
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czescig protokotu biznesowego w Japonii.
Wizytéwki wrecza sie i przyjmuje obiema
dtorimi. Wymianie wizytéwek towarzyszy
lekki ukton. Po otrzymaniu wizytéwki
nalezy zapoznac sie z jej trescig. Wizytowki
partnera nalezy traktowaé z szacunkiem
(nie pisa¢ po nich, nie zgina¢ ich).
Wizytéwki po spotkaniu nalezy schowa¢ do
wizytownika (nie do kieszeni lub portfela)

Element
etykiety Japonia Polska
biznesu
Imiona Zaréwno w dokumentach, jak i podczas Zaréwno w dokumentach, jak i podczas
i nazwiska przedstawiania sie najpierw wymienia przedstawiania sie najpierw nalezy
sie nazwisko, a potem imie. Do partnera wymieni¢ imie, a potem nazwisko.
biznesowego nalezy zwracac sie nazwiskiem | W sytuacjach formalnych do partnera
z dodatkiem ,san” (np. Tanaka-san). Nie biznesowego nalezy zwracac sie
nalezy zwraca¢ sie do partnera biznesowego | zwrotem: ,Szanowny/a Panie/i".
po imieniu, dopdki on tego nie zaproponuje | W przypadku oséb stojgcych wysoko
w hierarchii dodaje sie tytut lub
stanowisko (np. ,Szanowny Panie
Profesorze / Dyrektorze”). W przypadku
0séb, ktore sie lepiej zna i ktdre nie stoja
wyzej w hierarchii, mozna stosowaé
zwrot: ,Panie/i+imie” (np. ,Pani Anno”).
Nie nalezy zwracac sie do partnera
biznesowego po imieniu, dopdki on tego
nie zaproponuje
Wizytéwki Wymiana wizytéwek (jap. meishi) jest wazng | Wymiana wizytdwek zazwyczaj jest

nieformalna, nie przywiazuje sie do
nich bardzo duzej wagi. Coraz czesciej
wymiana wizytédwek zastepowana jest
zaproszeniem do LinkedIn

Zdejmowanie
butéw

Podczas wizyty w domu lub w tradycyjnej
restauracji bagdz swigtyni nalezy zdja¢ buty.

W sytuacjach oficjalnych nie nalezy
zdejmowac butéw. Polacy w swoim

usadzani sg daleko od drzwi

podczas Nieakceptowalne jest jednak poruszanie sie . domu czesto chodza w kapciach lub

wizyty boso (nalezy mie¢ na stopach skarpetki) boso, ale wymaganie od goscia zdjecia
butdw jest nietaktem

Usadzanie Niegrzeczne jest zajecie miejsca, zanim Najbardziej zaszczytne miejsca przy

gosci wskaze je nam gospodarz. Goscie zazwyczaj | stole to miejsce po prawej stronie

gospodarza/gospodyni

Maniery przy
stole

Niegrzecznie jest odméwic przyjecia
poczestunku. Jesli nie chcemy doktadki,
nalezy zostawi¢ odrobine potrawy lub
napoju w naczyniu. Niegrzecznie jest
zajmowac miejsce przy stole, zanim nie
przybeda wszyscy goscie. Nie nalezy
nabijac jedzenia na pateczki. Niegrzeczne
jest: wymachiwanie pateczkami nad
jedzeniem, podawanie komus jedzenia
pateczkami, wskazywanie kogos pateczkami,
pozostawianie pateczek wbitych w potrawe
oraz wymachiwanie rekami, w ktérych
trzyma sie pateczki. W sosach dzielonych ze
wspotbiesiadnikami nie nalezy zanurzad juz
ugryzionego przez siebie jedzenia

Z rozpoczeciem jedzenia nalezy
poczekad, az wszyscy otrzymaja
potrawe. Gtosne jedzenie, w tym
siorbanie, jest niegrzeczne. Niegrzeczne
jest tez dmuchanie na potrawe, aby
szybciej wystygta. Nie nalezy naktadac
sobie jedzenia wtasnymi sztu¢cami. Nie
nalezy trzymac tokci na stole. Przed
positkiem nalezy roztozy¢ na kolanach
serwetke. Jesli chce sie otrzymacé
potrawe stojacg daleko, nalezy poprosi¢
sasiada, aby ja podat (nie nalezy wstawac
ani siegac¢ daleko)
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sposob na budowanie relacji miedzy
pracownikami. To czas na nieformalng
rozmowe i relaks. Oferowanie podarunkéw
z okazji Swiat jest powszechne w japonskich
firmach. Pracownicy moga otrzymywacé
prezenty od swoich przetozonych lub
wspotpracownikéw. Wiele firm organizuje
takze specjalne przyjecia lub obiady
$wigteczne dla pracownikdw, w trakcie
ktérych moga wymieniac sie zyczeniami

Element

etykiety Japonia Polska

biznesu
Relacje Wspdlne picie herbaty (jap. chanoyu) Przerwy na kawe lub herbate sg czesto
w pracy moze by¢ czesto praktykowane jako praktykowane, ale mogg mie¢ bardziej

nieformalny charakter. To czas

na rozmowe na tematy niezwigzane
bezposrednio z praca. W polskich
firmach mozna réwniez spotkac

sie z tradycjg obdarowywania sie
prezentami z okazji $wiat, cho¢ nie
jest to tak powszechne jak w Japonii.
Bardziej popularne jest sktadanie sobie
zyczen $wigtecznych ustnie lub za
posrednictwem wcigz popularnych

i celebrowac razem kartek $wigtecznych

Zrédlo: Asialink Business [2019]; Interac [2024]; Japan-Guide [2024]; Japan Living Guide [2023a, 2023b]; Okomato
[2024a, 2024b]; Passport to Trade 2.0 [2024]; Plaza Homes [2022].

Podsumowanie i wnioski

Kultura jest ztozonym zbiorem wartosci, tradycji i norm, ktére ksztaltujg spole-

czenstwa oraz wplywajg na ich percepcje $wiata. Poréwnanie dwéch kultur - japon-

skiej i polskiej - moze ujawni¢ zaréwno roznice, jak i podobienstwa, ktére wynikaja

z unikalnych historii, geografii oraz wartosci obu narodéw.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wnioski i rekomendacje bedace efektem

przeprowadzonej analizy:

Kluczowe réznice kulturowe miedzy Polskg a Japonia. Polska (a raczej jej spoteczen-
stwo) charakteryzuje sie wyzszym dystansem wladzy i mniejszym indywidualizmem
niz Japonia. Japonia natomiast jest bardziej dlugoterminowo zorientowana oraz
jest bardziej skoncentrowana na osiggnieciu sukcesu.

Kontekstualizacja komunikacji. Wysoka kontekstowo$¢ w kulturze japoriskiej
wymaga szczegdlnej uwagi przy komunikacji biznesowej, aby unikngé¢ nieporozu-
mien. W Polsce preferuje sie bardziej bezposrednig i jednoznaczng komunikacje.
Rozpoznawalno$¢ kultury. Japoniska kultura jest globalnie rozpoznawalna dzieki
sztukom walki, filmom, samochodom i kuchni. Polska kultura jest rozpoznawalna
gltéwnie dzieki literaturze i muzyce.

Religia i tradycje. W Japonii dominujg buddyzm i shintoizm, ktére majg glebokie
korzenie w kulturze i tradycji kraju. Swieta i festiwale odgrywaja wazna role w zyciu
spotecznym. W Polsce dominuje religia katolicka, z silnym wplywem Kosciota kato-
lickiego na zycie spoleczne i kulturowe.
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= Spoleczenstwo i jego wartosci. Spoteczenistwo japoriskie cechuje silna hierarchia

i wartosci konfucjaniskie, ktadgce nacisk na lojalnos¢ i konsensus. Polska jest spo-

teczeristwem zréznicowanym, gdzie wcigz duze znaczenie majg wiezy rodzinne,

tradycja i religijnos¢.

= Rynek pracy i styl zycia. Japoniski rynek pracy wyrdznia sie zatrudnieniem na cale
zycie w jednej firmie, co wplywa na stabilno$¢ zawodowsa i zycie osobiste pracowni-
kéw. W Polsce istnieje silna presja na wyzsze wyksztalcenie, a rynek pracy zmierza

w strone bardziej elastycznych form zatrudnienia i samozatrudnienia.
= Kultura biznesowa. W obu krajach ma swoje unikalne elementy, ktére odzwier-

ciedlajg zaréwno tradycje, jak i wspdlczesne zmiany w zachowaniach biznesowych.

Dbanie o etykiete i szacunek w relacjach biznesowych jest kluczowe w Japonii

i Polsce, cho¢ szczegdly i podejscie mogg sie rdznié.

Poréwnanie kultury Japonii i Polski ukazuje réznorodnosé¢ i bogactwo obu naro-
déw, podkreslajac ich unikalne cechy oraz wplywy globalizacyjne. Zrozumienie tych
réznic i podobieristw moze sie przyczynic¢ do lepszego wzajemnego zrozumienia oraz
do wspdtpracy miedzykulturowej w erze globalizacji.
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Wprowadzenie

Branza kosmetyczna, obejmujgca produkgje i dystrybucje produktéw pielegnacyj-
nych, upiekszajacych i higienicznych, jest kluczowym segmentem gospodarek wielu
krajow, wplywajacym bezposrednio na jako$¢ zycia konsumentéw oraz kreowanie stan-
dardéw piekna i zdrowia. Szacuje sie, ze w 2024 r. warto$¢ swiatowego rynku produk-
tow kosmetycznych wyniesie 646,2 mld EUR, przy stabilnym wzroscie 3,33% w skali
roku do 2028 r. [Statista, 2024]. Japoniski rynek produktow kosmetycznych jest trzecim
pod wzgledem wielko$ci na $wiecie, za Stanami Zjednoczonymi i Chinami. Prognozu-
je sie, ze w 2024 r. wygeneruje on przychody ze sprzedazy na poziomie 47,3 mld USD.

W 2023 r. w Japonii funkcjonowato 3 tys. przedsiebiorstw kosmetycznych [EU-
Japan Centre for Industrial Cooperation, 2024a]. Co istotne, pomimo zmniejszenia
sie liczby konsumentéw nabywajgcych te dobra, a takze ograniczenia turystyki przy-
jazdowej spowodowanego pandemig COVID-19, japonski rynek wcigz odnotowuje
stabilny wzrost.

Polski rynek produktéw kosmetycznych - w poréwnaniu do rynku globalnego -
odgrywa znaczaco mniejszg role niz rynek japoriski. Przewiduje sie, ze w 2024 r. jego
wartos¢ wyniesie 5,7 mld USD, co przetozy sie na 0,88% udzialu w prognozowanej
wielko$ci przychodéw ze sprzedazy na swiecie. Mimo niesprzyjajacych uwarunko-
wan makroekonomicznych, ktére towarzyszyly polskim producentom kosmetykéw
w 2023 r., rynek produktéw kosmetycznych rosnie [PKO Bank Polski, 2024]. O ile popyt
ze strony polskich nabywcéw spadt ze wzgledu na spadek realnych wynagrodzen, stabe
nastroje konsumenckie czy bardziej zachowawcze podejécie do decyzji zakupowych,
o tyle odnotowuje sie systematyczny wzrost eksportu, gdyz w latach 2018-2023 jego



74 Weronika Danitowska, Matgorzata Stefania Lewandowska

wielko$¢ wzrosta 0 39% - do wartosci 5,4 mld USD. Produkcjg wyrobow kosmetycz-
nych i toaletowych (PKD 20.42) pod koniec 2023 r. zajmowaly sie 1292 podmioty. Nale-
zy podkresli¢, ze 90% z nich stanowily mikroprzedsiebiorstwa, co $wiadczy o duzym
rozdrobnieniu polskiej branzy kosmetyczne;j.

Polska i Japonia - mimo odmiennych warunkdw geograficznych i kulturowych -
daza do wspdlnego celu, jakim jest rozwoj sektora kosmetycznego.

Globalne trendy, takie jak zréwnowazony rozwoj, personalizacja produktéw,
cyfryzacja sprzedazy i marketingu oraz robotyzacja produkgji, otwierajag nowe mozli-
wosci wspotpracy miedzy Polska a Japonig. Oba kraje moga czerpaé korzysci z wymia-
ny doswiadczen i technologii, co przyczyni sie do dalszego rozwoju oraz innowacji
w branzy kosmetycznej.

W rozdziale przedstawiono analize stanu obecnego oraz trendéw rozwojowych
branzy kosmetycznej w obu krajach, przeanalizowano strukture branzy kosmetycz-
nej w Polsce, sytuacje na rynku produktéw kosmetycznych w Japonii oraz poziom
wymiany handlowej, a takze zidentyfikowano gléwne wyzwania i mozliwosci wspot-
pracy miedzy tymi krajami.

4.1. Rozwdj branzy kosmetycznej w Polsce i Japonii

Wspdlczesne organizacje, w tym te z branzy kosmetycznej, funkcjonujg w dyna-
micznym i burzliwym otoczeniu, charakteryzujacym sie cigglymi zmianami, rosng-
cym ryzykiem, kryzysami gospodarczymi, niestabilno$cig polityczng, nadmiarem
czesto sprzecznych informacji oraz zmieniajacymi sie stylami zycia i preferencjami
zakupowymi konsumentéw. W takim srodowisku maleje zaufanie do dtugotermi-
nowych prognoz, ktdre czesto okazujg sie nietrafne [Gajewski, Paprocki, Pieriegud,
2015]. W efekcie organizacje coraz cze$ciej siegaja po scenariusze, badania foresight
i analize megatrenddw, aby lepiej przygotowac sie na przyszte zmiany. Skupiajg sie
przy tym nie na precyzyjnych prognozach, lecz na u$wiadamianiu sobie mozliwych
kierunkdw rozwoju rzeczywisto$ci oraz na swojej gotowosci do adaptacji [Weresa,
Kowalski, Lewandowska, 2023].

Trendy nalezy rozpatrywaé w okres§lonych perspektywach czasowych: perspek-
tywa now obejmuje trendy obecne na rynku, na ktére wiele firm juz reaguje (inwe-
stycje, dzialania marketingowe itp.); perspektywa new to krétkoterminowa (1-5 lat)
prognoza trendéw, na ktoére firmy reagujg w ograniczonym zakresie; perspektywa
next obejmuje srednioterminowe (5-15 lat) trendy na wczesnym etapie rozwoju;
perspektywa beyond dotyczy dlugoterminowych (15+ lat) trendéw, gtéwnie techno-
logicznych [Infuture Institute, 2024]. Szczegdtowe zestawienie aktualnych trendéw
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waznych z punktu widzenia branzy kosmetycznej zamieszczono w tabeli 4.1. Global-
nym trendem, uznawanym za wzrostowy, ktory zyska na znaczeniu w perspektywie
najblizszych 5 lat, jest zréwnowazony rozwdj i etyczna produkeja [Culliney, 2021].
Konsumenci coraz czeséciej zwracaja uwage na sktadniki kosmetykow, metody pro-
dukgji oraz wplyw produktow na $rodowisko, co wpisuje sie w filozofie tzw. czystego
piekna (clean beauty) [PKO Bank Polski, 2024]. Ro$nie zapotrzebowanie na kosmety-
ki naturalne, organiczne i produkowane w sposéb zréwnowazony [Pienczykowska,
2021]. Zwieksza sie wiedza na temat szkodliwo$ci niektdrych sktadnikow kosmetycz-
nych dla zdrowia i srodowiska, a jednocze$nie ro$nie presja regulacyjna i konkuren-
cjaw branzy, ktéra sklania firmy do wyrdznienia sie poprzez zréwnowazone praktyki
[Bonecka, Tulikowska, Cabaj, 2022].

Etyczna produkcja obejmuje takze takie aspekty jak: fair trade, cruelty-free (pro-
dukty nietestowane na zwierzetach) oraz minimalizacja $ladu weglowego [Build the
Brand, 2023]. Konsekwencjami trendu sg z jednej strony zwiekszona lojalnos¢ klien-
téw i pozytywny wizerunek marki, z drugiej za$ wzrost kosztéw produkgji ze wzgledu
na inwestycje w zrownowazone technologie i materialy. Trend ten wymusza zmiany
w laricuchach dostaw, ktére muszg by¢ bardziej transparentne i etyczne, a takze zwiek-
sza presje na innowacje w zakresie opakowan i formut kosmetycznych, ktére minima-
lizujg wptyw na $§rodowisko [Brave in Bloom, 2023].

Rozwdj branzy kosmetycznej w kierunku zréwnowazonej i etycznej produkcji
wspierany jest przez nowe technologie, takie jak: biotechnologia, ktéra wspiera rozwoj
sktadnikéw kosmetycznych pochodzenia naturalnego; sztuczna inteligencja, wyko-
rzystywana do optymalizacji proceséw produkceyjnych i analizy danych dotyczacych
zrdwnowazonego rozwoju; internet rzeczy (10T - internet of things) - stosowany do
monitorowania i optymalizacji zuzycia zasobdéw w czasie rzeczywistym [Dziemiano-
wicz, Jurkiewicz, 2023]. W tabeli 4.1 zamieszczono klasyfikacje kilku dominujgcych
globalnych trendéw wplywajacych na branze kosmetyczng, wraz z ich szczegélowym
opisem, perspektywg czasows, przyczynami wystepowania, konsekwencjami oraz
wspierajacymi technologiami.

4.1.1. Rozwdj branzy kosmetycznej w Polsce

Branza kosmetykow obejmuje kosmetyki i produkty do pielegnacji ciala, czyli
kosmetyki makijazowe do ust i twarzy, zapachy, produkty do pielegnacji skdry, a takze
produkty do higieny osobistej, takie jak dezodoranty i antyperspiranty czy produkty do
pielegnacji wloséw lub do golenia [PKO Bank Polski, 2022]. Z kategorii kosmetykow
wylgczone sg ustugi kosmetyczne, takie jak fryzjer, produkty profesjonalne, kosmetyki
stuzgce przede wszystkim celom medycznym oraz elektryczne produkty do higieny
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osobistej. Za regulacje wymagan branzy odpowiada Ministerstwo Zdrowia. Obowig-
zujgcym aktem prawnym dotyczgcym produktdéw kosmetycznych jest ustawa z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o produktach kosmetycznych, ktéra w art. 2 ust. 1 okresla, ze
ykosmetykiem jest kazda substancja chemiczna lub mieszanina, przeznaczone do
zewnetrznego kontaktu z ciatem czlowieka: skéra, wlosami, wargami, paznokciami,
zewnetrznymi narzgdami plciowymi, zebami i blonami §luzowymi jamy ustnej, ktd-
rych wylgcznym lub podstawowym celem jest utrzymanie ich w czystosci, pielegno-
wanie, ochrona, perfumowanie, zmiana wygladu ciata lub ulepszenie jego zapachu”.
Poza tym dokumentem rynek kosmetyczny regulowany jest poprzez rozporzadzenia
Ministra Zdrowia [2019a, 2019b, 2019c] oraz rozporzadzenie [2013] i decyzje Komisji
Europejskiej [2013, 2019].

Aby oceni¢ trendy w branzy kosmetycznej w Polsce i Japonii oraz jej potencjal
sprzedazowy, przeanalizowano dane dotyczace zmian w wymianie handlowej w latach
2019-2023. Analize struktury handlu przeprowadzono na podstawie danych z glo-
balnej bazy Trade Map dostarczanej przez International Trade Centre (ITC). Zbiory
danych udostepniane przez ITC oparte sg na tzw. koncepcji narodowej, wedtug kto-
rej dane dotyczgce importu odnoszg sie do kraju pochodzenia produktéw, a nie do
kraju, z ktérego towary sg wysyltane, jak ma to miejsce w danych unijnych [Kuznar,
Menkes, 2019].

W czeéci opisujacej wymiane handlowa miedzy Polska a Japonia zaprezentowano:
= eksport produktéw kosmetycznych (sekcja 33) z Polski do krajow $wiata w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.2);
= eksport produktéw kosmetycznych (sekcja 33) z Japonii do krajow $wiata w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.3);
= import produktéw kosmetycznych (sekcja 33) do Polski z krajéw §wiata w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.4);
= import produktéw kosmetycznych (sekcja 33) do Japonii z krajow $wiata w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.5);
= eksport produktéw kosmetycznych (sekcja 33) z Polski do Japonii w latach 2019-

2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.6);
= import produktéw kosmetycznych (sekcja 33) z Japonii do Polski w latach 2019-

2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.7);
= saldo obrotéw handlowych Polski i Japonii ogétem (obroty dla krajéw $wiata) dla

kategorii produktéw kosmetycznych ogétem (sekcja 33) oraz saldo obrotéw mie-

dzy Japonig a Polskg dla kategorii produktéw kosmetycznych w latach 2019-2023,

dane w tys. USD (zob. tabela 4.8);
= wiodace produkty kosmetyczne eksportowane z Polski do Japonii w latach 2019-

2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.9);
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= wiodgce produkty kosmetyczne importowane z Japonii do Polski w latach 2019-

2023, dane w tys. USD (zob. tabela 4.10).

Na podstawie tych zestawieri mozna wysnu¢ nastepujgce wnioski.

Najwyzszy udzial w ogdlno$wiatowym eksporcie z Polski kosmetykéw w 2023 1.
mialy: preparaty do upiekszania i malowania (49% w kategorii kosmetykéw), preparaty
do golenia, dezodoranty (14%), preparaty do wloséw (13%), dane w tys. USD. Eksport
kosmetykéw z Polski w latach 2019-2023 wzrést o prawie 40%. Najwieksze wzrosty
w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: olejki eteryczne, mieszaniny substancji zapa-
chowych, preparaty do upiekszania i malowania (zob. tabela 4.2).

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym eksporcie z Japonii kosmetykéw w 2023 1.
mialy: preparaty do upiekszania (77% w kategorii kosmetyki) oraz preparaty do wlo-
s6w (10%), dane w tys. USD. Eksport kosmetykdw z Japonii w latach 2019-2023 zmalat
0 17%. Najwieksze spadki eksportu w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: perfumy
i wody toaletowe, preparaty do golenia, dezodoranty (zob. tabela 4.3).

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym imporcie do Polski kosmetykéw w 2023 1.
mialy: preparaty do upiekszania i malowania (37,5% w kategorii kosmetykéw), perfumy
i wody toaletowe (17,3%), mieszaniny substancji zapachowych (16,6%), dane w tys.
USD. Import kosmetykow do Polski w latach 2019-2023 wzrdst o 38%. Najwieksze
wzrosty w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: perfumy i wody toaletowe, prepa-
raty do upiekszania i malowania (zob. tabela 4.4).

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym imporcie do Japonii kosmetykdéw w 2023 .
mialy: preparaty do upiekszania i malowania (43,6% w kategorii kosmetykow), pre-
paraty do wloséw (11,6%), mieszaniny substancji zapachowych (10,3%), dane w tys.
USD. Ogélnoswiatowy import kosmetykow do Japonii w latach 2019-2023 wzrést
$rednio o 1%. Najwiekszy wzrost w 2023 r. wida¢ w kategorii perfumy i wody toale-
towe (11%). Z kolei w takich kategoriach jak: olejki eteryczne, preparaty do wloséw,
mieszaniny substancji zapachowych - w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest
spadek importu (zob. tabela 4.5).

Eksport kosmetykéw z Polski do Japonii w latach 2019-2023 spadt 0 60% - z 3194 tys.
USD do 1289 tys. USD. Najwyzszy udziat w eksporcie z Polski do Japonii kosmetykdéw
w 2023 r. mialy preparaty do wlosow (43% w kategorii kosmetykdw), dane w tys. USD.
Najwiekszy wzrost w 2023 r. wida¢ w kategoriach wody toaletowe oraz preparaty do
golenia. W pozostatych kategoriach w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest
znaczny spadek eksportu (zob. tabela 4.6).

Import kosmetykéw z Japonii do Polski w latach 2019-2023 wzrést o 67% -
z 5449 tys. USD w 20191. do 9111 tys. USD w 2023 r. Najwyzszy udzial w imporcie
z Japonii do Polski kosmetykéw w 2023 r. miaty mieszaniny substancji zapachowych
(72% w kategorii kosmetykow), dane w tys. USD. Najwieksze wzrosty w 2023 r. wida¢
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w takich kategoriach jak preparaty do wloséw oraz mieszaniny substancji zapacho-
wych (zob. tabela 4.7).

Saldo obrotéw w handlu zagranicznym Polski w kosmetykach ogétem (katego-
ria 33), dane w tys. USD, w calym badanym okresie 2019-2023 bylo dodatnie. W 2023 .
wzrosto 0 30% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Saldo obrotéw w handlu zagranicznym Japonii w kosmetykach ogétem w calym
badanym okresie 2019-2023 bylo dodatnie. W 2023 r. spadto o 60% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Eksport z Polski do Japonii w 2023 r. spadt o0 53% - z 2722 tys. USD w 2022r.
do 1289 tys. USD. W badanym okresie 2022-2023 import z Japonii do Polski wzrést
0 14% -z 7981 tys. USD w 2022 1. do 9111 tys. USD w 2023 r.

W 2023 r. saldo obrotéw miedzy Polska a Japonig powiekszyto sie z 2255 tys. USD
w 2019 r1. do 7822 tys. USD w 2023 r. (zob. tabela 4.8).

Przeboje eksportowe z Polski w 2023 r. kierowane na rynek japoriski z kategorii
produktéw kosmetycznych to:
= preparaty do stosowania na wlosy (z wylgczeniem szampondw, preparatéw do

trwatej ondulacji lub prostowania);
= preparaty do makijazu i pielegnacji skory (inne niz leki);
= dezodoranty osobiste i antyperspiranty (zob. tabela 4.9).

Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 r. kierowane na rynek polski z kategorii
produktéw kosmetycznych to:
= mieszaniny substancji zapachowych;
= preparaty do makijazu i pielegnacji skory (inne niz leki);
= szampony (zob. tabela 4.10).

4.1.2. Rozwodj branzy kosmetycznej w Japonii

W Japonii urzedem administracji rzadowej, ktory sprawuje nadzor nad rynkiem
kosmetycznym, jest Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Opieki Spotecznej, a akt prawny regu-
lujacy ten obszar to Act on Securing Quality, Efficacy and Safety of Products Including
Pharmaceuticals and Medical Devices [EU-Japan Centre for Industrial Cooperation,
2024a]. Organizacja rzagdowg $cisle wspdltpracujacg z Ministerstwem jest Agencja Far-
maceutykow i Wyrobéw Medycznych, ktéra monitoruje bezpieczeristwo, efektywno$é
oraz poziom jakosci produktéw kosmetycznych obecnych lub przygotowywanych do
wejécia na japonski rynek. Na podstawie wytycznych Ministerstwa wyrdznia sie dwie
kategorie produktéw kosmetycznych: kosmetyki oraz tzw. quasi drugs. Przyréwnujac
je do polskich realiéw, japonska definicja terminu ,kosmetyki” obejmuje dobra, ktére
w Polsce réwniez okre$la sie jako kosmetyki. Z kolei quasi drugs majg silniejsze wia-
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$ciwosci niz kosmetyki, ale ich dzialanie jest lagodniejsze niz w przypadku wyrobéw
medycznych [Polska Agencja Inwestycji i Handlu, 2022].

Zgodnie z japoniskim ustawodawstwem do kosmetykéw zalicza sie: perfumy i wody
kolonskie, produkty do makijazu, kosmetyki do pielegnacji skory i do pielegnacji who-
sow, produkty ze specjalnym przeznaczeniem oraz mydta kosmetyczne. Quasi drugs
obejmujg szeroki zakres produktéw, takich jak: §rodki dezynfekujace, suplementy
witaminowe, farby do wloséw oraz preparaty stymulujgce porost wloséw, dezodo-
ranty i antyperspiranty, a takze produkty do kapieli [EU-Japan Centre for Industrial
Cooperation, 2024b].

Aby oceni¢ trendy w branzy kosmetycznej oraz potencjat sprzedazowy w Japonii,
przeanalizowano dane dotyczgce zmian w wymianie handlowej w latach 2019-2023.
Uwzgledniono réwniez saldo obrotéw handlowych Polski i Japonii ogélem. Analize
struktury handlu ponownie przeprowadzono na podstawie danych z globalnej bazy
ITC Trade Map.

Na podstawie tych zestawieri mozna wysnué nastepujgce wnioski.

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym eksporcie z Japonii kosmetykéw w 2023 1.
mialy preparaty do upiekszania (77% w kategorii kosmetyki) oraz preparaty do wio-
sOw (10%), dane w tys. USD. Eksport kosmetykdw z Japonii w latach 2019-2023 zmalat
0 17%. Najwieksze spadki eksportu w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: perfumy
i wody toaletowe, preparaty do golenia, dezodoranty (zob. tabela 4.3).

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym imporcie do Japonii kosmetykdéw w 2023 .
mialy: preparaty do upiekszania i malowania (43,6% w kategorii kosmetykow), pre-
paraty do wloséw (11,6%), mieszaniny substancji zapachowych (10,3%), dane w tys.
USD. Ogélnoswiatowy import kosmetykow do Japonii w latach 2019-2023 wzrést
$rednio o 1%. Najwiekszy wzrost w 2023 r. wida¢ w kategorii perfumy i wody toale-
towe (11%). Z kolei w takich kategoriach jak: olejki eteryczne, preparaty do wloséw,
mieszaniny substancji zapachowych - w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest
spadek importu (zob. tabela 4.5).

Import kosmetykéw z Japonii do Polski w latach 2019-2023 wzrdst o 67% -
z 5449 tys. USD w 2019r1. do 9111 tys. USD w 2023 r. Najwyzszy udzial w imporcie
z Japonii do Polski kosmetykéw w 2023 r. mialy mieszaniny substancji zapachowych
(72% w kategorii kosmetykdw), dane w tys. USD. Najwieksze wzrosty w 2023 r. wida¢
w takich kategoriach jak preparaty do wloséw oraz mieszaniny substancji zapacho-
wych (zob. tabela 4.7).

Saldo obrotéw w handlu zagranicznym Polski w kosmetykach ogétem (kategoria
33), dane w tys. USD, w calym badanym okresie 2019-2023 byto dodatnie. W 2023 r.
wzrosto 0 30% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
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Saldo obrotéw w handlu zagranicznym Japonii w kosmetykach ogétem w calym
badanym okresie 2019-2023 bylo dodatnie. W 2023 r. spadto o 60% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Eksport z Polski do Japonii w 2023 r. spadt o0 53% - z 2722 tys. USD w 2022r.
do 1289 tys. USD. W badanym okresie 2022-2023 import z Japonii do Polski wzrdst
014% -2z 7981 tys. USD w 2022 . do 9111 tys. USD w 2023 1.

W 2023 r. saldo obrotéw miedzy Polska a Japonig powiekszyto sie z 2255 tys. USD
w 2019 1. do 7822 tys. USD w 2023 1. (zob. tabela 4.8).

Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 r. kierowane na rynek polski z kategorii
produktéw kosmetycznych to:
= mieszaniny substancji zapachowych;
= preparaty do makijazu i pielegnacji skory (inne niz leki);
= szampony (zob. tabela 4.10).

4.2. Trendy rozwojowe branzy kosmetycznej oraz potencjat
rozwoju wspodtpracy polsko-japonskiej

W celu dokonania analizy wielko$ci rynkéw w branzy kosmetycznej w Polsce i Japo-
nii przeanalizowano dane dotyczace prognozowanej wielkosci przychodéw ze sprze-
dazy w latach 2024-2028. Analiza struktury rynku opracowana zostata na podstawie
danych z globalnej bazy Statista. Informacje publikowane przez baze Statista poddawa-
ne sg sze$cioetapowemu procesowi metodologicznemu, ktéry obejmuje: pozyskiwanie,
przetwarzanie, modelowanie, prognozowanie, kontrole jakos$ci oraz aktualizowanie
danych. W czesci poswieconej strukturze rynkdw zaprezentowano prognozy dotyczace
wielko$ci przychodow ze sprzedazy w podziale na segmenty (z wyodrebnionymi kate-
goriami; zob. tabele 4.1114.12):
= produkty kosmetyczne do pielegnacji osobistej;
= produkty kosmetyczne do makijazu;
= produkty kosmetyczne do pielegnacji skory;
= zapachy;
= Beauty-Tech.

Zaréwno polski, jak i japonski rynek produktéow kosmetycznych stale sie rozwi-
jaja. Warto$¢ rynku kosmetykéw w Polsce w 2024 r. wyniesie 5,7 mld USD. Szacuje
sie, ze do 2028 r. wielko$¢ przychod6w z tego obszaru odnotuje przyspieszenie tempa
wzrostu do 3,08% srednio rocznie, a jego warto$¢ ma wynie$¢ 6,6 mld USD pod koniec
okresu. Zgodnie z prognozami najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie segmentem
sg kosmetyki do makijazu, ktérych wartos¢ sprzedazy w 2028 r. (0,8 mld USD) ma by¢
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wieksza az 0 51% od tej odnotowanej w 2022 r. (0,5 mld USD). Najwieksza popular-
noscig cieszy sie segment produktéw do pielegnacji osobistej, do ktérych zalicza sie:
preparaty do pielegnacji wloséw, pod prysznic i do kapieli, do higieny jamy ustne;j,
dezodoranty oraz produkty do golenia. Jego udzial w rynku wynosi 48,8%, a sprzedaz
w 2024 r. w Polsce szacuje sie na 2,75 mld USD.

Prognozy pokazujg, ze warto$¢ rynku produktéw kosmetycznych w Japonii w 2024 r.
wyniesie 47,3 mld USD, czyli ponad o§miokrotnie wiecej niz w przypadku Polski. Sza-
cuje sie, ze w 2028 r. wielkos¢ sprzedazy w tym kraju osiggnie poziom 51,1 mld USD,
przy tempie wzrostu do 2,41% $rednio rocznie. Japonia w zestawieniu §wiatowym jest
trzecim pod wzgledem wielko$ci rynkiem dla branzy kosmetycznej. Jej wielkos¢ sprze-
dazy w2023 r. (46,14 mld USD) stanowita 7,33% warto$ci dla $wiata. O ile - podobnie
jak w Polsce - segment produktéw do pielegnacji osobistej ma mie¢ znaczacy udziat
w rynku w biezacym roku, czyli 32,9% (15,58 mld USD), o tyle najwiekszg wartos¢
ma osiggna¢ segment produktéw do pielegnacji skory (47,16%, 22,31 mld USD), czyli
preparatow przeznaczonych do pielegnacji twarzy oraz ciala, ochrony przed storicem,
produktéw przeznaczonych dla dzieci, a takze naturalnych preparatéw do skory. Na
uwage zastuguje to, jak duzy udzial w rynku produktéow kosmetycznych maja prepara-
ty pielegnacyjne do twarzy (kremy i peelingi do twarzy, kremy pod oczy oraz balsamy
do ust). Przychody ze sprzedazy tej kategorii produktéw w Japonii w 2024 r. wyniosg
17,99 mld USD, czyli 38% wartosci rynku. Japonia jest tu liderem swiatowym i szacuje
sie, ze do 2028 r. utrzyma te pozycje, a wielko$¢ sprzedazy osiggnie wowczas poziom
20 mld USD.

W przypadku produktéw do pielegnacji osobistej zaréwno w Polsce, jak i w Japonii
obserwuje si¢ rosngce zapotrzebowanie na organiczne preparaty o naturalnym sktadzie.
Te preferencje silniej uwidaczniajg si¢ u polskich konsumentéw, ktérzy coraz czesciej
poszukujg zréwnowazonych i proekologicznych rozwiazan. Japoriczycy z kolei ocze-
kujg wysokiego poziomu jako$ci oraz innowacyjnoséci produktéw, a takze nawigzan
do swojej kultury i lokalnych rytuatéw pielegnacyjnych.

Segment produktow kosmetycznych przeznaczonych do pielegnacji skdry w Polsce
cechuje sie réwniez coraz wiekszym zapotrzebowaniem na naturalne i organiczne pre-
paraty. Jednocze$nie zwraca sie uwage na potrzebe zachowania czystosci, bezpieczen-
stwo sktadu produktow oraz zréwnowazong produkcje kosmetykdéw. Wsrdd Polakdéw
zwieksza sie tez $wiadomos$¢ zagrozenia nowotworem skory, co wptywa na progno-
ze stabilnego wzrostu sprzedazy kategorii preparatéw zapewniajacych ochrone ciata
przed storicem. W Japonii wystepuje znaczne przywigzanie do bogatej tradycji dba-
nia o urode, przez co na pierwszym miejscu stawia sie mozliwos¢ zastosowania pre-
paratow w wieloetapowym rytuale pielegnacji skory. Japoriczycy poszukujg tego typu
rozwigzan takze w przypadku produktéw przeznaczonych do makijazu. Kosmetyki
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nalezace do tego segmentu majg umozliwia¢ konsumentom wyrazenie swojego przy-
wigzania do kultury i tradycji oraz cechowa¢ sie wysoka jakos$cig i innowacyjnoscig.
Wérdd Polakéw obserwuje sie trend poszukiwania kosmetykéw o naturalnym skladzie,
ktore pozwalajg podkresli¢ swojg odmiennos¢ i unikatowos¢ (produkty do makijazu
oczu) lub pochodzg z rodzimego rynku (produkty do makijazu ust).

W przypadku segmentu zapachéw w obu panistwach zglaszane jest zapotrzebowanie
na produkty krajowych marek, ktére w swoich sktadach zawierajg lokalne, organiczne
sktadniki. Z kolei segment Beauty-Tech charakteryzuje sie poszukiwaniem przez kon-
sumentow nowych, innowacyjnych propozycji ofertowych. Beauty-Tech definiuje si¢
tu jako obszar rozwoju i implementacji cyfrowych narzedzi i urzadzen, ktére poprawia-
ja doswiadczenia zwigzane z uroda, zwiekszajg efekty zabiegéw pielegnacyjnych oraz
dostarczaja zindywidualizowane rozwigzania. W Polsce obserwuje sie zwrot ku wir-
tualnym przymierzalniom makijazu, podczas gdy w Japonii popularnoscig cieszg sie
aplikacje telefoniczne po$wiecone tematyce urody, z wykorzystaniem sztucznej inte-
ligencji, a takze nowoczesne urzadzenia do pielegnacji wlasne;.

Przewiduje sie, ze warto$¢ rynku w Polsce i Japonii bedzie stabilnie wzrastata. Sta-
tystyczny Polak wyda w 2024 r. 142,1 USD na produkty kosmetyczne, a statystyczny
Japonczyk przeznaczy na ten cel ponad dwuipodtkrotnie wiecej, czyli 386 USD. Pola-
cy wcigz dokonujg zakupéw przede wszystkim stacjonarnie, aczkolwiek zauwaza sie
rosngce znaczenie internetowych kanatéow dystrybucji. W 2018 r. 11,6% przychodéw
generowanych byto za posrednictwem sprzedazy online, a do 2024 r. wartos$¢ ta zna-
czgco wzrosnie, bo az do 20,9%. Przewiduje sie, ze w 20261. 23,5% przychoddéw ze
sprzedazy produktéw kosmetycznych pochodzi¢ bedzie z transakgji realizowanych za
posrednictwem internetu [PKO Bank Polski, 2024]. W Japonii popularnos¢ sprzedazy
online jest porownywalna - w 2024 r. jej udzial ma wynies$¢ 20,7%, czyli 9,79 mld USD.
Znaczacy wzrost popularnoéci e-commerce na calym $wiecie byt spowodowany obo-
strzeniami zwigzanymi z pandemia COVID-19, ktéra znacznie wplyneta na mozliwosé
nabywania dobr poprzez tradycyjne kanaty dystrybugji.

Elementem wspo6lnym dla polskiego i japoriskiego rynku produktéw kosmetycznych
jest zwrot ku organicznym preparatom o naturalnym skladzie. Podczas gdy w Polsce
ten trend obecnie znaczgco sie rozwija, w Japonii jest on juz dobrze utrwalony, a kon-
sumenci z tego kraju zaczynajg poszukiwac takze innowacyjnych i zréwnowazonych
rozwigzan [EU-Japan Centre for Industrial Cooperation, 2024a, 2024b]. Przewidu-
je sie, ze najwiekszy udzial w przychodach ze sprzedazy w 2024 r. w przypadku obu
paristw bedg maly dwie kategorie (przeboje rynkowe). Pierwszg z nich sg preparaty do
pielegnacji twarzy (segment produktow kosmetycznych do pielegnacji skory). Szacuje
sie, ze w Japonii bedg one mialy 38,03% udzialu (17,99 mld USD) w catkowitej war-
toéci tego rynku, a w Polsce - 17,14% (0,97 mld USD). Drugg kategorig sg preparaty
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do wlosow (segment produktéow kosmetycznych do pielegnacji osobistej): Japonia -
15,64% (7,4 mld USD), Polska - 16,96% (0,96 mld USD). Jednoczes$nie warto zauwa-
zy¢, ze japoniscy konsumenci sg lojalni wobec produktéw i marek dostarczanych przez
krajowych producentdw oraz silnie preferujg nabywanie débr, ktére wpisujg sie w ich
ramy kulturowe. Warto odnotowad, ze polscy nabywcy nie cechujg sie znacznym przy-
wigzaniem do rodzimych dostawcéw produktéw kosmetycznych. W zwigzku z tym
otwartos¢ polskiego rynku na japorniskie kosmetyki moze by¢ wieksza niz otwarto$¢
japonskiego rynku na kosmetyki pochodzace z Polski.

Podsumowanie i wnioski

W rozdziale zaprezentowano stan obecny oraz perspektywy zmian branzy kosme-
tycznej w Polsce i Japonii, dokonano analizy struktury rynku produktéow kosmetycz-
nych w Polsce i Japonii w oparciu o prognozowane wielkosci przychodéw ze sprzedazy
w latach 2024-2028 oraz zbadano strukture i dynamike wymiany handlowej kosme-
tykéw w latach 2019-2023.

Najwazniejsze wnioski sg nastepujgce:
= Wartos¢ rynku w Polsce i Japonii w 2024 r. Wedlug prognoz na rok 2024 wiel-

kos¢ przychodoéw ze sprzedazy produktow kosmetycznych w Polsce (5 676 610 tys.

USD) bedzie ponad o$miokrotnie mniejsza niz w Japonii (47 303 210 tys. USD).

« Dynamika wzrostu warto$ci rynku w Polsce i Japonii. Szacuje sie, ze od 2024 .
do 2028 r. polski rynek produktéw kosmetycznych zwiekszy sie o 16% - do
6557 349 tys. USD, a japotiski 0 9% - do 51 499 508 tys. USD.

= Przeboje rynkowe w Japonii i Polsce w 2024 r. Nalezy do nich zaliczy¢ preparaty do
pielegnacji twarzy (segment produktéw kosmetycznych do pielegnacji skory) oraz
preparaty do wloséw (segment produktéw kosmetycznych do pielegnacji osobiste;j).

= Japonscy konsumenci poszukujg innowacyjnych, wysokojakosciowych produk-
tow kosmetycznych o naturalnym skladzie, ktére czerpig z bogatej lokalnej tra-
dycji rytuatéw pielegnacyjnych.

= Polscy konsumenci coraz cze$ciej zwracajg uwage na proekologiczno$¢ produk-
tow kosmetycznych, oczekujgc naturalnego, organicznego sktadu oraz zréwno-
wazonych rozwigzan. Istotne jest takze bezpieczenstwo stosowania preparatdw.

*  Wymiana handlowa miedzy Polska a Japonig w 2023 r. Eksport z Polski do Japonii
spadl 0 53% -z 2722 tys. USD w 2022 r. do 1289 tys. USD w 2023 r. Import z Japo-
nii do Polski wzrdst 0 14% - z 7981 tys. USD w 2022 1. do 9111 tys. USD w 2023 r.

= Saldo obrotéw miedzy Polskg a Japonig wzrosto z 2255 tys. USD w 2019r. do

7822 tys. USD w 2023 1.
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Przeboje eksportowe z Polski do Japonii w 2023 r. Nalezy do nich zaliczy¢: pre-
paraty do stosowania na wlosy (z wylgczeniem szamponéw oraz preparatow do
trwatej ondulacji lub prostowania), preparaty do makijazu i pielegnacji skory (inne
niz leki), dezodoranty osobiste i antyperspiranty.

Przeboje eksportowe z Japonii do Polski w 2023 r. Nalezy do nich zaliczy¢: mie-
szaniny substancji zapachowych, preparaty do makijazu i pielegnacji skory (inne
niz leki), szampony.
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Rozdziat 5

Wspotpraca polsko-japoriska
w branzy medycznej i farmaceutycznej

Arkadiusz Michat Kowalski, Matgorzata Stefania Lewandowska,
Marzenna Anna Weresa

Wprowadzenie

Branza medyczna i farmaceutyczna rozwija sie dynamicznie na calym $wiecie,
a pandemia COVID-19 znaczaco wplyneta na wzrost handlu wyrobami medycznymi
i farmaceutycznymi. Jednoczesnie branza ta odgrywa kluczowg role zaréwno w Polsce,
jak i w Japonii, stanowigc wazny sektor gospodarki i majac znaczny wplyw na zdrowie
i dobrostan spoteczeristw. W Polsce przemyst farmaceutyczny oraz produkcja urzg-
dzert medycznych przeszly gruntowne zmiany po transformacji ustrojowej z poczat-
ku lat 90. XX w., obejmujace prywatyzacje firm i harmonizacje regulacji z normami
Unii Europejskiej. Zmiany te utatwity eksport polskich produktéw farmaceutycznych
i medycznych na rynki zagraniczne, ale niska produkcja podstawowych substancji far-
maceutycznych wskazuje na uzaleznienie od importu, co stanowi wyzwanie dla bez-
pieczenistwa lekowego kraju. Z kolei Japonia - jako jeden z najwiekszych producentow
urzadzen medycznych i farmaceutykdéw na $wiecie - posiada silnie uregulowany rynek
z zaawansowang infrastrukturg i innowacyjnymi technologiami. Japonski przemyst
urzgdzen medycznych cechuje sie niskim poziomem koncentracji i obecnoscig wielu
matych podmiotéw specjalizujacych si¢ w niszowych technologiach.

Celem rozdzialu jest przedstawienie stanu rozwoju branzy medycznej i farmaceu-
tycznej w Polsce i Japonii oraz wspdtpracy w zakresie bilateralnej wymiany handlowej
miedzy tymi paristwami, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian strukturalnych, regu-
lacji oraz potencjatu rozwoju tej wspdtpracy. Struktura rozdzialu obejmuje kilka kluczo-
wych sekgji. Na poczatku opisano rozwdj branzy medycznej i farmaceutycznej w Polsce,
uwzgledniajgc przemiany strukturalne po transformacji ustrojowej, prywatyzacje firm,
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harmonizacje regulacji z normami Unii Europejskiej, warto$¢ produkeji sprzedanej
wyrob6w farmaceutycznych i medycznych oraz analize danych statystycznych doty-
czacych branzy. Nastepnie omdwiono rozwdj tej branzy w Japonii, podkres$lajac zna-
czenie tego kraju jako producenta urzadzen medycznych i farmaceutykéw. Wskazano
na role organéw regulacyjnych, klasyfikacje urzadzen medycznych i ramy regulacyjne
oraz dokonano charakterystyki rynku. W dalszej czesci przeprowadzono analize tren-
déw rozwojowych branzy oraz oméwiono potencjat rozwoju wspoétpracy polsko-japon-
skiej, zwracajac przy tym uwage na wplyw pandemii COVID-19, zmiany w globalnym
handlu wyrobami medycznymi i farmaceutycznymi, pozycje Polski i Japonii w glo-
balnym handlu oraz potencjal harmonizacji norm i standardéw. Rozdziat dostarcza
kompleksowego obrazu wspodtpracy miedzy Polskg a Japonig w sektorze medycznym
i farmaceutycznym, uwzgledniajgc réznorodne aspekty, takie jak: regulacje, produkcja,
handel miedzynarodowy oraz konkretne przyktady firm i ich dzialalnosci.

5.1. Rozwdj branzy medycznej i farmaceutycznej w Polsce i Japonii

5.1.1. Rozwdj branzy medycznej i farmaceutycznej w Polsce

Przemyst farmaceutyczny i produkeji urzadzen medycznych w Polsce przeszedt
wiele gruntownych zmian po transformacji ustrojowej z poczatku lat 90. XX w., obej-
mujgcych strukture wlasno$ci podmiotéw sektora, zasady obrotu lekami, system admi-
nistracyjny zarzgdzania publiczng shuzbg zdrowia itd. Firmy farmaceutyczne w Polsce
zostaly sprywatyzowane, przy czym wiele z nich zostalo przejetych przez korporacje
farmaceutyczne z zagranicy. Zasady obrotu lekami zostaly zharmonizowane z nor-
mami Unii Europejskiej, co utatwilo eksport polskich produktéw farmaceutycznych
i medycznych na rynki zagraniczne. Regulacje te objely rowniez rejestracje lekdw, kon-
trole jakosci oraz procedury badawcze.

Branze medyczng i farmaceutyczng w Polsce w niniejszym rozdziale identyfikuje
sie jako nalezace do sekcji C - Przetworstwo przemystowe:
= dzial 21 - Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw

i pozostatych wyrobéw farmaceutycznych;
= grupa 32.5 - Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz wyrobéw medycznych, wilg-

czajac dentystyczne (jako cze$¢ dzialu 32 - Pozostala produkcja wyrobdéw).

Poréwnanie warto$ci produkgji sprzedanej wyrobéw branzy medycznej i farma-
ceutycznej w Polsce w 2022 1. dla podmiotéw, w ktdrych liczba pracujgcych wynosi
10 o0s6b i wiecej, przedstawiono w tabeli 5.1.
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Tabela 5.1. Wartos¢ produkgcji sprzedanej wyrobéw branzy medyczne;j
i farmaceutycznej w Polsce w 2022 r. w cenach producenta

Warto$¢ produkgji sprzedane;j
Wyszczegélnienie warto$¢ udziat w catkowitej wartosci produkcji
(mln PLN) | sprzedanej wyrobdw przemystowych (%)

Produkcja urzadzen, instrumentéw oraz 5614,6 0,3
wyrobow medycznych, wigczajgc dentystyczne

Produkcja wyrobéw farmaceutycznych, w tym: | 14 314,6 0,8
= podstawowe substancje farmaceutyczne 708,9 0,1
= leki i pozostate wyroby farmaceutyczne 13 605,7 0,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie baz danych przypisanych do publikacji GUS [2023].

Dane z tabeli 5.1 wskazuja, ze lgczna wartos$¢ produkeji sprzedanej wyrobow
medycznych i farmaceutycznych w Polsce w 2022 r. wyniosta jedynie 1,1% calkowitej
warto$ci produkgji sprzedanej wyrobéw przemystowych, przy czym warto$¢ produkgji
wyrobdw farmaceutycznych (14 314,6 mIn PLN) byta okoto 2,6 razy wyzsza niz pro-
dukcja urzadzen, instrumentdéw oraz wyrobow medycznych, wlaczajac dentystyczne.
Jednocze$nie w ramach branzy farmaceutycznej niska produkeja podstawowych sub-
stancji farmaceutycznych w poréwnaniu do produkgji lekéw i pozostalych wyrobéw
farmaceutycznych wskazuje na import podstawowych substancji farmaceutycznych
z innych krajow do Polski. Oznacza to uzaleznienie polskiej produkcji farmaceutycznej
od dostaw z zewnatrz, co stanowi zagrozenie dla bezpieczeristwa lekowego. W istotny
sposdb uwidocznito sie to na skutek zaktocen globalnych taricuchéw warto$ci w wyni-
ku kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19.

Tabela 5.2. Charakterystyka branzy medycznej i farmaceutycznej w Polsce w 2022r.

. . Przecietne : Wartos¢ brutto
. Produkcja Przecietne S . .
P Podmioty L miesieczne Srodkéw
Wyszczegdlnienie sprzedana | zatrudnienie .
gospodarcze (min PLN) (tys.) wynagrodzenie trwatych
ys. brutto (PLN) = (mln PLN)
Produkcja wyrobéw 72 16 054,4 25,4 8891,23 13186,3
farmaceutycznych
Produkcja urzadzen, 72 6227,9 16,0 6418,91 4170,7
instrumentéw oraz
wyrobéw medycznych,
wigczajac dentystyczne

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie baz danych przypisanych do publikacji GUS [2023].
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Bardziej szczegdtows analize dotyczgcg wyrobéw branzy medycznej i farmaceu-
tycznej w Polsce umozliwiaja zaprezentowane w tabeli 5.2 dane Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) dostepne dla podmiotéw, w ktérych liczba pracujgcych wynosi
50 oséb i wiecej, prowadzacych dziatalno$é w ciggu 2022 .

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w tabeli 5.2 liczba podmiotéw gospodarczych
zatrudniajgcych powyzej 50 os6b i prowadzgcych dziatalnosé w 2022 r. byta taka sama
w obu badanych kategoriach, przy czym w przypadku produkcji wyrobéw farmaceu-
tycznych osiagnely one wyzszy poziom produkeji sprzedanej, zatrudnienia, miesieczne-
go wynagrodzenia oraz wartosci brutto srodkéw trwatych. Nalezy przy tym zauwazy¢,
ze produkty farmaceutyczne jako produkty dla sektora konsumenckiego majg zdecy-
dowanie wigksze efekty skali w poréwnaniu do urzadzen medycznych, obejmujacych
w wiekszosci produkty dla sektora ,korporacyjnego” (gabinetéw lekarskich, szpitali,
przychodni itp.).

Dla analizy branzy medycznej i farmaceutycznej w Polsce istotne znaczenie ma to,
ze branza farmaceutyczna jest identyfikowana na poziomie dzialu Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci (PKD), natomiast branza produkcji urzgdzert medycznych - na nizszym
poziomie grupy PKD, w zwigzku z czym dla tej ostatniej dostepny jest mniejszy zakres
danych statystycznych. Bardziej poglebiong analize branzy farmaceutycznej w kontek-
$cie zmian wartosci produkgji i warto$ci dodanej brutto w Polsce w ujeciu dynamicz-
nym umozliwiajg dane Eurostatu (zob. rysunek 5.1).

Rysunek 5.1. Wartos¢ produkcji i warto$¢ dodana brutto branzy farmaceutycznej
w Polsce (mIn EUR, ceny biezace)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie baz danych Eurostatu [nama_10_a64], ostatnia aktualizacja bazy: 7.06.2024,
dostep: 15.06.2024.
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Zgodnie z danymi zamieszczonymi na rysunku 5.1 wartos¢ wyprodukowanych far-
maceutykdw w Polsce utrzymuje sie na wzglednie stabilnym poziomie, przy czym odno-
towano niewielki spadek - z 3863,7 mIn EUR w 2015 r. do 3778,4 mIn EUR w 2021 r.
Jednoczes$nie zwiekszeniu ulegla warto$¢ dodana brutto - z 1373,8 mln EUR w 2015 .
do 1747,3 mln EUR w 2021 r. Stabilny poziom warto$ci wyprodukowanych farmaceu-
tykow w Polsce przy jednoczesnym wzroscie wartosci dodanej brutto moze $wiadczy¢
o zwiekszeniu efektywnosci produkcji oraz o lepszym zarzgdzaniu kosztami produk-
cji. Jednakze Przybytowski, Swierczyniska, Trebska i Gorzatkowski [2020] wskazuja, ze
udzial krajowego przemystu farmaceutycznego w polskim PKB spada, co oznacza, ze
sektor ten jest coraz bardziej uzalezniony od dostaw z zagranicy. W tabeli 5.3 przed-
stawiono strukture podmiotéw funkcjonujgcych w branzy farmaceutycznej w 2022 r.

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w tabeli 5.3 w Polsce w 2022 r. funkcjono-
walo 124 producentéw wyrobéw farmaceutycznych, odpowiadajacych za ponad
16 492,7 mIn PLN produkgji sprzedanej. Biorgc pod uwage strukture wielko$ciowsg
przedsiebiorstw z badanego sektora, mozna zauwazy¢, ze stosunkowo wysokie wyniki
w tym zakresie osiagaja podmioty male, o zatrudnieniu nieprzekraczajgcym 49 oséb.
Ich udzial w ogoélnej liczbie przedsiebiorstw w 2022 r. wynosit okoto 41%. Podmioty
te odpowiadaly wowczas za zaledwie 2,4% og6lnej warto$ci produkeji sprzedanej wytwo-
rzonej w przemysle wyrobow farmaceutycznych. Firmy $rednie, zatrudniajace 50-249
0s0b, stanowily natomiast 34,7% ogoétu przedsiebiorstw oraz wytwarzaly 13,7% pro-
dukgji sprzedanej. Dominujacy udzial w produkeji sprzedanej przemystu farmaceutycz-
nego (84%) stal sie udziatem duzych podmiotéw, o zatrudnieniu na poziomie powyzej
250 0séb, mimo ze stanowily one tylko 24,1% ogdlnej liczby przedsiebiorstw. Podob-
ne zaleznosci mozna zauwazy¢, analizujac udziat w zatrudnieniu poszczegélnych grup
przedsiebiorstw. Udzial duzych przedsiebiorstw w zatrudnieniu ogétem w przemysle
farmaceutycznym w 2022 r. wyniost 77,7%, podczas gdy odsetek matych i $rednich przed-
siebiorstw uksztaltowat sie w tym przypadku na poziomie odpowiednio 4,2% i 18,1%.

Tabela 5.3. Struktura przedsiebiorstw w branzy farmaceutycznej w 2022r.

Podmioty o liczbie zatrudnionych (w liczbach bezwzglednych)

Wyszczegdlnienie Ogébtem
Y g g . 49. . 50-99 | 100-249 : 250-499 | 500-999 .1(?00.
i mniej i wiecej
Liczba podmiotéw 124 51 22 21 16 10 4

Produkcja sprzedana | 164927 = 3924 6911 | 15674 | 33647 = 4739 57452
(mln PLN)

Przecietne 26,5 11 1,6 32 6,0 6,8 7,8
zatrudnienie (tys.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie baz danych przypisanych do publikacji GUS [2023].
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5.1.2. Rozwdj branzy medycznej i farmaceutycznej w Japonii

Jako jeden z najwiekszych producentéw urzadzert medycznych i produktéw far-
maceutycznych na §wiecie Japonia pozostaje istotnym centrum innowacji w tej bran-
zy. Istniejg dwa organy regulacyjne odpowiedzialne za regulacje urzgdzeni medycznych
w Japonii: Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Opieki Spotecznej (MHLW - Ministry of
Health, Labour and Welfare) oraz Agencja ds. Produktéw Farmaceutycznych i Wyro-
béw Medycznych (PMDA - Pharmaceuticals and Medical Devices Agency). Mini-
sterstwo jest odpowiedzialne za dzialania administracyjne, np. wytyczne lub decyzje
dotyczace zatwierdzania produktéw zgodnie z ustawg o zapewnieniu jakosci, sku-
tecznosci i bezpieczenstwa produktéw, w tym farmaceutykéw i wyrobdéw medycz-
nych, a takze za oceneg, czy produkt jest uznawany za wyréb medyczny. Z kolei PMDA
dokonuje przegladu produktéw i podejmuje srodki bezpieczeristwa po wprowadzeniu
ich na rynek japoniski.

W Japonii urzadzenia medyczne sg podzielone na cztery klasy w zaleznosci od
poziomu ryzyka:
= Kklasal (bardzo niskie ryzyko) dla produktéw, ktore sg uzywane przede wszystkim

do diagnozowania choréb, a wpltyw dokladnosci informacji na wsparcie zycia jest

uwazany za niewielki, majg standardowg metode pomiaru i samokontrola jest fatwa,

a ryzyko zwigzane z informacjami diagnostycznymi jest stosunkowo niewielkie;
= Kklasa 11 (niskie ryzyko) dla produktéw, w przypadku ktérych ryzyko zwigzane

z informacjami diagnostycznymi jest stosunkowo niewielkie, gdy produkt jest uzy-

wany do diagnozowania chor6b itp., a wptyw dokladnosci informacji na wsparcie

zycia jest uwazany za niewielki w poréwnaniu z produktami klasy 111 i produkta-

mi dostepnymi bez recepty (OTC);
= klasa 11l ($rednie ryzyko) dla produktéw, w przypadku ktorych ryzyko zwigzane

z informacjami diagnostycznymi jest stosunkowo duze, gdy produkt jest uzywany

do diagnozowania chordb itp., a wptyw dokladnosci informacji na wsparcie zycia

jest uwazany za duzy;

= klasa IV (wysokie ryzyko) dla produktéw podtrzymujgcych zycie lub majgcych bez-
posredni wplyw na funkcjonowanie najwazniejszych organéw, o wysokim poten-
cjale ryzyka dla zdrowia pacjenta w przypadku niewtasciwego dziatania lub awarii.

Aby wprowadzi¢ wyroby medyczne do obrotu w Japonii, zagraniczny producent
musi uzyskad certyfikacje lub zlozy¢ powiadomienie, w zaleznosci od poziomu ryzyka,
za posrednictwem japoriskiego podmiotu posiadajgcego pozwolenia na dopuszczenie
do obrotu (MAH - marketing authorization holder) lub japoriskiego producenta. Wyma-
gane procedury dla kazdej z kategorii przedstawiono w tabeli 5.4.
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Tabela 5.4. Czterostopniowa skala poziomu ryzyka w procedurze wprowadzania
wyrobéw medycznych do obrotu w Japonii

Klasa | Poziom ryzyka Przyktady Wymagana procedura
| bardzo niskie : klisza = zatwierdzenie produktu nie jest wymagane, ale konieczne
rentgenowska jest powiadomienie PMDA o wprowadzeniu do obrotu
Il niskie cewniki = dla wyrobéw medycznych, w przypadku ktérych istnieja
standardy certyfikacji - certyfikacja przez zarejestrowang
jednostke certyfikujaca
= dla innych wyrobdw klasy Il - zatwierdzenie przez
MHLW
1l Srednie dializator = dla wyrobéw medycznych, w przypadku ktérych istnieja
standardy certyfikacji — certyfikacja przez zarejestrowang
jednostke certyfikujaca
= dla innych wyrobdw klasy Il - zatwierdzenie przez
MHLW
v wysokie rozrusznik serca | = zatwierdzenie przez MHLW

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ze strony PMDA [2024].

Ramy regulacyjne dla urzadzen medycznych w Japonii majg na celu zapewnienie
bezpieczenistwa, skutecznosci i jako$ci urzadzern medycznych dostepnych na rynku.
System klasyfikacji kategoryzuje urzadzenia w oparciu o ryzyko, przy czym urzadzenia
o wyzszym ryzyku wymagajg bardziej rygorystycznych proceséw oceny i zatwierdza-
nia. Zgodnos¢ z dokumentacjg techniczna, standardami Systemu Zarzgdzania Jakoscig
QMS oraz nadzorem po wprowadzeniu do obrotu ma zasadnicze znaczenie dla utrzy-
mania zatwierdzenia na rynku i zapewnienia bezpieczenstwa pacjentow. Niezaleznie
od klasy wyrobu medycznego podmiot posiadajgcy pozwolenie na dopuszczenie do
obrotu w Japonii musi zapewnic jego skuteczno$¢, bezpieczenstwo i jakosé.

Japoniski przemyst urzadzeri medycznych charakteryzuje si¢ stosunkowo niskim
poziomem koncentracji, bez jednego krajowego gracza kontrolujgcego caly sektor.
Istnieje wiele matych podmiotdow, z ktorych niektore specjalizujg sie w niszowych
technologiach. Japoriscy producenci urzadzen medycznych sg silni w zakresie sprzetu
do obrazowania diagnostycznego, sprzetu terapeutycznego i chirurgicznego, syste-
méw monitorowania i endoskopdw. Do najwiekszych graczy pod wzgledem wartosci
sprzedazy nalezg: Fujifilm, Olympus, Canon Medical Systems, Terumo i Nipro. Rynek
urzadzeri medycznych jest napedzany przez rozwoéj zaawansowanych technologicz-
nie produktéw i zaawansowanej infrastruktury opieki zdrowotnej. Na przyktad rzad
japornski podjat rézne $rodki w celu wzmocnienia systemu opieki zdrowotnej, prze-
znaczajac fundusze na badania i rozwdj w dziedzinie medycyny.
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Kluczowe czynniki udanego wprowadzenia urzadzen medycznych na rynek japon-
ski obejmujg [Lundin, 2022]:
= zrozumienie wymogdow regulacyjnych dotyczgcych zatwierdzania, okreslenie wila-

$ciwej $ciezki refundacji oraz zidentyfikowanie dobrego dystrybutora;
= znalezienie dystrybutora oraz czynne uczestnictwo w targach branzowych w Japonii;
= zaangazowanie tzw. kluczowego lidera opinii (KOL - key opinion leader), ktéry

moze pomoc we wprowadzeniu na rynek japoniski.

Japonski rynek farmaceutyczny dos§wiadcza gwattownego wzrostu popytu na inno-
wacyjne leki, spowodowanego starzeniem sie spoleczeristwa i rosnacg czestoscig wyste-
powania choréb przewlektych. Japoriskie firmy farmaceutyczne aktywnie wspotpracujg
ze start-upami zajmujgcymi sie sztuczng inteligencjg. Wprowadzenie w Japonii tech-
nik odkrywania lekdw z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, w tym zdolnos$ci do
wykorzystywania duzych ilosci danych do celéw analitycznych, umozliwia firmom
farmaceutycznym szybsze opracowywanie i projektowanie substancji farmaceutycz-
nych. Kluczowe czynniki dla rozwoju rynku medycznej sztucznej inteligencji w Japo-
nii [Lundin, 2020] sa nastepujace:
= rosngca dostepno$¢ danych zwigzanych z opiekg zdrowotng, w tym elektronicz-

nej dokumentacji medycznej;
= rosngca moc poznawcza technologii obliczeniowej;
= wysokie wydatki na opieke zdrowotng;
= potrzeba zwiekszenia koordynacji miedzy pracownikami shuzby zdrowia a pacjentami;
= rosngce zapotrzebowanie na medycyne precyzyjna;
= niedobdr wykwalifikowanych pracownikéw stuzby zdrowia;
= zdolno$¢ sztucznej inteligencji do poprawy wynikéw leczenia pacjentdw;
= wzrost finansowania kapitatu wysokiego ryzyka w zakresie sztucznej inteligencji

medyczne;j.
Jednocze$nie wystepuje szereg wyzwar, ktore obecnie ograniczajg rozwdj japon-
skiego rynku medycznej sztucznej inteligencji [Lundin, 2020]:
= niewystarczajace ramy regulacyjne i niedob6r standardéw, ktére organy regula-
cyjne mogg wykorzysta¢ do oceny jakosci systeméw cyfrowych;
= powolny postep w komercjalizacji medycznych produktéw sztucznej inteligencji;
= niechec ze strony pacjentdéw: obawy dotyczace technologii sztucznej inteligencji,
kwestie prywatnosci;

= ograniczona akceptacja ze strony pracownikéw stuzby zdrowia (ryzyko blednej
interpretacji);

= niedobdr talentéw w zakresie sztucznej inteligencji;

= niski poziom interoperacyjnosci systeméw danych medycznych;
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= wymdg walidacji klinicznej przed uzyciem algorytméw stawiany przez $wiadcze-
niodawcow opieki zdrowotnej;

= potrzeba mechanizméw zapewniania jako$ci dla oprogramowania opartego na sztucz-
nej inteligencji jako wyrobu medycznego (SaMD - software as a medical device);

= zapewnienie jako$ci i prywatnosci danych oraz bezpieczenstwa medycznych baz
danych;

» zdobywanie zaufania pacjentéw i lekarzy.

Podobnie jak branza urzadzen medycznych, przemyst farmaceutyczny w Japonii
jest takze silnie regulowany. Dotyczy to procedur zatwierdzania, kontroli jako$ci, dys-
trybucji oraz utrzymania cen. Chociaz organ regulacyjny PMDA w coraz wiekszym
stopniu zharmonizowany jest z miedzynarodowymi zasadami, czesto wymagane jest
przeprowadzanie badan farmakodynamicznych i klinicznych w odniesieniu do popu-
lacji japorniskiej. Niektore dokumenty i wiele konsultacji wymagaja znajomosci jezyka
japonskiego oraz kultury biznesowej, w zwigzku z czym niezbedni sg japoniscy ustu-
godawcy [Schmid, 2019]. Jednoczes$nie japonski rynek farmaceutyczny jest jednym
z najwiekszych na $wiecie, a dzieki uczestnictwu w wielu miedzynarodowych sieciach
jest otwarty na innowacje. Dane dotyczace liczby producentéw farmaceutycznych
w roznej wielkosci przedsiebiorstwach w Japonii w latach 2015-2021 zostaly przed-
stawione w tabeli 5.5.

Tabela 5.5. Liczba producentéw farmaceutycznych w zaleznosci od liczby
zatrudnionych w Japonii w latach 2015-2021

Rok Liczba producentéw farmaceutycznych w zaleznosci od liczby zatrudnionych
1-10 11-50 51-100 : 101-300 : 301-1000 :1001-3000 : ponad 3000 = suma
2015 24 61 28 72 70 44 29 328
2016 19 55 31 72 68 41 30 316
2017 22 60 33 68 65 45 28 321
2018 20 51 29 74 73 45 26 318
2019 24 46 33 64 68 42 29 306
2020 26 51 35 72 68 41 28 321
2021 19 64 31 69 73 45 29 330

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy danych e-Stat [2024] oraz Japan Pharmaceutical Manufacturers Associa-
tion [2024].

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w tabeli 5.5 w okresie 2015-2021 liczba produ-
centdw farmaceutycznych ulegata wahaniom, ale og6lna suma producentéw pozostata
stosunkowo stabilna, z niewielkimi r6znicami z roku na rok. Najnizsza 0gdélng liczbe
producentéw odnotowano w 2019 r. (300), a najwyzszg - w 2021 r. (330). Najwieksze
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zmiany w liczbach producentéw zauwazalne sg w mniejszych kategoriach zatrudnie-
nia (1-10 i 11-50 pracownikéw), podczas gdy liczba duzych producentéw pozostaje
bardziej stabilna.

Dane dotyczace wartosci sprzedazy produktow farmaceutycznych w Japonii
w latach 2015-2021 przedstawiono w tabeli 5.6. Co znamienne, w odréznieniu od
pozostatych panstw Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD - Orga-
nisation for Economic Co-operation and Development), w bazie tej nie sg dostepne
dane statystyczne dla Polski, co uniemozliwia dokonanie poréwnan na tej podstawie
miedzy Japonig a Polska.

Tabela 5.6. Sprzedaz produktéw farmaceutycznych w Japonii w latach 2015-2021

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Catkowita sprzedaz 77 228,4 : 87553,3 1 874379 706385 : 62200 : 55749,3 60 885
produktéw
farmaceutycznych (min USD
wedtug kursu walutowego)

Sprzedaz produktéw 438,6 479,7 472,9 4947 690 687,8 666,5
farmaceutycznych
(USD per capita wedtug
kursu walutowego)

Zrédto: dane z bazy OECD.Stat Pharmaceutical Market.

Analizujgc dane zamieszczone w tabeli 5.6, mozna zauwazy¢, ze zarédwno calko-
wita sprzedaz, jak i sprzedaz na mieszkarica wykazujg wahania w latach 2015-2021.
Szczegdlnie wyrdznia sie spadek catkowitej sprzedazy produktéw farmaceutycznych -
z 77 228,4mln USD w 2015r. do 60 885 mIn USD w 2021 r. Wplyw na to majg zto-
zone procesy regulacyjne i cenowe, a takze regularne obnizki cen, ktére utrudniajg
firmom farmaceutycznym wprowadzanie nowych, innowacyjnych produktéw. Dodat-
kowo na marze zysku firm farmaceutycznych negatywnie wplywa promocja lekéw
generycznych przyjeta przez rzad w 2007 r. w celu zmniejszenia wydatkéw na opieke
zdrowotng w Japonii. Leki generyczne to konkretne srodki terapeutyczne dostarcza-
ne przez alternatywnych producentéw po wygasnieciu patentéw na nie - zazwyczaj
za nizsza cene niz sprzedajg je pierwotni producenci, ktérzy wprowadzali dany srodek
na rynek. Udziat lekéw generycznych w japonskim rynku wzrdst ponad dwukrotnie
w ciggu ostatniej dekady i nadal roénie.

Analizujagc mozliwosci wejscia na rynek medyczny i farmaceutyczny w Japonii,
nalezy zwroci¢ uwage na silng regulacje tego rynku. Japonski proces regulacyjny zwy-
kle zajmuje duzo czasu i jest kosztowny. Wszystkie dokumenty i przepisy sg w jezyku
japoriskim, podobnie jak wymagany do ztozenia wniosek. W trakcie procedury rejestra-
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¢ji pojawia sie czesto wiele pytan i ciggle prosby o dodatkowe informacje, w zwigzku
z czym obstuga procesu regulacyjnego wymaga cierpliwosci i doswiadczonego part-
nera w Japonii. Ponadto kilku krajowych producentéw japoriskich ma duze doswiad-
czenie i silng pozycje rynkowa, co przeklada sie na silng konkurencje [Eriksson, 2021].

5.2. Trendy rozwojowe branzy medycznej i farmaceutyczne;j
oraz potencjat rozwoju wspoétpracy polsko-japonskiej

Branza medyczna i farmaceutyczna zalicza sie do dynamicznie rozwijajgcych sie sek-
toréw, o duzej intensywnosci naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojows. Wedtug
klasyfikacji Swiatowej Organizacji Handlu (WTO - World Trade Organization) wyroby
branzy medycznej i farmaceutycznej dzielg sie na cztery grupy produktéw: farmaceu-
tyki, sprzet medyczny i inne wyroby technologii medycznych, medyczne materiaty eks-
ploatacyjne oraz §rodki ochrony indywidualnej [WTO, 2023]. Strategiczne znaczenie
tych produktow branzy medycznej i farmaceutycznej wynika z faktu, ze majg one klu-
czowe znaczenie dla zdrowia i dobrostanu spoleczenistw. W pierwszej dekadzie XXI w.
branza medyczna i farmaceutyczna podlegala dynamicznym zmianom strukturalnym
spowodowanym szybkim rozwojem technologii, a temu procesowi towarzyszyty dosto-
sowania instytucjonalne [Munos, 2009]. Pandemia COVID-19 byla jednym z szokow,
jakie wptynely na przeksztalcenia funkcjonowania faricuchdéw wartoéci w tej branzy, co
wywotalo konieczno$¢ dostosowari na poziomie przedsiebiorstw oraz struktury rynku
[Mikic, Puutio, Gallagher, 2020]. Pandemia byta jednak znaczgcym czynnikiem dyna-
mizacji handlu branzy medycznej i farmaceutycznej, zmieniajacym dotychczasowe
trendy. Towary branzy medycznej i farmaceutycznej, ktére w 2018 r. stanowity 6,4%
catkowitego handlu $wiatowego, w 2020 r. zwigkszyly swéj udzial do 8,3% [WTO, 2023].
Jak wynika z danych WTO, silny wzrost wymiany miedzynarodowej branzy medycznej
i farmaceutycznej podczas pandemii byl w znacznym stopniu wynikiem intensyfikacji
handlu $rodkami ochrony osobistej i produktami farmaceutycznymi. Ten pozytywny
trend utrzymat sie w 2021 r., przy dalszym wzroscie handlu wyrobami medycznymi
0 14,1%, gléwnie dzieki znacznemu wzrostowi eksportu farmaceutycznego. W 2022 .
dynamika wzrostu eksportu wyniosta zaledwie 2,7% i udzial wyrobéw medycznych
w $wiatowym handlu towarami ogétem powrdcit do poziomu obserwowanego przed
pandemig, zmniejszajgc sie do 6,9% [WTO, 2023] (zob. rysunek 5.2).

Najwieksza grupg towaréw w swiatowym eksporcie branzy medycznej i farmaceu-
tycznej sa farmaceutyki. Ich udziat w eksporcie calej branzy to ponad 56%, a nawet
nieznacznie zwiekszyt sie o 2 p.p. w okresie 2018-2022. Druga grupa towaréw pod
wzgledem udzialu w handlu miedzynarodowym branzy to sprzet i instrumenty medyczne
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(udziat 15% w 2022 r.). Na kolejnych miejscach uplasowaly sie $srodki ochrony indywi-
dualnej (12%) oraz medyczne materialy eksploatacyjne (5%), a reszte stanowig pozo-
stale wyroby medyczne [WTO, 2023] (zob. rysunek 5.3).

Rysunek 5.2. Swiatowy eksport wyrobéw branzy medycznej i farmaceutyczne;j
w latach 2018-2022 (lewa o$ - mld USD; prawa o$ - dynamika w %)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: WTO [2023].

Rysunek 5.3. Struktura swiatowego eksportu wyrobéw medycznych
i farmaceutycznych w 2022 r. (udziat w eksporcie catej branzy w %)

B Farmaceutyki u Sprzet i inne wyroby technologii medycznych
= Medyczne materiaty eksploatacyjne Srodki ochrony indywidualnej

® Pozostate

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: WTO [2023].

Gléwni $wiatowi eksporterzy branzy medycznej i farmaceutycznej to: Niemcy, Stany
Zjednoczone, Chiny, Belgia, Szwajcaria. W globalnym imporcie dominujg w wigkszosci
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te same kraje, z tym ze plasujg sie w rankingu w troche innej kolejnosci, a mianowicie:
Stany Zjednoczone, Niemcy, Belgia, Chiny, Holandia [WTO, 2023].

Potencjal rozwoju branzy oraz ekspansja w zakresie sprzedazy produktéw medycz-
nych i farmaceutycznych na rynkach migedzynarodowych sg uwarunkowane harmoni-
zacjg norm i standardéw. Mimo pewnego postepu w tym zakresie w ostatnich latach,
proces ten dokonuje sie powoli — nadal funkcjonujg odmienne regulacje w poszcze-
golnych krajach, co ma wplyw na mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej [Wikto-
rowicz, Moscou, Lexchin, 2018].

Poréwnujgc miejsce Polski i Japonii w globalnym handlu towarami branzy medycz-
nej i farmaceutycznej, mozna zauwazy¢, ze oba kraje zajmujg stosunkowo wysokie
pozycje, zaréwno jako eksporterzy, jak i importerzy. Japonia plasuje sie na 6. miejscu
jako $wiatowy importer oraz na 12. pozycji jako $wiatowy eksporter tych wyrobow.
W 2022 r. import wyrobow branzy medycznej i farmaceutycznej do Japonii wynidst
wedlug szacunkéw WTO okoto 70 mld USD i byt wyzszy o okoto jedng czwartg w sto-
sunku do poziomu sprzed pandemii. Najwazniejszg, wcigz rosngcg grupg wyrobdw
branzy medycznej i farmaceutycznej w japonskim imporcie tej grupy débr byty farma-
ceutyki - stanowity w 2022 r. okoto 57% ogétu importu wyrobéw tej branzy. Kolejng
wazng grupg towardéw w japonskim imporcie tej branzy byt sprzet medyczny (okoto
19% importu branzy), w tym jedna trzecia to sprzet ortopedyczny.

Japonski eksport wyrobdw branzy medyczneji farmaceutycznej jest o ponad poto-
we nizszy od importu tej branzy (okoto 30 mld USD w 2022r.), ale w okresie 2019-
2022 stopniowo wzrastal. W 2022 r. byt o okoto 10% wyzszy w stosunku do 2019.
Kluczowe pozycje eksportowe Japonii w tej branzy to: sprzet i inne wyroby technologii
medycznych (prawie 40% eksportu branzy w 2022 r.), farmaceutyki (25%) oraz srodki
ochrony indywidualnej (24%).

Wedlug danych WTO [2023] Polska takze zajmuje w handlu miedzynarodowym
branzy medycznej i farmaceutycznej wysokie miejsce - 16. w imporcie i 20. w ekspo-
rcie, jednak znacznie nizsze niz Japonia. W 2022 r. polski import tej branzy wynidst
10 mld USD, zwiekszajac sie od 2019 1. az 0 jedng trzecia. W takim samym tempie rdst
tez polski eksport branzy medycznej i farmaceutycznej w okresie 2019-2022, osigga-
jac poziom 5,6 mld USD w 2022 r. Gléwne pozycje w polskim eksporcie tej branzy to:
farmaceutyki (33% w 2022 r. z tendencjg wzrostows), sprzet medyczny (27%), w tym
sprzet ortopedyczny (z udziatem na poziomie 11% w catkowitym eksporcie branzy
medycznej i farmaceutycznej), oraz srodki ochrony indywidualnej (24%). W polskim
imporcie tej branzy réwniez dominujg farmaceutyki (ponad 55% polskiego importu
tej branzy), a takze $rodki ochrony indywidualnej (23%). Sprzet medyczny to okoto
13% polskiego importu tej branzy w 2022 r., z niewielkim spadkiem udziatu w sto-
sunku do 2019.
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Dominacja farmaceutykéw w globalnym handlu wyrobami branzy oraz w handlu
zaréwno Polski, jak i Japonii sklania do bardziej szczegdtowego scharakteryzowania
handlu tymi wyrobami. Interesujace wnioski wynikajg z analizy globalnych taficuchow
wartosci w branzy farmaceutycznej [Reis, Pinto, 2021]. Wykorzystano w tej analizie
wskazniki charakteryzujgce strukture: swiatowej produkcji wyrobdéw farmaceutycznych,
zatrudnienia, plac, handlu miedzynarodowego farmaceutykami i wlasno$cig intelek-
tualng w branzy z uwzglednieniem ksztattowania si¢ cen. Swiatowe centra produkcji
i handlu branzy farmaceutycznej, ktére specjalizujg sie w towarach o wysokiej warto$ci
dodanej, to: Stany Zjednoczone, Szwajcaria, Niemcy. Polska, podobnie jak Chiny, Indie,
Meksyk czy Wegry, zalicza sie do waznych eksporteréw wyroboéw farmaceutycznych,
wykorzystujac jako czynnik konkurencyjnosci niskie koszty produkgji. Kraje te jed-
nak nie zaliczajg si¢ do produkcyjnego centrum, a cechg charakterystyczng eksportu
jest duzy udziat zagranicznej warto$ci dodanej w eksportowanych wyrobach farma-
ceutycznych. Irlandia, Izrael, Singapur, Austria, Kanada, Wlochy i Hiszpania znajduja
sie pomiedzy centrum a peryferiami, poniewaz sg silnymi eksporterami i importera-
mi produktéw farmaceutycznych o §rednim poziomie zagranicznej warto$ci dodanej
w swoim eksporcie oraz korzystajg z nadwyzek w zakresie oplat z tytutu dysponowa-
nia wlasno$cig intelektualng. Japonia ma natomiast odmienng strukture powigzan
miedzynarodowych w zakresie handlu wyrobami farmaceutycznymi. Z jednej strony
jest krajem o duzym udziale rodzimej warto$ci dodanej w eksporcie, z drugiej zas rela-
tywnie wiecej importuje drogich wyroboéw farmaceutycznych oraz mniej produkuje
i eksportuje, koncentrujgc sie na tych, ktdre zaliczajg sie do grupy tariszych. Japonia
pelni wiec w wiekszym stopniu funkcje rynku zbytu dla zagranicznych farmaceuty-
kéw niz ich dostawcy [Reis, Pinto, 2021]. Jak wynika z badan ankietowych, kluczowy-
mi czynnikami konkurencyjnosci firm farmaceutycznych sg kapitat ludzki i polityka
paristwa dotyczgca tego przemystu [Shabaninejad, Mehralian, Rashidian, Baratimar-
nani, Rasekh, 2014].

Powyzsze uwagi dotyczace $wiatowego handlu produktami branzy medyczneji far-
maceutycznej wskazujg na pewne obszary, w ktérych mozna poszukiwaé potencjatu
do wspdtpracy polsko-japonskiej w zakresie tej branzy. Analiza rozmiaréw bilateralne;j
polsko-japoriskiej wymiany handlowej towarami z tej branzy pozwoli na wskazanie
dotychczasowych tendencji i mozliwo$ci intensyfikacji wspotpracy w tym zakre-
sie. Szczeg6lowa analiza obejmie zatem farmaceutyki oraz sprzet medyczny, w tym
sprzet ortopedyczny, ktory jest wazng pozycjg zaréwno w polskim eksporcie branzy,
jak i wjaponiskim imporcie. Powstaje w zwigzku z tym pytanie, jaka jest rola tych grup
towar6w w bilateralnej wymianie handlowej Polski i Japonii. Wedlug obliczert doko-
nanych na podstawie danych International Trade Center (ITC) w okresie 2015-2023
udzial produktéw branzy medycznej i farmaceutycznej w polskim eksporcie do Japo-
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nii wzrést z 1,8% do 4,5%. W imporcie Polski z Japonii udziat tych produktéw oscylo-

wal wokot 2,5% i nieznacznie sie zmniejszyt w analizowanym okresie (zob. tabela 5.7).

Tabela 5.7. Najwazniejsze grupy wyrobdw branzy medycznej i farmaceutycznej -
udziaty w polskim eksporcie do Japonii i w polskim imporcie z Japonii (%)

Udziat w polskim Udziat w polskim
Kod HS Nazwa eksporcie do Japonii imporcie z Japonii
2015 ¢ 2019 @ 2022 @ 2015 @ 2019 . 2022
30 Farmaceutyki 0,3 0,5 04 06 @ 04 08
9018 Przyrzady i urzgdzenia medyczne, 13 0,8 0,9 2,1 13 11
chirurgiczne, dentystyczne lub
weterynaryjne
9021 Aparaty ortopedyczne, m.in. kule, pasy 0,2 0,7 31 0,2 0,0 0,1
i kratownice chirurgiczne; szyny i inne
Razem 1,8 2,0 45 2,9 1,7 1,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ITC [2024].

Rysunek 5.4. Bilateralny polsko-japonski handel kluczowymi wyrobami branzy
medycznej i farmaceutycznej (lewa o$ - warto$¢ w tys. USD; prawa o$ -
dynamika w %) w latach 2015-2022
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Uwaga: zestawienie obejmuje trzy gtéwne grupy wyrobéw medycznych i farmaceutycznych o kodach: HS30 (Farmaceu-
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ITC [2024].
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Bardziej szczegétowe pordéwnanie polskiego importu i eksportu do Japonii w zakre-
sie najwazniejszych grup wyrobéw branzy medycznej i farmaceutycznej pozwala
na wskazanie wiodgcych trendéw w bilateralnej wymianie handlowej tymi towarami
(zob. rysunki 5.41 5.5 A, B, C). Po pierwsze, nalezy odnotowa¢ stopniowy wzrost pol-
skiego eksportu wyrob6w tej branzy do Japonii - z poziomu 571 mln USD do okoto
830 mIn USD, ale przy jego stabngcej dynamice w latach 2015-2021. W 2022 r. nastgpit
jednak nieznaczny spadek wartosci eksportu tej branzy — do 784 mIn USD. W poszcze-
golnych grupach towardw skladajacych sie na branze tendencje zmian eksportu byly
odmienne (por. rysunki 5.5 A, B, C; szersza analiza danych przedstawionych na rysun-
kach zawarta jest w dalszej czesci rozdziatu). Po drugie, w calym analizowanym okresie
polski import z Japonii wzrastal - z 2613 mln USD w 2015r. do 5119 USD w 2022 r.
Podobnie jak w przypadku importu, dynamika wzrostu stopniowo sie ostabiata. Po
trzecie, wskutek znacznej dysproporcji miedzy polskim eksportem wyrobéw tej bran-
zy do Japonii a importem do Polski z Japonii zwieksza sie deficyt Polski w wymianie
handlowej produktami tej branzy (zob. rysunek 5.4).

Wsrod eksportowanych przez Polske produktow tej branzy najwazniejsza pozycja
w 2022 r. byly aparaty ortopedyczne. Eksport tej grupy towardw dynamicznie wzrdst -
z 1346 tys. USD w 2015 r. do 24 462 tys. USD w 2022 1. (zob. rysunek 5.5A), a udziat
w catkowitym eksporcie Polski do Japonii zwiekszyt sie w okresie 2015-2022 z 0,2%
do 3,1% (zob. tabela 5.7). Drugg wazng grupg débr w polskim eksporcie do Japonii
sa przyrzady i urzadzenia medyczne, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne, ale
ich udziat w catkowitym eksporcie Polski do Japonii zmniejszyl sie z 1,3% w 2015 r. do
0,9% w 2022 r. Tendencje zmian wartosci eksportu byly zmienne w okresie 2015-202.2.
Polski eksport tych wyrobow wzrastat szybko w okresie 2015-2017 - z 7156 tys. USD
do 12 002 tys. USD, a po gwattownym spadku o ponad potowe w 2018 r. do poziomu
5692 tys. USD stopniowo wzrastal, osiggajgc 7314 tys. USD w 2022 r. (zob. rysunek 5.5B).

Podobne tendencje zmian wartosci eksportu Polski do Japonii dotyczg trzeciej
grupy towardéw branzy medycznej i farmaceutycznej - farmaceutykow. Ta grupa dobr
charakteryzowala sie stosunkowo stabilnym udziatem w polskim eksporcie - na pozio-
mie 0,3-0,5% (zob. tabela 5.7), ale tendencje zmian wartosci eksportu byly do§¢ zmien-
ne w latach 2015-2022. Polski eksport farmaceutykéw wzrdst ponad czterokrotnie
w okresie 2015-2017 - z 1731 tys. USD do 9563 tys. USD, a nastepnie po fluktuacjach
w latach 2018-2021 w 2022 r. osiggnat poziom 3863 tys. USD (zob. rysunek 5.5C).

Najwazniejszg z trzech analizowanych grup towaréw branzy medycznej i farmaceu-
tycznej w polskim imporcie z Japonii sg przyrzady i urzgdzenia medyczne, chirurgiczne,
dentystyczne lub weterynaryjne, ale ich udziat w bilateralnym imporcie zmniejszyt sie
22,1%w2015r.do 1,1% w 2022 1. (zob. tabela 5.7). Import do Polski z Japonii wynidst
w 2022 1. 57 mln USD, zwiekszajac sie z 53,7 mIn USD w 2015 .
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Rysunek 5.5. Handel Polski z Japonig kluczowymi wyrobami branzy medycznej
i farmaceutycznej w latach 2015-2022 (tys. USD)

A. Aparaty ortopedyczne, m.in. kule, pasy i kratownice chirurgiczne;
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B. Przyrzady i urzadzenia stosowane medyczne, chirurgiczne,
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ITC [2024].
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Farmaceutyki to druga w kolejnos$ci grupa wyrobow branzy medycznej i farmaceu-
tycznej pod wzgledem wartosci polskiego importu z Japonii (zob. rysunek 5.5C). W latach
2015-2022 import ten wzrést ponad dwukrotnie - z 16,6 mln USD do 39,2 mln USD.
Rezultatem szybszego tempa wzrostu importu farmaceutykdw z Japonii w poréwna-
niu do polskiego eksportu na ten rynek byl rosngcy deficyt w handlu tg grupg débr.

Trzecia grupa produktéw branzy medycznej i farmaceutycznej, kluczowa w pol-
sko-japorniskiej bilateralnej wymianie handlowej, to sprzet ortopedyczny. Jak wspo-
mniano powyzej, to gléwna grupa w polskim eksporcie tej branzy do Japonii,
natomiast jej znaczenie w imporcie z Japonii do Polski jest stosunkowo niewielkie,
gdyz wartos$¢ importu oscyluje wokot 3-4 mln USD. W rezultacie Polska odnotowu-
je znaczng i wcigz rosngcg nadwyzke w bilateralnym handlu tg grupg débr z Japonia
(zob. rysunek 5.5A).

Analiza dotychczasowych tendencji w bilateralnym handlu Polski z Japonig towa-
rami branzy medycznej i farmaceutycznej przeprowadzona w niniejszym rozdziale
wydaje sie wskazywad, ze najwiekszy potencjal rozwoju wspolpracy Polski z Japonig
w tej branzy mozna dostrzec w zakresie eksportu z Polski sprzetu ortopedycznego oraz
handlu farmaceutykami. Wskazujg na to nie tylko relatywnie duze udzialy tych grup
towarow we wzajemnym handlu, lecz takze rosngca dynamika tego handlu. Ponadto
w zakresie potencjalu w handlu sprzetem ortopedycznym dodatkowym argumentem
jest duzy i rosngcy popyt w Japonii na te towary (por. uwagi dotyczgce znaczenia sprze-
tu ortopedycznego w imporcie Japonii) oraz starzenie sie japoniskiego spoteczeristwa.
Ten ostatni czynnik dotyczy tez Polski i bedzie warunkowat rosngcy popyt na wszyst-
kie produkty branzy w obu krajach, w tym w szczeg6lnosci na farmaceutyki.

Podsumowanie i wnioski

Analiza rozwoju branzy medycznej i farmaceutycznej ukazuje znaczacy, cho¢ wciaz
w niewielkim stopniu wykorzystywany potencjat rozwoju wzajemnych relacji handlo-
wych i badawczo-rozwojowych miedzy Polska a Japonig. Branza ta, kluczowa dla zdro-
wia i dobrostanu spoteczeristw obu krajéw, odgrywa strategiczng role w gospodarce.
W Polsce przemyst farmaceutyczny i produkcja urzgdzenn medycznych przeszlty zna-
czace zmiany po transformacji ustrojowej na poczatku lat 90. XX w., w tym prywaty-
zacje firm i harmonizacje regulacji z normami Unii Europejskiej, co ulatwilo eksport.
Niski poziom produkcji podstawowych substancji farmaceutycznych oraz uzaleznie-
nie od importu stanowig wyzwanie dla bezpieczeristwa lekowego kraju. Japonia - jako
jeden z najwiekszych producentéw urzadzen medycznych i farmaceutykéw - ma sil-
nie uregulowany rynek, z zaawansowang infrastrukturg i innowacyjnymi technologia-
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mi. Proces rejestracji i regulacji wyrobow medycznych w Japonii jest jednak ztozony

i kosztowny, co wymaga doswiadczenia i lokalnego partnera.

Na podstawie analizy wymiany handlowej branzy medycznej i farmaceutycznej

mozna sformutowac nastepujace wnioski:

Branza medyczna i farmaceutyczna ma strategiczne znaczenie w gospodarce ze
wzgledu na kluczows role dla zdrowia i dobrostanu spoteczeristw.

Zar6éwno Japonia, jak i Polska plasujg sie w pierwszej 20 swiatowych eksporte-
row i importerdw tej branzy. Oba kraje zajmujg wyzsze pozycje w rankingu jako
importerzy (Japonia - 6. miejsce, Polska - 16. miejsce) niz eksporterzy (odpowied-
nio 12.120. miejsce), przy czym Japonia ma relatywnie silniejsza pozycje niz Polska
w zakresie handlu miedzynarodowego wyrobami tej branzy.

W $wiatowym handlu wyrobami tej branzy oraz w handlu wyrobami tej branzy
na rynkach obu krajow wazna role odgrywaja farmaceutyki, przy czym odmienne
sg charakterystyki eksportu farmaceutykéw w obu krajach. Japonia charakteryzuje
sie duzym udzialem rodzimej warto$ci dodanej w eksporcie, natomiast Polska ma
relatywnie wiekszy udziat zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie, a przewagi
naszego kraju w handlu wynikaja w znacznej mierze z nizszych kosztow.

W bilateralnej wymianie handlowej Polski z Japonig udzial produktéw branzy
medycznej i farmaceutycznej stopniowo wzrasta, nadal jednak ma niewielkie zna-
czenie. W polskim eksporcie do Japonii udziat wyrobéw tej branzy wzrést z 1,8%
w 2015r1. do 4,5% w 2022 r., a w imporcie Polski z Japonii udziat tych produktow
byt stabilny i oscylowal wokét 2,5%.

Najwazniejszg grupg dobr tej branzy w polskim eksporcie do Japonii jest sprzet
ortopedyczny, a w polskim imporcie z Japonii - przyrzady i urzgdzenia stosowa-
ne medyczne, chirurgiczne, dentystyczne lub weterynaryjne oraz farmaceutyki.
Potencjatu bilateralnej wspolpracy Polski z Japonig w branzy medycznej i far-
maceutycznej mozna poszukiwaé w zakresie handlu farmaceutykami i sprzetem
medycznym, w szczegdlnosci ortopedycznym. Sprzet ortopedyczny i jego eksport
z Polski do Japonii charakteryzuje sie najwyzsza dynamikg wzrostu na tle innych
grup towaréw branzy medycznej i farmaceutycznej - juz zyskuje swoje miejsce
na rynku japoniskim. Farmaceutyki natomiast mogg by¢ interesujgcym obszarem
wspOlpracy z uwagi na komplementarne struktury eksportu obu krajow w zakre-
sie tej grupy ddbr oraz rosngcy popyt w obu krajach, wynikajacy m.in. ze starze-
nia sie spoteczenistw.
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Rozdziat 6

Wspotpraca polsko-japoriska
w branzy rolno-spozywczej

Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

Wprowadzenie

Branza rolno-spozywcza (galaz produkcji obejmujgca przetwarzanie produk-
téw rolniczych na zywnos¢ i uzywki) odgrywa kluczowg role w gospodarkach wielu
krajow, wplywajac bezposrednio na bezpieczeristwo zywno$ciowe i jako$¢ zycia
konsumentéw. W dobie globalizacji, zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych,
technologicznych innowacji oraz rosngcych oczekiwan konsumentéw branza ta stoi
przed wieloma wyzwaniami i jednocze$nie szansami. Polska i Japonia, mimo rdz-
nic geograficznych i kulturowych, dzielg wspdlne cele zwigzane z rozwojem sektora
rolno-spozywczego.

W Polsce dynamiczny rozwdj tej branzy wspierany jest przez innowacje technolo-
giczne oraz rosngcg efektywno$¢ produkgji. Japonia natomiast zmaga sie z ograniczenia-
mi wynikajacymi z malejgcej powierzchni upraw oraz starzejgcego sie spoteczenstwa,
co zmusza jg do zwiekszania importu zywno$ci. W kontekscie globalnych trendow,
takich jak zréwnowazone rolnictwo, cyfryzacja i robotyzacja, wspdtpraca miedzy Pol-
ska a Japonig moze przynie$¢ obopodlne korzysci.

W rozdziale przedstawiono analize stanu obecnego oraz trendéw rozwojowych
branzy rolno-spozywczej w obu krajach, strukture sektora rolnego w Polsce, sytuacje
na rynku produktéw spozywczych w Japonii oraz poziomu wymiany handlowej, a takze
zidentyfikowano gléwne wyzwania i mozliwo$ci wspotpracy miedzy tymi krajami.
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6.1. Rozwdj branzy rolno-spozywczej w Polsce i Japonii

6.1.1. Rozwdj branzy rolno-spozywczej w Polsce

Polska nalezy do najwiekszych europejskich producentéw zywnosci. W ciggu ostat-
nich 15 lat odnotowala znaczny wzrost efektywnosci oraz wartosci dodanej w sektorze
rolnym w cenach biezgcych. W przypadku zb6z w 2022 r. Polska odpowiadata za 12,9%
unijnej produkcji, ziemniakow - 12,7%, marchwi - 14%, ogérkow - 18,8%, jabtek -
34%, drobiu - 21%, sera - 9%. Udzial Polski w unijnym przetwdrstwie zywnosci i pro-
dukcji napojéw réwniez jest istotny. Polscy pracownicy stanowig 9,9% mieszkaficdw
Unii Europejskiej (UE) zatrudnionych w tym sektorze, a udziat Polski w powstajacej
w nim warto$ci dodanej stanowi 5,7%". Pod wzgledem eksportu netto produktéw rol-
nych, spozywczych i napojéw Polska (z 12,5 mld EUR nadwyzki handlowej) plasuje
sie na 3. miejscu w UE, zaraz za Holandig (35,5 mld EUR nadwyzki) oraz Hiszpanig
(15,1 mld EUR), przy czym duza nadwyzka Holandii wynika w znacznej mierze z faktu,
ze wiele towardéw importowanych do Holandii jest nastepnie reeksportowanych do
innych panstw cztonkowskich UE [Eurostat, 2023a]. Udzial wydatkéw na zywno$¢
w wydatkach na konsumpcje polskich gospodarstw domowych wynosit w przypadku:
zywnosci 16,3% ($rednia dla UE - 12,2%), napojoéw alkoholowych - 3,6% ($rednia dla
UE - 1,6%), ustug cateringowych - 3% ($rednia dla UE - 6,7%), napojow bezalkoholo-
wych - 2,3% ($rednia dla UE - 1,3%) [Eurostat, 2024].

Polskie rolnictwo opiera sie gtéwnie na gospodarstwach rodzinnych, w ktérych
praca ludzka stanowi istotny czynnik produkcji. Poziom technicznego wyposazenia
gospodarstw znajduje sie ponizej $redniej UE. Powyzsze czynniki, powigzane z niskim
stopniem innowacyjnosci i rozdrobniong struktura, przektadajg sie na relatywnie niska
produktywnosé, wynoszgcg okoto 70% $redniej UE [PKO Bank Polski, 2023]. Udziat
upraw ekologicznych w Polsce w 1acznej powierzchni upraw wynosi niecate 4% [Euro-
stat, 2023b]. Réwniez warto$¢ sprzedazy detalicznej organicznych produktéw rolnych
w Polsce jest znikoma (310 mIn EUR) w poréwnaniu do liderdw, takich jak Niemcy
(15,31 mld EUR) czy Francja (12,076 mld EUR) [Statista, 2022].

6.1.2. Rozwdj branzy rolno-spozywczej w Japonii

Postepujgcy w ubiegtych dekadach spadek powierzchni upraw w potgczeniu z niedo-
borem sily roboczej w rolnictwie oraz zmianami w diecie sprzyja zwiekszeniu importu
produktéow zywnosciowych do Japonii. W 2022 r. samowystarczalno$¢ zywnoscio-

1 Warto$¢ ta wskazuje na wcigz jeszcze niskg produktywno$¢ w polskiej branzy spozywczej.
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wa Japonii wynosila zaledwie 38% jesli chodzi o zawartos$¢ kaloryczng oraz 58% pod
wzgledem wartosci produkeji. Wskazniki importu produktéw, takich jak: ziemniaki,
owoce, wolowina, oleje roélinne, nabiat i produkty mleczne, rosng ze wzgledu na to, ze
popyt przewyzsza krajowe mozliwos$ci produkeyjne. W przypadku owocéw i warzyw
wskazniki importu zwiekszajg sie nawet pomimo spadku konsumpcji na mieszkarica,
poniewaz produkcja spada jeszcze szybciej. Z kolei w przypadku takich produktéw jak
wolowina czy nabial konsumpcja ro$nie, dodatkowo napedzajac import [Satake, 2022].
Celem Podstawowego Planu dla Zywnosci, Rolnictwa i Obszaréw Wiejskich na rok
2030 jest podniesienie tych wskaznikéw odpowiednio do 45% i 75% [JIRCAS, 2024].

6.2. Trendy rozwojowe branzy rolno-spozywczej oraz potencjat
rozwoju wspotpracy polsko-japonskiej

Tradycyjna dieta japoriska jest bogata w naturalne, nieprzetworzone, wysokiej
jakos$ci sktadniki. Popularne sg ryby, warzywa, algi morskie, soja i produkty sojowe
oraz ryz, takze w postaci przetworzonej (jest podstawowym sktadnikiem octu ryzowe-
go, sake i wielu produktéw wytwarzanych z maki ryzowej). Ceni sie umiar oraz takie
techniki przetwarzania zywnoéci jak gotowanie na parze, duszenie czy grillowanie.
Z kolei polska tradycyjna kuchnia opiera sie w duzym stopniu na miesie, nabiale oraz
warzywach, takich jak: ziemniaki, buraki, kapusta czy cebula, a takze na kiszonkach.
Czesto spozywa sie potrawy smazone, duszone i gotowane.

Przedsiebiorstwa branzy rolno-spozywczej funkcjonujg w dynamicznym i nie-
przewidywalnym otoczeniu, naznaczonym cigglymi zmianami makroekonomiczny-
mi i politycznymi, wzrastajgcym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz nadmiarem czg¢sto sprzecznych informacji. Réwnoczes$nie obserwowane sg state
zmiany w stylu zycia i preferencjach zakupowych konsumentéw. W takim kontekscie
dlugoterminowe prognozy prowadzone przez te podmioty czesto okazuja si¢ niepre-
cyzyjne [Gajewski, Paprocki, Pieriegud, 2015]. Organizacje, chcac lepiej przygotowac
sie na zmiany w otoczeniu i elastycznie na nie zareagowacd, coraz czesciej korzystajg
z takich metod jak scenariusze, badania foresight i analiza megatrendéw. Narzedzia
te nie maja na celu dokladnego przewidywania przysztosci, lecz raczej pomagaja zro-
zumie¢ mozliwe kierunki rozwoju oraz oceni¢ zdolno$¢ organizacji do adaptacji [Were-
sa, Kowalski, Lewandowska, 2023].

Trendy nalezy analizowaé w réznych perspektywach czasowych. Perspektywa
now odnosi sie¢ do obecnych na rynku trendéw, na ktdre wiele firm juz reaguje poprzez
dziatania inwestycyjne, marketingowe i inne. Perspektywa new to krotkoterminowy
horyzont (1-5 lat) obejmujacy trendy, na ktore firmy odpowiadaja w ograniczonym
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zakresie. Perspektywa next obejmuje $rednioterminowy okres (5-15 lat) i dotyczy tren-
ddw, ktdre sg na bardzo wczesnym etapie rozwoju. Natomiast perspektywa beyond
to dlugoterminowy horyzont (15+ lat), koncentrujacy sie gtéwnie na trendach techno-
logicznych [Infuture Institute, 2024]. Szczegdty dotyczace trenddw istotnych z punktu
widzenia branzy rolno-spozywczej zamieszczono w tabeli 6.1.

Ogolnoswiatowym trendem, okreslanym jako wzrostowy, czyli zyskujgcy na zna-
czeniu w perspektywie najblizszych S lat, jest trend dotyczgcy zréwnowazonego rol-
nictwa, czyli wzrostu wydajnosci rolnictwa przy minimalizowaniu jego negatywnego
wplywu na srodowisko lub nieracjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych przy
uprawach, w tym przede wszystkim wody. Celem jest zapewnienie bezpieczeristwa zyw-
nosciowego i jak najszerszego dostepu do wysokiej jako$ci pozywienia [PWC, 2022].
Z uwagi na zasieg trend ten mozna uznac za globalny, cho¢ oczywiscie ze wzgledu
narézne uwarunkowania moze mie¢ mniejsze lub wieksze znaczenie. Swoim zasiegiem
obejmuje przede wszystkim takie kraje jak: Australia, Chiny, Dania, Francja, Holandia,
Japonia, Kanada, Niemcy, Szwecja, Wielka Brytania, USA.

6.2.1. Trendy rozwojowe oraz wyzwania dla polskiej branzy rolno-spozywcze;j

W Polsce trend zréwnowazonego rolnictwa znajduje sie w fazie wzrostu i doty-
czy takich wojewddztw jak: dolnoslgskie, kujawsko-pomorskie, t6dzkie, mazowieckie,
opolskie, podlaskie, warmirisko-mazurskie, wielkopolskie, $wietokrzyskie, zachodnio-
pomorskie [PWC, 2022]. Do determinujgcych go czynnikéw nalezy zaliczy¢: rosngce
zapotrzebowanie na zywno$¢ (do 2050 r. prognozuje sie wzrost produkgji praktycznie
kazdego z popularnych zb6z oraz cukru, soi i manioku); wzrost popytu na produkty eko-
logiczne; zmiany preferencji zywieniowych i odchodzenie konsumentéw od pewnych
kategorii, w tym od miesa; rozwdj nowoczesnych, ekologicznych nawozdw; rosngca
$wiadomo$¢ dotyczacg ochrony srodowiska, w tym potrzebe racjonalizacji wykorzystania
zasobow naturalnych w uprawach; regulacje prawne [PWC, 2022]. Rozwdj zrownowa-
zonego rolnictwa bedzie wspierany przez nowe technologie, takie jak: biotechnologia,
sztuczna inteligencja, robotyzacja, automatyzacja [Dziemianowicz, Jurkiewicz, 2023].
W tym kontekscie w tabeli 6.1 zamieszczono klasyfikacje kilku dominujacych global-
nych trendéw wraz z ich szczegélowym opisem, perspektyws czasowa, przyczynami
wystepowania, konsekwencjami oraz wspierajacymi technologiami.

Réwniez w Polsce mozna zaobserwowa¢ wzrost konsumpcji niezdrowej zywno$ci,
takiej jak stodycze, stone przekaski czy zywno$¢ typu fast-food, ale réwnolegle wyste-
puje wzrost spozycia produktéw zbozowych uznawanych za prozdrowotne i boga-
te w btonnik pokarmowy (np. pieczywo i makarony pelnoziarniste, ptatki owsiane,
otreby), warzyw, suchych nasion strgczkowych, potraw wegetarianskich. W przypad-
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ku bardziej $wiadomych konsumentéw coraz popularniejsze jest ograniczanie spozy-

cia miesa, wedlin, ryb i produktéw mlecznych [Biatek-Dratwa i in., 2023]. W Polsce

i Japonii popularna jest kuchnia wloska, francuska i chiniska. Polacy cenia sobie tez

kuchnie japonska, cho¢ kojarzg ja przede wszystkim z sushi. Tokio i Warszawa zaje-

ty odpowiednio 11.1 12. miejsce w rankingu miast najbardziej przyjaznych weganom
w 2024 r. [Happy Cow, 2024].

Polska branza rolno-spozywcza, aby sprosta¢ rosngcym oczekiwaniom konsumen-
tow i konkurencji na rynku globalnym, musi zmierzy¢ sie z powaznymi wyzwaniami,
do ktérych naleza:

» Cyfryzacja rolnictwa, na ktorg skladajg sie m.in. rozwigzania powigzane z naste-
pujgcymi dzialaniami: sterowaniem maszynami systemem GPS; monitorowaniem
stanu fitosanitarnego upraw; wykonywaniem pomiaréw wartosci fizjologicznych
roslin uprawnych; optymalizacjg odzywiania roslin; monitoringiem w czasie rze-
czywistym; skroceniem taricuchdw dostaw; wykorzystaniem geofencingu (wirtual-
nego ogrodzenia) w zbiorach, przygotowaniu gleby, nawozeniu itp.; zarzgdzaniem
pracami i raportowaniem prac w kazdym zakresie [PKO Bank Polski, 2023].

= Dostosowanie rolnictwa do coraz bardziej wymagajacych norm prawnych oraz
Europejskiego Zielonego Ladu - strategii przyjetej przez UE w 2019 r., zakladajgcej
zielong, niskoemisyjng gospodarke we wszystkich branzach [Komisja Europejska,
2019]. Europejski Zielony t.ad zawiera propozycje takich dziatan jak: ogranicze-
nie zastosowania pestycydéw, nawozow, srodkdw ochrony roslin, zwiekszenie
powierzchni upraw ekologicznych oraz stymulowanie zmiany nawykéw zywnoscio-
wych Europejczykdw. Realizacja postanowien Zielonego .adu moze spowodowa¢
wyrazne zmniejszenie produktywnosci upraw, spadek produkeji, a w konsekwencji
wzrost cen [Matyka i in., 2022]. Jednocze$nie wpisuje sie on w oczekiwania pol-
skich konsumentdw, z ktorych 63% twierdzi, ze woli wybiera¢ produkty, ktdre nie
szkodzg ro$linom i zwierzetom, a 58% oczekuje, ze sprzedawane produkty z drew-
na i papieru nie bedg przyczyniac si¢ do wylesienia [Michalak, 2023].

= Konieczno$¢ raportowania oddzialywania na $rodowisko przez firmy zatrudniajace
co najmniej 250 os6b w ramach dyrektywy zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD).

= Bardzo duze rozdrobnienie gospodarstw rolnych - srednia powierzchnia uzyt-
kéw rolnych przypadajacych na jedno gospodarstwo w 2020 r. wynosita 11,35 ha

(w2010r. 9,85 ha) [GUS, 2022, s. 33].

« Konieczno$c zastapienia szkodliwych chemicznych metod konserwacji zywno-
$ci bezpieczniejszymi rozwigzaniami, takimi jak jonizacja czy utrwalanie mikro-
falowe [Stodzinka, 2023].

= Rozwdj biotechnologii pozwalajacej na wytwarzanie biatka ro$linnego imituja-
cego mieso [Stodzinka, 2023].
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= Rozwdj nowych produktéw spozywczych, wzbogaconych w procesie spozyw-
czym o dodatkowe sktadniki (witaminy, mikroelementy itp.) w spos6b naturalny,

np. w procesie fermentacji [Stodzinka, 2023].

Duze zmiany w otoczeniu branzy rolno-spozywczej spowodowala takze rosyjska
napas¢ na Ukraine w lutym 2022 r. Doprowadzita ona z jednej strony do wzrostu cen
energii oraz do inflacji, z drugiej za$ do braku niekt6rych surowcdéw w poczatkowych
fazach wojny oraz do p6zniejszych zawirowan na rynkach zboza, na ktérych Ukraina
miala i wcigz ma znaczgcg pozycje. Obecnie trudno jest prognozowacd, jaki bedzie dtu-
goterminowy wplyw wojny na polski rynek.

6.2.2. Trendy rozwojowe japonskiej branzy rolno-spozywcze;j

Obok intensywnego rozwoju technologii oraz ich wplywu na rozwdj rolnictwa

i przemystu spozywczego w Japonii widoczne sg réwniez zmiany w zachowaniach

i preferencjach zakupowych konsumentéw. Przywigzuje sie tu coraz wiekszg wage

do zréwnowazonej zywnosci, co wynika z ogélnoswiatowych trendéw. Jednocze$nie

zmniejsza sie spozycie zywno$ci roslinnej i ryb, ro$nie natomiast konsumpcja pieczy-

wa, nabiatu, zywnosci pochodzenia zwierzecego i thuszczow, co wskazuje na westerni-

zacje diety w tym kraju [Murakami, Livingstone, Sasaki, 2018]. Zwieksza sie réwniez

popularnosé napojéw gotowych do spozycia (RTD - ready to drink) [Mordor Intelli-

gence, 2024]. Opisane ponizej wyzwania branzy przekladaja sie na wzmozony import

zywnosci zagranicznej [Satake, 2022].
Na wyzwania i problemy branzy rolno-spozywczej w Japonii skladajg sie:

= Starzejace sie spoleczenstwo ($redni wiek os6b samozatrudnionych w rolnictwie
wynosi 65 lat) oraz brak sity roboczej, w tym zwlaszcza os6b samozatrudnionych,
a takze robotnikow sezonowych w szczycie sezonu w rolnictwie [Yoshikawa, 2024]
i w przemysle spozywczym.

= Spadajacy areal gruntéw ornych. Japonia ma obecnie okoto 3,2 miIn ha upraw,
z czego okoto 1,7 mln ha przeznaczonych jest pod uprawe ryzu i pszenicy. Wedtug
szacunkdw, aby utrzymac import tych zb6z w 2040 r. na takim samym poziomie
jak obecnie, Japonia bedzie musiala przeznaczy¢ 1,13 mln ha pod uprawe. Przewi-
duje sie jednak, ze do tego czasu uprawiane bedzie zaledwie 0,77 mln ha, co ozna-
cza niedobér 0,36 mln ha [Hirano, Takekawa, 2024].

= Rozdrobnienie rolnictwa i trudnos$¢ akumulacji dziatek, ktéra umozliwitaby dzia-
talnos¢ rolnicza na duzg skale [Hirano, Takekawa, 2024].

= Zmiany klimatyczne, réwniez te poza Japonig, mogace zagrozi¢ bezpieczeristwu
dostaw zywnosci do Japonii [Goedde, Denis, Tanaka, Yamada, Nakada, 2017].

= Ograniczona podaz ryzu na rynkach §wiatowych [Galvan, 2024].
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= Bardzo wysokie wymagania odnoénie do jako$ci zywnosci na rynku japonskim,
co ogranicza liczbe potencjalnych rynkéw, z ktérych kraj moze importowad zyw-
no$¢ [Goedde iin., 2017].

= Spadek udzialu Japonii w §wiatowym PKB i zwigzany z tym spadek sity nabyw-
czej, ktory moze utrudni¢ znalezienie dostawcow zywnosci [Goedde i in., 2017].

» Rosnace wymagania konsumentow zwiazane z jako$cig Zywnosci, wieksze zapo-
trzebowanie na produkty $wieze, ekologiczne, zywnos¢ specjalistyczng lub premium
(np. kawa dla smakoszy, s6l o egzotycznym smaku, produkty powstate w wyniku
naturalnej fermentacji) [SME Japan, 2023].

6.2.3. Potencjat wspdtpracy polsko-japonskiej

Chociaz wyzwania i problemy rolnictwa w Polsce i Japonii majg inng nature, to
w obu krajach cyfryzacja i robotyzacja wydajg sie by¢ remedium na cze$¢ z nich (w Polsce
pozwolg rozwigzaé problemy zwigzane z niskg wydajnoscig oraz celami szczegétowymi
Wspdlnej Polityki Rolnej, zwlaszcza gospodarczymi, sSrodowiskowymi, klimatycznymi
i zwigzanymi z obszarami wiejskimi, a w Japonii - z brakiem sily roboczej). W 2019 r.
japonskie Ministerstwo Rolnictwa, Leé$nictwa i Rybotowstwa (MAFF - Ministry of
Agriculture, Forestry and Fisheries) oglosilo strategie ekspansji biznesowej technologii
i uslug inteligentnego rolnictwa. Ministerstwo wspdlpracuje z prywatnymi firmami,
uniwersytetami i instytutami badawczymi w celu osiggniecia zmniejszenia pracochton-
no$ci w rolnictwie przy jednoczesnym zachowaniu jako$ci produkgji rolnej. W ramach
zakrojonej na szerokg skale inicjatywy pilotazowej uruchomiono 205 projektéw pilota-
zowych w zakresie inteligentnych technologii i ustug rolniczych w celu ich zaprezen-
towania i poszukiwania nowych mozliwosci [Jie, Teruaki, Yoshihiro, Alwarritzi, 2023;
MAFF, 2022]. Modernizacja rolnictwa i obszarow wiejskich poprzez wspieranie i sze-
rzenie wiedzy, innowacyjnosci i cyfryzacji jest takze gléwnym celem Wspdlnej Polityki
Rolnej UE na lata 2023-2027 [Komisja Europejska, 2024]. Tworzy to korzystne ramy
dla wspdtpracy polskich i japoriskich firm oraz instytucji opracowujgcych i oferuja-
cych rozwigzania w tym zakresie.

Jak wskazujg analizy, Japonia bedzie musiala zwiekszy¢ import zb6z o 2 mln ton
do 2040 r. [Hirano, Takekawa, 2024], co otwiera perspektywy eksportowe dla polskich
rolnikow. Rowniez bardziej przetworzona zywnos¢ wysokiej jakosci, szczegdlnie eko-
logiczna i rzemieslnicza, stanowi atrakcyjng oferte dla japoriskich nabywcdw.

Eksportowi zywnosci do Japonii towarzyszy szereg wyzwan, a zwlaszcza bardzo
wysokie wymagania jako$ciowe strony japoriskiej. Do najwazniejszych aktéw praw-
nych regulujacych rynek produktéw rolno-spozywczych (w tym importowanych pro-
duktéw) nalezg:
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= Podstawowa ustawa o bezpieczenstwie zywnosci [Food Safety Basic Act, 2003] -
ustanawia zasady dotyczgce bezpieczenstwa zywnosci oraz okre$la role Komisji
ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (FSC - Food Safety Commission), bedacej organem
oceniajacym ryzyko zwigzane z zywnoscig.

= Ustawa o sanitacji zywno$ci [Food Sanitation Act, 1947] - jej celem jest ochrona
zdrowia publicznego poprzez zapewnienie bezpieczenstwa oraz sanitacje zywnosci
i napojow. Ustawa okresla specyfikacje i standardy dla zywnosci i napojow, urza-
dzeni spozywczych, pojemnikdw i opakowan na zywno$¢, dodatkow, zanieczyszczen
oraz pozostatosci agrochemikaliéw. Ponadto zabrania sprzedazy i importu zyw-
nosci i napojow zawierajgcych szkodliwe substancje (odpowiedzialna instytucja:
Ministerstwo Zdrowia, Pracy i Opieki Spotecznej, MHLW - Ministry of Health,
Labour and Welfare).

= Ustawa o oznakowaniu zywnosci [Food Labeling Act, 2013] - ustanawia standar-
dy oznakowania zywnodci, a takze kary w przypadku ich nieprzestrzegania (odpo-
wiedzialna instytucja: Agencja ds. Konsumentéw - Consumers Affairs Agency)’.

= Ustawa o ochronie roslin [Plant Protection Act, 1950] - jej celem jest zapobiega-
nie wystepowaniu lub rozprzestrzenianiu szkodnikéw i choréb roélin w Japonii
(odpowiedzialna instytucja: MAFF).

= Ustawa o kontroli zakaznych choréb zwierzat domowych [Act on Domestic Ani-
mal Infectious Diseases Control, 1951] - jej celem jest zapobieganie powstawaniu
lub rozprzestrzenianiu sie zakaznych choréb zwierzat w Japonii (odpowiedzialna
instytucja: MAFF).

« Ustawa o promocji zdrowia [f# 3312, 2002] - jej celem jest poprawa zdrowia
publicznego poprzez ustanowienie wytycznych i srodkéw, w tym dotyczacych
zarzadzania zywieniem. Ustawa ustanawia system oznakowania ,Zywnosci do Spe-
cjalnego Uzytku Dietetycznego” dla okreslonych grup, w tym niemowlat, dzieci,
kobiet w cigzy i os6b chorych (odpowiedzialna instytucja: MHLW).

= Ustawa o japonskich standardach rolniczych [Act on Japanese Agricultural Standards,
1950] - ustanawia dobrowolny system zapewniania jakosci dla zywno$ci, napojow
bezalkoholowych i produktéw lesnych [USDA / Foreign Agricultural Service, 2022].
Ramy prawne dla branzy rolno-spozywczej w Polsce tworzg regulacje krajowe oraz

unijne, bedace jednymi z najbardziej restrykcyjnych na §wiecie, a takze regulacje bran-

zowe, takie jak np. Kodeks Dobrych Praktyk Reklamy Suplementéw Diety [Krajowa

Rada Suplementéw i Odzywek, 2019]. Do najwazniejszych aktéw prawnych® w tym

zakresie nalezg:

2 Wytyczne dotyczace oznakowania zywnoéci mozna znalez¢ na stronie Consumers Affairs Agency [2024].
3 Zestawienie kilkudziesieciu aktéw prawnych regulujgcych branze rolno-spozywczg w Polsce znajduje sie
na Portalu Informacyjnym o Prawie Zywno$ciowym (https://www.prawozywnosciowe.info).
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rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia
2002 r. ustanawiajgce ogolne zasady i wymagania prawa zywnosciowego, powolu-
jace Europejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajace procedury
w zakresie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. L 31/1, 1.02.2002);

dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994 r.
w sprawie opakowan i odpadéw opakowaniowych (Dz. Urz. L 365/10, 31.12.1994);
rozporzadzenie (WE) nr 853/2004 Parlament Europejskiego i Rady z dnia 29 kwiet-
nia 2004 r. ustanawiajace szczegdlne przepisy dotyczace higieny w odniesieniu do
zywnosci pochodzenia zwierzecego (Dz. Urz. 1. 139/55, 30.04.2004);
rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 2023/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie
dobrej praktyki produkeyjnej w odniesieniu do materiatléw i wyrobéw przezna-
czonych do kontaktu z Zzywnoscig (Dz. Urz. L. 384/75, 29.12.2000);

ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Panistwowej Inspekcji Sanitarnej (t.j. Dz.U. 2019,
poz. 59, z pdzn. zm.);

ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczeristwie zywno$ci i zywienia (t.j. Dz.U.
2020, poz. 2021, z pézn. zm.);

ustawa z dnia 17 listopada 2021r. o przeciwdzialaniu nieuczciwemu wykorzy-
stywaniu przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi
(Dz.U. 2021, poz. 2262).

Produkgji i przetwarzaniu zywnosci w Polsce towarzyszg obowigzkowe i nieobo-

wigzkowe standardy i certyfikaty. Nalezg do nich m.in. miedzynarodowe ramy prawne

[Europejskie Centrum Jakosci i Promocji, 2024]:

System HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Points) - obowigzkowy w gastro-
nomii System Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontrolnych, zapewnia-
jacy bezpieczenistwo zdrowotne zywnosci [FDA, 1997];

Certyfikat IFS (International Featured Standards) - miedzynarodowy Standard
Bezpieczeristwa Zywnosci, wymagany przez wiekszo$¢ sieci handlowych z Euro-
py Zachodniej [IFS, 2024];

BRCGS (Brand Reputation through Compliance Global Standard) - Globalny Stan-
dard Bezpieczeristwa Zywno$ci, wymagany przez sieci handlowe [BRCGS, 2024];
Standard Dobrych Praktyk Wytwarzania i Transportu Pasz GMP+ (Good Manufac-
turing Practices) - standard produkcji pasz dla zwierzat [GMP International, 2024];
FSSC (Food Safety System Certification) — certyfikat bezpieczenstwa zywnosci
[FSSC, 2024].

Nalezg do nich takze ramy prawne krajowe:

Integrowana Produkcja (IP) - wskazuje na nowoczesny, zréwnowazony sposob
uprawy [Panistwowa Inspekcja Ochrony Roélin i Nasiennictwa, 2024];
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= Jakos¢ Tradycja - wskazuje na wykorzystanie do produkcji wylgcznie surowcdw,
ktorych pochodzenie jest identyfikowalne i ktdre nie zawierajg komponentéw
GMO [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2019a];

»  System Gwarantowanej Jako$ci Zywnosci (QAFP - Quality Assurance for Food
Products) - zapewnia wysoka jako$¢ miesa wieprzowego, drobiowego, wedlin dro-
biowych i wieprzowo-wotowych [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2019b];

= System Quality Meat Program (QMP) - gwarantuje wysokg jako$¢ miesa wotowe-
go i wieprzowego [Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2019c¢];

= System Jakosci Wieprzowiny PQS (Pork Quality System) [Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, 2018b].

» Poznaj Dobrg Zywno$¢ - znak nadawany na okres 3 lat produktom zywnoscio-
wym wysokiej jakosci pochodzgcym z wiarygodnych zZrédet [Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, 2018a];

= Znak jako$ci Q - nadawany produktom krajowym i zagranicznym o ponadprze-
cietnej jakosci [PCBC, 2017];

= Ekoland - certyfikat Zywnosci ekologicznej [Agro Bio Test, 2024].

6.3. Przeglad struktury eksportu i importu produktéw
rolno-spozywczych w Polsce i Japonii

Aby ocenié trendy w branzy rolno-spozywczej w Polsce i Japonii oraz jej potencjat
sprzedazowy, przeanalizowano dane dotyczgce zmian w wymianie handlowej w latach
2019-2023. Analize struktury handlu przeprowadzono na podstawie danych z glo-
balnej bazy Trade Map dostarczanej przez International Trade Centre (1TC). Zbiory
danych udostepniane przez ITC oparte sg na tzw. koncepcji narodowej, wedlug kto-
rej dane dotyczace importu odnoszg sie do kraju pochodzenia produktéw, a nie do
kraju, z ktérego towary sg wysylane, jak ma to miejsce w danych unijnych [KuZnar,
Menkes, 2019].

W czegéci opisujgcej wymiane handlowg miedzy Polskg a Japonig zaprezentowano:
= eksport produktéw rolno-spozywezych (poszczegdlne kategorie 1-24) z Polski do

krajow §wiata w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.2);
= eksport produktéw rolno-spozywczych (poszczegdlne kategorie 1-24) z Japonii do

krajow $wiata w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.3);
= import produktéw rolno-spozywczych (poszczegdlne kategorie 1-24) do Polski

z krajoéw $wiata w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.4);
= import produktéw rolno-spozywczych (poszczegdlne kategorie 1-24)

z krajéw $wiata w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.5)

do Japonii

)
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= eksport produktdw rolno-spozywczych (poszczegdlne kategorie 1-24) z Polski do

Japonii w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.6);
= import produktéw rolno-spozywczych (poszczegdlne kategorie 1-24) z Japonii do

Polski w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.7);
= saldo obrotéw handlowych Polski i Japonii ogétem (obroty dla krajow $wiata) oraz

dla kategorii produktéw rolno-spozywczych ogdtem (suma kategorii 1-24; obroty

dla krajow $wiata) oraz saldo obrotéw miedzy Japonia a Polskg dla kategorii pro-

duktow rolno-spozywczych w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.8);
= wiodace produkty rolno-spozywcze eksportowane z Polski do Japonii w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.9);

» wiodgce produkty rolno-spozywcze importowane z Japonii do Polski w latach

2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.10);
= eksport miesa i podrobow z Polski do Japonii w latach 2019-2023, dane w tys.

USD (zob. tabela 6.11);
= $wiatowy import miesa i podrobéw jadalnych do Japonii oraz §wiatowy eksport

miesa i podrobow z Polski w latach 2019-2023, dane w tys. USD (zob. tabela 6.12).

Na podstawie wyzej wskazanych zestawiert mozna wysnu¢ nastepujace wnioski.

Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym eksporcie z Polski towaréw rolno-spo-
zywezych w 2023 r. mialy: mieso i podroby jadalne (14% w kategorii towaréw rol-
no-spozywczych), tyton i przemystowe namiastki tytoniu (10% w kategorii towaréw
rolno-przemystowych) oraz przetwory ze zbdz, wyroby cukiernicze (9% w kategorii
towarow rolno-przemystowych), dane w tys. USD. Eksport towaréw rolno-spozyw-
czych z Polski w latach 2019-2023 wzrdst o 63%. Najwicksze wzrosty w 2023 r. wida¢
w takich kategoriach jak: zboza, produkty pochodzenia roslinnego, ttuszcze i oleje,
cho¢ tu wplyw moze mie fakt importu tych produktéw z Ukrainy i ich pdzniejsze-
go ponownego eksportu. Z kolei w takich kategoriach jak: drzewa, rosliny, kwiaty
oraz zwierzeta zywe w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest spadek eksportu
(zob. tabela 6.2).

Najwyzszy udzial w ogdlno$wiatowym eksporcie z Japonii towaréw rolno-spo-
zywczych w 2023 r. mialy: ryby i skorupiaki (19% w kategorii towaréw rolno-spozyw-
czych), rézne przetwory spozywcze (19% w kategorii towardw rolno-przemystowych)
oraz napoje bezalkoholowe, alkoholowe i ocet (16% w kategorii towaréw rolno-prze-
mystowych), dane w tys. USD. Eksport towaréw rolno-spozywczych z Japonii w latach
2019-2023 wzrdést $rednio o 15%. Najwieksze wzrosty w 2023 r. wida¢ w takich kate-
goriach jak: produkty mleczarskie, jaja, miod; thuszcze i oleje; napoje bezalkoholowe,
alkoholowe i ocet. Z kolei w takich kategoriach jak: nasiona i rosliny oleiste, produkty
pochodzenia roslinnego czy przetwory z miesa lub ryb w badanym okresie 2019-2023
widoczny jest spadek eksportu (zob. tabela 6.3).
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Najwyzszy udzial w ogélnoswiatowym imporcie do Polski towaréw rolno-spozyw-
czych w 2023 r. mialy: pozostalosci z przemystu, pasza dla zwierzat (11% w kategorii
towar6w rolno-spozywczych), ryby i skorupiaki (9% w kategorii towaréw rolno-prze-
mystowych) oraz owoce i orzechy (8% w kategorii towaréw rolno-przemystowych),
dane w tys. USD. Import towaréw rolno-spozywczych do Polski w latach 2019-2023
wzrdst o 57%. Najwieksze wzrosty w 2023 r. widaé w takich kategoriach jak: przetwory
ze zbdz, wyroby cukiernicze, tluszcze i oleje oraz produkty przemystu miynarskiego,
cho¢ tu wplyw moze miec fakt importu tych produktéw z Ukrainy (zob. tabela 6.4).

Najwyzszy udzial w ogdlnoswiatowym imporcie do Japonii towaréw rolno-spozyw-
czych w 2023 r. mialy: mieso i podroby jadalne (13% w kategorii towaréw rolno-spozyw-
czych), ryby i skorupiaki (13% w kategorii towaréw rolno-przemystowych) oraz zboza
(11% w kategorii towardw rolno-przemystowych), dane w tys. USD. Ogdlnoswiatowy
import towaréw rolno-spozywczych do Japonii w latach 2019-2023 wzrést $rednio
o niecate 3%. Najwieksze wzrosty w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: produkty
pochodzenia roslinnego, cukry i wyroby cukiernicze oraz produkty przemystu mly-
narskiego. Z kolei w takich kategoriach jak: tyton i przemystowe namiastki tytoniu,
produkty pochodzenia zwierzecego oraz drzewa, rosliny i kwiaty w badanym okresie
2019-2023 widoczny jest spadek importu (zob. tabela 6.5).

Eksport towaréw rolno-spozywczych z Polski do Japonii w latach 2019-2023 spadt
0 6% -z 113908 tys. USD do 106 837 tys. USD. Najwyzszy udzial w eksporcie z Pol-
ski do Japonii towaréw rolno-spozywczych w 2023 r. mialy: mieso i podroby jadalne
(33% w kategorii towarow rolno-spozywczych), przetwory z warzyw i owocow (14%
w kategorii towaréw rolno-przemystowych) oraz produkty pochodzenia zwierzecego
(11% w kategorii towardw rolno-przemystowych), dane w tys. USD. Najwi¢ksze wzro-
sty w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: zboza, zwierzeta zywe, produkty prze-
myshu mlynarskiego. Z kolei w takich kategoriach jak: przetwory z migsa lub ryb oraz
produkty mleczarskie, jaja, miéd w badanym okresie 2019-2023 widoczny jest znacz-
ny spadek eksportu (zob. tabela 6.6).

Import towaréw rolno-spozywczych do Polski z Japonii w latach 2019-2023
spadt 0 47% - z 8351 tys. USD w 2019 1. do 4446 tys. USD w 2023 r. Najwyzszy udzial
w imporcie z Japonii do Polski towaréw rolno-spozywczych w 2023 r. mialy: kawa, her-
bata, przyprawy (25% w kategorii towardw rolno-spozywczych), napoje bezalkoholowe,
alkoholowe, ocet (15,6% w kategorii towardw rolno-przemystowych) oraz rézne prze-
twory spozywcze (14% w kategorii towarow rolno-przemystowych), dane w tys. USD.
Najwieksze wzrosty w 2023 r. wida¢ w takich kategoriach jak: zboza, miesa i podroby
jadalne. Z kolei w takich kategoriach jak tytoni i przemystowe namiastki tytoniu oraz
przetwory z miesa lub ryb w badanym okresie 2019-2023 widoczne sg wrecz drama-
tyczne spadki, import tych kategorii w zasadzie przestal mie¢ miejsce (zob. tabela 6.7).
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Saldo obrotéw w handlu zagranicznym Polski w kategorii towaréw rolno-spo-
zywczych ogétem (kategorie 1-24), dane w tys. USD, jest w calym badanym okresie
2019-2023 dodatnie. W 2023 r. wzrosto o 22% w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim (cho¢ tu nalezy pamietac¢ o wplywie na statystyki handlu zbozem i produktami
pochodnymi).

Z kolei saldo obrotéw w handlu zagranicznym Japonii w calym badanym okresie
wykazuje bardzo mocny deficyt, co wskazuje na ogromny potencjat importowy tego
kraju w zakresie produktéw rolno-spozywczych.

Eksport z Polski do Japonii w 2023 r. spadt 0 33% - z 158 631 tys. USD w 2022 .
do 106 837 tys. USD. W badanym okresie import z Japonii do Polski spadt o 61% -
z 11492 tys. USD w 2022 r. do 4446 tys. USD.

W 2023 r. saldo obrotéw miedzy Polska a Japonig byto praktycznie na tym samym
poziomie, co w 2019 1. (zob. tabela 6.8).

Przeboje eksportowe z Polski w 2023 r. kierowane na rynek japoriski z kategorii
produktéw rolno-spozywczych to:

mieso bydta mrozone;
= produkty zawierajgce tyton;
= pierze uzywane do wypychania i puch (zob. tabela 6.9).

Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 r. kierowane na rynek polski z kategorii
produktéw rolno-spozywczych to:
= herbata;
= woski roslinne, woski pszczele i inne woski owadzie;
= $wieze lub schlodzone mieso wolowe bez kosci (zob. tabela 6.10).

Wiodacg kategorig w eksporcie produktéw z Polski do Japonii jest mieso i podroby
jadalne (33% eksportu produktéw rolno-spozywczych do Japonii w 2023 r.), w ktdrej
wiekszo$¢ stanowi mieso bydta mrozone i podroby (zob. tabela 6.11).

Obserwujac strukture $wiatowego importu miesa i podrobdéw do Japonii, wida¢,
ze dominuje tu import z kategorii: mieso $win (40% w calej kategorii mies), migso
bydta $wieze lub schtodzone (16%) oraz mieso bydta mrozone (14%), mieso i podroby
jadalne drobiu (14%).

Analiza $wiatowego eksportu miesa i podrobow z Polski wskazuje jednoczesnie, ze
migso i podroby drobiu stanowilo w 2023 r. 55% polskiego eksportu mies i podrobdw,
eksport miesa bydla swiezego lub schtodzonego 22%, a miesa $win 11%.

Struktura importu Japonii i eksportu Polski w kategorii mies i podrobdw jedno-
znacznie wskazuje, ze kategoriami, ktére obecnie nie majg znaczacego udzialu w japon-
skim imporcie, ale majg potencjat i powinny by¢ promowane jako polskie produkty
eksportowe, s3: migso $win, mieso bydta §wieze lub schtodzone oraz mieso i podroby
jadalne drobiu (zob. tabela 6.12).
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Podsumowanie i wnioski

W rozdziale zaprezentowano stan obecny oraz perspektywy zmian branzy rolno-
-spozywczej w Polsce i Japonii. Zbadano tez strukture i dynamike wymiany handlowe;j
produktéw rolno-spozywczych w latach 2019-2023.

Najwazniejsze wnioski sg nastepujgce:
= Dynamiczny rozwdj branzy. Branza rolno-spozywcza w obu badanych krajach

rozwija si¢ dynamicznie, reagujgc na globalne zmiany i wyzwania.
= Zréwnowazone rolnictwo. Kluczowym trendem jest zréwnowazone rolnictwo,

ktore zwieksza wydajnos¢ produkeji przy minimalnym wplywie na srodowisko

i racjonalnym wykorzystaniu zasob6w, takich jak woda i gleba.
= Polskajako lider. Polska jest czolowym producentem zywnosci w Europie, stawia-

jacym na innowacje i efektywnos¢ w sektorze rolnictwa i produkcji spozywczej, co

umacnia jej pozycje na rynku.

= Rodzinne gospodarstwa. Polskie rolnictwo opiera sie gléwnie na rodzinnych gospo-
darstwach, ktdre stajg si¢ coraz bardziej innowacyjne, cho¢ wcigz majg niski poziom
technicznego wyposazenia, co wymaga inwestycji w nowoczesne technologie.

= Wzrost upraw ekologicznych. Udziat upraw ekologicznych w Polsce rosnie, podob-
nie jak zainteresowanie produktami organicznymi, co odpowiada na rosngce ocze-
kiwania konsumentéw dotyczgce zdrowej i ekologicznej zywnosci.

=  Wyzwania Japonii. Japonia zmaga sie z niedoborem sity roboczej i spadkiem
powierzchni upraw, co prowadzi do zwiekszenia importu zywnosci, aby zaspoko-
i¢ wewnetrzny popyt.

= Dazenie do samowystarczalnosci. Japonia dgzy do poprawy samowystarczalnosci
zywnos$ciowej do 2030 r., mimo obecnych trudno$ci, poprzez inwestycje w tech-
nologie rolnicze i optymalizacje produkgji.

=  Wysokie wymagania jakosciowe. Japonia ma bardzo wysokie wymagania jako-
$ciowe odnosnie do produktéw rolno-spozywczych, co stanowi wyzwanie dla pol-
skich eksporterow, ktdrzy musza dostosowac swoje produkty do rygorystycznych
norm japonskiego rynku.

= Znaczacy spadek eksportu i importu. W 2023 r. eksport z Polski do Japonii spadt

0 33%, aimport z Japonii do Polski zmniejszyt sie az 0 61% w poréwnaniu do 2022 .,

co wskazuje na znaczne oslabienie wymiany handlowej miedzy tymi krajami.
= Saldo handlowe. Saldo obrotéw handlowych miedzy Polskg a Japonig w 2023 1.

spadlo o0 30% w poréwnaniu z 2022 r. i ilo$§ciowo byto praktycznie na tym samym

poziomie cow 2019.
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= Przeboje eksportowe z Polski w 2023 r. kierowane na rynek japonski z kategorii
produktéw rolno-spozywcezych to: mieso bydta mrozone; produkty zawierajace
tyton; pierze uzywane do wypychania i puch.

= Przeboje eksportowe z Japonii w 2023 r. kierowane na rynek polski z kategorii
produktéw rolno-spozywczych to: herbata; woski roslinne, woski pszczele i inne
woski owadzie; $wieze lub schtodzone mieso wolowe bez kosci.

» Potrzeba analizy przyczyn. Znaczace zmniejszenie warto$ci handlu miedzy Polska
a Japonig wymaga szczeg6towej analizy, aby zrozumie¢ przyczyny tych spadkéw
oraz opracowac strategie na odbudowanie i rozw6j wzajemnych relacji handlowych.

= Potencjal eksportowy miesa wieprzowego z Polski. Migso $wiri, mimo ze obecnie
nie ma znaczgcego udziatu w japoriskim imporcie z Polski, posiada duzy potencjat
eksportowy i powinno by¢ aktywnie promowane jako polski produkt eksportowy.

= Mozliwosci dla polskiego miesa woltowego. Mieso bydta $wieze lub schlodzone
réwniez wykazuje niewielki udzial w japoriskim imporcie Polski, ale ze wzgledu
na swoje wlasciwosci i jako$¢ moze stad sie waznym produktem w ofercie polskie-
go eksportu.

= Promocja polskiego drobiu i podrobéw. Mieso i podroby jadalne drobiu, cho¢
obecnie nie dominujg w japonskim imporcie z Polski, majg potencjal wzrostu
i powinny by¢ promowane jako kluczowe polskie produkty eksportowe, co moze
przyczynic sie do zwiekszenia ich obecnosci na japoriskim rynku.

= Potencjal wspoélpracy. Intensyfikacja wspdlpracy polsko-japonskiej moze przy-
nie$¢ obopdlne korzysci, umozliwiajgc wymiane technologii i najlepszych praktyk
w sektorze rolno-spozywczym.

» Odpowiedz na globalne wyzwania. Wspolpraca polsko-japoriska moze zwiek-
szy¢ wydajnosc i jakos$¢ produkgji rolno-spozywczej oraz odpowiedzie¢ na global-
ne wyzwania zwigzane z bezpieczeristwem zywnosciowym i ochrong $rodowiska.



Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

132

‘[$707] 23mmsu 2minjuy :armeispod eu susepm aruemode1do :0ppo1y

euzoA3awsoy
{BY[SIMOpOJS BUOILDO
‘omidlujos ‘ezomAzods

ef>uadijajul euzonizs

©3SIMOPOJS BLOILYDO
{emiolujod 1DsoulepAm
a1uaZSYBIMZ

[omzos Auozemoumo.z
{2soumAz eu
aluemoqaziiodez

113ojouyda3 eoowod
ez yd1 aluemodyApow
zeJo (Auljsod ‘e3dziaImz

‘euzoAinadewey ‘e13ojouydajoueuoiq ‘03auzoignd aokusol {fouzokiouald ‘1zpn|) amAz Awziuedio m einjeu
‘euzoApaw eimoupz emesdod 1121uAzUI fomzou 1e| GT-§ eyaI1Mmojzd efouasadul | eujemolp]
Ay29d gn| aloyuny
DDA ‘euzoA1aWisoy el>ezAjewolne yoAuzoajods auo|saso peyshzn A;Sow
‘euzoKyewojul {Moua3 eluemolfpa 12SOUMOJIIU Aq ‘03 od yoAuzoi3ojoiq
‘exy£12819ua ‘omid1ujol a18ojouyday a1uaigdydod mowziuesio
‘e18ojouyoajolq ‘YNQ ©z21uAs | | {ydAujeinjeu moqosez AmoluaimAz skzAi aluemodjyApow | euzdA1a3uhs
‘e[>ewuey ‘eukohpaw aluemouofduamyas po alualuza|ezaiun ‘fouzoAyewy Auelwz 18| ST-S ‘Qluemoryafoid eiojolg
exA1sAiny fezomAzods y+g eu 1Zpn| eu 1Bz49IMZ 92
‘e|mopoy ‘omid1ujos OMJISMeUZOjelIDTeLW Kpepjeu adkusos | emoyneukjue ef>eireu yoAuozsouazid (moqAzi8
‘emoluafoiqz ‘emodjuex) eLaluAzul ‘amopoJeukzpaiw {KuzoakysAiny yoni ‘111923q ‘MOSNIIM)
‘euzoApaw | ‘euzoAjouald eualukzul i eddideu Hpsepodsod | gselw [omzod bziaimz yoAuzexez qoioyd dis i auzokjouooz
‘euzoAnasewey ‘e13ojouydajolq e[d>ezi|iqeisop B|MOpOY BMOSEW 1| ST-T alueluaziysazidzol slwapued
zueuq efoezi|iqeisap 1ezIoIMZ
‘euzoi3ojolq | mopoy m jhjoighiue
emoluafoiqz uoiq oxel AgAzu8 | ‘omidiujos sumAsuajul 18ZJ2IMZ | UI|SOJ POISM
‘eukoApaw ‘eloewe) | euzoA1ouas euaiukzul {Dsoupoiouzololq {13K3sKiny 3s04zm ez2z5eIMZ ‘YdAZd1qAZI3 92219Az43
‘ezomAzods ‘om1o1ujol ‘e13ojouydajolq ejein ‘fouzoAyewy Aueiwz 1€ ST-T 15324u1 ©QZDI1| BDRUSOU alwapued
euzoAnadew.e) 0%SIMOpO.S BU
{Aineaq ‘emozaizpo eMID1U|0J
‘omidiujos 1D5s0UMAZ o3aujeuofd>uamuoy
{(euzoA123uAs op dd1sop Ajeis mAydm 1 03aujesnieu wnuoleloqe|
eloys ‘Duemopoy | euzoklouad eudiukzul | {yoAujeinjeu moqosez e{SIMOpOIS op o8aujeinjeu eleims 9z
osdiw) ezomAzods ‘e13ojouydajolq e1dAznz ef>ynpas | eloejeo|dsya eusaiwpeu 1e| ST-T 1bynpoud aluaisaiuazid umoln) qeT
1ynpoud
uemosjedo [913(od 0304925 M BS
‘YaAuejmopnqg aueMAISAZIONAM | yoAmAz
03a131uywez ndaiqo | mojensarew ‘KukoApaw mowzjuedio z efeygsmod
omidlumopnq exA1ew.ojulolq 1Jepodsod fomzou az1ez5qo m Agaziiod (213n.p z e lwAuzoiSojolq
{(DDWA ezueiq ‘eumAiesauadal | {ioemouul efdejnwiAls ‘oumeud afo>ejn3au Iwew)sAs z afdyesajul m
ejed 1) eluemodjedo eukoApaw ‘emisuazoajods {Amoomouns skzA1y ezpoyom Auouis foupal z
‘e[>ezAiojow | ‘euzoAyouasd eusiudzul BIMOJPZ NUES ‘euzoi3o|oyd 2401 ‘@uzaA123uhs qn|
‘e>ewuey ‘eukohpaw ‘e13ojouydajolq emesdod Psowopeims edbusod 1€ S-1T aujednjeu Ajeuatew | Apenajewolg
puaJ3 eU BMI|ZBIM aokfesardsm SUBMYESUO eluemoddisAm eMOSEZD ad sl
[a1zpJeqfeu ezueig a18ojouyda| : A % KukzoAzig emAyadsiad 190 pusiL

KzomAzods-oujou Jopjas eu mAydm 31w epdq aimApjadsaad [azsjep qn| [ozszijq m 2101 ‘Apuas] °T'9 ejaqel




133

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$707] D.LI :o1me3spod eu susepm aruemode1do :0ppo1z

34 o1 9cT¥68S TI9O0WY Y  L6STT6% SOT 608V 967 9TT ¥ NIU03A} byaselweu amopsAwazid | yolk| T
10T 9 09/T¥TE 8S80/LT ¥8S6SYT TST9L6T | 6/F9T9T 1z191m2 B|p ezsed ‘nisAwazid z 1>sope1sozod €T
6 € 6S889/T TI697/LT TIE99ET /b8 8OTT  ££¥ €16 1220 ‘amo|oyoy|e ‘amo|oLjoxezaq afodeN [44
19 L LETT99€E 1 0SPE6TE S99/86C STTSIFT €0S9/TT azomAzods Kiomyazid auzoy 1C
8 b TPES8TT TEE9S0T /0£S68T L9V TSST | T8ISHST M9I0MO | MAziem z K1om3azid 0t
9% 6 6£9¥E0S T8T6C0+F 067050€ (CETEELT  868€9SC az1usapiNd Aqolkm ‘29qz 3z A1omazig 61
Vag S €Y869/C TC89TYT 8TOOTVT T68YYIT ¥T 0681 orxey z Kiomyazid | oexey 8T
6 3 S/08IST 8VS6I0T €30696 | 6TL+E8  [T6E8L az1usapINd Aqodhkm 1 Annd [T
89 9 SE69SE€ €6/€08T 9T 6SST €ST6ITT | 650T00C qk1 qn| esdiw z A1lom3az.d o1
661 € 060€SST TCY/I9T  T6£TS6 00STV9  9€T 61S afo)0 1 az2z8N} ) ST
€91 0 /L6 1469 609 987S LTL€ o3auulsou eluazpoydod Apynpoid 1
ot 0 £50 8¢ 17432 178393 165 LT 0Lz 1t 221mAz ‘Awing “yejazs €1
101 z ST16/6  686/78 [TETS9  SSOVLS | THT 98P 21519|0 Aul|s0J | eUOISEN a
8S 1 $66 T€S 1S¥ ¥TS €€09CF  $S00SE STS 9¢€ o3anyseukp nisAwazid Apnpoid T
(1743 L 6/0898€ ¥0T0STE 69T€6TC THPETIS6T 885076 ez0q7 o1
33 z vIv 9S8 0/S9£8 V8V EWL  9/S00L %99 T¥9 AmeidAzid ‘erequay ‘emey) 60
8T € L6S0T9T TIPEYST 8PP TYOT  ¥6EECET (TICSSTIT Ayr9z40 ‘@20MO 80
9 3 VCSTS8T  /STE9ST 9T0€8PT 198/ TIET  TH8S9ET Amnq ‘21uaz103 ‘emAzIep L0
L- 0 SYT8EC 89V TIT  TESTST 0TS 65T | ¥S6 ¥ST Ayeimy ‘Auijsol ‘emaziq 90
61 1 €€T89y  TET6SP [STTvy EYTT8E  TEB €6€ 08225z131M7 eluazZpoYd0d Apnpoud S0
8% L 6016 € 1S0890F LIy ¥8TE LE9TSLT /T969LC potw ‘efef ‘anjsiezoajw Apnpoud 70
8¢ v SE9ETST 68€6/TT 88TE60T (S/O¥I6T  8TTSEST pieidnioys | ARy €0
o T 8Y0TET8 907 €€6/ YTOTSEQ S86TISS 80V 8T8S auepel Aqoupod | osay 20
- 0 €05 6ST 80V ¥9T | YT/ 19T 861 19T €61 991 aMAz e392121M7 10
€9 0000T | €80 897 9S 650 618 6V : STT 9VE v | L/8 TL9 LE | 858 TTS ¥E -0 2103218
%) Mmm_m:\wsm _:A%Q.HM_NMN_NWD €20t Teot 120t 020¢ 610¢ 1eIMs Afed eu Dis|od Z 140dsy3 P

(asn 'sk1) £207-6102 Yoeie| m (FZ-10 2[239s) bisjod z YaAzomAzods-oujos mopynpoud Jiodsya Amoleims “z'9 ejaqel




Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

134

‘[$707] D.LI :o1me3spod eu susepm aruemode1do :0ppo1z

yT- 14 S9T 62T TS€ L6 799T€l L0 €€T €% 0ST NIU03A} byaselweu amopsAwazid | yolk| T
€€ 91 8S8THT  T98THT 09T 6VT i T6SEET 90S LOT 1z191m2 B|p ezsed ‘nisAwazid z 1>5ope1sozod €z
0S 61 67T 8LET  THIBOYT (SISESPT 9/8STOT 89S 616 1220 ‘amo|oyoy|e ‘amo|oLjoxezaq afodeN [44
o1 z 080709T STPESLT STOSE0T +S8¥b6T /96 SSYT azomAzods Kiomyazid auzoy 1C
133 6 Y8LELT  €PTSLT 1 90L98T  9¥9TST | ST9 0€T MOI0MO | MAZIBM Z KioMIDZid 0T
L 1 61659/  6999¢8 158968 1 €SS€08  OTF 81/ az21u1a1{Nd Aqouhm ‘20qz 9z A1omiazid 61
[z z vL0L0T  TE9SOT 1 T8TLOT 0T6E8 6118 orxey z Kiomyazid | oexey 8T
3 L 8668ST  ¥9£9ST  86£S9T i +0S/ET L6 ST az1usapINd Aqodhkm 1 Annd [T
- 4 9€0€9S  0V9/T9 9T8TI9 i EVL0LS  LTTIOV9 qk1 qn| esdiw z A1om1az.d o1
sS 0 €15 £S¢€ SS89S€  YSOE6C I 9T0SPT 8TV IET afo)0 1 az2z8N}| ST
65~ 0 Ut 97Tl 1002 S981 8161 o3auulsou eluazpoydod Apynpoid 1
L~ 1 ST 1¢ 678 S¢ 799 T 0 8¢ S6¢ €€ 221mAz ‘Awing “yejazs €1
- 1 80SCOT 667801 S98S9T i S8SCOT /69 /L1 21519|0 Aul|s0J | UOISEN a
8¢ 1 99S /0T  Tev £0T vy 66 ST8 /8 79T ¥8 o3anyseukp nisAwazid Apnpoid T
T € 6Tt 69 8V LS 999 €9 LT€ 65 9¢8 S ez0q7 o1
o 3 TUSEYT 80V ¥IC 9L6¥¥T 90T 66T Y00 PLI AmeidAzid ‘erequay ‘emey| 60
€1 1 00¥ 85T  S80v6C €8/06C SHOTIZ 19 8CC Ayr9z40 ‘@20MO 80
1C 1 LYl 19 [8€T8 78£ 89 901 9/ 6%0 9§ Amnq ‘21uaz103 ‘emAzIep L0
8¢~ 1 ¥8£ 09 ovz L 905 08 656 0TT 1OV L6 Ayeimy ‘Auljsol ‘emaziq 90
L- 1 685 LS Sov T 0£S 0S 009 1S ¥89 19 08225z131M7 eluazZpoYd0d Apnpoud S0
91T 61 /84 0TI 206 6¥T  TISSOT 6v8 18 ¥0€ 1S potw ‘efef ‘anjsiezoajw Apnpoud 70
8 S 89/8S9T 6109961 T/C8Y8T SS8E9ET | +I995ST pieidnioys | AgAY €0
34 0 9SS 6Ty 816 STV SI8 61S €8 90¢ | 06S 00€ auepel Aqoupod | osay 20
€- - €6/ S€ UL 9T 116 €T 00% €1 0€L 9¢ amAz e3dziaimz 10
ST - S6V €198 9£9€6C6 6V66596 | v6v 986/ S9L88Y L ¥-10 2103218
%) Mmm_w\wsm __LA%Q.HM_NMN_N”: €20t Teot 120t 020t 610¢ 1eIms Ared eu nuode( z Jodsy 3 P

(asn 'sk1) £207-6102 Yoeie| m (FZ-10 2[39s) luode( z yskzomAzods-oujos mopinpoid 1iodsya Amojeims “€°9 ejaqel




135

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$707] D.LI :a1me3spod eu susepm aruemode1do :0ppoiz

68 S TETS98T  SLSTI6 YS88YTT  0£895CT | 645 /86 NIU03A} byIselweu amopsAwazid | yolk| T
0L T [9€6T8€ TIL90VE 9S6T/IE TO9T6ST | 0£9SPTT 1ezi21Mz e|p ezsed ‘NysAwazid z 1DsOteISOZOd €z
69 S [SLYT8T /0T0T9T 86£S8YT €6S0SET 99€//0T 1220 ‘amo|oyoy|e ‘@mo|oLjoy|ezaq afodeN [44
44 S ¥€0868T (€6LTCLT 0T9CT9T 979S9ET  ¥9S 6IET azaomAzods Kiomyazid auzoy 1C
oF v 800 8SET €€S8ECT €608STT 8ES666  6CE6C6 MOIOMO | MAZIeM Z K10MIDZ1d 0t
[aa S €7ST8LT 61LL6VT €ET00ET (CTLO0L0T TS698L az21u1ajnd Aqouhm ‘20qz 9z A1omiazid 61
34 S T€6£68T /SL€T9T T6TS69T T8ETEST  S650EET oexey z Kiomiazid | oexey 8T
08 z [8TT8  [908TL 9STTYS  OLEOLy  98F TSP aza1usapiNd Aqodhkm 1 Annd [T
8 z SET9/S 9€090S  86/6CF 80T09E i TELOTE qk1 qn| esdiw z A1lom3az.d 91
L0T 9 OV /1T T€0/9LT 9186881 097 C0ST 690 60T afo)0 1 22278N}] ST
€T 0 0£9 SZ 2UO0TL 661 8¢ €70 09 7TS 19 o3auul|sou eluazpoydod Apnpoid 1
[T 0 6€CS9T 618891 16§ €ST 790 €€T T8I 0ST 221mAz ‘Awing “yejazs €1
67 € LTS 656 8/ IOV T ¥6£686  0909%/ 08 ShL 21512|0 Aul|s0J | BUOISEN a
6 z 98/985 099€CS  0STS8E | TI9€CE €9 S0€ o3apyseuk nisAwazid Apnpoid T
0L z 10V 64/ i 8TESSTT +0STS  vPIESS 90S LSb ezoqz o1
(S v €SE€8/TT TTLSTT SILTIOT  TUIvI6 879 ¥18 AmeidAzid ‘erequay ‘emey 60
€S 8 TPESSLT  ¥99 667 T | S8TY6ST | v/STOST Y68 7081 Ayr2z40 ‘@20MO 80
1% S SS99/9T 669T8TT (Y9 8/TT (8EPPEIT  TOSVETT Amnq ‘21usz103 ‘emAzIep L0
8¢ z 81T 88S  v6T¥8S  6VL8SS 00V 6TV i 9¥TLTh Ayeimyy ‘Auljsol ‘emaziq 90
0t 1 885 79¢ | TCT/9€ 9bTO¥E  LOTELC | ¥EV TOE 08225z121MZ eluazZpoYd0d Apnpoid S0
[43 S 9T6€6/T 999TH/T 908SIST 6ITE6IT T8 C8TT poiw ‘efel ‘apjsiezoajw Apnpoud 0
£ 6 €S8TLTE VELSTOE 9/S0TLT T986/ET €SV /8€T peidnioys | AgAY €0
€z L V8T TIF T 0/6SSOC [T9SI8T SSS¥8LT  ¥bI/S6T auepel Aqoupod 1 os3iy 20
€9 14 99€9¢ET 8/S0¥6  €L1TEL 9Se 18/ 780 1¢8 amAz e3dzIaImz 10
LS - €8T 750 95 | SE0 T8T €€ | €4S 6V 6C | ££9 £9T ST | THE STO €T ¥-10 2103218
%) Mmm_m:\msm __LA%Q.HM_NMN_NW: €20t Teot 120t 020t 610C e3eIMs 0834eD Z ys|od op Jodu| P

(a@sn 'sK1) £20T-610T Yoere| m (FZ-10 2[295s) Bisjod op Yd4zomAzods-oujos mopinpoud iodwi Amoleims “4°9 ejaqel




Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

136

‘[$707] D.LI :o1measpod eu susepm aruemode1do :0ppo1yz

oT- 9 €8T9T9V 6VSTLLY | 8YS6EVS 9ISEPPS 98T E6¥ S NIU03A} byIselweu amopsAwazid | yolk| T
143 S 8ETSOV €  [T6 V6V E | 0/6860€ 88T E98T 98LTC9C 1kz191m2 B|p ezsed ‘nisAwazid z 1D5ope1sozod €z
v S ¥ES86/€ 09£S88 € 8TT8SKE 0TIOVEE SOLT99 € 1920 ‘@amojoyo|e ‘amojoLjoy[ezaq afodep [44
1 z SS8€89T 860 0/8T (€S8TELT +4966€9T TITH/9T azomAzods Kiomyazid auzoy 1C
4! S TC90V0 v ThP 656 € 889679€ 6E6€S5€E  STBTESE MOIOMO | MAZIeM Z K10MIaZid 0t
6 z YYESTYT €0L0TST 690 €Ty T €68CLET 98/ 90ET az2juIapiNd Aqolkm ‘29qz 9z A1omiazig 61
v 1 186 ¥¥0T 66V 860T €889£0T | +¥8S/b6 08T C00T oexey z Kiom1azid | oeey 8T
99 z 6TSVLIT €€€€T0T 16698 T#9669 90T 60/ aza1u1apiNd Aqoddm 1 Ay [T
9- 8 T€881C9 86590L9 (8¥//0C9 6€£8C0T9  9/T1L099 qA1 gn| esdiw z Aiomiazid a1
€z z TSOTSLT  OPP 9S0T 19658591 10900V T  OTI6CYT alsj0 1 9z0z8N} | ST
St 1 9¢9¥SS  6T6Tey  TECOEE TTL6IT 069 01 o03auuljsou eluazpoydod Apnpoud T
9- 0 LTT SE€ (8678  T60STE  18909SE  OVL/SE 221mAz ‘Awing “yejazs €1
[44 8 890 06/S T€9S569 9/8TELS 16696651 9/S8SLY 215190 Aul|$04 | BUOISEN a
ot T 87667/ 609919 98866V Y9I TI6V 68€ 0TS o3apysseuhpw nisAwazid Apnpoud T
9 I 0£08ST8 ¥16/996 SYRTESL 8YEE/LS €TT8L6S ©z0q7 o1
8T € 6918/0C7 8S6TEET 98S8E8T TSP 6YOT  LTW¥SLI AmeidAzid ‘erequay ‘emey) 60
0T~ 4 €OTTCIE  VISELTE T8V /9SE (/S9CTTSE  96£S9Y € Ayr9z10 ‘920MO 80
- € [8S9EV T  HT0T09T 880/ThT 986TIET  60€0/¥ T Aming ‘a1uazi03 ‘emAziepn L0
0T~ 1 66T 0¥S €TV 69S 61T 965 T8/ ESS ¥6/ 009 Ayeimy ‘Auijsol ‘emaziq 90
- 1 YZS9£9  PETLE9 0995£9  ¥Y9¥09  ¥6b 9TL 08225z131M7 eluazZpOYd0d Apnpoud S0
9 € 6/00€0C ¥/1986T 89/618T 6986581 ¥y 0T6T poiw ‘efe ‘apjsiezo3|w Apnpoid 0
€1- €1 L¥y 640 0T 866 T/9TT | L0€ €88 0T  /SE 066 0S8 OFS TT nerdnioys 1 AgAy €0
6= €1 979€066 £96 TTETT | 0¥/ /836 OT | TES ¥8T 0T | S90 £v8 0T aujepef Aqoupod 1 osdiy 20
Yad ¥'0 8€T €€ ¥0. 16T 89/90€  /9€8¥T  ¥8T19C aMAZ e392121M7 10
€ - 876 £06 S/  T/TTETE8  TT9 9€0 9L : 0£0 98/ 69 | T8 96€ €/ -0 2103218
(%) Mmm_w\msm __LA%MM_NW_NW: €202 770t 10T 0202 610¢ eleIms 03ated Z liuode( op Jodw P

(@sn 'sA3) £20T-610T Y2e1e| m (yZ-10 2[>%2s) nuode( op yoAzomAzods-oujos mopjnpoud 1iodwi Amoleims °§'9 ejaqe]




137

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$707] D.LI :o1me3spod eu susepm aruemode1do :0ppo1z

el 9M'T 679 ¥00T 9szI Ye6T 61T NIU03A} byaselweu amopsAwazid | yolk| T
- vT'8 1698 0$8 0T S£69 7659 960 ST 1z191m2 B|p ezsed ‘nisAwazid z 1>5ope1sozod €z
8¢~ 060 856 €811 0.6 1502 65ST 1220 ‘amo|oyo3|e ‘@mo|oLjoyezaq afodeN [44
11 16T 691 S90S 86¢5¢€ STPT 6¥8¢C azaomAzods Kiomyazid auzoy 1C
45 20T €86 T €60 8T 767 0¢ 6¥8 0T §56 91 MOIOMO | MAZIeM Z K10MIDZ1d 0t
8 S6'T 9807 8¥C 8SST €LvT ov6T aza1u1aiNd Aqoihm ‘20qz 9z Aiomyazid 61
9/ L'y 8505 7508 €6L vS9P /8T orxey z Kiomyazid | oexey 8T
8S 70 [Jads $69¢ ve8e €79t 8€0¢ az1usapINd Aqodhkm 1 Annd [T
18- 6.0 €8 4374 4374 S8t €49 qk1 qn| esdiw z A1om3az.d 91
£e- ¥T°0 9p1 x4l LT ozt 81¢C afs)0 1 az2z8N}] ST
0 000 0 0 0 6L 0 o3auuljsou eluazpoydod Apjnpoud vl
0 200 0z 9 [T € 0 221mAz ‘Awing “yejazs €1
8T STT ozat ua 868 06 56 21519|0 Aul|s0J | UOISEN a
gee Sh'e ¥89¢ €9/1 9007 €611 0S8 o3anyseukp nisAwazid Apnpoid T
00T¢ 9¢'0 v8e C 6 0 a ez0q7 o1
91 SLT /81 6767 1€0¢ STET €191 AmeidAzid ‘erequay ‘emey) 60
9¢- 95T 1€4¢C [4:14 19¢ v0SE 1£9¢ Ayr9z40 ‘@20MO 80
9T~ 650 6TY 89/ 669 viL 66v Amnq ‘21uaz103 ‘emAzIep L0
ve- £00 €L sS 8¢ 19 0TI Ayeimy ‘Auljsol ‘emaziq 90
0¢- £8°0T SLSTI ST LT 185 €T €TCTI 00S 9T 08225z131M7 eluazZpOYd0d Apnpoud S0
S9- e 159¢ S€59 €9¢L 7559 T1€ 0T poiw ‘efef ‘anjsiezoajw Apnpoud 70
8- 8¢'s 909¢ 6109 €565 6895 906¢ preidnioys | AgAY €0
3% 9z'se SES S 696 89 850 TS 7S£ 9¢ 850 T auepel Aqoupod 1 os3y 20
86¢ ST'0 79T 44 L0¢ IP1 €S amAz e3dziaImz 10
9- 00T [£890T  T£9 8ST 9PTEET | PEEFOT | 806 €T -0 2103218
%) Mmm_w\wsm __LA%M“MV_NWN_NW: €20t Teot 120t 020¢ 610¢ 1iuode( op pjsjod z 140dsy3 P

(@sn 'sk1) €20Z-610¢ Y2e1e| M (-0 3>33s) 1uodef op pisjod z ysAzomAzods-oujos mopinpoud Ji0ds33 ‘9'9 ejaqeL




Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

138

‘[$707] D.LI :o1measpod eu susepm aruemode1do :0ppo1yz

00T- 700 4 0 1 76 LyTT nIu01A} paselweu amosAwazid | wolk| T
[4Y S 0¢¢ [4:13 66¢ 19T ST 1ez1a1Mz e|p ezsed ‘nisAwazid z 1D50peIS0ZO( €T
SL- o1 €69 3443 ££T¢ vSre LT 1220 ‘amojoyoyj|e ‘@mo|oyoxezaq 2fodeN 44
S9- T €19 Tv9¢ Se€e S86T 0S.T azomAzods K1omyazid auzoy 2
TE- € LTT 00¢€ 181 (341 691 MOO0OMO | MAziem z Kiomyazid 0z
06— 8¢0 (1 [4v4 9¢T S0T €91 9zo1u4aiNd AqoJAm 20qz 9z Kiomyazid 61
0S- £00 € €1 T 3 9 oeyey| z Aiom1azid | oeye) 8T
6 1 0S 80T €z ST 9 aza1uIaRiNd AqodAm 1 A1ynD L1
66- L0°0 € 6C¢C LET 0Lg 81¢C gA1 qn) esdiw z Kiomiazig 91
14 S 61¢C S8¢ 8SC 10¢ vL1 afsjo 1 920z5Nt ) ST
0 700 C 0 0 0 0 o3auul|soJ eluazpoydod Apjnpoid $T
T 8 S9g 69¢ ST vy 69% a21MAZ ‘Awing yejazs €1
€1~ S 80¢ 9C (074 061 (0] 44 91519]0 Aul|$0J | BUOISEN A
S6¢ S €T A4 08T 4 6S o3apysseukpw nysAwazid Apnpo.d 1T
S20T 4 8 6 41 41 14 ez0q7 0t
791 Y4 8TTT 6€TT 7101 16S ogy AmeidAzid ‘ereqiay ‘emey 60
6C- 10 S € 0 € L AYy23z10 ‘@20MO 20
€8- 200 T 6¢ L L 9 Am|nq ‘a1uazioy ‘emAziepn 10
Se- ¥S0 144 1€ v6 0 L Ayeimy ‘Auljsos ‘emazig 90
001- 0 0 T 69 €eT [43] 08903z421Mz BlUSZpOYd0d APyNpoid S0
0 0 0 0 0 0 0 poiw ‘efel ‘a1ysiezoajw Anpo.d %0
00T~ 0 0 g4 13:14 €ST €1¢ prednioys 1 Aqhy €0
[4Y4 01 144 vee 344 ¥9 [4S auepel Aqoupod | os31y 20
0 0 0 0 0 0 C aMAz e3dziaimz 10
Ly- - 1444 67 1T 7988 vLT 15¢8 -0 2103218
) Mmmw\msm _:A%MHM_NMN_NW: £20¢ 220z Te0t 020z 610¢ pisiod op nuode( z 310dw| P

(asn 'sk1) €20T-6T0T Y2e1e| M (y2-T0 2>33s) Bisjod op luodef z yoAzomAzods-oujos mopinpoud 3iodw| °£°9 ejaqeL




139

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$207] D.L1 :o1meispod eu susepm aruemodeldo :0ppo1y

0¢- 8T 8¢ 8- - (%) /4 rURIWZ ‘4 7-T( d108a383 ‘lIUOdE[ | DS|od dMO|pUEY Op|eS
16€ 20T 6€T LYT ¥8€ vl 090 L6 LSS SOT ¥T-T0 2103218y ‘lluode( | dis|od amo|puey opjes
19- o€ [44 €1- - (%) 4/4 rURIWZ ‘47-T( 2108313 ‘DIS|od op lluodef z Jjodw
Sla44 67 11 7988 viTL 15¢8 ¥-T0 21103213 ‘Dis|od op liuodef z Jjodw
€e- 6T 8¢ 8- - (%) /4 ruRIWZ ‘47-T( d1081e3 ‘IIUode[ Op Bjs|od Z 10ds) ]
££8 90T €9 8ST 9bC €T Y€€ ¥0T 806 €11 ¥7-10 2103213 ‘luode( op pjs|od z 10dsy3
Biuode( e bysjod Azpdiw 1wkzomAzods-oujos iweynpoad £301q0
6~ T L 9- - (%) 4/4 ruEIWZ ‘pT-T( 21108218 ‘liuode[ amo|puey op|es
€€V V6T L9~ . SESBEBEL- . TLI996£99-  9€S66LT9- | LLO 806 S9- ¥-T0 210321y ‘lluode( amo|puey op|es
8C6L06SL TLTTETE8 129 9€0 92 0€098/69 | TH896¢€ €L ¥C-T0 21103218y ‘ejeIms 0Fated Z Nuode( op Liodw|
S61 €19 8 9€9 €67 6 616 6€9 6 761 986 £ S9L 88% L ¥-T0 211032183 ‘JeIms Ajed eu iiuodef z Jodsy3
w 8T T 8 - (%) /4 ruEIWZ 4 T-T( 210183 ‘DiS|od dMO|puey Op|es
006STZ0T . HTOLE99T  S8S960+T  vvT SOV TI . 9IS L6V 1T ¥C-T0 214032183 ‘Djs|od amo|puey op|es
€81 750 9¢ S€0 C8T €€ EVS 6VC 6T . €£9L9T ST The ST0 €T ¥T-T0 211033113 ‘BJEIMS 053D Z is|od Op 1odu|
€80 89795  6S06186F  8TIOVEEY | L/8TL9LE 858 TS € ¥T-T0 21108313 ‘JeIms Aped eu pis|od z 140dsy3
€20¢ 720t 1202 020t 610C

liuode( 1 93sj04 M IWiAzomAzods-oujos 1wenpoid £1041q0

(asn 'sf1) £20T-610T Y2rre| m eluode( e &ysjod Azpdiw 1wkzomAzods-oujo. 1weynpoud
yosAmo|puey moioiqo opjes zeso wato3o luode( m | 93sjod m IWKzomAzods-oujo. 1wepjnpoad ysAmo|puey molo.iqo opjes ‘g°9 ejaqe]



Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

140

‘[$707] D.LI :o1measpod eu susepm aruemode1do :0ppo1z

0cs 16/ 91§ 115 S amolu03Ay A3n1Aysqns auoziomiazid | amoluoIfy AqoaApp cove
9ZICZI : O 0 0 0 Kukyoxiu gn| niuoiky A1nakasqns gqnj dukioyiu ‘Auemonikisuosal Uok) ‘UolAy adklesaimez Apnpoid Y0¥
018 | €1S8 | [€/8 | 1S6E€ | vl fouzoijezap Azepazids op euemo1084zid ‘mo10y qnj mosd ejp euwiiey - 0T60€T
5T Y 20§ €85 15T amosmAiids alodeu auul 1 Asnkiids (Auemoinieuspzaiu ‘908 > femojoyosje Aoow o Amoj£1a joyoy|y | 06807C
99ST | 7961 | 00TT /29T €66 (qosods Auur m auojsajoaiu) azomAzods Aiomiazig 90T¢
05SZ | 956 /9ST | 6567 | /96T SUBMOIUAIYRIU ‘QUMAZIEM 130S | ‘AMOUOISOUIM ZoZSoW WAL M ‘9MODOMO 130§ 600C
¢¢0T 898 8TL 144 869 npR1dAm auur | exaserd ‘elseld 9zo1ulannd AGoiAm ‘omAzoald S06T
S0sS i 9/1¢ 9765 | €965  070S oeey adklesaimez azomAzods Aiomiazid auul | epejoyaz) 9081
986 £60C : TS8 0STI €89 Amozopje| douds | [orels aiwiioy m ezope - TTZ0LT
89 96 [44 8V TC loimey | TEYO9T
¥6 0 0 ¥z €TC aueMOyYApow 21UZdIWaYD 31U 3|e ‘Duemoulyel 03 Azd ‘9[oyely Yol Ze4o 233243IMz 3[9]0 | 9227snj) duU| 90ST
- - - - - 1103a7ey (21 m niodsya yeug !
€z ops ST e 1 auul 1 JeSe (Kyeukyad | Auelukpjad ‘omoudyyad aloueisgns A1ea1sya | auul|sol 14oS Z0ST
685 //9 S L0V 162 1103Ad 31uaz403 duozesdaiu WAy m ‘Duulsos APnpoad suul zeso MOIOMO 1Is?d | 667TCT
9SeT | ¥/TC | 6CS 9¢T 641 moxeluwalz z K33]|ad | A1ejnuess ‘aerd Syazsoud ‘exzokw ‘e SOTT
Y4 99 w Yad 1T (esmo ‘eluaiwizod( “@1hz ‘Yauezsalw | Ad1uazsd wialuazobiAm z) ezoqz auul | Jeuey ‘osoid ‘eyhin 8001
viLe STy C6vS | 6ITF | 0T6€E 31U Az> ‘euemozArewole 03 2> ‘ereqiaH 2060
90ZT  89¢‘T ' SS9 /16 /9 a1u Az ‘auozpoys 03 Azd ‘DueM0308 gn| sueMo30Sa1U ‘DPiMeNSNI} BUOZOIY | OTTIS0
0€¢ LST [4v4 19¢ 90T sleg|nA snjoaseyd 9|ose) duedsN} ‘DUOZSNS  €EET/0
(yoKaseiming
/ Al 6T /T 0§ ‘m|ng 2|nqad waluazokim z) eluqhzis ‘Apdd | pjuozpes ‘Oluazioy yoi wky m ‘Kurjsou m>>>N 7090
6€0L | 6558 9908 | 8V | 0TY6 yond | ejueyoAdim op suemAzn aziald | 0TS0SO
78€T | ¥T6S | 6559 | S9/S €981 Apynpoud ‘adokzpoys afoueisqns auul gnj Ja1ynd Auepop edklesaimez Azo ‘euozazsd3ez 03 Azd ‘exremias ¥0v0
69SS | 798¢ i S6ST 85/T wee auozoiw Azd auozpoyd ‘9zaims ‘Duojaiw 03 Azd ‘DuqAs osdiw auul | aughi £39)14 050
LYY LT 8/STY  TSTEY €09 €T | 8CCTI au0zoJw ‘epAq osdi 2020
Sze €91 18T 18 65 (N1goup Z9y 93IMO ‘UIMs ‘BIpAq ‘YIAMOLd MOISO ‘MO ‘MO}SO ‘lUOY WIURZOBIAM Z) B33ZI9IMZ 9MAZ 9010
€20C . CTOT . 120T . 00T . 610C tiuode( op pisjod z y2AzomAzods-oujos mopinpoid 3i0dsy3 poX

(asn 'sky)

1335 [apzey| z Pnpoad Aokpoim ‘€707-6T0T Y2eIe| M liluode[ op 1is|od z YyokzomAzods-oujos mopnpoid 1iodsy3 '6'9 ejaqel




141

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$707] D.L1 :o1measpod eu susepm aruemode1do :0ppo1y

1 0 1 Z S niuo1k1 moIn1k1sqns gnj niuolAy z Asouaided | £124e840 ‘1248840 ‘eae3AD 0t
€TC 1333 /T 85T /P (M0103 qn| mosd e|p Awey wialuazokpAm z) 18z491MZ eludlwiey] op auemosols Ajesedald | 0660€T
161 L6 99T | SvT | 8LT auemojuawiidy afodeu auur 1 Aund poiw ‘Ausad UpAD - 90TT
T 6STC . THOT . SLET | 0T8T Kaapyi| ‘Asmihads 9,08 > lomojoyojje Aow 0 Amoj1a [oyosjje AuemoinieuapaiN 80T¢
YAl 0§ e €€T 1 2okzpoys aloueisgns auul qnj Jaynd Auepop adkfesaimez ‘Suemozed | aujesaui Apom WAy m ‘Apopp 02T
8€C . 998 | 865 | L0/ | SYS Amofos sos - QTE0TC
091 £0TI 909 vy /Y AmeidAzid | AmeidAzid suezsaiw {Asos amo103 | MOsos op auemol084zid i 0650TC
8 €C 61 €C 9¢ ul|s04 125325 dujepel auul 1 920MO | 66800
L ¥9 8¢ St 98 uoJey e 061
€ €T 1 I3 9 oejey aoklesaimez 9zomAzods AqoiAm auul | epejoyaz) 90381
6t 67 1T 1C ST epe|oazd epelq WA} M ‘Oeyey adkfesaimezalu 9zo1U4a1ynd AqOIAA $0/T
94 STI e 66 L yaAmouwop azalj4ad 1 1533 yazoey z Aqoipod qnj osdIN | 6£209T
6¥9 889 91 811 8¢C 31ZPEMO 1ISOM duUl 1|92325d HSOM ‘DUUIIISOI SO Test
- - - - - 110393ey (93 M nyiodwi yeug yT
S9¢ 69¢ SLT €y 691 Apjensya 1 auujsos pos C0¢eT
00¢ €St Y4 ¥ST 661 BIMOGR|Yd HBNS | Z6TICT
07z | L0f 0ST Sy 8S elUIAz-ouuazsd exew qn| euudzsd exely 0TI
8 6 41 ua 14 kY 900T
SCIt YCIT ¢ 000T: 699 1184 alu Az5 ‘euemozAjewole 03 2> ‘ereqioH 060
S € 0 1 C MOUO[BW gN| Y2AMOSNIIAD MOIOMO 13J0YS 180
T ¥ ¥ 9 < auoziomiaz.id [afep aiu ae ‘nyjzsoud m gn| auewe} ‘Duofouy 93310 ‘oped ‘emAziem auozsng 120
v /T 6 0 /€ eluqAzi3 Apad | uozpes ‘91uaz10y yd1 WA} m Auljsos amAz 7090
- - - - - 110397ey (21 M nysodwil yeug S0
- - - - - 110393ey (91 M nJodwi yeug ¥0
0 0ST 0ST o¢T 58T 2U0ZpojYds ‘9zaIMs ‘OMAZ ‘1zpn| zazid e1dAzods op 3is adkfepeu ‘ezodi| 100
8y 1333 8¥¢ ¥9 [4Y 12503 Z2q IMOJOM OS3IL SUOZPOJYIS qN| 3ZAIMS | OETOTO
- - - - - 110397ey (21 m niodwi yeug 10
€20 CT0T | TToT | 0T0T | 610T nisjod op liuodef z Y24zomAzods-oujos mopinpoud 1ioduw po

(asn sfa) ixas [opzey z Pynpouad Aokpoim ‘cz0Z-6T0T Yorle] m pjsjod op luode( z yskzomAzods-oujos mopnpoud yiodw| *Q1°9 B]2qeL




‘[$207] D.LI :o1meispod eu susepm aruemode1do :0ppo1y

Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

0 0 0 0 0 0 0 auojos ‘auepel Aqoipod 1 0s3IN | OTZO
0 0 0 0 0 0 0 Amozidaim zozsny| | 6020
0 0 0 0 0 0 0 Ao3ez ‘Mmox1|o. aujepel Aqoipod 1 os3IN | 80T0
00T~ 0 0 0 0 4! vL6 niqoup aujepel Aqospod 1 osdIN | £020
431 6¢ 18T 128 €T YOb 1T S0¢S S68% aujepel £qoipod = 9070
15- 9 SSLT 9681 19T £9TT ¥19¢ MOINW ‘MOISO 1UOY OSIIN | SO0
0 0 0 0 0 0 0 293 qn| 221MO OSAIN | $0Z0
0 0 0 0 1 0 0 3UOZOJW qN| UOZPOYDS ‘DZAMS ‘UIMS OSSIN - €070
sS sS vy [T 8/S Tt ST £ €09 €T 87T I auozoiw ‘eyphq osdIN - Z0T0
0 0 0 9 £6¢ v 0 2U0ZpOydS qn| 9zaIMs ‘efpAq OsSIN - TOZ0
4 - 61S 1€ S€ 1S 910 £ 0TE 1T 11 0T auepel Aqoupod | os3iy 20
(%) (%) 1 €coT M
€207/6107 | I14o3o3e) £20¢ [4do14 120t 020t 610C | luode( op pjsjod z yaAujepel moqoipod | esdiw 1iodsyg - poy)
BUBIWZ reizpn

142

(asn 'sk1) €202-6T0T Y2eae| m uode( op pisjod z yaAujepel moqoipod 1 essiw J10dsy3 “T1°9 e]2qeL



143

Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej

‘[$207] D.LI :owmeispod eu dusepm aruemodeldo :0fpoiz

€70

966 V¢

ST 6¢C

£6S vE

8CC ST

0¢8 0Tt

¥S0

TcO €S

8¢9 0§

6¢C 19

S¢0 09

850 /9

auo|os
‘Qujepef
Kqoupod |
oS3

0TcOo

£8°0

€Y 0L

09£ £9

6C6 SS

S08 SS

SL6 6S

€80 0¢T

11 9L

0¢s 81

LLT S6

0S 4L

Amozidaim
zo7sn}|

60¢0

LL8 L9

€€8 99

9T €9

619 6%

SLE9S

0€0

Y18 6C

Tecy

[4°334

ySee

cLETT

Kodlez
Mo1|oLy
sujepel
Kqoupod |
oSN

80¢0

SS

L6T ISV ¥

S88 0TS ¥

SC690C €

Ce9 1S9 ¢

0cc 816 ¢

4!

€00 6Cv T

6CST6ST

69T SVCT

858 6¢T T

SESYOET

niqo.ip
auepef
Kqoupod |
oS3

£0¢0

«

9C¢C

Y ¥81

756 191

0¥ 991

8/9 791

69T T€T

a

100 60¢C T

079 80¢T

868 SECT

8¢¥ 596

6L 6L6

aujepef
Kqoipod

90¢0

S79 O

816 L€

SEv Tty

8T 8¢

69 8¢

8€°0

89T L€

86 vy

121923

0/6 V€

8TL LY

MO}SO
1UOY| OS3IN

¢

S0¢0

900

LS8Y

L0V

€689

0€8¢

(414

87/ QST

[44 X1 X4

SLE €61

SL6 681

Y¢S €61

Z0
qn| 231Mo
oSN

¥0¢0

1T

£€9 ¥68

81 9S8

197 968

79€ 6/8

186 ¥S6

o

0TC O¥6 €

0oV Y

8SC 0SV v

T9S 1SV ¥

88T Ve ¥

yIms oS3l

€0¢0

9 8/S

8LL¥T9

196 6

919 v6¢

£SL 60¥

14

£86 09¢ 1

16906 T

96¥ CIS T

Eve C8ET

SO Cov T

Quozosw

‘etpAq
0S3IN

[40r4y]

e

PSEV08 1T

SCEELST

9% 98¢ 1

£90 ¢STT

oy SPT T

91

688991

915 098 T

697 C0C ¢

6CLT196 T

€8T SCIC

chNUOT\_Um
qn| azaims
‘efpAq
oS3

T0¢C0

810 CeT 8

£0C¢e6 L

9¢0 1S€9

S86 CIS S

L0V 8T8 S

00T

£79 €06 6

€96 CCETT

0¥/ £86 0T

0€S 8¢ 0T

90 €¥8 0T

(%)

ecoem €£¢0¢

telzpn

o

jrdore

0cot

610C

(%)

EC0T M €¢o¢

telzpn

o

Tc0oe

0¢o¢

610¢

Dis|od z yoAujepel mogoupod | esdiw 1iodsya Amojeimg

1iuodef( op ysAujepel moqo.pod | esdiw 1iodwi Amojeims

Apjnpoid

poX

€C0C-610C Yaeig| m
s|od z yd2Aujepel moqoipod | esdiw ji0dsya Amojeims zeso liuode( op yoKujepel moqoapod | essiw jiodwi Amojeimg “z1°9 ejeqel




144 Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

Bibliografia

Act on Japanese Agricultural Standards (1950). Act No. 175 of May 11, 1950, https://www.japaneselawtrans-
lation.go.jp/ja/laws/view/3378 (dostep: 25.06.2024).

Act on Domestic Animal Infectious Diseases Control (1951). Act No. 166 of May 31, 1951, https://www.
japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/30/tb (dostep: 25.06.2024).

Agro Bio Test (2024). https://agrobiotest.pl (dostep: 6.06.2024).

Biatek-Dratwa, A., Kokot, T., Czech, E., Calyniuk, B., Kiciak, A., Staskiewicz, W., Muc-Wierzgon, M. (2023).
Dietary Trends among Polish Women in 2011-2022 - Cross-Sectional Study of Food Consumption
Frequency among Women Aged 20-50 in Silesia Region, Poland, Frontiers in Nutrition, 10. DOI: 10.3389/
fnut.2023.1219704.

BRCGS (2024). Food Safety, https://www.brcgs.com/our-standards/food-safety (dostep: 6.06.2024).
Consumer Affairs Agency (2024). Food Labelling, https://www.caa.go.jp/en/policy/food_labeling (dostep:
25.06.2024).

Dyrektywa (1994). Dyrektywa 94/62/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 1994r.
w sprawie opakowarn i odpadéw opakowaniowych (Dz. Urz. L 365/10, 31.12.1994).

Dziemianowicz, W., Jurkiewicz, 1. (red.). (2023). Megatrendy spoteczno-gospodarcze w kontekscie Koncepcji
Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe, https://krk2050.pl/opracowania/megatrendy-spoleczno-gospodar-
cze-w-kontekscie-koncepcji-rozwoju-kraju-2050-trendy-swiatowe (dostep: 25.06.2024).

Europejskie Centrum Jakosci i Promocji (2024). Certyfikacja systeméw zarzqdzania, https://www.centrum-
jakosci.pl/systemy-zarzadzania/systemy-ifs/ifs.html (dostep: 5.06.2024).

Eurostat (2023a). Key Figures on the European Food Chain: 2023 Edition, https://ec.europa.eu/eurostat/
web/products-key-figures/w/key-figures-on-the-european-food-chain-2023-edition (dostep: 25.06.2024).

Eurostat (2023b). Organic Area, 2021, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=-
File:Organic_production_1920px_21-06-2023.jpg (dostep: 25.06.2024).

Eurostat (2024). Final Consumption Expenditure of Households by Consumption Purpose (COICOP 3 Digit),
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_CO3_P3__custom_11700451/default/bar?lan-
g=en (dostep: 25.06.2024).

FDA (1997). HACCP Principles & Application Guidelines, https://www.fda.gov/food/hazard-analysis-criti-
cal-control-point-haccp/haccp-principles-application-guidelines (dostep: 25.06.2024).

Food Labeling Act (2013). Act No. 70 of June 28, 2013, https://www.japaneselawtranslation.go.jp/ja/laws/
view/364 (dostep: 25.06.2024).

Food Safety Basic Act (2003). Act No. 48 of May 23, 2003, https://www.fsc.go.jp/english/basic_act/fs_
basic_act.pdf (dostep: 25.06.2024).

Food Sanitation Act (1947). Act No. 233 of December 24, 1947, https://www.cas.go.jp/jp/seisaku/hourei/
data/fsa.pdf (dostep: 25.06.2024).

FSSC (2024). What Is FSSC 220002, https://www.fssc.com/schemes/fssc-22000 (dostep: 6.06.2024).

Gajewski, J., Paprocki, W., Pieriegud, J. (2015). Megatrendy i ich wplyw na rozwdj sektoréw infrastruktural-
nych. Gdansk: GAB.

Galvan, A. (2024). Challenges and Future Uncertainties in Japan’s Rice Industry, https://globaledge.msu.edu/
blog/post/57366/challenges-and-future-uncertainties-in-j (dostep: 25.06.2024).



Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej 145

GUS (2022). Powszechny Spis Rolny 2020. Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2020r., https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/rolnictwo-lesnictwo/psr-2020/powszechny-spis-rolny-2020-charakterystyka-go-
spodarstw-rolnych-w-2020-1-,6,1.html (dostep: 25.06.2024).

GMP International (2024). https://www.gmpplus.org (dostep: 25.06.2024).

Goedde, L., Denis, N., Tanaka, M., Yamada, Y., Nakada, K. (2017). Food Security in Japan: Building a Strateqy
in an Age of Global Competition, https://www.mckinsey.com/featured-insights/asia-pacific/food-security-
-in-japan-building-a-strategy-in-an-age-of-global-competition (dostep: 25.06.2024).

Happy Cow (2024). Top 10 Vegan-Friendly Cities 2024, https://www.happycow.net/vegtopics/travel/top-
-vegan-friendly-cities (dostep: 25.06.2024).

Hirano, K., Takekawa, T. (2024). Farming in Japan: The Challenges and Potential, https://www.mri.co.jp/
en/knowledge/mreview/2023113.html (dostep: 25.06.2024).

IFS (2024). https://www.ifs-certification.com/en (dostep: 6.06.2024).

Infuture Institute (2024). Karty Trendéw 2024, https://infuture.institute/produkt/karty-trendow-2024-pdf
(dostep: 25.06.2024).

ITC (2024). Trade Map Database, https://www.trademap.org (dostep: 25.06.2024).

Jie, M., Teruaki, N., Yoshihiro, U., Alwarritzi, W. (2023). Japan Guides the Way on Smart Farming Techno-
logy Adoption, https://www.asiapathways-adbi.org/2023/01/japan-guides-the-way-on-smart-farming-
-technology-adoption (dostep: 25.06.2024).

JIRCAS (2024). Trends and Outlook of Food Self-Sufficiency Ratio - Toward Revision of the Basic Law on Food,
Agriculture and Rural Areas, https://www jircas.go.jp/en/program/proc/blog/20240131 (dostep: 25.06.2024).

Komisja Europejska (2019). Europejski Zielony Lad. Aspirowanie do miana pierwszego kontynentu neutral-
nego dla klimatu, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-
-green-deal_pl (dostep: 25.06.2024).

Komisja Europejska (2024). Cyfryzacja rolnictwa i obszaréw wiejskich w UE. Przepisy i srodki requlujgce
i wspierajgce cyfryzacje rolnictwa i obszaréw wiejskich, https://agriculture.ec.europa.eu/sustainability/digi-
talisation_pl (dostep: 25.06.2024).

Krajowa Rada Suplementéw i Odzywek (2019). Kodeks Dobrych Praktyk Reklamy Suplementéw Diety, https://
www.krsio.org.pl/pl/o-nas/kodeks-dobrych-praktyk (dostep: 25.06.2024).

Kuznar, A., Menkes, J. (2019). Handel produktami rolno-spozywczymi w Umowie o partnerstwie gospo-
darczym miedzy UE a Japonia, Zeszyty Naukowe SGGW W Warszawie — Problemy Rolnictwa Swiatowego,
19(2), s. 89-102. DOI: 10.22630/PRS.2019.19.2.26.

MAFF (2022). Promotion of Smart Agriculture, https://www.affrc.maff.go.jp/docs/smart_agri_pro/smart_
agri_pro.htm (dostep: 25.06.2024).

Matyka, M., Poczta, W., Czerniak, A., Czubak, W., Joriczyk, K., Kopinski, J., Gradziuk, P. (2022). Wphyw
Europejskiego Zielonego Ladu na polskie rolnictwo, https://www.irwirpan.waw.pl/860/badania/wplyw-eu-
ropejskiego-zielonego-ladu-na-polskie-rolnictwo (dostep: 25.06.2024).

Michalak, A. (2023). Polacy wolg kupowad produkty, ktdre nie szkodzq roslinom i zwierzgtom, https://klimat.
rp.pl/klimat-i-ludzie/art38649381-polacy-wola-kupowac-produkty-ktore-nie-szkodza-roslinom-i-zwie-
rzetom (dostep: 25.06.2024).

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2018a). Poznaj Dobrg Zywnos¢, https://www.gov.pl/web/rolnic-
two/poznaj-dobra-zywnosc (dostep: 6.06.2024).



146 Lidia Danik, Matgorzata Stefania Lewandowska

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2018b). System Jakosci Wieprzowiny PQS (Pork Quality Sys-
tem), https://www.gov.pl/web/rolnictwo/system-jakosci-wieprzowiny-pgs-pork-quality-system (dostep:
6.06.2024).

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2019a). Jakos¢ Tradycja, https://www.gov.pl/web/rolnictwo/
jakosc-tradycja (dostep: 25.06.2024).

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2019b). System Gwarantowanej Jakosci Zywnosci (QAFP), https://
www.gov.pl/web/rolnictwo/system-gwarantowanej-jakosci-ywnosci-qafp (dostep: 6.06.2024).

Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (2019¢). System Quality Meat Program (QMP), https://www.gov.
pl/web/rolnictwo/quality-meat-program-qmp (dostep: 6.06.2024).

Mordor Intelligence (2024). Japan Ready-to-Drink (RTD) Coffee Market Trends, https://www.mordorintel-
ligence.com/industry-reports/japan-ready-to-drink-rtd-coffee-market/market-trends (dostep: 4.07.2024).

Murakami, K., Livingstone, M.B.E., Sasaki, S. (2018). Thirteen-Year Trends in Dietary Patterns among
Japanese Adults in the National Health and Nutrition Survey 2003-2015: Continuous Westernization of
the Japanese Diet, Nutrients, 10(8). DO1: 10.3390/nul0080994.

Panistwowa Inspekcja Ochrony Roélin i Nasiennictwa (2024). Integrowana Produkcja Roslin, https://www.
gov.pl/web/piorin/integrowana-produkeja-roslin (dostep: 25.06.2024).

PCBC (2017). Znak Q to wzdr jakosci, https://www.pcbc.gov.pl/pl/wazne-informacje/znak-q-wzor-jakosci
(dostep: 6.06.2024).

PKO Bank Polski (2023). Inteligentne rolnictwo a wyzwania ESG w Polsce — nowy raport PKO Banku Pol-
skiego, https://media.pkobp.pl/235454-inteligentne-rolnictwo-a-wyzwania-esg-w-polsce-nowy-raport-p-
ko-banku-polskiego (dostep: 25.06.2024).

Plant Protection Act (1950). Act No. 151 of May 4, 1950, https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/
laws/view/3916 (dostep: 25.06.2024).

PWC (2022). Analiza globalnych trendéw rozwojowych w obszarze technologii. Raport koricowy, smartgov.pl
(dostep: 25.06.2024).

Rozporzgdzenie (2002). Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
28 stycznia 2002 r. ustanawiajace og6lne zasady i wymagania prawa zywno$ciowego, powolujgce Euro-
pejski Urzad ds. Bezpieczeristwa Zywnosci oraz ustanawiajace procedury w zakresie bezpieczenistwa zyw-
nosci (Dz. Urz. L 31/1,1.02.2002).

Rozporzgdzenie (2004). Rozporzadzenie (WE) nr 853/2004 Parlament Europejskiego i Rady z dnia
29 kwietnia 2004 r. ustanawiajgce szczegOlne przepisy dotyczgce higieny w odniesieniu do zywnosci
pochodzenia zwierzecego (Dz. Urz. L 139/55, 30.04.2004).

Rozporzadzenie (2008). Rozporzgdzenie Komisji (WE) nr 2023/2006 z dnia 22 grudnia 2006 1. w spra-
wie dobrej praktyki produkcyjnej w odniesieniu do materialéw i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu
z zywnoscig (Dz. Urz. L 384/75, 29.12.2000).

Satake, A. (2022). Long Term Trends in Japanese Agriculture and Agricultural Imports, https://fas.usda.gov/
data/japan-long-term-trends-japanese-agriculture-and-agricultural-imports (dostep: 25.06.2024).
Stodzinka, M. (2023). Trendy i wyzwania w branzy spozywczej, https://rolnictwo-przyszlosci.pl/baza-wie-
dzy/wywiad/326-trendy-i-wyzwania-w-branzy-spozywczej (dostep: 25.06.2024).

SME Japan (2023). The Japanese Food and Beverage Industry in 2023, https://www.smejapan.com/business-
-news/the-japanese-food-and-beverage-industry-in-2023 (dostep: 25.06.2024).



Rozdziat 6. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy rolno-spozywczej 147

Statista (2022). Retail Sales Value of Organic Agriculture Products in Europe in 2022, by Country, https://www.
statista.com/statistics/632751/retail-sales-of-organic-products-europe (dostep: 25.06.2024).

USDA / Foreign Agricultural Service. (2022). Food and Agricultural Import Regulations and Standards:
Japan, https://fas.usda.gov/data/japan-food-and-agricultural-import-regulations-and-standards-coun-
try-report-0-0079.pdf (dostep: 25.06.2024).

Ustawa (1985). Ustawa z dnia 14 marca 1985 r. o Paristwowej Inspekgji Sanitarnej (t.j. Dz.U. 2019, poz. 59,
z poZn. zm.).

Ustawa (20006). Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczeristwie zywno$ci i zywienia (t.j. Dz.U. 2020,
poz. 2021, z pézn. zm.).

Ustawa (2021). Ustawa z dnia 17 listopada 2021r. o przeciwdzialaniu nieuczciwemu wykorzystywaniu
przewagi kontraktowej w obrocie produktami rolnymi i spozywczymi (Dz.U. 2021, poz. 2262).

Weresa, M.A., Kowalski, A.M., Lewandowska, M.S. (2023). Praktyczne zastosowanie foresightu technolo-
gicznego do rozwigzywania problemdw przedsigbiorstw, Fundacja Platforma Przemystu Przyszlosci, https://
przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2023/05/Raport-Praktyczne-zastosowanie-foresightu-technologicz-
nego.pdf (dostep: 25.06.2024).

Yoshikawa, Y. (2024). Combatting Japan’s Agricultural Worker Shortage, https://ajrc.crawford.anu.edu.au/
department-news/19974/combatting-japans-agricultural-worker-shortage (dostep: 25.06.2024).

fatFEE: (2002). https://www.mhlw.go.jp/web/t_doc?datald=78aa3837&dataType=0&pageNo=1
(dostep: 25.06.2024).






Rozdziat 7

Wspotpraca polsko-japoriska
w branzy zielonej energii

Honorata Nyga-tukaszewska, Tomasz Marcin Napidrkowski

Wprowadzenie

Polske i Japonie tacza ambitne plany dekarbonizacji gospodarek silnie uzaleznio-
nych od paliw kopalnych. Japonia w ramach wypelniania zobowigzan United Nations
Convention on Climate Change zadeklarowata ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych (GHG - greenhouse gases) 0 26% do 2030 r. (w stosunku do 2013 r.). Przed 2050 1.,
zgodnie z zapowiedzig premiera z 2020 r., Japonia ma sta¢ sie gospodarkg zero-energe-
tyczng (netto) pod wzgledem emisji GHG [Ministry of Economy, Trade and Industry,
2024]. Z kolei Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej (UE) powinna ograniczy¢
emisje GHG netto do 2030 1. o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z 1990 r.
[Komisja Europejska, 2024]. Dodatkowo europejski program REPower EU [Rada Unii
Europejskiej, 2024] ma na celu catkowicie uniezalezni¢ UE od rosyjskich paliw kopal-
nych przy jednoczesnym zwiekszeniu tempa transformacji energetycznej Wspoélnoty.
Przyspieszenie dekarbonizacji europejskich gospodarek jest réwniez efektem wpro-
wadzanych przez UE dyrektyw. Jedna z nich, dotyczgca odnawialnych zrédet energii
(OZE) - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413 z dnia 18 pazdzier-
nika 2023 r. (RED 111 - Renewable Energy Directive) - zaklada zwiekszenie udzialu OZE
w catkowitej konsumpcji energii w UE przynajmniej do 42,5% w 2030 r. (zamierzone
45%) kolektywnie przez wszystkie paristwa cztonkowskie'. Dyrektywa RED 111 wpro-
wadza réwniez obowigzek 49-procentowego udziatu zielonej energii w budownictwie.
Ten cel ma by¢ osiggniety poprzez ulatwienia w inwestycjach w mniejsze instalacje

1 Dyrektywa nie przewiduje indywidualnych celéw dla paristw cztonkowskich, daje jednak Wspdlnocie moz-
liwosci kontrolowania postepéw w realizacji zalozen.
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fotowoltaiczne czy pompy ciepta. Dodatkowo, majgc na celu glebszg dekarbonizacje
transportu, RED 11l wprowadza obowigzek redukeji emisji gazdw cieplarnianych o 14,5%
do 2030r. poprzez wykorzystanie OZE w transporcie. Ten cel ma zostaé osiggniety
poprzez zwiekszenie udziatu biopaliw i tzw. zielonego wodoru, pochodzacego ze 7rodet
odnawialnych. Dyrektywa RED 111 weszta w zycie 20 listopada 2023 r. Paristwa czton-
kowskie UE majg od tego czasu 18 miesiecy na jej transpozycje do prawa krajowego.

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze na potrzeby tego rozdzialu przyjeto za zielo-
ne technologie te z nich, ktére majg potencjal obnizenia emisji gazéw cieplarnianych
w sposob bezposredni (poprzez zmiane wykorzystywanego paliwa) lub posredni (poprzez
unikniecie potencjalnych emisji), ale rowniez rozwigzania z zakresu gospodarki obiegu
zamknietego. Dlatego w tej grupie znalazly sie m.in. technologie wodorowe, techno-
logie OZE, ale takze innowacyjne rozwiazania z zakresu oczyszczania wody. Autorzy
majg jednak $wiadomos¢, ze katalog zielonych technologii czy tez produktéw moze
by¢ znacznie szerszy. Celem jest przedstawienie trendow w zakresie rozwoju czystych
technologii w Polsce i Japonii w latach 1990-2022 oraz wskazanie mozliwych kierun-
kow wspotpracy tych krajow w najblizszych latach.

Rozdziat sktada sie z czterech czesci. W pierwszych dwéch podrozdziatach przed-
stawiono rozwdj i trendy w branzy zielonych technologii w Polsce i Japonii, a w kolej-
nym informacje dotyczace ekspansji europejskich spétek na rynku japoniskim, w tym
potencjalnych partneréw do wspdtpracy po stronie polskiej. W podsumowaniu znaj-
dujg sie rekomendacje dla administracji publicznej i przedsiebiorcéw bedace efektem
przeprowadzonych prac badawczych. Na potrzeby rozdzialu wykorzystano metody
analizy danych wtérnych pozyskanych z miedzynarodowych baz danych oraz analize
informacji uzyskanych w wywiadach pogtebionych’.

7.1. Rozwéj branzy zielonej energii w Japonii i Polsce

7.1.1. Rozwdj branzy zielonej energii w Japonii

Japonia charakteryzuje sie relatywnie zréznicowanym miksem energetycznym
(zob. rysunek 7.1). Na przestrzeni lat 1990-2022 w procesie wytwarzania energii znacz-
nie wzrdst udziat gazu (z 19,50% do 33,30%) i okoto dwukrotnie udziat wegla (z 14,50%
do 30,90%) oraz OZE (z 11,30% do 22,50%). Jednoczesnie odnotowano spadek udziatu
zrodel niskoemisyjnych (z 34,70% do 28%) oraz znaczne ograniczenie wykorzystania
ropy (z 38,90% do 4%).

2 Lista uczestnikow wywiadéw dostepna jest w podziekowaniach.
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Rysunek 7.1. Udziat OZE, zrédet niskoemisyjnych i paliw kopalnych w wytwarzaniu
energii w Japonii w latach 1990-2025 z prognoza (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych International Energy Agency [1EA, 2024].

Kluczowym OZE wykorzystywanym w produkcji energii elektrycznej w Japonii jest
hydroenergetyka, ktéra od okoto 2012 r. jest systematycznie zastepowana przez foto-
woltaike oraz (w minimalnym stopniu) przez aeroenergetyke (zob. rysunek 7.2).

Rysunek 7.2. Udziat OZE wykorzystanych do wytwarzania energii elektrycznej
w Japonii w latach 1990-2025 z prognoza (%)

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

* Prognoza na lata 2023-2025.
Zrédto: opracowanie wasne na podstawie danych 1EA [2024].
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7.1.2. Rozwdj branzy zielonej energii w Polsce

W latach 1990-2022 w Polsce udziat OZE wzrdst z 1,30% az do 16,70%, a wykorzy-
stanie paliw kopalnych jako Zrédet energii (tj. wegla - 2 93,20% do 73%, ropy - z 3,90%
do 1,60%) zostato znacznie ograniczone (zob. rysunek 7.3). Wyjatkiem jest tu gaz, kto-

rego udzial wzrést z 1,20% do 7,80%.

Rysunek 7.3. Udziat OZE, zrédet niskoemisyjnych i paliw kopalnych w wytwarzaniu

energii w Polsce w latach 1990-2025 z prognoza (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych 1EA [2024].

Rysunek 7.4. Udziat OZE wykorzystanych do wytwarzania energii elektrycznej

w Polsce w latach 1990-2025 z prognozg (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].
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W Polsce, podobnie jak w Japonii, w latach 1990-2022 spadto wykorzystanie ener-
gii wody do wytwarzania energii elektrycznej (zwlaszcza po okoto 2008 r.) oraz wzrdst
udziat energii wiatrowej i stonecznej (zob. rysunek 7.4).

7.1.3. Analiza poréwnawcza rozwoju branzy zielonej energii
w Japonii i Polsce

Zar6éwno Japonia, jak i Polska w coraz wiekszym stopniu uwzgledniajg OZE w mik-
sie energetycznym (zob. rysunek 7.5). O ile w 1990 r. tylko 4,33% wykorzystanej energii
w Japonii pochodzilo z OZE, o tyle w 2020 r. udzial ten byt prawie dwukrotnie wyz-
szy (8,45%). Jeszcze wiekszg zmiane odnotowala Polska, w ktdrej konsumpcji energii
OZE w 2020 . stanowily az 16,13%, co jest ponad szesciokrotnie wiekszym udziatem
niz ten odnotowany 30 lat wcze$niej (2,50%). Fakt, ze udziat OZE w konsumpgji ener-
gii zyskuje na znaczeniu zdecydowanie szybciej w Polsce niz w Japonii, potwierdzajg
réwniez $rednioroczne zmiany. W przypadku Polski udzial OZE w konsumpcji ener-
gii wlatach 1990-2020 r6st srednio w roku o 0,40 p.p., a w przypadku Japonii o ponad
potowe mniej, tj. 0 0,17 p.p. Ta réznica, w wyniku dzialania procentu sktadanego, wyja-
$nia znaczne réznice w opisywanych miksach energetycznych pomiedzy analizowa-
nymi gospodarkami w 2020 r.

Rysunek 7.5. Udziat OZE w konsumpcji energii w Japonii i Polsce w latach 1990-2025
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych IEA [2024].
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Jesli obecne trendy sie utrzymajg, w 2025 r. Japonia - dzieki znacznej zmianie tren-

du w 2012 r. - nadgoni, ale nie dogoni Polski pod wzgledem analizowanego udziatu
zielonej energii (10,37% - Japonia, 17,83% - Polska; zob. tabela 7.1)’. Mimo Ze Japonia
obecnie wykorzystuje OZE bardziej intensywnie w produkcji energii, to Polska bar-

dziej dynamicznie dokonuje transformacji energetycznej z wykorzystaniem OZE, co

potwierdzajg prognozy na lata 2023-2025 (zob. tabela 7.2).

Tabela 7.1. Prognoza udziatu OZE w miksie energetycznym w Japonii i Polsce na lata

2021-2025 (%)

Rok 1990 2020 2021 2022 2023° 2024 2025° R
Japonia 433 8,45 8,43 8,88 9,36 9,85 @ 10,37 | 9624
Polska 2,5 16,13 15,4 1599 | 16,59 17,20 17,83 90,06

" Wartoéci prognozowane.
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].
Tabela 7.2. Prognoza udziatu OZE, zZrédet niskoemisyjnych i paliw kopalnych
w wytwarzaniu energii w Japonii i Polsce na lata 2023-2025 (%)
Rok 1990 2022 2023° 2024° 2025° R’
OZE 11,3 22,5 22,33 23,69 25,10 91,96
s trédianiskoemisyjne 34,7 28 16,34 1534 14,347 53,63
S wegiel 145 309 3217 3222 32,23 95,64
= ropa 28,9 4 5,35 5,30 5,29 95,64
gaz 19,5 333 41,79 42,60 43,4277 | 79,03
OZE 13 16,7 17,69 18,96 20,28 96,79
© zrédta niskoemisyjne 1,3 16,7 17,69 18,96 20,28 96,79
i
4 wegiel 93,2 73 69,9946 | 68,06 66,06 98,35
= ropa 39 16 1,4381 1,496 1,560 78,25
gaz 12 7,8 9,7647 : 10,27 10,79 90,46

" Warto$ci prognozowane.

“ Warto$¢ niedoszacowana z powodu odwrécenia trendu na trend rosngcy w 2012 .

“* Warto$¢ przeszacowana z powodu odwrécenia trendu na trend malejacy w 2014 r.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

3

Prognozy opracowane w tym rozdziale zostaly wykonane za pomoca réwnan trendéw wyktadniczych posia-

dajacych najwyzsze wartoéci wspétczynnikéw determinacji R i skorygowane o najnowsze trendy, gdzie
bylo to konieczne.
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Jesli trendy zaobserwowane w danych z okresu 1990-2022 zostang utrzymane,
po 2023 r. fotowoltaika bedzie odpowiedzialna za wiecej niz potowe wytworzonej
energii elektrycznej w Japonii. W przypadku Polski widoczne trendy sugeruja, ze wyko-
rzystanie wiatru oraz wody do produkcji energii elektrycznej bedzie systematycznie
(lecz - w przypadku wody - wolniej niz dotychczas) spadaé na korzys¢ fotowoltaiki
(zob. tabela 7.3).

Tabela 7.3. Prognoza udziatu OZE wykorzystanych do wytwarzania energii elektrycznej
w Japonii i Polsce na lata 2023-2025 (%)

Rok 1990 . 2022 2023 2024° 2025 R’
geotermia 176 .. 1,48 111 1,00 0,90” 28,70
2 hydroenergetyka 98,17 | .. 46,44 4411 42,02 40,04 21,52
E{ fotowoltaika 0,07 .. 1 4729 49,46 51,59 53,61 94,20
aeroenergetyka 0,00 4,79 5,31 5,39 5,46 94,20
geotermia b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
%’ hydroenergetyka 100,00 9,86 7,28 6,21 5,33 51,70
& fotowoltaika 0,00 .. 126,58 26,66 30,27 33,51 89,39
aeroenergetyka 0,00 ... i 63,55 66,06 63,52 61,16 96,71

* Wartosci prognozowane.

" Warto$¢ niedoszacowana z powodu odwrécenia trendu w ostatnich latach analizy.

" Niska warto$¢ wspétczynnika determinacji wynika z bardzo duzej dynamiki analizowanego procesu, ktéry porusza sie
w kierunku wzglednie stabilnego trendu bocznego.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

7.2. Trendy rozwojowe branzy zielonej energii i potencjat rozwoju
wspotpracy polsko-japonskiej

Zaréwno w Japonii, jak i w Polsce budzet na badania i rozwdj w obszarze energii
w relacji do produktu krajowego brutto (PKB) w latach 2008-2022 ksztaltem przy-
pomina parabole (zob. rysunek 7.6). Bardzo ciekawa jest obserwacja, ze w przypadku
obu gospodarek punkt zwrotny przypada na lata 2017-2018. O ile w calym badanym
okresie Japonia przeznacza wiecej (w relacji do PKB) na badania i rozw6j w obszarze
energii, o tyle to analizowany budzet Polski charakteryzuje sie znacznie szybszym tem-
pem wzrostu. Je$li obserwowane trendy sie utrzymaja, poziom wydatkéw na badania
irozwoj w obszarze energii w Polsce przewyzszy swdj odpowiednik w Japonii w latach
2030-2031 (zob. tabela 7.4).
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Rysunek 7.6. Wydatki (ha 1000 jednostek PKB) na badania i rozwéj w obszarze
technologii zwigzanej z energig w Japonii i Polsce w latach 1990-2025
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych 1EA [2024].
Tabela 7.4. Prognoza wydatkéw (na 1000 jednostek PKB) na badania i rozwdj
w obszarze technologii zwigzanej z energig w Japonii i Polsce
na lata 2023-2025
Rok 2008 2022 2023 2024 2025 R?
Japonia 0,76 0,55 0,57 0,58 0,60 72,38
Polska 0,01 0,27 0,27 0,31 0,36 62,55

* Wartoéci prognozowane.
* Prognoza oparta na latach 2009-2022 ze wzgledu na bardzo niska i zaburzajaca prognoze wartos¢ odnotowana w 2008 .

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

W przypadku alokacji budzetu na badania i rozwdj w obszarze energii w Japonii klu-
czowa kategorig wydatkow nieustannie jest energia jadrowa (65,21% w 2008 1.1 33,20%
w 2022 r.), ktdra jest sukcesywnie wypychana przez inwestycje w pozostate obszary,
przede wszystkim w ogolng efektywno$¢ energetyczng (odpowiednio 11,70% i 28%)
oraz OZE (odpowiednio 5,01% i 13,81%; zob. rysunek 7.7). Na znaczeniu stale traca
paliwa kopalne (w 2008 r. 9,45%, w 2022 1. 5,01%). Analizujac powyzsze zmiany, nale-
zy zwrécié uwage, ze w przypadku niektérych kategorii odnotowano kluczowe punk-
ty, w ktorych nastgpit zwrot polityki alokacji funduszy (tipping points). Dla przyktadu
udzial paliw kopalnych w opisywanym budzecie spad} znaczgco w latach 2015-2017
(z 13,94% do 4,50%), po czym odnotowano stabilizacje trwajacg do 2022 r. Badania
i rozwoj zwigzane z OZE zaczely zyskiwaé na znaczeniu z perspektywy opisywanego
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budzetu w Japonii w latach 2011-2020 [sic!] (skok z 5,88% do 25,07%), ale juz 2 lata
p6zniej udzial finansowania przeznaczonego na te kategorie zaczat spada¢’. W przy-
padku Polski w badanym okresie o ponad potowe ograniczono udziat paliw kopal-
nych w analizowanym budzecie (z 26,48% w 2008 r. do 9,72% w 2022 1.), ale w jeszcze
wiekszym stopniu na znaczeniu stracita energia jadrowa (spadek z 31,48% do 7,73%;
zob. rysunek 7.8). W poréwnaniu z przedstawionymi zmianami udzial OZE w budzecie
przeznaczonym na badania i rozwdj spadt nieznacznie (tj. z 15,26% do 15,58%). Kate-
gorig, ktéra odnotowata najwiekszy wzrost (z 0% w 2008 r. do az 35,85% w 2022 r.),
sa nieprzydzielone wydatki na badania i rozw6j w energetyce. Podobnie jak w przy-
padku Japonii, w Polsce réwniez mozna zidentyfikowa¢ konkretne punkty zwrotne
dotyczace alokacji budzetu na badania i rozw6j w obszarze energii. W przypadku paliw
kopalnych taki zwrot nastgpit po 2013 r. (z 42,05% do 7,44% w 2021 r., a nastepnie
do 9,72% w 2022.), kiedy to zdecydowanie wzrdst udzial funduszy przeznaczonych
na OZE (z 11,13% do 29,46% w 2018 r.). Niestety, po 2018 r. badania i rozwdj w obsza-
rze OZE stracily na znaczeniu z perspektywy alokacji funduszy (spadek i nastepujgca
stabilizacja analizowanego udziatu do 14,38% w 2020 r.). Przytoczone przyklady suge-
ruja, ze badania i rozwdj w energie w Japonii i Polsce charakteryzujg sie raczej krot-
kookresowymi zrywami, ktore niekoniecznie sg kontynuowane w nastepnych latach.

Rysunek 7.7. Udziat budzetu na badania i rozwéj ze wzgledu na grupe technologiczna
w Japonii w latach 2008-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

Opisane znaczne zmiany trendéw spowodowaly, Ze prognozowanie wartoséci na najblizsze lata bylo opa-
trzone zbyt duzym bledem. Z tego powodu w przypadku tych danych zrezygnowano z podawania prognoz.

4
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Rysunek 7.8. Udziat budzetu na badania i rozwéj ze wzgledu na grupe technologiczng
w Polsce w latach 2008-2022 (%)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

Rysunek 7.9. Dynamika patentéw w obszarach czystej energii i paliw kopalnych
w Japonii w latach 2000-2021 (indeks, 2000 =100)
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Uwaga: ,Do sklasyfikowania patentéw jako patentéw na czystg energie wykorzystano schemat klasyfikacji Europejskiego
Urzedu Patentowego (EPO) dotyczacy technologii fagodzenia zmian klimatu; nawigzano wspélprace z EPO w celu wyszu-
kiwania tekstu w abstraktach, aby dokonac¢ klasyfikacji patentéw w ramach réznych kategorii paliw kopalnych” [IEA, 2024].

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych 1EA [2024].

Zaréwno pod wzgledem patentéw z obszaru paliw kopalnych, jak i pod wzgle-
dem patentdw w obszarze czystej energii Polska charakteryzuje sie wiekszg dynamika
niz Japonia (zob. rysunki 7.9 1 7.10). Co ciekawe, o ile w przypadku Polski przewaza-
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ja patenty zwigzane z paliwami kopalnymi, o tyle w przypadku Japonii zdecydowanie
przoduje aktywnos$¢ w obszarze patentow zwigzanych z czystg energia.

Rysunek 7.10. Dynamika patentéw w obszarach czystej energii i paliw kopalnych
w Polsce w latach 2000-2020 (indeks, 2000 =100)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych 1EA [2024].

7.3. Ekspansja europejskich przedsiebiorstw na rynek japonski

W niniejszym zestawieniu zaprezentowano spektrum firm europejskich obecnych
najaponiskim rynku. W tabeli 7.5 przedstawiono wybranych inwestoréw z branzy zie-
lonych technologii. Co istotne, wiekszos¢ z tych spétek konstytuuje swoja obecno$é¢
na rynku poprzez partnerstwo z firmami japoriskimi’:
= francuski BW Ideol z New Energy and Industrial Technology Development Orga-

nization (NEDO), Hitachi Zosen, Taisei Corporation, Hitachi Energy;

« szwajcarski Almatech z e5 Lab Inc. (bedgcym joint venture Asahi Tanker, Exeno,

MOL I Mitsubishi Corporation);
= estoniski Skeleton Technologies z Marubeni;
= szwedzki Climate View z Nordic Ninja/Information Services International-Dent-

su Ltd. (ISID); Climeon z Mitsubishi Corporation / Tomoe Engineering.

Cze$¢ z europejskich firm, jak np. Cell Impact czy skytron energy, korzystala réwniez
ze wsparcia Japan External Trade Organization (JETRO), w szczegdlnosci przy zakla-
daniu spétki w Japonii. Przedstawiciel JETRO udzielat konsultacji w zakresie rejestra-
cji spotek, spraw podatkowych i pracowniczych oraz informacji o rynku i regulacjach,
a takze kierowat do lokalnych uslugodawcéw (certyfikowanego specjalisty prawnego

> Napodstawie prezentacji Petera Popovicsa Success Stories of European Clean-Tech Companies in Japan [Pol-
ska Agencja Inwestycji i Handlu, 2024].
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w zakresie rejestracji firm i sktadania wnioskéw wizowych, doradcy podatkowego
i doradcy ds. kwestii ubezpieczeni spotecznych [JETRO, 2019]). Innymi dostepnymi
na poziomie europejskim instytucjami pomocnymi w zakresie inwestycji europejskich
spétek w Japonii sg m.in. EU-Japan Centre for Industrial Relations oraz Enterprise
Europe Network, ale rowniez dedykowane branzy zielonych technologii platformy
online, jak np. EU-Japan Green Transition czy Connecting Green Hydrogen Japan.

W perspektywie najblizszych lat rynek japoriski, w szczeg6lnosci dla branzy zielo-
nych technologii, moze okaza¢ sie perspektywiczny nie tylko ze wzgledu na jego uwa-
runkowania dotyczgce konieczno$ci dekarbonizacji, ale przede wszystkim z uwagi na
utworzony w 2021 r. EU-Japan Green Alliance. To inicjatywa, ktéra opiera sie na pieciu
obszarach wspotpracy pomiedzy UE a Japonig. Dotycza one wspolpracy na poziomach
politycznych, biznesowych i naukowo-badawczym w zakresie m.in. OZE, wodoru,
gospodarki obiegu zamknietego. Program ma rozpocza¢ dziatalno$¢ od 111 kw. 2024 r.
Taka inicjatywa stwarza sprzyjajacy klimat do przedsiewzie¢ bilateralnych z zakresu
zielonej energii.

Polskie przedsiebiorstwa, ktére majg szanse zaistnie¢ na rynku japonskim, to -
w ocenie autoréw niniejszego rozdziatlu - laureaci konkursow Akceleratora Zielonych
Technologii Greenevo, np. Seedia, Symbiona, Instytut Energetyki - Paristwowy Insty-
tut Badawczy, Asket, Dagas, Prote, Izodom 2000, System 3E, Ekoenergetyka Polska
SAiPPHU Agata. Inne spdiki, takie jak Anwil, Azoty czy Orlen, to jedni z najwiekszych
producentéw wodoru (szarego) w Polsce, posiadajacy jednocze$nie znaczacy know-how
w zakresie syntezy chemicznej. W grupie firm z unikalnymi technologiami/produkta-
mi mozna wymienic takie jak: hiPower Energy, Hydrogenium Prosta Spétka Akcyjna,
PAK-PCE Polski Autobus Wodorowy, Asket, Dagas, Prote, 1zodom 2000, System 3E,
Ekoenergetyka Polska SA i PPHU Agata. Cze$¢ z tych firm ma juz do$wiadczenia w eks-
pansji na rynki zagraniczne (w tym réwniez w Azji), a niektére taczg azjatycki i polski
know-how (hiPower Energy oraz Hydrogenium Prosta Spétka Akcyjna).

Warto wyr6znic takze instytucje badawczo-rozwojowe, ktdre maja znaczace osig-
gniecia w zakresie zielonych technologii. W tej grupie znajduja sie: Instytut Energetyki -
Panstwowy Instytut Badawczy oraz Instytut Nowych Syntez Chemicznych (w Putawach).
Pierwsza z tych instytucji opracowala, doceniong w Akceleratorze Zielonych Techno-
logii Greenevo, innowacyjng metode wytwarzania wodoru lub energii elektrycznej/
cieplnej. Wspomniana technologia stoséw statotlenkowych ogniw elektrochemicznych
umozliwia generacje energii elektrycznej, cieplnej lub wodoru. Technologia odznacza
sie wysokg sprawnoscig i szerokim wachlarzem zastosowan w przemysle (m.in. trans-
port, chemia, petrochemia, elektroenergetyka). Szacuje sie, ze druga instytucja posiada
najwiekszy na $wiecie know-how w zakresie syntezy zielonego amoniaku. Oba insty-
tuty majg zatem znaczgcy potencjal w zakresie wspodtpracy badawczo-rozwojowej.
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Tabela 7.5. Wybrani europejscy inwestorzy z branzy zielonych technologii w Japonii

Kraj . . .
pochodzenia Firma Rodzaj inwestycji
Dania MHI VESTAS OZE - energia wiatrowa, produkcja turbin wiatrowych (Tokio)
Orsted OZE - produkcja energii elektrycznej z energii wiatru we
wspétpracy z japoriskim TEPCO (Choshi)
Estonia Skeleton baterie - ultrakondensatory sprzedawane przez japoriskiego
Technologies Marubeni
Francja Ciel Terre OZE - ptywajace elektrownie wykorzystujace energie storica
i wody (Tokio, Awa City)
Energy Pool Zarzadzanie popytem na energie — centrum zarzgdzania popytem
we wspotpracy z japoriskim TEPCO (Tokio)
IDEOL OZE - ptywajaca elektrownia wiatrowa (Tokio)
METRON efektywnosé energetyczna, optymalizacja (Tokio)
Naskeo OZE - biogaz, wytwarzanie biogazu we wspdtpracy z lokalnymi
partnerami (Tsurui, Hokkaido)
Hiszpania Iberdrola OZE - dostawca ustug energetycznych
Holandia IHC IQIP OZE (wiatr) - instalacja podstaw instalacji wiatrowych na morzu
(offshore; Akita-Noshiro)
Niemcy ConverterTec OZE (wiatr, storice) - konwertery energii (Chiba)
juwiHoldings OZE (wiatr, storice) - projektowanie, budowa farm OZE we
wspdtpracy z japoriskim Shizen Energy (Tokio)
Mounting Systems | OZE (storice) - systemy mocowania paneli fotowoltaicznych
(Tokio)
RWE Renewables | OZE (wiatr) - wytwarzanie energii elektrycznej (offshore; Tokio)
Siemens Gamesa OZE (wiatr) - turbiny wiatrowe (Tokio)
skytron energy OZE (storice) - monitoring, kontrola i zdalne zarzadzanie farmami
fotowoltaicznymi, m.in. dla lokalnego partnera w Hokkaido -
HEPCO - Hokkaido Electric Power Co. (Tokio)
SYBAC SOLAR OZE (storice) - deweloper projektéw fotowoltaicznych, m.in. we
wspotpracy z Japan Green Power Development (Tokio)
VENSYS Energy OZE (wiatr) - bezprzekfadniowe turbiny wiatrowe (Tokio)
wpd OZE (wiatr) - wytwarzanie energii elektrycznej (offshore; Tokio)
WWS Wasserkraft ;| OZE (hydro) - wytwarzanie matych turbin do hydroelektrowni
(Kioto)
Szwecja Cell Impact wododr
ClimeOn OZE (geotermia) - produkcja energii/ciepta z wod geotermalnych
(Okuhida Onsengo Kansaka)
Wielka Xodus Group konsulting energetyczny (Tokio)
Brytania
Wiochy Infrastrutture OZE (wiatr, storice) - zarzgdzanie i rozwdj projektéw OZE (w tym
greenfield)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie prezentacji Petera Popovicsa Success Stories of European Clean-Tech Companies
in Japan [Polska Agencja Inwestycji i Handlu, 2024].
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Podsumowanie i wnioski

Analiza rozwoju i trendéw w obszarze zielonej technologii w Japonii i Polsce przy-
nosi dwa wnioski oraz jedng rekomendacje. Po pierwsze, o ile Polska jest znacznie bar-
dziej zaangazowana we wlgczanie OZE w swoj konsumpcyjny miks energetyczny niz
Japonia, o tyle to Japonia w wiekszym stopniu wykorzystuje OZE w produkcji energii.
Po drugie, wydatki przeznaczane na badania i rozwdj w obszarze technologii zwigza-
nych z energia w obu krajach silnie koreluja z posiadanym miksem energetycznym, co
jest jednoczes$nie indykatorem kierunkéw rozwoju energetyki obu panstw. Mozliwa
jest zatem wspotpraca polegajgca na wymianie technologii i doswiadczen w obszarach
OZE czy technologii wodorowych, majaca na celu zwiekszenie wykorzystania OZE
w Japonii i Polsce. Jest to szczegolnie uzasadnione z uwagi na sprzyjajacy klimat poli-
tyczny i regulacyjny, ale rdwniez potencjal synergii i mozliwosci rozszerzenia wspot-
pracy biznesowej o komponent badawczo-rozwojowy.

Analiza dotychczasowej wspoltpracy Polski i Japonii w szeroko rozumianej dziedzi-
nie zielonych technologii pokazuje jej umiarkowany charakter. Glownymi przyczynami
takiego stanu rzeczy sg m.in. bariery kulturowe i jezykowe oraz r6znice w modelach
biznesowych w spétkach polskich i japoriskich. Naktada sie na to z jednej strony wyso-
ki poziom rozwoju technologicznego Japonii ogétem, a z drugiej nieznajomos¢ marki
»Polska” wérdd japoriskich przedsiebiorcow.

Rekomendacje w tym obszarze obejmujg dzialania zaréwno dla administracji pan-
stwowej, jak i dla przedsiebiorcéw. Po pierwsze, konieczne jest wzmocnienie polskiej
marki narodowej na rynku japonskim i przy tej okazji pozycjonowanie jej nie tylko
w ramach utartych schematéw (jak np. kultura i muzyka Chopina), lecz takze w zakre-
sie innowacyjnych, sprawdzonych i bezpiecznych technologii. Po drugie, prawdopo-
dobienstwo sukcesu przedsiebiorcéw zainteresowanych ekspansjg na rynek japorski
w obszarze zielonych technologii znaczaco zwieksza sie dzieki udzialowi w progra-
mach europejskich, krajowych (rzadowych) czy regionalnych, jak réwniez dzieki korzy-
staniu z narzedzi (m.in. platformy online, konsultacje) oferowanych przez instytucje
wspierajgce inwestorow. Po trzecie, sprzedaz technologii na rynku japoriskim wyma-
ga podtrzymywania dlugookresowego (czesto kilkuletniego) zainteresowania rynkiem
ipartnerem poprzez udzial w misjach gospodarczych czy targach miedzynarodowych.
Po czwarte, duzym ulatwieniem w wejsciu na japonski rynek zielonych technologii
moze by¢ lokalny partner (inwestor, dystrybutor), ktdry legitymizuje firme w $rodo-
wisku japonskich przedsiebiorcédw. Po piate, poszukujac lokalnych partneréw, nalezy
wykraczal poza granice reprezentowanej branzy, a nawet biznesu. Mnogo$¢ linii biz-
nesowych japoriskich firm oraz europejski ,skauting” japoriskich firm inwestycyjnych
sprzyjajg zréznicowanym, czesto nieoczywistym polgczeniom firm. Dodatkowo aktyw-
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nos¢ lokalnych samorzgdéw w Japonii w zakresie transformacji energetycznej oraz
silna regionalizacja segmentu wytwarzania energii elektrycznej w tym kraju sprzyjaja
zaangazowaniu w inwestycje — innych niz tylko podmioty gospodarcze - interesariuszy.

Honorata Nyga-Lukaszewska sklada wyrazy podziekowania i wdziecznosci dla eks-
pertéw/przedstawicieli spotek, ktorzy zgodzili sie wzigé udzial w wywiadach poglebio-
nych (maj-czerwiec 2024 r.), ktérych wyniki zostaly wykorzystane do przygotowania
niniejszego rozdzialu. W spotkaniach wzieli udzial (w kolejnosci alfabetycznej):
= prof. Kentaka Aruga (Saitama University);
= Bartosz Bursa (Saule Technologies);
= Daniel Gralki, Denis Ledent, Masae Ozawa (EU-Japan Centre for Industrial Coope-

ration);
= Agata Karcz-Cholewa (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci);

« dr Peter Popovics (NordicBiz OU, European Institute of Japanese Studies, Stock-
holm School of Economics);

= Artur Racicki (Seedia);

» dr Marta Szczygiel (Zagraniczne Biuro Handlowe PAIH w Tokio);

« Julita Turos, Joanna Zdanowska (Ministerstwo Klimatu i Srodowiska);

= Tomoho Umeda (Hynfra).
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Rozdziat 8

Wspotpraca polsko-japoriska
w branzy ICT

Anna Maria Dzienis, Agata Kapturkiewicz

Wprowadzenie

Branza teleinformatyczna (ICT - information and communications technology) nalezy
do kluczowych i dynamicznie rozwijajgcych sie sektoréw wspdtczesnych gospodarek.
Obejmuje przede wszystkim infrastrukture oraz produkty i ustugi umozliwiajgce prze-
twarzanie informacji i komunikacje drogg elektroniczng. W konsekwencji sektor ICT
taczy rézne branze ustugowe i produkcyjne. W szczegd6lnosci branza teleinformatycz-
na stanowi podstawe transformacji cyfrowej gospodarek i spoleczenistw - §wiatowego
trendu, przyspieszonego w wyniku pandemii COVID-19. Wraz z postepujacg digita-
lizacjg ro$nie eksport i import towardéw oraz ustug ICT. Nie inaczej jest w przypadku
Japonii i Polski. Udziat eksportu ustug ICT w eksporcie ustug ogétem jest przy tym
niemal dwukrotnie wyzszy w przypadku Polski niz Japonii. W tym kontekscie rynek
japoniski moze okaza¢ sie perspektywicznym kierunkiem dla polskiego eksportu tych
ustug. Na razie Japonia jest juz istotnym partnerem, ale dla polskiego importu ustug
ICT, w strukturze ktérego plasuje sie na 8. miejscu.

Celem rozdziatu jest nakreslenie stanu rozwoju branzy ICT w Polsce i Japonii,
przedstawienie struktury sektora pod wzgledem wielkosci, liczby firm i zatrudnienia
oraz scharakteryzowanie miedzynarodowej wymiany handlowej towaréw i ustug 1ICT,
w tym handlu bilateralnego. Ponadto zaprezentowano wyniki analizy dotyczacej przy-
sztych trendéw badanej branzy i potencjatu jej rozwoju, takze w kontek$cie budowania
polsko-japoriskiej wspétpracy. W pierwszej kolejnosci scharakteryzowano sektor ICT
w obu krajach i jego znaczenie dla badanych gospodarek. Nastepnie przeprowadzono
analize miedzynarodowego handlu towarami i ustugami ICT, z uwzglednieniem klu-
czowych kierunkéw eksportu i importu. Przeanalizowano réwniez eksport i import
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ustug dostarczanych cyfrowo wedtug kategorii definiowanych przez UNCTAD. W sek-
¢ji dotyczgcej trendéw rozwojowych branzy ICT i potencjatu rozwoju wspdtpracy
polsko-japoriskiej analizie poddano uwarunkowania rozwojowe sektora w badanych
krajach, a nastepnie trendy rozwojowe branzy w Polsce i Japonii. W analizie uwarun-
kowani wykorzystano m.in. raport Global Innovation Index (Gll), publikowany przez
World Intellectual Property Organization (WIPO), Digital Competitiveness Ranking
opracowany przez IMD World Competitiveness Center oraz wyniki ankiet dotyczg-
cych rozwoju technologii IT w japonskich firmach, przeprowadzonych przez Japon-
skie Stowarzyszenie Uzytkownikéw Systemdw Informatycznych (JUAS - Japan Users
Association of Information Systems). Dane statystyczne wzbogacono o informacje
pozyskane w trakcie poglebionych wywiadéw z przedstawicielami dwéch firm funk-
cjonujacych w Japonii lub zainteresowanych wej$ciem na rynek japoniski: Elmodis
i Widmo. Rozdzial stanowi bogate Zrddto informacji na temat wspoélpracy, istniejacej
i potencjalnej, miedzy Polskg a Japonig w szybko rozwijajacej sie i coraz silniej obec-
nej w innych sektorach branzy ICT. Zawiera charakterystyke branzy i uwarunkowa-
nia jej rozwoju w badanych krajach oraz prezentuje rzeczywiste przyktady firm i ich
dziatalnos¢, a takze rady dla menedzeréw planujacych rozwdj swoich przedsiebiorstw
ICT na rynku japoniskim.

8.1. Rozwdj branzy ICT w Japonii i Polsce

W analizie rozwoju branzy ICT w Japonii i Polsce postuzono sie danymi statystycz-
nymi opisujacymi ,Digital economy” i profile krajéw, publikowanymi przez UNCTAD,
oraz danymi z Banku Swiatowego i Eurostatu. Pomocne okazaly sie: Biata Ksiega Japon-
skiego Sektora Informacji i Komunikacji opublikowana przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Komunikacji (MIC - Ministry of Internal Affairs and Communica-
tions), publikacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) pt. Spoleczeristwo informa-
cyjne w Polsce w 2023 r. oraz materialy udostepniane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci (PARP). Nalezy podkresli¢, ze systemy klasyfikacyjne dzialalno$ci
gospodarczej stosowane w Polsce i Japonii roznig sie. W pierwszym przypadku jest
to statystyczna klasyfikacja dzialalnosci gospodarczej we Wspdlnocie Europejskiej
(w skrécie NACE), ktérej polska implementacja i rozwinieciem jest Polska Klasyfikacja
Dzialalno$ci (PKD). W Japonii stosowany jest system noszgcy nazwe Japan Standard
Industrial Classification (JSIC), czyli Japoriska Klasyfikacja Dzialalnosci.
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8.1.1. Japonia

Wedlug statystyk japoniskiego rzagdu w 2021 r. udziat branzy informacja i komuni-
kacja w produkcie krajowym brutto (PKB) gtéwnych gatezi przemystu wynosit 10,3%
w ujeciu realnym [MIC, 2023, s. 30]. Najwickszy udzial w PKB tej branzy majg ustu-
gi informacyjne, badania oraz ustugi i produkcja zwigzana z ICT [MIC, 2023, s. 32].

W 2023 r. udzial japorniskiego rynku ICT w rynku $wiatowym wynosit 5,7%, co
uplasowalo Japoni¢ na 4. miejscu, po Stanach Zjednoczonych (35,7%), Unii Europej-
skiej (11,8%; Niemcy 4,2%) oraz Chinach (11,7%), ale przed Wielka Brytanig (4,5%) oraz
Indiami (2,4%) [Statista, 2024]. Rynek ICT obejmuje m.in.: sprzet i urzgdzenia stuzace
jako interfejs z uzytkownikami, sieci komunikacyjne (w tym operatoréw i nadawcéw),
chmury i centra danych, ustugi w zakresie tresci (w tym dystrybucje wideo i muzyki),
bezpieczenistwo, sztuczng inteligencje [MIC, 2023, s. 56].

Statystyki dotyczgce PKB wedlug typu dziatalnosci w Japonii prezentujg sie naste-
pujgco. W 2020 r. sektor ustug wytworzyt 73,1% PKB, w tym 5,1% wygenerowata
branza informacja i komunikacja [Statistics Japan, 2023, s. 30]. W 2021 r. zatrudnie-
nie w firmach (z wylgczeniem przedsiebiorstw, ktorych szczegoély operacyjne sa nie-
znane, a takze ustug rzgdu centralnego i wladz lokalnych), ktérych liczbe oszacowano
na 5,2 mln, osiggneto 57,9 mln oséb. Az 75,6% zatrudnionych pracowalo w firmach
zatrudniajgcych mniej niz 10 oséb. W branzy 1CT zanotowano 76 559 funkcjonuja-
cych firm, zatrudniajgcych niemal 2 mln oséb, czyli 3,5% ogétu zatrudnionych w fir-
mach [Statistics Japan, 2023, s. 30-32]. Calkowite zatrudnienie w branzy informacja
i komunikacja w 2022 r. wyniosto 2720 tys. 0s6b, z czego 71% to mezczyzni [Statistics
Japan, 2023, s. 128]. Najwiecej miejsc pracy tworzyly: ustugi informacyjne, badania
oraz ustugi i produkcja zwigzana z ICT [MIC, 2023, s. 39]. Warto wspomnie¢, ze Japo-
nia boryka sie z powaznymi niedoborami pracownikéw w sektorze ICT, w szczegdlno-
$ciw takich obszarach jak analiza danych oraz cyberbezpieczenstwo [Imanishi, 2022].

W roku fiskalnym 2021 w Japonii wydatki na badania w firmach z sektora ICT stano-
wity 24,2% catkowitych wydatkéw na nauke, badania i rozw6j technologii. W ostatnich
latach liczba ta albo spadta, albo pozostata na tym samym poziomie [MIC, 2023, s. 61].

W 2022 r. udzial wartosci eksportu débr ICT [UNCTAD, 2024] w ogdlnym ekspor-
cie Japonii wynosit 8,16%, a udzial wartosci importu débr ICT w catkowitym imporcie
osiagnat poziom 11,27%. Rysunek 8.1 przedstawia eksport i import Japonii w latach
2018-2022 na podstawie dwustronnych przeptywéw handlowych ogétu towarow ICT.
W 2022 r. gléwnymi odbiorcami japoriskiego eksportu débr ICT o wartosci 60,9 mld USD
w cenach biezgcych byly: Chiny (23%), Tajwan (Republika Chiniska, 16%), Stany Zjed-
noczone (11%), Hongkong (Specjalny Region Administracyjny Hongkong Chiriskiej
Republiki Ludowej, 10%) oraz Korea Potudniowa (8%). Wsrdd krajéw europejskich byty
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to Niemcy (4%) i Holandia (2%). Polska uplasowala sie na 24. miejscu pod wzgledem
udzialu warto$ci w japoriskim eksporcie débr ICT. Dla poréwnania Czechy zajely 20.
pozycje, Wegry - 29., a Stowacja - 49.

Import débr ICT (101,3 mld USD w cenach biezacych) w 2022 r. pochodzit przede
wszystkim z Chin (50%), Tajwanu (21%), Stanéw Zjednoczonych (5%), Tajlandii (5%)
oraz Korei Potudniowej (4%). Wérdd krajow europejskich gtéwnym zrédtem japonskiego
importu débr ICT byly Niemcy (1%) i Irlandia (0,5%). Polska zajeta 26. miejsce, Czechy
17., Wegry 21., a Stowacja 44. W 2022 r. udziat eksportu zaawansowanych technolo-
gii w eksporcie towaréw przemystowych wynosit w Japonii 13% [World Bank, 2024].

Rysunek 8.1. Eksport i import Japonii w latach 2018-2022 na podstawie dwustronnych
przeptywdéw handlowych ogétu towaréw ICT (mln USD, ceny biezace)
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Zrédto: UNCTAD [2024].

8.1.2. Polska

Udzial branzy ICT w PKB Polski szacowany jest na 3,77% [Statista, 2023]. Porow-
nanie Polski i Japonii w tym zakresie umozIliwiajg dane UNCTAD mierzace warto$¢
dodang branzy ICT jako procent w catkowitej wartosci dodanej sektora przedsiebiorstw.
W 2019 r. w przypadku Japonii byto to 5,48%, a Polski - 3,16% [UNCTAD, 2023a].

Wedtug szacunkéw GUS w Polsce w 2022 r. sektor ICT obejmowat 2712 firm
zatrudniajacych 10 oséb i wiecej. Az 91,9% z tych firm $wiadczylo ustugi ICT. Ponad
75% oferowanych ustug stanowily ustugi informatyczne. Zatrudnienie w branzy ICT
osiaggneto poziom 318 tys. osdb, wérdd ktorych odsetek zatrudnionych w ustugach
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ICT wynosil 87,7%. Najwiecej osob pracowato w ustugach informatycznych - 79,3%
[GUS, 2023c, s. 23]. Firmy z branzy ICT stanowig 5% wszystkich polskich przedsie-
biorstw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb. Catkowitg liczbe firm funkcjonujgcych
w branzy ICT szacuje sie na 100 tys. Wiekszo$¢ z nich nalezy do sektora matych i §red-
nich przedsiebiorstw (MSP), a jedynie 2,5% zatrudnia 10 os6b lub wiecej [Rutkowski,
2023,s.9, 15]. W 2021 r. odsetek samozatrudnionych w tym sektorze wynosit 26,1%
pracujgcych. Jednocze$nie firmy branzy stanowity 6,7% ogdlnej liczby mikroprzedsie-
biorstw w ustugach [Skowronska, 2023, s. 56, 62].

W analizie poréwnawczej Polski i Japonii za punkt odniesienia mogg postuzy¢
dane Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju [Organisation for Economic
Co-operation and Development, 2024]. Cho¢ niepelne za 2020 r. (nie opublikowano
wowczas danych dotyczgcych Japonii), dostepne sg dane za 2016 ., obejmujace licz-
be przedsiebiorstw i zatrudnionych. Wedlug tych statystyk w 2016 r. w branzy infor-
macja i komunikacja funkcjonowato 43 585 firm w Japonii oraz 94 054 firm w Polsce
(141 594 w2020 1.), a zatrudnienie wynosito w 2016 r. 1,6 mln dla Japonii oraz 256 691
dla Polski (302 989 w 20201r.).

W Polsce w 2023 r. specjalisci ICT stanowili 4,3% calkowitego zatrudnienia, przy
$redniej dla krajow Unii Europejskiej 4,8%. Wérdd specjalistow ICT 78% pracownikdéw
posiadalo wyzsze wyksztalcenie, 57% nalezalto do grupy wiekowej 35-74, a 81% stano-
wili mezczyzni [Eurostat, 2024]. Polska Agencja Handlu i Inwestycji [PAIH, 2024] pod-
kresla, ze Polska szczyci sie $wiatowej klasy programistami, a Polacy wykazuja wysoka
spoteczng akceptacje wobec nowinek technologicznych, o czym §wiadczy 3. miejsce
tego kraju na $wiecie pod wzgledem uzycia smartfondw, szybko rozwijajacy sie rynek
Revoluta oraz udzial na poziomie 90% transakeji bezdotykowych w ptatnosciach karta.

W Polsce firmy z branzy ICT wykazywaly sie wiekszg innowacyjnoscig niz firmy
w calej gospodarce. W latach 2020-2022 co drugie przedsiebiorstwo branzy wpro-
wadzito innowacje (46,8%), podczas gdy wérdd wszystkich przedsiebiorstw w Polsce
wskaznik ten wynosit 32,2% [GUS, 2023c, s. 23]. W 2022 r. naktady na dzialalno$¢ B+R
w sektorze 1CT, ktére wzrosty o 40,5% wobec roku poprzedniego, osiggnety 18,6%
naktadéw krajowych brutto na dziatalnosé B+R [GUS, 20234, s. 1; GUS, 2023, s. 34].

W 2022 r. udzial wartosci eksportu débr ICT [UNCTAD, 2024] w ogdlnym ekspor-
cie wynosit w Polsce 6,47%, a udzial warto$ci importu débr ICT w catkowitym impor-
cie osiagnal poziom 6,34%. Rysunek 8.2 przedstawia eksport i import Polski w latach
2018-2022 na podstawie dwustronnych przeptywéw handlowych ogétu towaréw
ICT. W przypadku Polski gtéwnymi odbiorcami eksportu débr ICT (22,2 mld USD
w cenach biezgcych) w 2022 r. byly: Niemcy (23%), Holandia (14%), Wielka Brytania
(11%), Francja (7%) oraz Szwecja (6%). Wsrdd partneréw handlowych w tej kategorii
Japonia znalazla sie na 42. pozycji.
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Rysunek 8.2. Eksportiimport Polski w latach 2018-2022 na podstawie dwustronnych
przeptywdéw handlowych ogétu towaréw ICT (mln USD, ceny biezace)
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Zrédto: UNCTAD [2024].

W 2022 r. polski import débr ICT (22,7 mld USD w cenach biezgcych) pochodzit
gltownie z Chin (43%), Holandii (10%), Niemiec (7%), Wietnamu (5%) oraz Korei Potu-
dniowej (5%). Japonia zajeta 8. miejsce pod wzgledem wartos$ci w polskim imporcie dobr
ICT z udzialem na poziomie 2,5%. W 2022 r. udzial eksportu zaawansowanych techno-
logii w eksporcie towaréw przemystowych wynosit w Polsce 11% [World Bank, 2024].

8.1.3. Ustugi dostarczane cyfrowo w miedzynarodowym handlu ustugami
Japonii i Polski

W bardziej szczegétowym ujeciu w 2022 r. udzial ustug dostarczanych cyfrowo
(zob. tabela 8.1) w catkowitym eksporcie ustug Japonii wynosit 67,9%, a w imporcie -
68,94% [UNCTAD, 2023b]. W przypadku Polski byto to odpowiednio 41,9% i 52,45%.
W japorniskim eksporcie ustug dostarczanych cyfrowo dominowaly ustugi zwigzane
z oplatami za korzystanie z wlasnosci intelektualnej oraz ustugi finansowe, teleko-
munikacyjne, komputerowe i informacyjne. W imporcie wérod wiodacych kategorii
nie pojawily sie ustugi finansowe, ale za to istotny udzial mialy ustugi specjalistycz-
ne i doradztwo w zakresie zarzadzania. W imporcie Polski pojawily sie te same kate-
gorie wsrdd ustug dostarczanych cyfrowo o najwiekszym udziale w ogélnym handlu
ustugami, natomiast w eksporcie oprécz ustug telekomunikacyjnych, komputerowych
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i informacyjnych znalazly sie réwniez ustugi specjalistyczne i doradztwo w zakresie
zarzgdzania oraz inne ustugi biznesowe.

W tabeli 8.2 zestawiono trzy najwyzsze wzrosty wobec roku poprzedniego zaobser-
wowane w 2022 r. wérdd kategorii ustug dostarczanych cyfrowo w miedzynarodowym
handlu ustugami badanych krajow. Japonia w eksporcie oprocz ustug audiowizual-
nych i pokrewnych zanotowala spadki, a w imporcie relatywnie niewielkie wzrosty -
najwyzszy w ustugach ubezpieczeniowych i emerytalnych. Polski handel ustugami
dostarczanymi cyfrowo charakteryzowal sie zdecydowanie wieksza dynamika wzrostu.

Tabela 8.1. Udziat ustug dostarczanych cyfrowo w wartosci catkowitych ustug

w 2022r.
Kraj Eksport % Import %
Japonia | Optaty za korzystanie z wtasnosci 27,90 : Opfaty za korzystanie z wiasnosci 13,15
intelektualnej” intelektualnej”
Ustugi finansowe 7,14  Ustugi specjalistyczne i doradztwo 10,65
w zakresie zarzgdzania
Ustugi telekomunikacyjne, 6,18 | Ustugi telekomunikacyjne, 10,61
komputerowe i informacyjne komputerowe i informacyjne
Polska | Ustugi telekomunikacyjne, 14,01 | Ustugi specjalistyczne i doradztwo 15,23
komputerowe i informacyjne w zakresie zarzgdzania
Ustugi specjalistyczne i doradztwo | 12,97 | Ustugi telekomunikacyjne, 14,79
w zakresie zarzadzania komputerowe i informacyjne
Pozostate ustugi biznesowe” 3,75 | Optaty za korzystanie z wtasnosci 6,97
intelektualnej”

" Gdzie indziej niesklasyfikowane.
Zrédto: UNCTAD [2023b].

Tabela 8.2. Zmiana procentowa rok do roku na podstawie wartosci ustug
dostarczanych cyfrowo w 2022r.

Kraj Eksport % Import %

Japonia | Ustugi audiowizualne i pokrewne 8,2 | Ustugi ubezpieczeniowe i emerytalne i 11,9
Ustugi telekomunikacyjne, -1 Ustugi specjalistyczne i doradztwo 23
komputerowe i informacyjne w zakresie zarzadzania
Ustugi ubezpieczeniowe -2,9 | Badania i rozwdj (B+R) 1,4
i emerytalne

Polska | Ustugi audiowizualne i pokrewne 28,4 | Ustugi audiowizualne i pokrewne 31,6
Ustugi finansowe 22,5 | Ustugi ubezpieczeniowe i emerytalne = 27
Ustugi telekomunikacyjne, 15,7 : Ustugi telekomunikacyjne, 219
komputerowe i informacyjne komputerowe i informacyjne

Zrédto: UNCTAD [2023b].
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Wedtug danych UNCTAD w 2022 r. wartos¢ eksportu ustug ICT [UNCTAD, 2023¢]
wyniosta 10,1 mld USD (w cenach biezgcych) dla Japonii oraz 12,8 mld USD dla Pol-
ski, dajac krajom odpowiednio 17.1i 15. miejsce w statystykach publikowanych przez
te instytucje. Niekwestionowanym $wiatowym liderem w tej kategorii jest Irlandia,
ktorej eksport ustug ICT osiaggnal w 2022 r. 204,2 mld USD, czyli 22,4% $wiatowe-
go eksportu ustug ICT. Drugie miejsce zajely Indie (20,8%), a trzecie - Chiny (9,1%).
Udzial polskiego eksportu ustug ICT wynosit 1,4% $wiatowego eksportu tych ustug,
a Japonii - 1,1%. Na poziomie kraju udziat ten wynosit 13,4% dla Polski oraz 6% dla
Japonii w eksporcie ustug ogétem.

W przypadku importu byto to 21,1 mld USD dla Japonii oraz 7,9 mld USD dla
Polski. UNCTAD nie publikuje danych dotyczacych udziatu poszczegdlnych krajow
w $wiatowym imporcie ustug 1CT, ale wedtug statystyk tej instytucji w 2022 r. pod
wzgledem warto$ci tej kategorii importu Japonia uplasowata sie na 6. miejscu, a Pol-
ska na 16. Liderami byly Stany Zjednoczone, Niemcy i Francja. Udziat importu ustug
ICT w catkowitym imporcie ustug Polski w 2022 r. osiggnat poziom 13,7%, a w przy-
padku Japonii - 10%. Reasumujac, Polski eksport i import ustug ICT wzrést w 2022 1.
w poréwnaniu z rokiem poprzednim odpowiednio o 16,5% i 22%. Z kolei japonski
eksport w tej kategorii zmniejszy! sie 0 0,6%, a import o 13,4%.

8.1.4. Dwustronne przeptywy handlowe ogétu débr ICT
miedzy Japonig a Polska

W 2022 r. udzial importu z Japonii w calkowitej wymianie handlowej Polski wynosit
1,5%, a eksportu - zaledwie 0,2% [GUS, 2023b]. W konsekwencji rowniez dwustronne
przeplywy handlowe ogétu débr ICT miedzy Japonig a Polskg sg nieznaczne. Rysun-
ki 8.3-8.6 prezentujg warto$¢ wymiany handlowej miedzy krajami w latach 2018-2022
wedtug kategorii towaréw ICT przyjetych przez UNCTAD, tj. komputery i urzadzenia
peryferyjne, sprzet komunikacyjny, sprzet elektroniczny uzytkowy, komponenty elek-
troniczne oraz towary rozne.

Najwiekszy pod wzgledem wartosci import z Japonii do Polski mial miejsce dla
grupy towardw ,Sprzet elektroniczny uzytkowy” (zob. rysunek 8.3). Charakteryzowat
sie jednak tendencjg spadkowa — w 2022 r. stanowit 55,9% wartosci importu tej kate-
gorii z 2018 r. Wzrost importu w badanych latach zanotowano w grupie ,Komputery
i urzgdzenia peryferyjne” oraz ,Towary rézne”.

Réwniez w eksporcie z Japonii do Polski dominowata kategoria towaréw ,Sprzet
elektroniczny uzytkowy” (zob. rysunek 8.4). W okresie 2018-2022 najwyzsze war-
tosci eksportu tych produktéw odnotowano w latach 2020 i 2021, odpowiednio
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83 mln i 90 mIn USD w cenach biezacych. Tendencjg wzrostowa w badanym czasie
charakteryzowala sie kategoria ,Komponenty elektroniczne”.

Rysunek 8.3. Import z Japonii do Polski towaréw z branzy ICT wedtug kategorii
UNCTAD (mln USD, ceny biezace)
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Zrédto: UNCTAD [2024].

Rysunek 8.4. Eksport z Japonii do Polski towaréw z branzy ICT wedtug kategorii
UNCTAD (mln USD, ceny biezace)
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Rysunek 8.5 przedstawia import analizowanych kategorii débr ICT z Polski do
Japonii. Dwie grupy odnotowaly niemal zerowe warto$ci: ,Komponenty elektronicz-
ne” oraz ,Towary rézne”. Najintensywniej rozwijal sie import sprzetu komunikacyj-
nego oraz komputeréw i urzadzen peryferyjnych.

Rysunek 8.5. Import z Polski do Japonii towaréw z branzy ICT wedtug kategorii
UNCTAD (mln USD, ceny biezace)
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Zrédto: UNCTAD [2024].

Rysunek 8.6. Eksport z Polski do Japonii towardw z branzy ICT wedtug kategorii
UNCTAD (mln USD w cenach biezacych)
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W eksporcie towaréw ICT z Polski do Japonii najwyzsza wartoscig w latach 2018-
2022 charakteryzowala sie kategoria ,Komputery i urzgdzenia peryferyjne” (zob. rysu-
nek 8.6). W 2022 r. jej warto$¢ wyniosta 16 mIn USD w cenach biezacych, a wiec ponad
trzykrotnie wigcej niz w 2018 r. Druga grupa, w ktérej zanotowano relatywnie wyso-
kie warto$ci, to ,Sprzet elektroniczny uzytkowy”. W latach 2020 i 2021 eksport tych
produktéw wynosit odpowiednio 33 mln i 14 mIn USD w cenach biezgcych.

8.2. Trendy rozwojowe branzy ICT oraz potencjat rozwoju
wspotpracy polsko-japonskiej

W pierwszej kolejnosci analizie poddano uwarunkowania rozwojowe branzy ICT
w obu badanych krajach, a nastepnie trendy rozwojowe tej branzy w Polsce i Japonii.
W analizie uwarunkowan wykorzystano dwa gtéwne zrédla danych, czyli raport GII
publikowany przez WIPO oraz Digital Competitiveness Ranking opracowywany przez
IMD World Competitiveness Center.

Wedtug GI1 2023 Japonia uplasowala sie na 13., a Polska na 41. miejscu $wiatowego
rankingu innowacyjnoéci gospodarek. Pozycja Polski zalicza ten kraj do grupy gospo-
darek o osiggnieciach w zakresie innowacyjnosci ponizej oczekiwan. Z kolei pozycja
Japonii obnizyla sie - zajeta 3. miejsce wsrdd pieciu $wiatowych gospodarek realizujg-
cych najwyzsze wydatki na badania i rozwoj, ktdre podniosly te wydatki w 2022 r. Pod
wzgledem wielkosci budzetu B+R sytuacja na $wiecie wyglada nastepujaco: Stany Zjed-
noczone (+5,6%), Chiny (+9,8%), Japonia (+3,6%), Niemcy (+2,7%) oraz Republika Korei
(+7,1%). Japonia wyrdznia sie na tle innych krajéw osiggnieciami w budowaniu super
komputera o nazwie Fugaku oraz jest drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem dla
robotéw przemystowych. Warto réwniez wspomnie¢, ze w Japonii znajduje sie najwiek-
szy na $wiecie klaster naukowo technologiczny (S&T) Tokio-Yokohama [WIPO, 2023].

Mimo Ze Japonia plasuje sie¢ wysoko w rankingu GI11 2023 w kategorii B+R, kraj ten
boryka sie z trudnosciami w szkolnictwie wyzszym, a w rezultacie z niedopasowaniami
na rynku pracy oraz niskimi wynikami w zakresie srodowiska biznesowego, w szcze-
golnosci proprzedsiebiorczych polityk i kultury. Wedtug rankingu GI1 2023 staboscig
Japonii jest rowniez kreatywno$¢ online wchodzaca w sktad wskaznika dorobek tworczy.

Polska zajmuje niskg pozycje w catkowitym wskazniku GII 2023 dotyczacym
instytucji, w tym w zakresie srodowiska regulacyjnego i biznesowego, w szczegdlnosci
w zasadach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Chociaz mocng strong Polski jest
wynik PISA w czytaniu, matematyce i naukach $cistych, to szkolnictwo wyzsze uzna-
ne jest w rankingu Gl11 2023 za stabo$¢ gospodarki. Co ciekawe, wéréd mocnych stron
polskiej gospodarki WIPO wskazuje: intensywno$¢ aktywdw niematerialnych, wzory
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przemystowe wedlug pochodzenia, eksport débr kreatywnych, krajowe domeny naj-
wyzszego poziomu w kreatywnosci online.

Digital Competitiveness Ranking [IMD, 2023], badajacy 64 gospodarki i specjalizu-
jacy sie we wskaznikach dotyczgcych konkurencyjnosci cyfrowej gospodarek, pozy-
cjonuje Polske na 39., a Japonie na 32. miejscu (zob. tabela 8.3). Wypracowany przez
IMD ogdlny wskaznik konkurencyjnosci cyfrowej sktada sie z trzech czynnikéw: wie-
dzy, technologii oraz gotowosci na przyszto$¢, ktore z kolei dzielg sie na okreslone
podczynniki.

Tabela 8.3. Ranking konkurencyjnosci cyfrowej IMD 2023 (obejmujacy 64 gospodarki),
trendy cyfrowe ogétem i ich poszczegélne czynniki

Kraj Ogétem Wiedza Technologia GOtOWOSC, ,

na przysztosé
Polska 39 (41w 2021r.) 37 44 40
Japonia 32 (28 w2021r.) 28 32 32

Zrédto: IMD [2023].

Podobnie jak w przypadku indekséw publikowanych przez WIPO, réwniez wedlug
IMD do mocnych stron Polski nalezy wynik w miedzynarodowym, poréwnawczym
badaniu kompetencji edukacyjnych PISA - matematyka (9) oraz roboty w edukacji
i B+R (14) badane w ramach czynnika wiedza. Wysoko oceniane sg bezprzewodowe
tacza szerokopasmowe (4) wchodzgce w sklad czynnika technologia oraz reagowanie
na szanse i zagrozenia biznesowe (15) w gotowosci na przyszto$¢. Stabe strony to row-
niez: warunki rozpoczynania dziatalnosci biznesowej (54), prawa wlasnosci intelektual-
nej (54) oraz technologia komunikacji (51) - wszystkie w ramach czynnika technologia.

W przypadku Japonii Digital Competitiveness Ranking [IMD, 2023] wskazuje na takie
mocne strony jak: bezprzewodowe 1acza szerokopasmowe (2), $wiatowa dystrybucja
robotéw (2), znikomy stopien piractwa komputerowego (2), e-uczestnictwo (1) - ostat-
nie trzy wchodza w sklad czynnika gotowosé na przysztosé. Wérdd stabych stron znaj-
dujg sie przede wszystkim wskazniki nalezgce do czynnika wiedza, czyli do$§wiadczenie
miedzynarodowe (64) oraz umiejetnosci cyfrowe/technologiczne (63), a takze te wcho-
dzace w sktad przygotowania do przyszto$ci i odnoszace si¢ do zwinnosci biznesowej:
reagowanie na szanse i zagrozenia biznesowe (62), zwinnos¢ firm (64), wykorzystanie
duzych zbioréw danych i analiz (64).

Raport PARP Perspektywy rozwoju siedemnastu branz polskiej gospodarki [2023]
wyodrebnia sektor 1T, cyberbezpieczenstwo i telekomunikacje jako obszary dziatalnosci
ekonomicznej, ktdre majg najmocniejszy wplyw na inne sektory i od rozwoju ktérych
zalezy rozw0j calej gospodarki [Worek i in., 2023, s. 16]. Agencja podkresla przy tym,
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ze obecnie ,krwiobiegiem gospodarki” nie jest juz system finansowy, lecz wlasnie 1T
i cyberbezpieczenstwo [Worek i in., 2023, s. 16]. Raport prezentuje opracowany przez
zespot ekspertow scenariusz rozwoju branzy 1T w Polsce. Wérdd (miedzybranzowych)
trendow najsilniej wplywajacych na sektor autorzy wyliczajg: cyfryzacje, orientacje
na klienta, automatyzacje i robotyzacje, orientacje na pracownika, umiedzynarodo-
wienie rynkéw pracy, swiadomg i odpowiedzialng konsumpcje, zréwnowazony rozwoj
i transformacje energetyczna. Jednocze$nie wérdd czynnikéw krytycznych dla branzy
znajduja sie: dostepnos¢ i rozwdj infrastruktury cyfrowej, wspdtpraca uczelni z bizne-
sem, inwestycje w B+R i innowacje, zwiekszenie bezpieczenstwa cyfrowego, dostep-
no$¢ i jako$¢ kadr, inwestycje w rozwdj kadr, wzrost zapotrzebowania na ustugi IT,
zmiany ekonomiczne i kryzysy [Worek i in., 2023, s. 18]. Na najblizsze 5 lat scenariusz
przewiduje: intensyfikacje inwestycji w 5G, rozwdj edukacji technicznej we wspotpracy
z przemyslem, silniejszg specjalizacje w Al i cyberbezpieczenistwie. Ponadto wskazu-
je na rosnacg liczbe start-upow, upowszechnienie stosowania chmur obliczeniowych
oraz rozwdj partnerstw miedzynarodowych [Worek i in., 2023, s. 18].

Istotnie, Polska jest kluczowym krajem dla inwestoréw, ktdrzy planuja budowanie
silnej pozycji w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W ciggu ostatnich lat réw-
niez réznego typu instytucje wspieraly rozwdj ekosystemu technologicznego w Pol-
sce, oferujgc m.in. programy wsparcia przedsiewzie¢ wysokiego ryzyka (np. Digital
Champions). Najmlodsza firma ,jednorozec” (unicorn), czyli start-up z kapitalizacja
ponad 1 mld USD, w regionie to zatozona w 2022 r. pochodzaca z Polski ElevenLabs
[Digital Champions CEE, 2024, s. 33]. Polskie firmy znacznie podniosty swoj udziat
w catkowitej kapitalizacji firm - z 29,81% do 38,03%, co sprawilo, ze Polska znalazta
sie na 1. miejscu wéréd krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie catkowitej
kapitalizacji [Digital Champions CEE, 2024, s. 35].

Co ciekawe, po raz pierwszy od 2015 r. Polska znalazla si¢ na 23. miejscu w glo-
balnym rankingu jako jedyny reprezentant krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
na 7. miejscu w zestawieniu rynkéw wschodzacych w rankingu FDI1 Confidence Index
2024 [Trade.gov.pl, 2024]. Jest to nie tylko zastuga popularnych ostatnio trendéw near-
shoring i friendshoring, ale przede wszystkim potencjalu innowacyjnego i technologicz-
nego kraju [Digital Champions CEE, 2024, s. 34].

Podsumowujac, Polska zyskuje na znaczeniu lidera w branzy ICT wsréd krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, a jej atrakcyjnoséé¢ technologiczng potwierdzaja tacy
inwestorzy jak Google, Amazon czy Microsoft [The Polish Investment & Trade Agency,
2023]. Wedtug PAIH Polska wyrdznia sie na tle Europy talentami, kluczowg lokalizacjg
offshore ustug z zakresu obstugi klienta (CX - customer experience) oraz dynamicznym
rozwojem gospodarki cyfrowej i rynku 1CT.
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Rysunek 8.7. Przeglad kluczowych technologii i wskaznikéw ich wykorzystania wsréd
ankietowanych firm w Japonii (%)

N

Interfejs gtosowy (n

Architektura korporacyjna (n

SDx (SDN, SDS itp.; n = 1016) ISuNSENIS3mS 68,7
AR/VR (n=1016) ISHGymSISTNA,6 67,9
Urzadzenia do noszenia (n = 1016) SjSMgMmN]7Z9mn 7,2 61,1
Drony (n 17) WOISENGN6)93,2 743
Big data (n 17) MIOYOIZ 8y 2743 4 50,4
Bezpieczeristwo ,zero trust” (n = 1016) IJ2ENIOJSINS SIN35MN D, 9 40,4
Panel zarzadzania (n = 1016) EIZEENONINNN NN 75N 4 46,1
Zarzadzanie talentami (n = 1016) IEEIGEENZSINN20j88m3,7 52
Roboty (n =1016) NEISISEENOZENNI6MNY 3 55
16) EEUGEENOEEI8N, 5 54,7
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16) WEIGERENIIIRT 218D 1 48,4
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Internet rzeczy (n =1016) IEISI2ENNI2JONEN23503,3 45,1
Zarzadzanie danymi gtéwnymi (n = 1016) EE2OJSEENZZIN 28I, 1 413
(n=1016) NEIZOEENIZSEIN2ljERN28 453
Aplikacje mobilne (n = 1016) | EEEN2OISINNNNNSAN W20, 12 40,1
Chmura prywatna (n =1017) IEEEESZYONNNNZB 14195 5 40,3
Zarzadzanie urzagdzeniami mobilnymi (n =1016) EEEEEESIEENNENGANN3992,8 31,9
Chmura publiczna (laa$, PaaS; n =1017) A 7ONEEENGSN 195835 22,6
Elektroniczna akgeptacja, system stempli, e ——13E 239 4 175
system elektronicznych uméw (n = 1017)
Czat biznesowy (n =1016) IIEEENESHSNNNNN7BIL23,5 26,2
Robotyzacja proceséw biznesowych (n =1017) HEEENZOZENNNIOBENER2E 83 194
Chmura publiczna (SaaS; n =1017) NSOy SB]SEm2 1 17,3
VPN (n=1016) I GiSa 25945412 15,5
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Source: opracowanie wlasne na podstawie: JUAS [2023, s. 207].



Rozdziat 8. Wspdtpraca polsko-japoriska w branzy ICT 179

W ostatnim czasie w japoriskim srodowisku biznesowym trwajg intensywne prace
nad skutecznym wdrazaniem digitalizacji. W zwigzku z tym firmy stojg przed koniecz-
noscig optymalizacji proceséw i operacji biznesowych, co wzbudza popyt na réznego
typu ustugi cyfrowe, m.in. ustugi zaufania, bezpieczne platformy wymiany danych,
rozwigzania Saa$ (software as a service) wspierajgce operacje back office. Co wiecej,
obserwuje sie — w zaleznosci od branzy - wzrost popytu na rozwigzania sztucznej
inteligencji (Al - artificial intelligence), przemystowego internetu rzeczy (10T - inter-
net of things), sieci i technologii czujnikowych oraz interfejséw uzytkownika (Ul - user
interface), a takze doswiadczenia uzytkownika (UX - user experience). Rosngcy popyt
na rozwigzania z branzy 1CT, przy jednoczesnym braku talentéw, stwarza szanse dla
rozwoju firm z zagranicy [Broeckaert, 2022, s. 3].

Wartosciowym badaniem w zakresie trenddéw zwigzanych z rozwojem technolo-
gii w japonskich firmach jest coroczna ankieta przeprowadzana przez JUAS. Badania
ankietowe JUAS w latach 2022 i 2023 zrealizowano miedzy 9 wrze$nia a 27 pazdzier-
nika, aich celem byto 4500 firm, w tym firmy notowane na Tokyo Stock Exchange. Na
podstawie odpowiedzi respondentéw w raporcie podsumowano m.in. status wdraza-
nia nowych technologii w japonskich firmach (zob. rysunek 8.7).

Wedlug badania JUAS [2023] najbardziej zaawansowanymi technologicznie sek-
torami w Japonii byly finanse i ubezpieczenia oraz infrastruktura spoteczna (obejmu-
jaca ICT, energie, dystrybucje i komunikacje), ktéra w 2023 r. stala sie bezsprzecznym
liderem we wdrazaniu nowych technologii wérdd innych branz w Japonii [JUAS, 2024].
Branze infrastruktura spoteczna oraz finanse i ubezpieczenia narzucajg tempo wdraza-
nia nowych technologii w calej gospodarce. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze duze firmy
wykazuja znacznie wyzszy poziom adopcji tych technologii. W 2022 r. w infrastruktu-
rze spotecznej dominowato wdrazanie Al, big data, robotyzacja proceséw biznesowych
(RPA - robotic process automation), architektury korporacyjnej (EA - enterprise archi-
tecture) i programowania zwinnego (agile development) [JUAS, 2023]. W 2023 r. sektor
infrastruktury spotecznej wyszed! na prowadzenie we wdrazaniu: chmury publicz-
nej (1aaS - infrastructure as a service; PaaS - platform as a service), chmury publicznej
SaaS, paneli zarzagdzania, zarzgdzania danymi podstawowymi (MDM - master data
management), big data, elektronicznych systeméw obiegu dokumentéw, architektu-
ry korporacyjnej, modelu bezpieczeristwa zero trust oraz programowania zwinnego
[JUAS, 2024, s. 211].

Badanie JUAS z 2023 r. wskazato na intensywne wykorzystanie dronéw w branzy
budowlanej i inzynieryjnej, ale w 2024 r. (zob. tabela 8.4) sektor ten zanotowatl naj-
wyzszy stopien wdrazania m.in. rozszerzonej rzeczywisto$ci (AR - augmented reality) /
wirtualnej rzeczywisto$ci (VR - virtual reality), technologii noszonej (wearable devices)
oraz zarzadzania urzgdzeniami mobilnymi (MDM - mobile device management) [JUAS,
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2024, s. 212]. Ponadto zauwaza sie wzmozong od polowy 2022 r. absorpcje generatyw-

nej sztucznej inteligencji (generative AI) wsréd ogétu firm [JUAS, 2024, s. 228].

Wyniki badania ankietowego z 2022 r. sugeruja, ze wérdd japoniskich firm istotne

jest wdrazanie czy tez rozwazanie wdrozenia modelu bezpieczenstwa zero trust. Wigze

sie to m.in. z rozwojem telepracy i innych form zatrudnienia oraz z checig zachowa-

nia bezpieczenistwa przy jednoczesnym zwiekszeniu wygody i produktywnosci [JUAS,

2023]. Jesli chodzi o rozwigzania no-code/low-code, wigcej niz potowa firm, w szcze-

goblnosci tych z wysokimi dochodami, wdraza je w celu promowania efektywno$ci biz-

nesowej i transformacji cyfrowej [JUAS, 2023, s. 222].

Tabela 8.4. Odsetek wdrozonych nowych technologii wedtug branz

fetial:]so\llézti’iowadzania nowych 1 ) 3 4 5 6 7 8 9 10
VPN (wirtualna sie¢ prywatna) 72,5:68,4: 778 73,7 641 :696 788 731 : 699
Chmura publiczna (SaaS) 64,9 63,5: 59,2621 57,9:48,7 62,8 | 59,6
RPA (robotyzacja proceséw 579 :584:50 :60,8:621: 359 53,8 : 33,7
biznesowych)

Elektroniczna akceptacja, system 56,1 46,1342 451 53,7 372 55,1 : 56
stempli, system elektronicznych

umoéw

Czat biznesowy 68,4 SL7 421 49 4211385 50 56
Chmura publiczna (laa$, PaaS) 544 478 487 50,3 495 462 50 48,8
Zarzadzanie urzagdzeniami mobilnymi WAUPE 483 1 42,1 1 48,4 474 30,8 56,5 60,6 : 449 : 39,2
No-code/low-code (rozwéj bez EENE 236 211 34 305 141 304 333 282 223
kodowania / niskokodowy)

Aplikacje mobilne 40,4129,8 237 :333:20 282 51,3 3331253
Chmura prywatna 49,1326 43,4 314 274 16,7 515 359223
Zwinne zarzadzanie projektami (agile i 24,6 1 15,2 13,2: 26,1 17,9 11,5: 32,6 179 271
development)

IT (internet rzeczy) 208 17,4 211 63 38 22 242 115 108
Integracja mikroserwiséw / API 22,8: 174 79: 19 17,9 : 20,5 33,3:26,9: 23,5
Zarzadzanie talentami 28,1 132 248 189 192 261 273 231 169
Panel zarzadzania 2111 152 11,8 176! 16,8 10,3 6,4 114
Bezpieczenstwo zero trust 28,1 18 7919 12,6 10,3 115 12
Generatywne Al oparte na jezyku 123101 39 105:105! 13 77 6
Roboty 211 213 158 126 103 152 121 167 84
Zarzadzanie danymi gtéwnymi 22,8 169 171 : 183 21,1231 : 283 ®[¥E 51 96
Al (inne niz generatywne Al) 1231 152: 10,5 157 11,6 6,4 239 WLFE O 8,4
Big data (duze zbiory danych) 123: 9 132: 131 74: 9 152 SoVER 51 9,6
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Status wprowadzania nowych
technologii

Drony SRR 73 105 85! 32 0 87 :182 6,4 108

Urzadzenia do noszenia (wearable R 62 92111 32 13: 65 :121 9 2,4
devices)

Wykorzystanie sieci 5G 14 34 66 52 63 64 8,714,1 9

AR (rzeczywisto$¢ rozszerzona) / VR VAR 6,7 : 79 :1055 32 0 43: 91: 77 42
(rzeczywistos¢ wirtualna)

Inne generatywne Al 7 1,7 26 46: 32

SDx (SDN, SDS itp.) 88 10,1 39 157 32

Interfejs gtosowy 14 28 79 92 53

Architektura korporacyjna (EA) 7 7339 111 74

Metawersum 35 11 0 2 0 ;

Blockchain 35 34 0 (FE 3 26 3
Komputery kwantowe 0 0 0 0 0 0 0
Neurokomputery 0 0 0 0 0 0 0

Uwaga: dla kazdej z wymienionych nowych technologii najwyzsza warto$¢ jest oznaczona kolorem czerwonym, a druga
najwyzsza warto$¢ - kolorem z6ttym.

Objasnienie: 1. Architektura i inzynieria ladowa; 2. Produkcja zwigzana ze stylem zycia i inna; 3. Produkcja materiatow
podstawowych; 4. Produkcja przetworcza i montazowa; S. Hurt; 6. Handel detaliczny i gastronomia; 7. Finanse i ubezpie-
czenia; 8. Infrastruktura spoleczna; 9. Transport, magazynowanie i nieruchomodci; 10. Ustugi.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: JUAS [2024, s. 212].

Branze finanse i ubezpieczenia oraz infrastruktura spoteczna za najwigksze wyzwa-
nia uznajg przeksztalcanie sposob6w dostarczania produktéw i ustug w istniejgcych
przedsigbiorstwach oraz tworzenie nowych przedsiebiorstw nastepnego pokolenia.
W pozostalych branzach powszechnym problemem pozostaje przeglad proceséw
decyzyjnych i biznesowych w obszarze ksiegowosci i kadr [JUAS, 2024, s. 222]. Auto-
rzy raportu JUAS [2024, s. 222] wnioskuja, Ze finanse i ubezpieczenia oraz spoleczna
infrastruktura, liderzy wdrazania nowych technologii, nie tylko rozwiazuja biezgce
problemy poprzez przyjmowanie technologii, lecz takze stawiajg czota przysztym
wyzwaniom.

Podsumowanie i wnioski

Najwiekszy udzial w PKB branzy informacja i komunikacja w Japonii majg ustugi
informacyjne, badania oraz ustugi i produkcja zwigzana z ICT. Branza zatrudnia w kraju
3,5% ogdtu pracujacych w firmach, a japonski rynek 1ICT ma na §wiecie ugruntowang
pozycje. W Polsce sektor ICT rozwija sie przede wszystkim w ustugach informatycznych.
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Wiekszo$¢ firm z tego sektora nalezy do MSP i nominalnie jest ich zdecydowanie wiecej
niz firm w branzy ICT w Japonii. Jednak to japonskie przedsiebiorstwa ICT generuja
znacznie wyzsze zatrudnienie. W ostatnich latach naktady na dziatalno$¢ B+R wéréd
przedsiebiorstw w polskim sektorze ICT znaczgco wzrosty (0 40,5% w 2022 r. wobec
roku poprzedniego), podczas gdy w Japonii wydatki na badania w firmach z tej branzy
albo spadly, albo pozostaly na niezmienionym poziomie.

Gléwnymi partnerami japonskiego handlu miedzynarodowego dobrami ICT
sa kraje Azji. W Polsce w przypadku eksportu towaréw ICT dominujg kraje Europy,
aw imporcie - kraje azjatyckie. Polska charakteryzuje sie wyzsza niz Japonia wartoscig
eksportu ustug ICT. Na poziomie krajowym udziat eksportu ustug ICT w eksporcie
ustug ogétem jest ponad dwa razy wiekszy w Polsce niz w Japonii. Odwrotng sytuacje
obserwuje sie w przypadku importu. Co ciekawe, Japonia uplasowala sie na 8. pozycji
pod wzgledem warto$ci w polskim imporcie débr ICT z udzialem na poziomie 2,5%.
Ponadto polski handel ustugami dostarczanymi cyfrowo charakteryzowat sie¢ wyraz-
nie wiekszg dynamikg wzrostu niz handel japonski.

W ostatnich latach Polska zyskuje na znaczeniu w roli lidera w branzy ICT wérod
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej, a jej atrakcyjnosé technologiczng potwierdzajg
inwestycje miedzynarodowych gigantow z tego sektora. W Japonii tempo wdrazania
nowych technologii w calej gospodarce narzucajg branze infrastruktura spoteczna oraz
finanse i ubezpieczenia. Do najwigkszych wyzwan w tym zakresie zalicza si¢ przeksztal-
canie sposobow dostarczania produktéw i ustug w istniejacych przedsiebiorstwach
oraz tworzenie nowych przedsiebiorstw nastepnego pokolenia. W pozostaltych bran-
zach powszechnym problemem pozostaje przeglad proceséw decyzyjnych i bizneso-
wych w obszarze ksiegowosci i kadr.

Wspdtpraca polskich i japoriskich firm w branzy ICT odbywa sie obecnie w ograni-
czonym zakresie, ale ma potencjal rozwoju. Informacje pozyskane od przedsiebiorcéw
na temat wspélpracy biznesowej, badawczej i inwestycyjnej miedzy firmami z Polski
i Japonii oraz obecno$ci polskich firm na rynku japoriskim wskazuja, ze bardzo istot-
nym elementem z perspektywy inwestoréw polskich jest znalezienie strategicznego,
japoriskiego partnera. Jest to tym bardziej kluczowe, bioragc pod uwage znaczace bariery
iréznice kulturowe (jak np. stopien znajomosci jezyka angielskiego, dlugo$¢ procesow
negocjacyjnych i sprzedazowych) pomiedzy krajami Europy a Japonia. Samodzielne
wejscie na rynek japonski jest trudne, cho¢ wiele moze zaleze¢ od typu oferowanego
produktu, modelu sprzedazy czy gtéwnej branzy docelowego klienta (w przypadku
B2B). Warto zauwazy¢, ze warto$ciowe kontakty miedzy polskimi i japoriskimi fir-
mami bywaja nawigzywane w krajach trzecich, np. w krajach Europy Zachodniej lub
w Stanach Zjednoczonych, gdzie niektére duze japonskie firmy aktywnie szukajg part-
neréw w ramach open innovation.
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Rozdziat 9

Wspotpraca polsko-japoriska
w branzy gamingowej

Kamil Flig, Jakub Marszatkowski, Artur Franciszek Tomeczek

Wprowadzenie

Celem rozdziatu jest przedstawienie wspotpracy Polski i Japonii w kontekscie branzy
gamingowej. Polscy producenci gier odgrywaja wazng role w tej niezwykle zglobalizo-
wanej branzy. Latwos¢ eksportu produktédw cyfrowych, jakimi sg gry, oraz mozliwos¢
szybkiego dostepu do klienta za posrednictwem globalnych platform dystrybucji przez
Internet spowodowata, ze oprdécz duzych polskich firm, takich jak CD Projekt czy
Techland, o sile tej branzy stanowig takze dziesigtki, jesli nie setki mniejszych studiéw,
skutecznie konkurujgcych na miedzynarodowym rynku. Polska réwniez ma swoj uni-
kalny wktad w globalny system cyfrowej dystrybucji, oligopolistycznie zdominowany
przez cztery amerykaniskie (Steam, Microsoft, Google, Apple) i dwie japonskie (Sony,
Nintendo) firmy wielonarodowe. Platforma GOG.com, ktdrej wlascicielem jest CD
Projekt, jest jedyng liczacg sie, umiejscowiong poza tymi dwoma krajami.

Japonia jest gospodarka, ktora oparta swoj powojenny cud gospodarczy na ekspor-
cie oraz szybkim tempie rozwoju gospodarczego [Tomeczek, 2022]. Pozycja japoriskich
firm w sektorze elektroniki oraz ich pionierska rola we wczesnym rozwoju sektora
konsol do gier spowodowaly, ze gospodarka ta nadal jest jednym z najwazniejszych
graczy w branzy gier. Firmy takie jak Nintendo i Sony znane sg praktycznie kazdej
osobie, ktora zainteresowana jest cyfrowg rozrywka.

Rozdzial sktada sie z dwdch czesci. W pierwszej przedstawiono rozwoj branzy gier
w Polsce i Japonii (historie catej branzy gier, jej rozmiar oraz charakterystyke w Polsce
iJaponii). Cze$¢ druga ukazuje trendy rozwojowe oraz potencjat dla dalszego rozwoju
wspdlpracy w branzy gier.
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9.1. Rozwdj branzy gier w Polsce i Japonii

9.1.1. Historia branzy gier

Swiatowa branza gier' w ciggu kilku dekad z niszowej gatezi zmienita sie w potezny
biznes i istotny element kultury masowej. Dzisiejszg powszechnos¢ oraz dostepnos$c¢ tej
formy cyfrowej rozrywki zawdzigczamy Cathode-Ray Tube Amusement Device” - ana-
logowemu symulatorowi pocisku rakietowego, ktory jest protoplasta dzisiejszych gier
komputerowych. Mechanika gry nie wymagata monitora - ekranem byt oscyloskop’.
Pierwszg gra z rozbudowang warstwg graficzna, wykorzystujgca moc analogowego
komputera EDSAC (maszyny stworzonej przez Cambridge University w Anglii), byto
OXO* - cyfrowa wersja popularnej gry w kétko i krzyzyk. Kamieniem milowym w roz-
woju gier bylo stworzenie pierwszych konsol, z Magnavox Odyssey na czele [Schreier,
2016]. W latach 70. XX w. powstawato coraz wiecej tego rodzaju platform, a na pozycje
lidera segmentu konsol wysunela sie firma Atari. Po pewnym czasie domowe wersje
konsol zaczely wypierac drogie automaty do gier stawiane w barach i innych miejscach
publicznych. Ta rewolucja wywolata zmiane mys$lenia o tym, czym moze by¢ gra kom-
puterowa, a takze spowodowala odejscie od stricte automatowych, zrecznosciowych
tytutéw. Dzieki takim wynalazkom jak komputer Commodore C64°, stworzony w USA
przez polskiego imigranta z Lodzi Jacka Tramiela (wlasc. Jacka Trzmiela), mozliwe
bylo szerokie wprowadzenie gier komputerowych do doméw graczy. Wykorzystujac
moce procesorow przeznaczonych do rozrywki, gry komputerowe stawaly sie coraz
bardziej zaawansowane technologicznie, graficznie i fabularnie. Wieksze mozliwosci
obliczeniowe wykorzystywaly réwniez kolejne generacje konsol 8-bitowych i 16-bito-
wych, co pozwolito na bardziej ztoZong mechanike i otworzylo nastepny etap rozwo-
ju gier. Rywalizacja dwdch czotowych producentéw konsol tamtego okresu - SEGA
i Nintendo - pokazala, jak ogromnym i lukratywnym rynkiem mogg by¢ gry. Konsola
Nintendo NES sprzedata si¢ w ponad 50 mln egzemplarzy. Upowszechnienie si¢ gra-
fiki tr6jwymiarowej oraz rozwdj Internetu to juz kolejne etapy rewolucji gier. Spo-
wodowaly one dynamiczny wzrost liczby wydawanych tytutéw oraz ich zlozono$ci.

1 Stosowany termin ,branza gier” obejmuje - oprdcz gier stricte komputerowych - gry na konsole, mobilne
oraz przegladarkowe.

2 Weczesna forma elektronicznej gry interaktywnej, stworzona w 1947r. przez dwdch inzynieréw: Tho-
masa T. Goldsmitha Jr. i Estle’a Raya Manna.

3 Przyrzad elektroniczny stuzacy do obserwowania, obrazowania i badania przebiegdw zaleznosci pomiedzy
dwiema wielko$ciami elektrycznymi badZ innymi wielko$ciami fizycznymi reprezentowanymi w postaci
elektryczne;.

4 Komputerowa edycja gry w kétko i krzyzyk stworzona na komputer EDSAC w 1952 r.

5> Komputer domowy z lat 80. XX w. firmy Commodore Business Machines (CBM). C64 byt dotychczas naj-
lepiej sprzedajgcym sie komputerem w historii informatyki - 17 mln sprzedanych egzemplarzy.
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Pojawienie si¢ serii Doom, z grafikg 3D i mozliwos$cig gry w sieci, jest symbolicznym
momentem otwarcia nowego spektrum mozIliwosci wspoélnej rozrywki. Gatunkéw
i sposobow grania przybywato. Wraz z rozwojem nowych platform, szerszym doste-
pem do komputeréw osobistych oraz urzgdzen mobilnych produkcja gier ulegla spe-
cjalizacji i podzielita sie na kilka segmentow.

Przelom wiekéw to dotaczenie firm Sony i Microsoft do grona czotowych producen-
téw platform do grania. Od tego czasu na rynku konsol trwa nieustajgca wojna trzech
gigantow: Sony (Japonia), Microsoft (USA) oraz Nintendo (Japonia). W ciagu ostatnich
dwoéch dekad Sony i Microsoft konsekwentnie rywalizujg o dominacje na rynku, wpro-
wadzajgc kolejne generacje swoich konsol: PlayStation 2, 3,4 i 5 oraz Xbox, Xbox 360,
Xbox One i Xbox Series X/S. Na trzecim miejscu znajduje si¢ Nintendo z konsolami
64, GameCube, Wii, Wii U, Switch. Sony obecnie zajmuje najwiekszg czes$¢ globalnego
rynku, z udziatem okoto 50%. Microsoft, producent konsol Xbox, posiada okoto 30%
rynku. Nintendo, z konsolg Switch, ma udzialy wynoszgce okoto 20% [Newzoo, 2023].

Dynamiczny rozwdj nastepuje réwniez w segmencie urzgdzen mobilnych, ktére
staly sie istotnym elementem rynku. Dzisiejsze smartfony oraz tablety, oferujace moce
obliczeniowe komputerdw, idealnie stuzg jako przenosne centra rozrywki. W 2008 r.
firma Apple wprowadzita App Store, co stalo sie przelomowym rozwigzaniem dla gier
mobilnych. Rozwinat sie szeroko dostepny model dystrybucji gier mobilnych, dzieki
czemu rynek zaczat rosnaé w zawrotnym tempie. Obecnie wiodacg role w dystrybu-
¢ji gier mobilnych odgrywaja najpopularniejsze mobilne systemy operacyjne - iOS
oraz Android, wraz ze swoimi sklepami z aplikacjami. Rozwoj rzeczywisto$ci rozsze-
rzonej (AR - augmented reality)’ oraz rzeczywistosci wirtualnej (VR - virtual reality)’,
wraz z posiadaniem zaawansowanego przenosnego urzgdzenia w kieszeni, umozIliwit
ogromny sukces takich tytutéw jak Pokémon GO - gry wykorzystujacej AR, gdzie rze-
czywiste otoczenie staje si¢ jej arena.

Weciaz ewoluujg takze komputery osobiste (PC). Laptopy oraz komputery stacjo-
narne przeznaczone do gier cechujg sie dzi§ ogromng wydajnoscig, wykorzystywane
sa bowiem coraz to nowsze procesowy, karty graficzne i systemy chtodzenia. Poprzez
rozwdj streamingu i gier sieciowych powstajg dedykowane akcesoria oraz caly rynek
komputeréw dostosowanych dla graczy. Rynek gier wykorzystuje te osiggniecia tech-
nologii, docierajac do coraz szerszego grona odbiorcow.

6 System laczacy $wiat rzeczywisty ze $wiatem generowanym komputerowo. Zazwyczaj wykorzystuje sie
obraz z kamery, na ktéry natozona jest generowana w czasie rzeczywistym grafika 3D.

7 Obraz sztucznej rzeczywisto$ci stworzony przy wykorzystaniu technologii informatycznej. Polega na mul-
timedialnym kreowaniu komputerowej wizji przedmiotdw, przestrzeni i zdarzen.
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9.1.2. Rozmiary i znaczenie rynku gier

Branze gier mozna podzieli¢ na podmioty na niej dziatajace (producenci - stu-
dia deweloperskie, wydawcy, dystrybutorzy, producenci platform, wyspecjalizowani
dostawcy ustug), produkty przez nig tworzone (konsole i gry na nie, gry na komputery
osobiste, gry mobilne, gry przeglagdarkowe) oraz geograficzne rynki, na ktorych sprze-
dawane sa gry. Niezaleznie od podziatu, wedlug prognoz najnowszego raportu firmy
Newzoo [2023] warto$¢ rynku gier w 2026 1. przekroczy granice 200 mld USD. Dla
poréwnania cata tradycyjna branza rozrywkowa (kino, muzyka, wideo) w 2024 r. wyge-
nerowala przychody na poziomie okoto 100 mld USD [Grand View Research, 2024].
Gry komputerowe to najprezniej rozwijajaca si¢ branza, zaliczana do tzw. sektoréw
kreatywnych. Cyfrowa dystrybucja pozwala nawet matym, niezaleznym producentom
i wydawcom konkurowa¢ na globalnym rynku, ktory rozwija sie w zawrotnym tempie.

Rysunek 9.1. Wartos¢ globalnego rynku gier w 2023 r. (mld USD)

19

mGry mobilne m Gry na konsole m Gry na komputery PC = Gry przeglagdarkowe

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Newzoo [2023].

Najwigkszy udziat w globalnym rynku gier majg gry mobilne. W 2023 r. odpo-
wiadaly za 49% rynku gier [Newzoo, 2023]. Liczona rok do roku dynamika wzrostu
jednak nieznacznie wyhamowata, co spowodowane jest w duzej mierze koriczeniem
sie nowych rynkéw mozliwych do podbicia, ale tez zmianami w modelu dystrybu-
cji gier mobilnych i problemami w monetyzacji. Na drugim miejscu znalazly sie gry
na konsole, z udziatem na poziomie 28%. Rynek konsol do gier dynamicznie sie
rozwija, zaréwno pod wzgledem liczby graczy, jak i warto$ci rynku. Szacuje sie, ze
warto$¢ rynku konsol do gier wzrosnie z zakltadanych 57,20 mld USD w 2024 r. do
80,98 mld USD w 2029r., co oznacza CAGR na poziomie 7,2% [Research Markets,
2024]. Gléwnym motorem wzrostow tej kategorii sg kolejne premiery najbardziej
wyczekiwanych tytuléw (przynoszacych najwieksze zyski gier z kategorii AAA). Gry
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na komputery PC stanowity 22% rynku, a gry przeglgdarkowe - niecate 2%. W przy-
padku gier na komputery osobiste odnotowywano najwiekszy wzrost udziatu rok
do roku. Granice pomigdzy poszczegdlnymi platformami zacierajg si¢ poprzez coraz
silniejszy trend wieloplatformowosci i rozgrywek miedzyplatformowych, czyli moz-
liwo$ci uruchomienia gier na wszystkich najwiekszych platformach oraz wspdlnej
rozgrywki niezaleznie od posiadanej platformy.

Wartos¢ rynku gier, rozumiana jako przychody ze sprzedazy gier odbiorcom korico-
wym czy tez monetyzowania ich, jest zréznicowana w zaleznosci od szerokosci geogra-
ficznej. Statystyki podajg Azje i Pacyfik jako najwiekszy rynek, z udziatem na poziomie
46% w catosci [Newzoo, 2023]. Na drugim miejscu znajduje sie Ameryka Pétnocna
(27%), a nastepnie Europa (18%) i Ameryka Potudniowa (5%). Takie ujecie zamazuje
jednak obraz, gdyz zachodnie rynki sa zglobalizowane i docierajg tam dos¢ poréwny-
walnie globalne gry, natomiast Azja ma nieporéwnywalnie wigkszy udziat produkgji
miejscowej i odpowiednio mniejszy potencjat dla naszego eksportu.

Najwiekszymi rynkami gier wérdd krajow sg Chiny oraz Stany Zjednoczone, oba
poréwnywalnej wielko$ci. Do pierwszej tréjki zalicza sie réwniez Japonia, szacowa-
na na mniej wiecej potowe kazdego z lideréw. Laczny udzial rynku chiriskiego, ame-
rykanskiego i japonskiego to ponad trzy czwarte wypracowanego zysku catej branzy
gier [Newzoo, 2024]. Dalsze miejsca w rankingu zajmuja: Korea Poludniowa, Niemcy,
Wielka Brytania, Francja, Kanada. Przewaga pierwszej trojki wynika z demografii tych
rynkéw oraz silnej kultury grania. Dla przykladu w Japonii sposréd 125 mln mieszkan-
céw ponad 100 mln jest zaliczane do potencjalnych uzytkownikéw gier. Region Bli-
skiego Wschodu i Afryki jest najmniejszym rynkiem dla producent6w gier (z udziatem
na poziomie 4%), ale rynki te charakteryzujg sie najwieksza dynamikg wzrostu. Wedtug
wynikéw za rok 2023 rynek Bliskiego Wschodu i Afryki zanotowal wzrost na pozio-
mie 4,6% r/r. Wyjasnieniem tego trendu jest rowniez demografia. Populacja graczy
w regionie (majacych dostep przede wszystkim do smartfonu, rzadziej za$ do kompu-
tera PC czy innej platformy) to obecnie 377 mln wobec prawie 600-milionowej popu-
lacji. Potencjal wzrostu poprzez pozyskanie nowych odbiorcow jest wiec ogromny.

Europejska branza gier rozwija sie dynamicznie - jest coraz bardziej istotnym pra-
codawcy i generatorem wartosci oraz innowacji. Wedtug raportu The Game Industry
of Poland pierwsze miejsce w Europie zajmuje Wielka Brytania z ponad 20 tys. os6b
zatrudnionych w branzy [Marszatkowski, 2023b]. Polska, w najkorzystniejszym dla
nas rankingu zatrudnienia, znajduje sie na drugim miejscu, nieznacznie wyprzedzajac
Francje i od kilku lat znaczaco wyprzedzajgc Niemcy. Wyzwaniem dla branzy gamin-
gowej pozostaja jednak ciggle jeszcze wskazniki finansowe - znaczaco wyprzedzaja
Polske w przychodach, rentownosci czy dostepnosci kapitatu mniejsze zatrudnieniem
Niemcy, a zwlaszcza Szwecja i Finlandia.
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Tabela 9.1. Najwieksze branze gier w Europie (pod wzgledem zatrudnienia
i liczby deweloperéw)

Lp. Panstwo Zatrudnienie Data danych dewlzlccf;:réw Data danych
i wydawcéw

1 | Wielka Brytania 20975 (2021) 1528 (2021)
2 | Polska 15290 (2023) 494 (2022)
3 Francja 15 000 (2023) 577 (2022)
4 Niemcy 11242 (2022) 750 (2022)
5 Hiszpania 9621 (2022) 447 (2022)
6  Szwecja 8445 (2022) 939 (2022)
7 Rumunia 6800 (2022) 222 (2022)
8 | Holandia 4560 (2022) 501 (2021)
9 | Finlandia 3700 (2022) 232 (2022)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: European Game Developers Federation [2024]; Game Industry Conference [2024].

Najistotniejszym elementem tanicucha tworzenia warto$ci w branzy sg dewelope-
rzy oraz producenci albo tworcy gier. Jak wynika z badan State of the Game Industry
[2024] przeprowadzonych na grupie 3 tys. pracownikéw branzy, wiekszo$¢ dewelope-
row to miode i dopiero rozwijajace sie przedsiebiorstwa. Krétszym niz 10 lat stazem
dziatalnosci na rynku charakteryzuje si¢ 56% przedsigbiorstw tworzgcych gry. Duza
czes$¢ z nich to male studia niezalezne, zajmujgce sie wylgcznie tworzeniem gier. Wiele
z nich tworzy gry niezalezne (indie games), ktore sg matymi produkcjami skierowany-
mi do niszowej grupy odbiorcow.

W branzy postepuje konsolidacja, przejawiajaca sie wchlanianiem matych pro-
ducentéw przez wieksze podmioty. Cho¢ wydawcy i dystrybutorzy gier to osobna
kategoria podmiotéw w branzy, to czesto w wyniku proceséw konsolidacji powstajg
ogromne konglomeraty zajmujgce sie calym taricuchem wartosci. W przypadku naj-
wiekszych firm, odpowiedzialnych za produkcje gier, norma sg przedsiebiorstwa bedace
jednocze$nie wydawcami oraz dystrybutorami swoich tytutéw za pomocg cyfrowych
platform sprzedazy. Réwniez producenci konsol do gier (w szczegdlnosci Microsoft
i Sony) przejmuja wydawcdw i dystrybutoréw gier, tym samym zdobywajac kontro-
le nad taricuchem wartosci od twoércow, przez dystrybutoréw, na platformach sprze-
towych koniczgc. Wéréd najwiekszych firm pod wzgledem przychodéw w branzy gier
w 2023 r. znaczng cze$¢ z pierwszej dziesigtki stanowig platformy sprzedazowe gier
(np. iOS od Apple, Google Play Store od Google). W tabeli 9.2 zamieszczono zesta-
wienie najwigkszych firm z branzy pod wzgledem generowanych przychodéw z gier
w pierwszej polowie (H1) 2023 r.
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Tabela 9.2. Najwieksze publiczne firmy w branzy oraz ich przychody z gier
w pierwszej potowie 2023 r.

L Firma (kraj Przychody z gier H1 2023, Gtéwne motywy osiggnietych
P- pochodzenia) zmiana r/r przychodéw
1 | Tencent (Chiny) 15,4 mld USD, pomimo pozostaje liderem rynku dzieki
spadku o 3,6% w poréwnaniu : popularnym tytutom, takim jak: Honor of
do roku poprzedniego Kings, PUBG Mobile oraz Valorant
2 | Sony (Japonia) 8 mld USD, wzrost o 8,7% wzrost jest napedzany przez sukcesy
tytutéw wydawanych na PlayStation
3 | Apple (USA) 6,9 mld USD, wzrost o 3,2% przychody pochodzg gtdéwnie z gier
mobilnych dostepnych na iOS
4 Microsoft (USA) 6 mld USD, wzrost o 3,5% Microsoft dodatkowo wzmocnit swoja
pozycje na rynku poprzez przejecie
Activision Blizzard
5 | NetEase (Chiny) 5 mld USD, spadek o 3,8% mimo spadku NetEase utrzymuje silng
pozycje na rynku chifiskim
6 : Google (USA) 5 mld USD, wzrost 0 2% czerpie przychody gtéwnie z gier
dostepnych w Google Play Store
7  Activision Blizzard | 4,4 mld USD, wzrost 0 35,5%  firma zyskata dzieki popularnym tytutom,
(USA) takim jak Call of Duty i World of Warcraft
8 | Electronic Arts 3,8 mld USD, wzrost 0 5,5% czerpie przychody gtéwnie z gier
(USA) sportowych i tytutdw, takich jak FIFA oraz
Madden NFL
9 | Nintendo (Japonia) : 3,1 mld USD, wzrost o 3,3% odnotowuje staty wzrost dzieki sukcesom
takich gier jak The Legend of Zelda: Tears
of the Kingdom
10 | Take Two 2,4 mld USDwzrost o 26% sukcesy, takie jak Grand Theft Auto i Red
Interactive (USA) Dead Redemption, napedzajg przychody
firmy
11 | CD Projekt 80 mld USD, spadek o 14% dla poréwnania wyniki najwiekszej
publicznie notowanej polskiej firmy
z branzy gier

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Newzoo [2023].

9.1.3. Polska branza gier

Polske, ze wzgledu na trwanie w szponach komunizmu, ominely poczatkowe

etapy komputerowej rewolucji. Do kraju nie mozna bylo legalnie sprowadzi¢ kompu-

tera, a rodzima centralnie planowana gospodarka nie radzita sobie z tworzeniem naj-

nowszych osiggnie¢ technologii. W ciggu ostatnich kilkunastu lat Polska zmienila si¢

z kraju, do ktdrego rewolucja komputerowa docierata z opdznieniem, w producenta

gier z wieloma globalnymi sukcesami. Branza gier ma juz bowiem 30 lat. Za pierwsza

polska gre uznaje sie Puszke Pandory z 1986 r. Dynamiczny rozwdj sektora gier zbiegt
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sie z poczatkiem przemian systemowych po upadku komunizmu w Polsce. Okres ten
wykorzystala grupka pasjonatow skupionych wokét takich firm jak LK Avalon, Deta-
lion czy potem Metropolis Software [Kosman, 2015]. Sprzet komputerowy byt jednak
drogiipoza zasiegiem kieszeni polskiego konsumenta. Dlatego na powazne i masowo
wydawane produkgje, realizowane przez profesjonalne studia, trzeba byto poczekaé do
przetomu wiekow. Dzieki weze$niejszym doswiadczeniom, zdobytym w innej rzeczy-
wisto$ci gospodarczej, osoby zwigzane z Metropolis mogly zatozy¢ 11 bit studios, ktére
dzisiaj moze sie poszczyci¢ kilkoma znaczacymi tytutami o zasiegu globalnym. Prze-
tom wiekdéw to dos¢ spektakularny rozwdj Techlandu oraz sukces produkcji Chrome
w 2003 r. Mniej wiecej w tym czasie kierownictwo CD Projekt Projekt (przedsiebior-
stwa zajmujacego sie woéwczas dystrybucjg gier wideo i tworzeniem ich polskich wer-
sji jezykowych) podjeto decyzje o wydzieleniu ze swojej struktury biura, ktére zajmuje
sie produkcjg wlasnych gier. Pozwolito to rozpoczaé prace nad projektem WiedZmin,
ktorego kolejne czesci sg symbolem polskiego sukcesu w branzy gier.

Okres najbardziej dynamicznego rozwoju branzy producentéw gier w Polsce przy-
pada na lata 2014-2020. Cho¢ brakuje doktadnych danych sprzed raportu The Game
Industry of Poland - Report 2020, analizujgc wcze$niejsze publikacje oraz konsultujgc
je z ekspertami z sektora, mozna zarysowac ksztalt tego wzrostu. W 2016 r. branza
sama siebie oceniala na okoto 200 firm i 4 tys. 0sdb pracujgcych w produkgji gier. Osig-
gniecie z tego poziomu putapéw zmierzonych na rok 2021 oznacza, ze zatrudnienie
przez 5 kolejnych lat musiato rosng¢ konsekwentnie okoto 25% r/r (zmiany zatrud-
nienia i liczby firm w polskiej branzy gier zaprezentowano na rysunkach 9.2 1 9.3).
Oznacza to wzrost w tempie wykladniczym, ktéry w oczywisty sposdb nie moze by¢
kontynuowany w nieskoriczonos$¢ - w kolejnych latach tempo wzrostu zwalnia caty
czas, wcigz jednak jeszcze przekraczajgc $rednig europejskg [Marszatkowski, 2023b].
Branza gier w Polsce stala sie na tyle zlozonym systemem, ze w jej ramach funkcjonu-
je szereg wyspecjalizowanych firm, ktére uczestniczg w procesie produkeji i dystry-
bucji. Firm zwigzanych z branzg gier notowanych na polskiej gieldzie jest wiecej niz
w innych krajach [Gemra, 2024]. W 2023 r. Polsce dziatato blisko 500 deweloperow
i wydawcow gier, tgcznie zatrudniajacych ponad 15 tys. ludzi [Game Industry Con-
ference, 2024]. Polska branza gier zyskala w ten sposéb na znaczeniu w wymiarze
europejskim, bedac dzisiaj w pierwszej trojce najwiekszych pracodawcow wzgledem
swoich europejskich odpowiednikéw. Obecnie wydaje sie, ze putap 500 producentow
i wydawcow w skali kraju jest tym gérnym i nie bedzie juz rést, a nawet moze zaczgé
spada¢, wskazujgc na procesy konsolidacji. Istotnymi osrodkami dla branzy produ-
centow gier s3: Warszawa, Krakow i Wroctaw. To w tych miastach zlokalizowana jest
zasadnicza wiekszo$¢ przedstawicieli polskiej branzy gier [Agencja Rozwoju Aglome-
racji Wroclawskiej, 2022].
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Rysunek 9.2. Zatrudnienie w produkgji gier w Polsce wraz z przyrostami rok do roku
w latach 2016-2022

14 000
14 200

12000 12110

10 000 o710
-
27% .2 27% 24,7%
8000 3% 3% _Je

.\, - 17,3%
o~ 6000

6000

4000 _ -
o~

4000

2000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Uwaga: linie przerywane oznaczajg przyblizone warto$ci szacunkowe sprzed opublikowania doktadnych raportéw.
Zr6dlo: Marszatkowski [2023a, s. 140].

Rysunek 9.3. Liczba firm w polskiej branzy gier (producenci i wydawcy)
wraz z przyrostami rok do roku w latach 2016-2022
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Uwaga: linie przerywane oznaczajg przyblizone warto$ci szacunkowe sprzed opublikowania doktadnych raportéw.
Zr6dlo: Marszatkowski [2023a, s. 140].

Obecnie przychody polskich deweloperéw i twoércow gier dynamicznie rosng. Choé
na pierwszy rzut oka w ostatnich latach wida¢ pewng stagnacje, jest to jednak spo-
wodowane zmianami w wynikach najwiekszych producentéw i dystrybutoréw gier,
a przede wszystkim premierami najwiekszego polskiego dewelopera i wydawcy - CD
Projekt. Odcinajgc wahania notowan gietdowych twércow WiedZmina i Cyberpunk
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2077, reszta sektora twércdw i wydawcow gier odznacza sie znacznymi wzrostami
sprzedazy rok do roku. Polscy twdrcy gier dynamicznie rozwijajg sie niemal w kazdym
segmencie, tworzgc zaréwno gry wysokobudzetowe, jak i niewielkie produkcje nieza-
lezne. Dla ogromnej wiekszosci polskich producentéw priorytetowym obszarem dzia-
tania jest produkcja gier na PC, przede wszystkim na platforme Steam. Dopiero za tymi
sukcesami czesto idzie przenoszenie tytutéw na konsole. Na wydawanie gier na kon-
sole moga pozwoli¢ sobie raczej tylko najwieksi deweloperzy. Polskie gry notujg suk-
cesy wydawnicze takze na konsoli handheld Nintendo Switch, s3 bowiem od poczatku
zaangazowane w powstajacy segment. Dla odmiany produkcjg gier mobilnych zajmuje
sie tylko kilka studiow, za to w wiekszosci duzych, z zatrudnieniem na poziomie stu,
anawet kilkuset pracownikéw. Analizujgc przychody producentéw gier, nalezy zwra-
ca¢ uwage na ich cykliczno$¢ - przychody sg wysokie w roku premiery gry, a potem
nurkujg az do kolejnej premiery. Jezeli producent ma wiecej tytutéw produkowanych
rownolegle albo zarabia na grach w innym modelu niz uzalezniony od premier model
premium, zjawisko to moze by¢ mniej widoczne.

Rysunek 9.4. Przychody generowane przez polskich producentéw gier
w latach 2020-2022 (mld PLN)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Game Industry Conference, sprawozdan CD Projekt, Huuuge i Techland.

Niemal cato$é przychod6w polskich producentéw gier pochodzi z eksportu. Lokalny
krajowy rynek stanowi zazwyczaj okoto 2-4% sprzedazy dla polskich producentéw gier.
W 2020 1. po raz pierwszy wartos¢ eksportu gier z Polski na rynki globalne przekroczyta
wartos$¢ importu globalnych gier, w jakie graja Polacy. Ten stan utrzymat sie w kolej-
nych latach, czynigc Polske jednym z niewielu globalnie eksporteréw gier netto [Bie-
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dermann, Marszatkowski, 2021]. W 2023 r. warto$¢ eksportu gier z Polski przekroczyta
miliard dolaréw, co czyni Polske jednym z czotowych eksporteréw gier wideo w Europie.
Kluczowe rynki, na ktérych sprzedawane sg polskie gry, sa nastepujace: Stany Zjedno-
czone, Chiny, Wielka Brytania, Niemcy, Francja, Japonia [Video Games Europe, 2022].

Tabela 9.3. Wyceny najwiekszych polskich producentéw i wydawcéw gier (mld PLN)

Miejsce Nazwa Wartosé
1 CD Projekt 13,32
2 Techland 9,40"
3 PlayWay 2,20
4 11 bit studios 1,68
5 Huuuge 1,40
6 Ten Square Games 0,63
7 PCF Group 0,62
8 Bloober Team 0,45
9 Creepy Jar 0,37

10 Cl Games 0,31
11 Artifex Mundi 0,30

" Wycena na potrzeby przejecia akcji Techlandu przez Tencent.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie raportow spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warsza-
wie, dane na dzien 6 czerwca 2024 r.

9.1.4. Japoriska branza gier

Japonia jest jednym z najwazniejszych, jezeli nie najwazniejszym, krajow dla bran-
zy gier. Historycznie rynek ten byt catkowicie zdominowany przez japoriskie konsole.
Obecnie dwie z trzech najwazniejszych na rynku konsol do gier, czyli Sony PlayStation 5
oraz Nintendo Switch, sg produkowane przez japornskie firmy (trzecig jest amerykan-
ska konsola Xbox Series X/S). W zwigzku z oligopolistycznym charakterem rynku kon-
sol do gier praktycznie kazdy duzy producent i dystrybutor gier wideo musi nawigza¢
wspOlprace z Sony lub Nintendo. Marki stworzone przez japoriskie firmy gamingowe
sa rozpoznawalne na calym $wiecie. Na przestrzeni lat Japonia stworzyla wiele z naj-
bardziej ikonicznych postaci w historii gier, stanowigcych cenng wlasno$¢ intelektual-
ng takich firm jak: Nintendo (Mario, Luigi, Peach, Bowser, Donkey Kong, Zelda, Link),
The Pokémon Company (Pikachu, Ash, Misty), Square Enix (Cloud, Sephiroth, Aerith,
Tifa) czy Konami (Solid Snake, Big Boss).

Pozycjajaponskich firm w kontroli platform dystrybucji na rynku gier PC jest zde-
cydowanie stabsza, gdyz prym wiodg tutaj amerykanskie firmy, takie jak Valve (Steam),
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Microsoft (Xbox App) i Epic Games (Epic Games Store). Relatywnie silng pozycje ma
takze w tym sektorze polski CD Projekt (GOG.com). W ostatnich latach Sony zaczeto
wprowadzaé swoje gry, ktdre historycznie byly wydawane wylacznie na PlayStation,
na platformy PC (m.in. God of War, The Last of Us Part 1, Marvel’s Spider-Man Remas-
tered, Horizon Forbidden West, Ratchet & Clank: Rift Apart). Takze tradycyjnie powigzana
z konsolami Sony seria Final Fantasy pojawila si¢ na PC, reprezentowana przez takie
gry jak Final Fantasy XV oraz Final Fantasy VII Remake. W ostatnich miesigcach Sony
znacznie zwiekszylo swojg pozycje na rynku gier PC dzieki sukcesowi gry Helldivers 2.

Wiele pozycji na listach najlepszych gier wszechczaséw to gry stworzone przez
japonskie studia. Na popularnej stronie Metacritic, ktdra prowadzi ranking na pod-
stawie agregacji ocen dostepnych recenzji, numerem jeden wérdd gier od wielu lat
pozostaje The Legend of Zelda: Ocarina of Time, ktéra ukazata sie w 1998 r. na konsole
Nintendo 64 [Metacritic, 2024].

Tabela 9.4. Patenty gamingowe zgtaszane w Japonii w latach 1994-2023

Lp. Nazwa firmy zgtaszajacej patenty Liczba patentéw
1 | KONAMI DIGITAL ENTERTAINMENT CO LTD 2427
2 NINTENDO COLTD 1855
3 | GREEINC 1477
4 | ARUZECO 1300
5 | NAMCOLTD 1169
6 | COLOPLINC 1110
7  COPCOMCOLTD 1007
8 | SEGACO 993
9 BANDAI NAMCO ENTERTAINMENT INC 927

10 NAMCO BANDAI GAMES INC 901

11  SQUARE ENIX CO LTD 801

12 | KONAMICO LTD 790

13 TAITO CO 790

14 | DNA:KK 668

15 | SONY COMPUTER ENTERTAINMENT INC 599

16 | BANDAICO LTD 496

17 | SEGA GAMES CO LTD 481

18 | MIXIINC 436

19 KONAMI DIGITAL ENTERTAINMENT:KK 386

20  CYGAMES CO LTD 352

Zrédto: WIPO [2024].
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W tabela 9.4 zestawiono 20 najczesciej pojawiajacych sie firm, ktore zglosily naj-
wiekszg liczbe patentdéw zwigzanych z branzg gamingows (kategoria: Video games, i.e.,
games using an electronically generated display having two or more dimensions) w Japon-
skim Urzedzie Patentowym w latach 1994-2023. Catkowita liczba zgltoszonych paten-
tow w tym okresie wynosi 31 345. Dane w tabeli nie sg agregowane i przedstawiaja
nazwe indywidualnych firm w momencie zgloszenia patentowego. Wséréd podanych
w tabeli firm widniejg oczywiscie oligopolisci konsol do gier, czyli Nintendo oraz Sony.
Wsréd innych waznych graczy widniejg dobrze znane na Zachodzie firmy, takie jak:
Konami, Bandai Namco, Capcom (w bazie danych widnieje jako COPCOM), Sega oraz
Square Enix. Japonskie firmy gamingowe bardzo czesto zglaszajg patenty. Wiele z nich
dotyczy konsol do gier (w tym technologii i akcesoriéw) oraz automatéw pachinko. Dla
poréwnania w Europejskim Urzedzie Patentowym zgloszono w analogicznym okresie
7015 takich patentéw (za wiele z nich odpowiadajg japorniskie firmy), w Polsce - 55,
w Czechach - 56, a w Stowacji - 15.

9.2. Trendy rozwojowe branzy gier oraz potencjat rozwoju
wspotpracy polsko-japonskiej

9.2.1. Trendy rozwojowe branzy gier

Branza gier tworzy innowacje na poziomie technologicznym i biznesowym oraz
przede wszystkim rozwija zawarto$¢ samych gier (tzw. content innovations). Rozwdj
gier jest silnie skorelowany z rozwojem technologii komputerowych, mobilnych
i przetwarzania danych. Branza korzysta z nowych rozwigzan technologicznych, jed-
nocze$nie napedzajgc powstawanie innowacji poprzez nowe rozwigzania softwaro-
we. Gry stajg sie zrodtem przesuwania granic mozliwosci obrazowania 2D i 3D oraz
innowacji w obszarze wykorzystania i obrébki danych. Producenci stale poszerzaja
granice immers;ji dzieki zastosowaniu technologii AR i VR, wtlaczajac graczy w cal-
kowicie wirtualny $wiat. Rynek gier swoéj ciagly i dynamiczny rozwdj zawdziecza
m.in. wdrazaniu cyfrowych modeli dystrybucji. Gry sprzedawane sg w coraz to bar-
dziej ztozonych modelach biznesowych, ktére pozwalajg na generowanie przez firmy
z branzy ogromnych dochodéw. Historie, jakie opowiadajg gry, sg coraz bardziej doj-
rzale, dzieki czemu w pelni konkurujg obecnie z innymi formami cyfrowej rozrywki.
Poprzez gry budowane sg nowe formy zaangazowania i tworzenia narracji. Gry staly
sie rowniez polem zmagan sportowych jako e-sport. Te wszystkie zmiany sg ttem dla
niezwykle dynamicznego rozwoju branzy gier oraz zrédtem ogromnego potencjatu
jej dalszego wzrostu.
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Trend 1. Wydtuzajacy sie cykl zycia gier oraz zmieniajace sie modele biznesowe

Wymagajace otoczenie makroekonomiczne oraz coraz wolniej rosngca globalnie
baza graczy skutkujg eksperymentami tworcdw czy dystrybutordw gier na PC i konsole
z roznymi strategiami monetyzacji. Obejmuje to coraz czesciej wprowadzanie réznych
modeli subskrypcji oraz mikroptatnosci (np. battle pass, lootbox). Zacieta walka o rynek
zdominowany przez kilka platform wzmacnia ruch w kierunku szerszego wykorzysta-
nia abonamentéw jako modelu ptatnosci. Kolejnym z trendéw jest wydluzanie cyklu
zycia gier. Gry otrzymujg wsparcie od deweloperdw przez dluzszy czas, angazujac gra-
czy poprzez dodatkowg zawarto$¢ oraz przechodzac w model gra jako ustuga (game as
a service). Zmienia sie réwniez model dystrybucji gier. Wigkszg site na rynku zyskuja
cyfrowi wydawcy, ktdrzy tworza ekosystem sprzedazy i korzystania z gier, np. Steam
(Valve), Microsoft Store i Game Pass, PS Store (Sony), Nintendo eShop, Google Play,
App Store (Apple) czy wreszcie GOG (CD Projekt). Przywigzanie do poszczegdlnych
konsol i innych platform oraz wigczenie w ekosystem dystrybucji cyfrowej jest takze
elementem wigzania klienta ze sobg na dtuze;j.

Trend 2. Wzrost znaczenia gier mobilnych

Segment gier mobilnych przez lata rozwijat sie najszybciej posrod wszystkich plat-
form. Rosngca liczba smartfondw oraz rozwdj sieci telekomunikacyjnych to gtéwne
sktadniki tego wzrostu - segment ten zyskuje nowe grupy odbiorcéw, a takze silnie
rozwija sie w nowych obszarach geograficznych. Gry mobilne, poprzez innowacyjne
sposoby budowania zaangazowania, ale przede wszystkim monetyzacji, wcigz odpo-
wiadajg za najwiekszg cze$¢ udzialdw w calym rynku gier. Na rozwinietych rynkach
przed grami mobilnymi stojg wyzwania dotyczace zakresu dostepu do danych uzyt-
kownikéw oraz postepujgcych obostrzen w zakresie prywatnosci, ktdre utrudniajg
tworzenie kampanii reklamowych stanowigcych wazne zrédto dochodu dla przewaz-
nie darmowych gier mobilnych. Wyzwanie dla gier mobilnych stanowi réwniez zmia-
naidostosowanie do tych realidw modeli biznesowych, tak aby zapewni¢ rownowage
pomiedzy reklamami i platnosciami w grach. Rynek ten jest tez silnie zdominowany
przez najwieksze podmioty juz na poziomie producentéw gier.

Trend 3. Hybrydowe platformy i granie w chmurze

Prekursorem nowego myslenia o platformach jest Nintendo, ktére w 2017 r. wypu-
$cito na rynek konsole Switch. Konsola ta pozwala gra¢ w domu na telewizorze, ale
takze moze dziataé w trybie przeno$nym (jako reczna konsola). Obecnie istnieje juz
kilka rozwigzan pozwalajacych gra¢ w najbardziej zaawansowane tytuly bez wzgledu
na wykorzystywang platforme. Istotnym przetomem jest tez rozwdj technologii chmu-
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rowych. Dzieki rozwigzaniom chmurowym mozliwe jest podtaczenie sie do gry z kaz-
dego urzgdzenia, réwniez przeno$nego, jak telefon czy tablet. Standardowo urzadzenia
tego typu nie spelniajg tych samych wymagan technicznych co komputery stacjonar-
ne czy konsole, ale dzieki zastosowaniu streamingu na zywo mozIliwe jest korzystanie
z nawet najbardziej wymagajacych tytutéw na réznych urzadzeniach.

Trend 4. Metaverse — wirtualne $rodowisko

Cho¢ AR i VR coraz $mielej wkraczaja w swiat cyfrowej rozrywki, to w przypadku
branzy gier wcigz nie wida¢ wielkiej rewolucji spowodowanej mozliwosciami kreowania
wirtualnego $rodowiska. Platformy obstugujgce technologie rozszerzonej rzeczywisto-
$ci nie znajdujg sie wérdd najlepiej sprzedajacych sie nosnikéw gier, a wykorzystujace
technologie tytuly dalej s3 do$¢ niszowe. To jednak nie oznacza, ze przyszto$c gier nie
moze naleze¢ do tzw. metaverse. Rozszerzona rzeczywisto$¢ i immersyjny wirtualny
$wiat stanowig naturalnych kandydatéw do miana kolejnej rewolucji w branzy gier -
na miare grafiki 3D i rozgrywek sieciowych.

Trend 5. Gry niezalezne (indie games)

Dzieki rozwojowi platform cyfrowej dystrybucji, takich jak Steam, itch.io, Epic
Games Store, oraz dedykowanych marketplace dla konsol (PlayStation Store, Xbox Live,
Nintendo eShop) mozliwe stalo si¢ docieranie z niszowymi produkcjami do globalnego
odbiorcy. Dzieki tatwiejszemu dostepowi do narzedzi deweloperskich (narzedzia takie
jak Unity, Unreal Engine oraz GameMaker Studio staly sie bardziej przystepne cenowo)
nastgpito znaczne obnizenie barier wejécia oraz mozliwosci tworzenia jakosciowych
projektéw. Do zwiekszenia mozliwosci realizowania takich projektow przyczynit sie
réwniez rozwdj platform crowdfundingowych, ktére umozliwiajg pozyskanie finanso-
wania przez tworcow bez koniecznosci poszukiwania instytucjonalnych inwestoréw.
Zmieniajg sie tez gracze oraz ro$nie popularno$¢ gier oferujgcych unikalne doswiad-
czenia. Zainteresowanie grami niezaleznymi ro$nie takze dzieki popularnos$ci tematy-
ki gier na platformach spolecznosciowych. Spotecznosci graczy na YouTube i Twitchu
aktywnie promujg i wspierajg gry niezalezne.

Trend 6. Generative Al tools

Technologia generatywnej sztucznej inteligencji (Al - artificial intelligence) zyska-
ta niezwykle na popularnosci w ciggu 2023 r., a platformy takie jak ChatGPT, GitHub
Copilot oraz Midjourney zwiekszajg dostepnos¢ narzedzi dla coraz szerszego grona
uzytkownikéw. Branza gier jest beneficjentem upowszechniania sie wykorzystywa-
nia Al. Nowe narzedzia Al majg poszerzaé kreatywnos¢, poprawia¢ produktywno$é
oraz obniza¢ bariery wejécia pracy w branzy. Kluczowe zastosowania Al, juz dzi$
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implementowane w procesie tworzenia gier, obejmuja: generowanie zawartos$ci gier
i tworzenie $wiatdw, tworzenie postaci niezaleznych (NPC), generowanie dialogéw
i fabuly, optymalizacje rozgrywki, testowanie przyjetych zalozen oraz tworzenie tek-
stur, grafik i $ciezek dzwiekowych.

9.2.2. Potencjat rozwoju wspotpracy polsko-japonskiej w branzy gier

Niewiele branz ukazuje ogromny potencjat wspotpracy pomiedzy Polska i Japonig
tak dobitnie jak branza gier. Potencjal wspdtpracy polsko-japoriskiej w zakresie gier
jest znaczacy, biorgc pod uwage dynamiczny rozwdj branzy w obu krajach. Polska jest
jednym z lideréw produkgji gier w Europie, a Japonia jest trzecim najwiekszym kra-
jowym rynkiem dla gier, ktéry pomimo ogromnej populacji graczy dalej ro$nie. Japo-
nia jest domem dla wielu globalnych gigantéw w branzy gier, takich jak Nintendo czy
Sony. Firmy z tego kraju sg znane z produkcji gier o najwyzszej jakosci technologicz-
nej i artystycznej. Stanowigcy niegdy$ bastion konsol wraz z hegemonig rodzimych
potentatéw Sony i Nintendo, dzi$ japonski rynek przezywa kolejng fale rozkwitu
poprzez rosngcg popularno$¢ gier mobilnych i przede wszystkim gier na komputery
PC. W latach 2019-2024 rynek gier PC w Japonii podwoil sie, a Japoriczycy przejawiajg
coraz wieksze zainteresowanie zagranicznymi tytutami oraz produkcjami indie. Polscy
producenci, poprzez sporg liczbe publikowanych tytuldw, staja sie¢ naturalnym kie-
runkiem rosngcego zainteresowania graczy z Japonii. Juz dzi§ w Japonii polska branza
gier odnosi pewne sukcesy na platformach Steam oraz konsolach Nintendo i PlaySta-
tion. Japonscy gracze w szczegdlnosci cenig polskie gry utrzymane w klimacie horro-
ru. Polscy producenci, korzystajac z tego zainteresowania, tworzg z sukcesami tytuty
specjalnie skierowane do japonskiej publicznosci.

Warto wskaza¢ dwa wysokiej jako$ci miedzynarodowe wydarzenia odbywajace
sie w Polsce, ktore pozwalajg na dotarcie do firm z polskiej branzy gier. Pierwszym
z nich jest Game Industry Conference i Poznari Game Arena - to unikalne potgczenie
targdw gier B2C z konferencjg dla profesjonalistow z wlasng strefg wystawcow B2B,
a zarazem w Europie najwieksze wydarzenie branzowe na wschod od Kolonii. Game
Industry Conference to konferencja walczgca o tytul najwickszej w Europie, miejsce
spotkan i wydarzenie naladowane wartosciowymi prelekcjami oraz wymiang doswiad-
czen, z ktorych co roku cieszy sie ponad 3,5 tys. uczestnikéw. To takze bogate mozliwo-
$ci dla biznesu, ze strefg wystawcow B2B liczgcg 45 stoisk oraz niezwykle efektywnie
dzialajgcymi systemem i strefg spotkan biznesowych. Odbywajace sie jednocze$nie
Poznan Game Arena to jedne z najwazniejszych i najwiekszych targéw gier w Europie,
organizowane zarowno dla branzy, jak i dla indywidualnych zwiedzajacych. Ma ono
juz blisko 20-letnig historie i ponad 79 300 gosci odwiedzajgcych wystawe co roku,
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testujgcych gry i sprzet od ponad 220 wystawcow. Gléwnym celem jest zapewnienie
przyjaznego $rodowiska do zawierania kontaktow biznesowych, dyskusji na temat
aktualnych trendéw oraz wymiany cennych do$wiadczen. Obie imprezy odbywajg sie
jednocze$nie co roku w pazdzierniku na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich (ul. Glogowska 14, 60-734 Poznar).

Z kolei DigitalDragons to wiodgce wydarzenie B2B, ktére od ponad 10 lat przy-
ciaga przedstawicieli branzy gier z calej Europy. Na trzydniowa konferencje do Kra-
kowa $ciagajg deweloperzy, artysci, wydawcy, inwestorzy oraz czotowi dziennikarze
zajmujacy sie grami z calego $wiata. Wydarzenie wcigz rosnie, przyciggajac do stoli-
cy Matopolski ponad 2,5 tys. 0s6b zwigzanych z branzg gier. Gléwna osig konferencji
sg specjalistyczne prelekcje, ktére odbywajg sie w Centrum Kongresowym ICE Kra-
kow. Krakowski Park Technologiczny, ktory jest organizatorem wydarzenia, szczeg6lna
wage przyklada do aspektu relacyjnego - spotkania w ramach Business Network Zone
pozwalaja na wymiane do$wiadczen: oraz nawigzywanie kluczowych relacji bizneso-
wych. Konferencja odbywa sie co roku w maju na terenie Centrum Kongresowego
ICE Krakow (ul. Marii Konopnickiej 17, 30-302 Krakéw).

Podsumowanie i wnioski

Wspotpraca polsko-japoriska w branzy gamingowej jest wielowymiarowa, a jej dalszy
potencjal nalezy oceni¢ jako wysoki. Branza ta jest globalna, zdigitalizowana i szybko
zmieniajgca sie. Najwieksi producenci i dystrybutorzy gier stali sie miedzynarodowymi
firmami dysponujgcymi ogromnymi $rodkami finansowymi. Na pewno warto zazna-
czy(, ze praktycznie kazda firma na $wiecie, ktora chce wydawac swoje gry na japon-
skich konsolach do gier (a stanowig one wiekszo$¢ tego rynku), musi nawigza¢ swego
rodzaju wspoétprace z japoriskimi firmami - Sony lub Nintendo. Podobnie japonskie
firmy, ktore chcg dystrybuowaé swoje gry PC na platformie GOG.com, musza wspot-
pracowac w tym kontekscie z CD Projekt.

O ile fatwo jest zauwazy¢ potencjal dla dalszego rozwoju, o tyle doktadny kieru-
nek w tak szybko zmieniajacej sie branzy jest trudny do nakreslenia. Wiele ze ziden-
tyfikowanych w rozdziale ogélnych trendéw mozna juz obecnie zaobserwowad, ale
ostateczny wplyw takich technologii jak generatywna sztuczna inteligencja bedzie
mozliwy do oceny dopiero w przyszlosci. Pomimo istotnego znaczenia Polski i Japo-
nii w kontekscie globalnym, branza gier w Japonii nadal jest zdecydowanie bardziej
rozbudowana niz w Polsce.
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The aim of the monograph is to comprehensively present the conditions, determinants, and
prospects of economic cooperation between Poland and Japan, with a particular focus on
selected sectors of the economy: cosmetics, medicine and pharmaceuticals, agri-food, green
technology, information technology (IT) and gaming. The first part of the book focuses on the
analysis of international competitiveness and innovation of both countries, bilateral trade relations
and investments, as well as cultural conditions of Polish-Japanese cooperation. The second part
provides a detailed analysis of selected industries, identifying development trends and cooperation
potential. This monograph may contribute to a better understanding of the dynamics of cooperation
between Poland and Japan and help both entrepreneurs and decision-makers to make informed
business and strategic decisions.

Celem monografii jest kompleksowe przedstawienie uwarunkowan, determinant oraz perspektyw
wspotpracy gospodarczej miedzy Polskg a Japonig, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wybranych
branz gospodarki: kosmetycznej, medycznej i farmaceutycznej, rolno-spozywczej, zielonych tech-
nologii, technologii informacyjnych (IT) i gamingowej. W pierwszej czesci ksiazki skupiono sie na
analizie konkurencyjnosci miedzynarodowej i innowacyjnosci obu krajow, obustronnych relacji
handlowych oraz inwestycji, a takze kulturowych uwarunkowari wspotpracy polsko-japoriskie;.
W drugiej czesci dokonano szczegdtowej analizy wybranych branz, identyfikujgc trendy rozwo-
jowe i potencjat wspotpracy. Niniejsza monografia moze przyczyni¢ sie do lepszego zrozumienia
dynamiki wspotpracy miedzy Polskg a Japonig oraz pomoc zaréwno przedsigbiorcom, jak i decy-
dentom w podejmowaniu $wiadomych decyzji biznesowych i strategicznych.
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