Egzamin wstepny dla cudzoziemcow na studia | stopnia
W jezyku polskim
Pytania przyktadowe - nie zawieraja odpowiedzi

Pytania za 1 punkt

1. Do podstawowych funkcji pienigdza nie nalezy:
a. funkcja tezauryzaciji,
b. funkcja dostosowawcza,
c. funkcja srodka wymiany,
d. funkcja miernika wartosci.

2. Wielkos¢ popytu na dobro to:
a. ogolna liczba klientow zainteresowanych nabyciem produktu lub ustugi,
b. ilos¢ dobra, ktora znajduje nabywcow po okreslonej cenie,
c. ilos¢ produktéw przeznaczonych na sprzedaz,
d. ilos¢ srodkow finansowych jaka moga przeznaczy¢ na konsumpcje gospodarstwa
domowe.

3. Celem polityki gospodarczej panstwa nie jest:
a. zwiekszanie konkurencyjnosci gospodarki,
b. stymulowanie wzrostu gospodarczego,
C. zwiekszenie bezrobocia,
d. zmniejszanie inflaciji.

4. Prywatny inwestor, ktéry zainwestowat srodki finansowe w funduszu
inwestycyjnym otrzyma:
a. akcje,
b. obligacje,
c. bony skarbowe,
d. jednostki uczestnictwa.

5. Krzywa obojetnosci:
a. manachylenie dodatnie,
b. przedstawia koszty alternatywne,
c. okresla kombinacje dwoéch dobr, ktére zaspokajaja potrzeby konsumenta w
jednakowym stopniu,
d. zalezy od cen dobr i ustug.

6. Wynagrodzenie akordowe to:
a. wynagrodzenie wyptacane z géry raz na trzy lub cztery miesiace,
b. wynagrodzenie uzyskiwane z tytutu posiadanych obligaciji,
c. wynagrodzenie uzaleznione od jakosci wykonanej pracy,
d. wynagrodzenie uzaleznione od ilosci wykonanej pracy.

7. Dochodem ze swiadczen nie jest:
a. zasitek chorobowy,
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. dywidenda,
. uzyskane z opieki spotecznej $wiadczenia rzeczowe,
. renta z tytutu niezdolnosci do pracy.

8. Przyktadem wydatku inwestycyjnego w gospodarstwie domowym moze byé:
. wykupienie kursu nauki jezyka hiszpanskiego,
. kupno nowego samochodu,
. kupno roweru, ktéry bedzie stuzyt do przywozenia zakupow,
. zakup energooszczednej lodowki.

9. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej kandydat powinien unikac:
. zadawania pytan,
. zachowywania sie w spos6b asertywny,
. zachowywania sie w sposéb nonszalancki,
. przedstawiania sie w jak najlepszym swietle.

10. Raje podatkowe to:
obiegowa nazwa urzedow skarbowych,
obszary wolnego handlu,
miejsca charakteryzujace sie atrakcyjnym systemem podatkowym,
. specjalne lokaty bankowe, ktére umozliwiaja ochrone przed podatkiem z tytutu
ochoddéw

kapitatowych.
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11. Sprzedaz na rynku zagranicznym dobr i ustug ponizej ceny osigganej na rynku
krajowym, to:
. dumping,
. benchmarking,
. franchising,
. lobbing.

12.Zgodnie z teorig potrzeb Abrahama Maslowa potrzeby przynaleznosci do grupy:
. S§ najwyzsza potrzeba,
. Sg nNajnizsza potrzeba,
. Sg potrzebami wyzszego rzedu,
. Sg potrzebami nizszego rzedu.

13. Ktore z narzedzi motywacyjnych nie zalicza sie do narzedzi niematerialnych:
. pochwata,
. podwyzka,
. wyrodznienie,
. dobre warunki pracy.

14. W spoétce komandytowej za zobowigzania spotki w sposob nieograniczony catym
swoim majatkiem odpowiada:
. komplementariusz,
. komandytariusz,



c. awalista,
d. kazdy ze wspolnikow spotki.
15. Zaleta decyzji podejmowanych grupowo jest:
a. krotszy czas niezbedny do podjecia decyzji,
b. mozliwos$¢ pojawienia sie syndromu grupowego myslenia,
c. mozliwos¢ przeanalizowania wiekszej ilosci informaciji,
d. jednoznaczna odpowiedzialnos¢ za podjetg decyzje.

16. Przedsiebiorcy mozna przypisa¢ nastepujace atrybuty:
a. entuzjazm, kreatywnosg¢, pasje,
b. uczenie sie na btedach, podejmowanie ryzyka,
C. wiare w powodzenie przedsiewziecia,
d. wszystkie odpowiedzi sa prawidtowe.

17.Godnos¢ ludzka przystuguje:
a. wszystkim ludziom od urodzenia az do smierci,
b. tylko ludziom dorostym,
c. wytacznie ludziom sprawnym umystowo i fizycznie,
d. wytacznie ludziom bogatym.

18. Trwaty sukces gospodarczy osigga Sie dzieki:
a. pomystowosci, kreatywnosci i przedsiebiorczosci,
b. zachowaniom moralnie dwuznacznym, albowiem biznes jest gra bez zasad,
c. jednowymiarowemu nastawieniu na zysk,
d. kierowaniu sie interesem wtasnym i nieliczeniu sie z interesami innych.

19. Do makrootoczenia przedsiebiorstwa nie zalicza sie:
a. otoczenia technologicznego,
b. otoczenia prawnego,
c. otoczenia demograficznego,
d. otoczenia konkurencyjnego.

20. Etyka biznesu obejmuije:
a. kierowanie sie w zyciu gospodarczym tylko zasada interesu wtasnego,
b. kierowanie sie w zyciu gospodarczym wytacznie maksymalizacja zysku,
c. kierowanie sie w zyciu gospodarczym wytacznie dobrem przedsiebiorstwa,
d. kierowanie sie w zyciu gospodarczym odpowiedzialnoscig za podejmowane decyzje i
dziatania.

21.Jezeli dynamika PKB spada, wzrasta inflacja i bezrobocie, to gospodarka znajduje
Sie wW:
a. stanie rownowagi,
b. fazie ozywienia,
c. fazie recesji,
d. fazie upadtosci.



22.Umiejetnos¢ wyszukiwania szczegolnych zaleznosci miedzy réznymi elementami
i taczenia ich w niespotykany sposdb, wykraczajgca poza wyuczony schemat
myslenia i bedaca zrodtem nowych pomystow, to:
a) asertywnos¢
b) innowacyjnosé,
c) kreatywnosé,
d) przedsiebiorczosé.

23. Inwestor w przedsiebiorstwie, ktory posiada mniejszosciowy pakiet udziatow,
traktuje inwestycje jak lokate krotkoterminowa i jest zainteresowany
maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa w krétkim okresie, to:

inwestor strategiczny,
inwestor funduszowy,
inwestor finansowy,
inwestor spekulacyjny.

a
b
c
d
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24.Emisja akcji adresowana wytacznie do akcjonariuszy, ktorzy posiadaja prawo
poboru nowych akcji to:
subskrypcja zamknieta,
subskrypcja prywatna,
subskrypcja publiczna,
subskrypcja otwarta.

a
b
c
d
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25.Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstwa to:
a) zdolnos¢ przedsiebiorstwa do skutecznego funkcjonowania i rozwoju w warunkach
oligopolu,
b) zakres rynku, na ktérym przedsiebiorstwo wykorzystuje swoje przewagi
konkurencyjne,
C) atuty przedsiebiorstwa doceniane przez rynek, dzieki ktérym przedsiebiorstwo moze
w dtugim okresie utrzymac lub poprawi¢ efektywnos¢ i zapewni¢ sobie harmonijny
rozwdj,
d) ilosciowa i jakosciowa ocena sity przedsiebiorstwa w stosunku do jego konkurentéw.

26.Umowne zobowiagzanie do dokonania lub przyjecia w oznaczonym terminie w
przysztosci dostawy okreslonego instrumentu bazowego po cenie okreslonej w
chwili zawarcia umowy lub zobowigzanie do dokonania rownowaznego
rozliczenia pienieznego to:

kontrakt terminowy,
warrant,

opcja,

benchmark.

a
b
c
d
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27.Przejecie za optata sprawdzonego i opracowanego przez inny podmiot pomystu
biznesowego, a nastepnie wdrozenie go na wtasna reke przy wsparciu inicjatora
tego pomystu, to:
a) leasing,
b) przejecie,



c) franczyza,
d) green-field.

28. Spotka publiczna to:
a) spotka finansowana przez skarb panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego,
ktdérej zadaniem jest nieodptatne $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotow,
b) spbtka akcyjna, ktora uzyskata zezwolenie na kierowanie do nieograniczonej liczby
inwestorow propozycji nabycia wyemitowanych przez nig akcji,
c) spotka, ktéra prowadzi dziatalnos¢ na podstawie ustawy o finansach publicznych,
d) spotka, ktorej udziatowcami sa wszyscy mieszkancy danego regionu.

29. Organizacja, ktéra nie posiada formalnej struktury organizacyjnej i sktada sie z
powigzan pomiedzy dostawcami i odbiorcami ustug, to:
a) organizacja uczaca sie,
b) organizacja inteligentna,
C) organizacja wirtualna,
d) organizacja ukryta.

30.Jednym ze sposobdw rozwigzania konfliktu jest wykorzystanie osoby neutralnej,

ktéra jako bezstronny obserwator czuwa nad osiggnieciem porozumienia — nie
podejmuje ona zadnych decyzji, a jedynie naprowadza na rozwigzanie
akceptowalne dla obu stron sytuacji konfliktowej. Takie rozwigzanie to:

negocjacje,

mediacja,

konfrontacja,

kooperacja.

a
b
c
d

31.Jednym ze sposob6w rozwoju pracownika jest stworzenie systemu wspotpracy

mniej doswiadczonych pracownikdéw z osobami doswiadczonymi, ktére
posiadaja duza wiedze branzowsa i bezposrednio beda sie nig dzieli¢ z osobami o
mniejszym stazu. Takie rozwigzanie to:

a) coaching,

b) benchmarking,

c) m-learning,

d) headhunting.

32.0soba zarejestrowana jako osoba bezrobotna moze podejmowac prace:
a) interwencyjna,
b) dorywcza,
C) sezonowa,
d) w szarej strefie.

33.Jezeli cena towaru za granica wynosi 30 dolaréw USD, koszty transportu 20%
ceny, a oczekiwana marza importera 30%, to przy kursie 1 USD = 3 zt, krajowa
cenaimportowanego towaru wyniesie nie mniej niz:

a) 40 dolaréw,
b) 135 zt,



c) 140,4 zt,
d) 144 zt.

34.Ktory z wymienionych etapow nie nalezy do procesu doboru pracownikéw?
a) rekrutacja,
b) selekcja,
c) wprowadzenie pracownika do pracy,
d) ocena pracownika.

35. Spoétki partnerskiej nie moga zatozyc:
a) architekci,
b) doradcy podatkowi,
c) dziennikarze,
d) weterynarze.

36. Zbior wspolnych wartosci, norm, przekonan, postaw, sposobow komunikacji,
sposobdéw reagowania, sposobow ubierania sie pracownikéw, podstawowych
standardéw zachowan w organizacji, dzieki ktorej organizacja jest bardziej
spojna, to:

a) kultura organizacyjna,

b) regulamin organizacyjny,
c) kodeks etyczny organizacii,
d) kodeks pracy.

37.Zaostrzenie przez banki polityki udzielania kredytéw hipotecznych dla sektora
firm deweloperskich jest:
a) szansg,
b) zagrozeniem,
C) mocna strong,
d) staba strona.

38. Krétki cykl zycia produktu jest charakterystyczny dla:
produktow zaspokajajacych podstawowe potrzeby cztowieka,
produktow wykreowanych przez mode,
produktéw dojrzatych,
produktéw ekologicznych.

a

—

b
c
d
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39. Potrzeby, ktdére wiaza sie z utrzymaniem prawidtowych relacji z innymi ludzmi i
poczuciem, ze jest sie czescig wiekszej wspodlnoty; w ktorych sktad wechodzi
zarOéwno potrzeba bycia zaakceptowanym przez grupe spoteczna, jak rowniez
potrzeba unikania konfliktow miedzyludzkich to w hierarchii potrzeb Maslowa:

potrzeby fizjologiczne,
potrzeby bezpieczenstwa,
potrzeby przynaleznosci,

a
b
C
d) potrzeby uznania.

~— — — —



40. Zasada, zgodnie z ktdra przedsiebiorstwo powinno dazyé do mozliwie najlepszej
realizacji zaktadanych celow lub minimalnego zuzycia naktadow, jezeli nie jest
mozliwa lepsza realizacja celow, to:

zasada gospodarnosci,

zasada przedsiebiorczosci,
zasada rentownosci,

zasada rachunku ekonomicznego.

a
b
c
d
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41.Ktdra z zasad nie jest zasada przeprowadzania klasycznej burzy mozgéw?
a) kazdy moze zgtosi¢ dowolna liczbe pomystow,
b) pomysty nalezy zgtasza¢ w sposob zwiezty,
) nie mozna ocenia¢, komentowac i krytykowac zgtaszanych pomystow,
d) nie mozna udoskonala¢ wczesniej zgtoszonych pomystow.

42.Termin ,lewarowanie” w finansach oznacza:
a) zwiekszanie wartosci firmy poprzez dziatania marketingowe,
b) inwestowanie z wykorzystaniem dzwigni finansowej (wptata niewielkiej czesci
wartosci instrumentu finansowego pozwala na obracanie n-krotnie wieksza wartoscia),
C) obnizanie ratingu firmy,
d) przewalutowanie instrumentéw finansowych.

43. Fundusz venture capital po uzyskaniu znaczacego wzrostu wartosci spotki, w
ktérej ulokowat kapitat, najprawdopodobniej:
sprzeda posiadane udziaty i wycofa sie z inwestyciji,
wykupi wszystkie udziaty w spotce,
rozwigze spotke,
przejmie zarzadzanie spotka.

a
b
c
d

44. Ktorego ze sposobow nie bedzie magt zastosowac przedsiebiorca chcacy ocenié
wiarygodnos¢ ptatnicza swojego klienta?

a) zapytanie dostawcow klienta czy klient terminowo reguluje wobec nich swoje
zobowigzania.
b) poproszenie klienta o przedstawienie bardziej szczegétowych informacji (np. o
biezacym regulowaniu zobowiagzan spotecznych i podatkowych).
c) skorzystanie z ustug wywiadowni gospodarczej.
d) sprawdzenie historii finansowej w banku klienta.

45. Ktére zdanie dotyczace leasingu nie jest prawdziwe?
a) wynajmowany obiekt jest wtasnoscia leasingodawcy.
b) optaty leasingowe zmniejszaja podstawe do obliczenia podatku dochodowego.
c) leasingobiorca moze oferowaé¢ wynajmowany obiekt jako zastaw gwarantujacy sptate
kredytu.
d) najczesciej wystepujace formy leasingu to leasing operacyjny i leasing finansowy.

46. Ktora z cech nie jest charakterystyczna dla idealnego wspotczesnego
przedsiebiorstwa?
a) szczuptosé,



b) niezmiennosé¢,
c) kooperatywnosé,
d) inteligencja.

47.Pan Jan moze zainwestowac na pot roku swoje wolne srodki finansowe. W ofercie
banku znalazt nastepujace warianty lokat:

wariant oprocentowanie (rocznie) kapitalizacja odsetek
A 14% lokata na 7 miesiecy jednorazowo z gory
B 12% lokata na 6 miesiecy na koniec okresu
C 12% lokata na 6 miesiecy miesieczna
D 14% w 1 miesigcu i 8% w pozostatych - lokatana | miesieczna
6 miesiecy
Ktory wariant jest dla Pana Jana najkorzystniejszy?
a)A,
b) B,
c)C,
d) D.

48. Ktdre ze zdan dotyczacych zarzadzania zmiana nie jest prawdziwe?
a) Pracownicy najczesciej obawiaja sie zmiany, poniewaz zmiana zmniejsza poczucie
bezpieczenstwa.
b) Pracownicy tatwiej akceptuja i popieraja zmiany, gdy sami przyczyniaja sie do ich
powstania i wprowadzenia.
c¢) Jednym ze sposobOw wprowadzenia zmiany w przedsiebiorstwie jest zatrudnienie
menedzera zewnetrznego.
d) Zmiany adaptacyjne wiaza sie z najwieksza innowacyjnoscia.

49. Zbiory norm i wartosci, zakorzenione sposoby komunikacji to:
a) elementy strategii przedsiebiorstwa,
b) elementy raportowania spotecznego przedsiebiorstwa,
c) elementy marketingu przedsiebiorstwa,
d) elementy kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.

50. Decyzje dotyczace podziatu zysku w spétce akcyjnej podejmuje:
zarzad spotki,
rada nadzorcza spotki,
prezes zarzadu spotki,
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

a
b
c
d

~— — — —

51.Ktora z ponizszych cech nie jest cecha projektu w rozumieniu zarzadzania
projektami?
a) jednorazowosé,
b) powtarzalnosg,
C) ztozonos¢,
d) jasno zdefiniowany cel.

52.Menedzer preferujgcy autokratyczny styl kierowania:



a) bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na zadaniach,

b) bedzie koncentrowat sie przede wszystkim na pracownikach,

c) bedzie koncentrowat sie w rownym stopniu na pracownikach i zadaniach,
d) bedzie koncentrowat sie na atmosferze w pracy.

53.Ktory z celdw nie jest przyktadem celu strategicznego?
a) zwiekszenie udziatu rynkowego do 15% w najblizszych 3 latach,
b) rozszerzenie dziatalnosci na Europe i Afryke do 2030 roku,
) utrzymanie pozycji lidera kosztowego w sektorze,
d) rozszerzenie sktadu zarzadu do 10 oséb.

54.Kredyt zaciggany w celu sptaty réznych mniejszych kredytéw i ktérego bardzo
czestym zabezpieczeniem jest hipoteka, to:
a) kredyt hipoteczny,
b) kredyt rewolwingowy,
c) kredyt konsolidacyjny,
d) kredyt inwestycyjny.

55. Do pasywnych form walki z bezrobociem nie zalicza sie:
. zasitkdw dla bezrobotnych,
. szkolen dla bezrobotnych,
. skracania tygodniowego czasu pracy,
. obnizania wieku emerytalnego.
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56. Zamrozenie wynagrodzen sfery budzetowej w zwiagzku z trudng sytuacja budzetu
panstwa przy niewielkiej inflacji w gospodarce doprowadzi w administracji
publicznej do:

. spadku wynagrodzen realnych,

. wzrostu wynagrodzen realnych,

. spadku wynagrodzen nominalnych,
. wzrostu wynagrodzen nominalnych.

57. Wskaznik rozwoju gospodarczego, ktory uwzglednia m.in. dtugos¢ zycia i poziom
edukaciji, to:
. Human Development Index (HDI),
. produkt krajowy brutto (PKB),
. produkt narodowy brutto (PNB),
. produkt krajowy brutto per capita (PKB per capita).
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58. Awans zwigzany z rozwojem umiejetnosci, wzbogaceniem tresci pracy i
zwiekszeniem wynagrodzenia bez zmiany stanowiska pracy to awans:
a. poziomy,
b. pionowy,
c. spiralny,
d. menedzerski.

59. Zasada SMART nie odnosi sie do:



a. innowacyjnosci celéw,
b. mierzalnosci celow,

c. konkretnosci celow,

d. terminowosci celéw.

60. Inwestor, ktory przed zakupem akcji przeprowadza analize makrootoczenia,
analize sektorowa, analize spoétki oraz wycenia akcje, stosuje analize:
a. fundamentalna,
b. wskaznikowa,
C. mieszang,
d. SWOT.

61. Metoda wyceny przedsiebiorstw, ktéra koncentruje sie na oszacowaniu wartosci
sktadnikéw majatku przedsiebiorstwa, to:
a.wycena mieszana,
b. wycena poréwnawcza,
c. wycena dochodowa,
d. wycena majatkowa.

62. Zamozna osoba, dysponujgca nadwyzkami finansowymi, zainteresowana
inwestycjami innymi niz inwestycje portfelowe, nieruchomosci, dzieta sztuki,
szukajgca przedsiewzie¢, w ktérych obejmie udziaty kapitatowe inwestujac
wtasne srodki, to:

. business angel,

. iInwestor instytucjonalny,
. venture capital,

. konsultant.
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63. O tym, jaka czes¢ zrealizowanej sprzedazy stanowi zysk operacyjny, informuje:
. rentownos¢ majatku,
. rentownos¢ sprzedazy,
. rentownos¢ kapitatu,
. rentownos¢ inwestycji.
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64. Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa kredytem bankowym, to
finansowanie:
. zewnetrzne obce,
. zewnetrzne wtasne,
. wewnetrzne obce,
.wewnetrzne wtasne.
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65. FOREX to:
. miedzynarodowy rynek walutowy, na ktorym zawiera sie kontrakty walutowe,
. Stopa oprocentowania pozyczek na rynku miedzybankowym,
. wskaznik efektywnosci inwestycji,
. Swiatowa organizacja zrzeszajaca nadzory gietdowe z poszczegolnych panstw.
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66. Uprawnieniem akcjonariusza nie jest:
a. prawo do gtosowania na WZA,
b. prawo do informacii,
c. prawo do majatku spotki w przypadku jej likwidacji,
d. prawo do statej dywidendy.

67. Do segmentow rynku wtdrnego zorganizowanego nie zalicza sie:
a. rynku regulowanego gietdowego,
b. rynku regulowanego pozagietdowego,
c. alternatywnego systemu obrotu,
d. oferty niepubliczne;j.

68. Krétkoterminowym instrumentem finansowym z terminem wykupu do 52 tygodni
jest:
a. bon skarbowy,
b. obligacja,
c. akcja,
d. jednostka funduszu inwestycyjnego.

69. Osoba specjalizujgca sie w rekrutacji wyzszej kadry zarzadzajgcej dla innych firm
to:
a. headhunter,
b. coach,
C. aniot biznesu,
d. CEO.

70. Ktéry z czynnikdw nie spowoduje spadku atrakcyjnosci sektora wydawcow
tradycyjnych podrecznikéw szkolnych?
a. wzrost barier wejscia do sektora,
b. rozwdj technologii internetowych,
C. ujemny przyrost naturalny,
d. zrzeszanie sie ksiegarn w duze sieci sprzedazy.

71.Ktore z zachowan nie jest zalecane dla poczatkujacego biznesmena chcacego
zmniejszy¢ ryzyko niepowodzenia swojego przedsiewziecia:

przytaczenie sie do istniejgcego biznesu,

uruchomienie biznesu i jednoczesnie praca na etacie,

wtaczenie sie w istniejacy biznes rodzinny,

sfinansowanie catej dziatalnosci kredytem bankowym.

a
b
c
d

~— — ~— —

72.Ktdérego z obszar6w makrootoczenia ekonomicznego nie reguluje rzad:
deficyt budzetowy,
polityka monetarna,
inwestycje finansowane z budzetu panstwa,
polityka podatkowa.

a
b
c
d

—_— ~— ~—

73.Ktory ze sposobdw nie zalicza sie do strategii radzenia sobie ze stresem:



a) eliminowanie czynnika stresogennego,
b) tagodzenie przykrych doznan i emocji,
) korzystanie ze wsparcia spotecznego,
d) substytucja czynnika stresogennego.

74.Ktory z czynnikow doprowadzi do wzrostu popytu (przesuniecia krzywej popytu)
na telefony komorkowe:
a) spadek cen telefonéw komaérkowych,
b) wzrost liczby os6b aktywnie korzystajacych z telefonow komaorkowych,
C) umocnienie sie ztotego,
d) zmniejszenie koncesji dla operatorow telefonii komérkowej.

75. Kredyt udzielany kupujacemu bezposrednio przez sprzedawce, bez posrednictwa
banku, zwigzany z odroczeniem zaptaty za otrzymane towary lub ustugi, to:
a) dyskonto,
b) kredyt kupiecki,
c) kredyt obrotowy,
d) kredyt gotéwkowy.

76. Przywilej, na ktory nie moze liczy¢ inwestor uruchamiajacy dziatalno$¢ na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE), to:
zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu kosztéw nowej inwestycji,
zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy,
wsparcie nowej inwestycji z Funduszu Strefowego,
zwolnienie z podatkéw posrednich.

a

—

b
c
d

~— — —

77.W umowach o prace na czas nieokreslony okres wypowiedzenia uzalezniony jest
od:
przepracowanego czasu,
otrzymanego wynagrodzenia,
zajmowanego stanowiska w przedsiebiorstwie,

a
b
C
d) decyzji prezesa.

)
)
)
)

78.Ktora z postaw wobec ryzyka jest najbardziej pozadana w biznesie:
a) awersja wobec ryzyka,
b) neutralnos¢ wobec ryzyka,
c) sktonnos¢ do ryzyka,
d) wysoka sktonnos¢ do ryzyka.

79.Jezeli decydent nie posiada odpowiednich kompetenc;ji, by podja¢ decyzje, to
wystepuje bariera decyzyjna:
a) spoteczna,
b) zasobowa
c) informacyjna,
d) osobowa.



80. Styl negocjaciji, w ktérym partnerzy sa do siebie przyjaznie nastawieniichca w
takich relacjach pozosta¢, darza sie duzym zaufaniem i dazag do osiggniecia
najkorzystniejszego rozwigzania dla obu stron, to styl:

a) rywalizacyjny,

b) kooperacyjny,

C) rzeczowy,

d) liberalny.

81.Kryterium oceny réznych instrumentow inwestycyjnych nie jest:
a) ptynnos¢,
b) wymienialnosé,
C) ryzyko,
d) rentownosé.

82. Fundusz inwestycyjny, ktory inwestuje w akcje maksymalnie 40-60% srodkow, a
reszte w bezpieczne instrumenty (bony i obligacje), to fundusz:
a) zrbwnowazony,
b) stabilnego wzrostu,
c) obligaciji,
d) strukturyzowany.

83. W pierwszych minutach wystapienia odbiorcy prezentacji formutuja swojg ocene
przede wszystkim w oparciu o:
sposO6b méwienia prezentera,
wypowiadane tresci prezentera,
mimike i gesty prezentera,
tto zastosowane w prezentacji multimedialnej.

a
b
c
d

~— — — —

84. Koszt pracodawcy wynikajacy z zatrudnienia pracownika jest:
a) rowny ptacy netto,
b) réwny ptacy brutto,
C) mniejszy niz ptaca brutto,
d) wiekszy niz ptaca brutto.

85. Kryteriami segmentacji rynku nieodnoszacymi sie do konsumenta sa kryteria:
a) spoteczno-ekonomiczne,
b) demograficzne,
c) psychograficzne,
d) oferowane korzysci.

86. W procedurze segmentacji rynku najwczesniejszym etapem sposrdod podanych
jest:
a) identyfikacja i usuniecie cech wspolnych,
b) sformutowanie listy potrzeb potencjalnych nabywcow,
C) pogtebiona charakterystyka segmentéw,
d) okreslenie relatywnej wielkosci segmentow.



87.Najwyzsza cena produktu w cyklu zycia produktu wystepuje w:
a) | fazie
b) Il fazie,
c) lll fazie,
d) IV fazie.

88. Elementem marketingu dynamicznego (4C) nie jest:
a) produkt,
b) koszt dla klienta,
c) wygoda zakupu,
d) komunikowanie.

89. Prosumpcjato:
wykorzystywanie aktywnosci konsumentéw do kreowania produktow,
narzedzie wykorzystywane w CSR (spotecznej odpowiedzialnosci biznesu),
strategia systematycznego obnizania cen,
strategia poszukiwania niszy rynkowej.

a
b
c
d

90. W zespole projektowym, w ktérym kierownik ogranicza swoja role delegujac
zadania na innych pracownikéw, wszyscy mowig do siebie po imieniu, kierownik
dazy do zmniejszenia nierdwnosci miedzy ludzmi wystepuije:

a) maty dystans wtadzy,

b) mata specjalizacja,

C) mata rozpietos¢ kierowania,
d) mata rozpietos¢ zarzadzania.

91.Rdzne formy marketingu niestandardowego, ktérych celem jest przede wszystkim
wzmacnianie emocjonalnego wizerunku marki poprzez zaskakujgce odbiorcow
zarowno w sferze tresci, jak i formy, przekazy reklamowe, to:

a) ambient marketing,

b) marketing max,

C) ATL,

d) BTL.

92. Grupa konsumentow sceptycznie nastawionych do produktu, o niskich
dochodach i gorszym wyksztatceniu, to:
a) pionierzy,
b) wczesni nasladowcy,
c) wczesna wiekszosé,
d) pézna wiekszoscé.

93. Najwieksze natezenie ludzkich potrzeb wystepuje w:
a) okresie dorastania,
b) " jesien zycia"
c) wieku srednim,
d) przez cate zycie natezenie ludzkich potrzeb jest na takim samym poziomie.



94.Zgodnie z zasadg SMART cele nie powinny by¢:
mierzalne,
osiggalne,
konkretne,
jakosciowe.

a

~—

b
c
d

~— — —

95. W modelu oddziatywania reklamy AIDA nie wystepuje faza:
a) Swiadomosci,
b) zainteresowania,
C) pragnienia posiadania,
d) wzmocnienia.

96. Jezeli osoba nie oczekuje zadnych nagrod, gdyz samo wykonanie czynnosci
sprawia jej przyjemnos¢ i zadowolenie - inaczej méwiac, robi cos, bo lubi to robié
- to dziata pod wptywem motywacji:
a) zewnetrznej,
b) wewnetrznej,
C) pozytywnej,
d) negatywnej.

97.Ktora z ponizszych zasad sprzyja dobrej komunikaciji:
stosowanie jezyka dostosowanego do poziomu nadawcy,
stuchanie w milczeniu,
parafrazowanie,
zadawanie pytan sugerujacych.

a

~—

b
c
d

~— — —

98. Przestepstwo polegajace na nielegalnym skopiowaniu zawartosci paska

magnetycznego karty ptatniczej bez wiedzy jej posiadacza, w celu wytworzenia
kopii i wykonywania nieuprawnionych ptatnosci za towary i ustugi lub wyptat z
bankomatdw, to:

a) skimming,

b) phishing,

c) hacking,

d) hedging.

99. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zaktada, ze:
a) przedsiebiorstwo dazy wytacznie do maksymalizacji zysku,
b) przedsiebiorstwo dazy wytgcznie do maksymalizacji wartosci,
C) przedsiebiorstwo dazy do realizacji celéw waznych dla interesariuszy,
d) przedsiebiorstwo dazy do oferowania swoich produktéw i ustug po jak najnizszych
cenach.

100. Ktory z czynnikow nie wptywa na popyt na prace:
koniunktura w gospodarce,
popyt na dobra producenta,
formalizacja rynku pracy,

a
b
C
d) mobilnos¢ spoteczna.

~— — —



101. Ktory z elementdw nie bedzie wpisany po stronie szans (Opportunities) w
analizie SWOT:
a) rosngca rentownos¢ sektora,
b) sprzyjajace regulacje prawne,
c) bardzo dobra kondycja finansowa firmy,
d) zwiekszajaca sie moda na produkty oferowane przez firme.

102. Osoby zazwyczaj z bogatym doswiadczeniem w biznesie, ktére juz
osiggnety sukces i ktére zajmuja sie pomoca przedsiebiorcom szukajacym
wsparcia w poczatkowej fazie projektu inwestycyjnego, to:

a) tajemniczy mistrzowie,

b) aniotowie biznesu,

C) interesariusze przedsiebiorstwa,
d) inwestorzy venture capital.

103. Na koniec ostatniego roku gietdowa spotka Alfa osiggneta nastepujace
parametry:
Wielkos¢ Stan na konie c ostatniego roku
2ysk brutto 100 min zt
stopa podatku dochodowego 20%
liczba wyemitowanych akcji 20 min

cena rynkowa 1 akcji 20 A

cena emisyjna 1 akcji 152

cena nominalna 1 akcji 10 2t

Wskaznik Cena/Zysk (P/E, Price to Earnings Ratio) na koniec roku wyniost:
a) 0,00002%,
b) 20%,
C) 25%,
) 5.

o

104. Przyktadem ubezpieczenia osobowego jest:
a) ubezpieczenie budynkow,
b) ubezpieczenie samochodow,
C) ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej,
d) ubezpieczenie od nastepstw nieszczesliwych wypadkow

105. Grace period to okres, w ktorym:
a) mozemy korzystac¢ z nieoprocentowanego kredytu na karcie kredytowe;j,
b) zamrazamy swoje srodki na lokacie bankowej,
¢) mozemy zwrocic¢ w sklepie zakupiony towar,
d) okres ochronny przed emerytura, w ktérym pracownik nie moze zostac¢ zwolniony z
pracy.



106. Osoba fizyczna, ktGra ma problemy ze sptatg narastajagcego zadtuzenia,
moze zwrdcic¢ sie do sadu 0 ogtoszenie upadtosci konsumenckiej. Warunkiem
jest powstanie zadtuzenia z przyczyn niezaleznych od dtuznika (np. choroba,
niezawiniona utrata pracy). Z takiego rozwigzania konsument moze skorzystac:

raz w zyciu,

raz na 10 lat,

raz na 5 lat,

od razu po sptacie pozostajgcego zadtuzenia.

a
b
c
d

107. Strata inwestora lokujacego srodki na lokacie strukturyzowanej w
najgorszym przypadku:
a) moze przekroczy¢ 100% zainwestowanego kapitatu,
b) moze wynies¢ maksymalnie 100% zainwestowanego kapitatu,
c) moze by¢ rowna czesci kapitatu inwestowanej w ryzykowne instrumenty finansowe,
d) wyniesie 0.

108. Przedsiebiorstwo Beta w ubiegtym roku osiagneto 120 tys. zt przychoddéw
ze sprzedazy, przy kosztach wynoszacych 75 tys. zt. Przedsiebiorstwo ptaci 19%
podatek dochodowy. Kapitat wtasny wynidst 500 tys. zt. lle wynosi wskaznik ROE:
a) 0,07,
b) 0,24,
c)0,3,
d)1,6.

1009. Ktorych ustug nie moga oferowac swoim klientom przedsiebiorstwa
niebedace bankami?
udziela¢ kredytow,
udziela¢ pozyczek pienieznych,
posredniczy¢ w dokonywaniu przekazow pienieznych,
wykonywac operacji przy uzyciu kart ptatniczych.

a
b
c
d

~— —

~— —

110. Wyrazenia asekuracyjne:
a) sa skuteczne w negocjacjach, poniewaz pomagaja zmniejszy¢ przewage partnera
negocjacyjnego poprzez probe dekoncentracji jego uwagi,
b) swiadcza 0 asertywnej postawie rozmowcy, pewnosci siebie,
C) sa charakterystyczne dla tzw. jezyka kobiecego,
d) sa to techniki manipulacji.

111. Erystyka to sztuka prowadzenia sporow:
a) opierajaca sie na zasadzie, iz "cel uswieca srodki”,
b) zgodnie z normami etycznymi,
c) ktorej gtdbwnym celem jest osiggniecie kompromisu przez strony zaangazowane w
spor,
d) majaca na celu likwidowa¢ dysonans poznawczy.

112. Obnizka cen towarow:



a) najbardziej motywuje do zakupow klientow przywigzanych do jednej marki,

b) w potaczeniu z reklama w mediach korzystniej wptywa na wielkos¢ sprzedazy niz w
potaczeniu z reklama w miejscu sprzedazy,

c) jest dobrym sposobem na zwiekszenie ilosci sprzedawanych débr charakteryzujacych
sie wysoka elastycznoscig cenowa,

d) moze dotyczy¢ tylko towardw niepetnowartosciowych.

113. Lokata, ktérej oprocentowanie wzrasta wraz z czasem przechowania
depozytu to:
a) lokata strukturyzowana,
b) lokata rentierska,
c) lokata 0 zmiennym oprocentowaniu,
d) lokata progresywna.

114. Ktore z ponizszych stwierdzen w najwiekszym stopniu odnosi sie do
wspotczesnych
przedsiebiorstw?
a) pracownik jest traktowany tylko jako sktadnik kosztéw,
b) pracownik jest traktowany jako zasob strategiczny,
C) pracownik jest traktowany przedmiotowo,
d) pracownik jest traktowany jako narzedzie pracy.

115. Do wyznaczenia progu rentownosci niezbedna jest znajomosé:
a) poziomu kosztéw statych i ceny,
b) poziomu kosztow statych i dochodowosci produktu,
) poziomu kosztow zmiennych i ceny,
d) poziomu kosztéw catkowitych i ceny.

116. Elementem marketingu mix nie jest:
a) cena,
b) produkt,
C) promocja,
d) renoma.

117. Ktora z ponizszych cech nie jest cecha skutecznego systemu oceniania
pracownikéw?

a) kryteria i techniki oceny powinny by¢ starannie dobrane pod katem osiagniecia
ustalonych wczesniej celéw oraz prostoty postugiwania sie nimi,
b) system powinien by¢ znany i akceptowany przez pracownikdw,
C) system oceniania powinien uwzglednia¢ specyfike konkretnego przedsiebiorstwa,
d) systemem oceny powinni zostac¢ objeci pracownicy z co najmniej dwuletnim stazem
w danym przedsiebiorstwie.

118. Umiejetnos¢ sktaniania ludzi do przyjecia danego przekonania (wartosci)
poprzez oddziatywanie na ich sposéb myslenia i zachowania, wykorzystywana
jako narzedzie stuzgce do zmiany stanowiska drugiej strony w negocjacjach, to:

a) BATNA,



b) perswazja,
C) asertywnosg,
d) indoktrynacja.

1109. Umiejetnos¢ podejmowania decyzji jest jedna z kluczowych umiejetnosci
menedzera. Proces podejmowania decyzji powinien przebiega¢ w nastepujacy
sposob:

a) rozpoznanie problemu > projektowanie rozwigzania > wybor wariantu,

b) ocena wariantow > wybor najlepszego wariantu > wdrozenie decyzji,

C) rozpoznanie problemu > wybdér najlepszego rozwigzania > wdrozenie decyzji,
d) ocena wariantow > rozpoznanie problemu > projektowanie rozwigzania.

120. W ktérej fazie rozwoju sektora stopa wzrostu sektora moze by¢ zerowa lub
ujemna?
a) narodziny,
b) rozwoj,
c) dojrzatos¢,
d) starzenie sie.

121. Styl rozwigzywania konfliktu, polegajacy na tym, ze strony konfliktu
oczekuja, ze los rozwigze konflikt, to styl:
a) separaciji,

b) kompromisu,
c) odwlekania,
d) pokojowego wspétistnienia.

122. Ktora z cech nie jest cecha dobrego negocjatora?
a) asertywnosg,
b) umiejetnos¢ komunikowania sie,
c) umiejetnos¢ konstruktywnego krytykowania,
d) nieustepliwosé.

123. Wolontariusze, to:
a) pracownicy przedsiebiorstw, ktérzy zrezygnowali z otrzymywania wynagrodzenia za
wykonywana prace,
b) ludzie pracujacy dorywczo w organizacjach pozarzadowych za symboliczne
wynagrodzenie,
C) etatowi pracownicy organizacji pozarzadowych,
d) osoby dziatajgce spotecznie miedzy innymi w organizacjach pozarzadowych.

124. Sztuka aktywnego stuchania za pozytywne uznaje:
a) dostrzeganie i zrozumienie sytuacji z perspektywy naszego rozmowcy,
b) poréwnywanie kompetencji i postaw rozméwcy z naszymi kompetencjami i
postawami,
c) koncentrowanie sie na wyszukiwaniu rad dla naszego rozméwcy,
d) wytrwate przekonywanie naszego rozmowcy do naszych racji i opinii.



125. Skuteczna informacja zwrotna, to taka informacja, ktora:
a) wypowiedziana jest zaraz po odebraniu i zrozumieniu komunikatu,
b) jest szczera i prawdziwag reakcja na ustyszany komunikat,
C) jest wspierajaca,
d) wszystkie odpowiedzi sg prawidtowe.

126. Do komunikatow niewerbalnych mozna zaliczy¢:
a) gesty,
b) mimike twarzy,
c) dystans fizyczny pomiedzy rozméwcami,
d) kazde z powyzszych.

127. Osoba asertywna jest sSwiadoma tego, ze:
a) koncentrowanie sie na zaspokajaniu tylko swoich potrzeb jest dowodem egoizmu,
b) ma prawo wyraza¢ swoje opinie, przekonania i realizowac¢ swoje potrzeby,
c) przede wszystkim nalezy respektowac poglady innych oséb, a swoje odmienne zdanie
trzeba zachowac¢ dla siebie,
d) nie nalezy marnowac¢ cennego czasu innych oséb na przedstawianie swoich potrzeb.

128. Badania marketingowe wykazuja, iz najchetniej zwracamy uwage na
towary umieszczone na potkach sklepowych:
na wysokosci wyciagnietej w gore dtoni,
na wysokosci wzroku,
na wysokosci naszego kosza z zakupami,
najnizszych.

a
b
c
d

129. Wybierz zestaw cech wskazujacych na otwartag postawe rozmowcy:
a) wyprostowana sylwetka, utrzymywanie kontaktu wzrokowego, skrzyzowane rece na
piersiach,
b) utrzymywanie kontaktu wzrokowego, gesty prezentujace wewnetrzng czes¢ dtoni,
odchylanie sie od rozmowecy,
C) gesty skierowane w strone rozmowcy, wyprostowana sylwetka, utrzymywanie
kontaktu wzrokowego,
d) skrzyzowane rece, wychylenie w strone rozmoéwcy, kontakt wzrokowy.

130. Zgodnie z teorig Abrahama Maslowa dotyczaca hierarchii potrzeb:
a) potrzeby szacunku znajduja sie nizej w hierarchii potrzeb niz potrzeby przynaleznosci i
mitosci,
b) najbardziej podstawowe potrzeby to potrzeby bezpieczenstwa,
c) zaspokojenie potrzeb wyzszego rzedu powoduje automatyczne zaspokojenie potrzeb
nizszego rzedu,
d) najwyzej w hierarchii znajduje sie potrzeba samorealizacji.

131. Interpretujac znaczenie kierowanego do nas komunikatu najwieksza wage
na poczatku przywigzujemy do:
a) sygnatéw werbalnych, czyli tresci wypowiadanych stéw,
b) intonacji wypowiadanych stéw,



c) ruchow ciata i mimiki twarzy,
d) kazdy element traktujemy jednakowo.

Pytania za 2 punkty

132. Ktora z koncepcji zachowania cztowieka w organizacji zaktada, ze
pracownik jest samodzielny, pracuje nie tylko dla pieniedzy, ale rowniez dla
satysfakcji zawodowej, poczucia sukcesu:

. koncepcja X,
. koncepcja,
. koncepcja z,
. koncepcja psychodynamiczna.

o 0O oo

133. W modelu okreznego obiegu dochodéw w gospodarce gospodarstwa
domowe najczesciej otrzymuja pienigdze od przedsiebiorstw w zamian za:
. prace,
. kapitat,
. produkty i ustugi,
. wptacane podatki.

o0 oo

134. W holdingu finansowym:
. Spotki corki nie prowadza zadnej dziatalnosci gospodarczej,
. SpOtki corki prowadza dziatalnosé uzupetniajaca w stosunku do spotki matki,
. SpOtki corki konkuruja ze soba,
. SpOtki corki prowadza dziatalnosé¢ w rdznych sektorach.

o0 oo

135. Ktore zdanie jest prawdziwe:
a. Zmniejszenie kosztu utworzenia 1 miejsca pracy zmniejsza popyt na prace.
b. Spadek globalnego popytu zwieksza popyt na prace.
c. Zmiana struktury débr i ustug na rynku na bardziej pracochtonne moze zwiekszyc¢
popyt na prace.
d. Zwiekszenie wydajnosci pracy dzieki postepowi technicznemu moze zwiekszy¢ popyt
na prace.

136. Ktore zdanie jest nieprawdziwe:
a. Wspolny rynek jest najwyzsza forma integracji gospodarek réznych panstw.
b. Pierwszym etapem miedzynarodowej integracji gospodarczej jest zniesienie cet.
c. Unia celna polega na swobodnym przeptywie towar6w pomiedzy panstwami
tworzacymi unie oraz na wspélnym ksztattowaniu polityki celnej wobec panstw
zewnetrznych.
d. Wspdlny rynek jest gtebsza forma integracji niz unia celna.

137. Jezeli popyt na produkt A ksztattuje sie wedtug wzoru: QDA=320-5P, a
podaz wedtug wzoru QSA = 3 P, gdzie Q oznacza ilos¢, a P oznacza cene w zt, to:
a. cena réwnowagi wynosi 80 zt,
b. cena rownowagi wynosi 40 zt,
c. cenarownowagi wynosi 320 zt,



d. cena rbwnowagi wynosi 2 zt.

138. Konkurencyjna agresywnos¢ jako wymiar orientacji przedsiebiorczej firmy

to:
a. dziatanie firmy ukierunkowane na stawianie wyzwan konkurentom oraz osigganie
lepszej pozycji na rynku,
b. dziatania firmy ukierunkowane na agresywna walke z konkurencja,
C. Ciggte zaspokajanie potrzeb akcjonariuszy w celu osiggania lepszych zyskéw,
d. przedsiewziecia w nieznanych polach dziatalnosci i pozyczanie duzych ilosci
zasobow.

139. Forma mobbingu w miejscu pracy jest:
a. upomnienie pracownika za ztg prace,
b. szkalowanie pracownika,
c. hagradzanie pracownika za rzeczy, ktore zrobit Zle.
d. zachecanie pracownika do pracy.

140. Najgtebsza forma miedzynarodowej integracji gospodarczej jest:
a. wspolny rynek,
b. zniesienie cet,
C. uniacelna,
d. unia gospodarcza i walutowa.

141. Ktore zdanie jest prawdziwe:
a. Gtéwne zrédto dochodow typowego gospodarstwa domowego stanowig dochody
uzyskiwane z tytutu sprzedazy akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
b. Zasitki spoteczne dla gospodarstw domowych sag przyktadem dochodu z tytutu
posiadania kapitatu.
c. Cztonkowie gospodarstw domowych nie moga uzyskiwa¢ dochodow z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
d. Dochody z lokat bankowych charakteryzujg sie mniejszym ryzykiem niz dochody z
inwestycji na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

142. Organizacja przedsiebiorcza:
a. aktywnie poszukuje szans i podejmuije je, z uwzglednieniem zasob6w bedacych pod
jej kontrolg oraz zasobow, ktére moze pozyskac,
b. optymalnie zarzagdza zasobami, bez wzgledu na pojawiajace sie w otoczeniu szanse,
c. wynagradza pracownikOw za zgtaszane innowacje i pomysty oraz zorientowana jest na
wzrost,
d. odpowiedzi ,,a”i,,c” sg prawidtowe.

143. Do mitow przedsiebiorczosci, czyli obiegowych stwierdzen w
spoteczenstwie,
spowalniajacych proces przedsiebiorczosci nie mozna zaliczyé:
a. Wszystko, czego przedsiebiorcy potrzeba do sukcesu to pieniagdze.
b. Przedsiebiorca nalezy sie urodzié.
c. Duzy sukces firmy oznacza jej pdzniejsza ogromna porazke.



d. Sukces przedsiebiorcy w duzej mierze oparty jest na wysitku, samozaparciu i
poswieceniu swojego czasu i sSrodkow.

144. Ktory rodzaj lokat jest obcigzony najmniejszym ryzykiem:
a. zakup obligacji skarbu panstwa,
b. zakup akcji najwiekszej spotki notowanej na GPW,
c. zakup jednostek uczestnictwa,
d. zakup ztota.

145. Moda na zdrowy styl zycia i aktywnos¢ fizyczna to przyktad czynnika
makrootoczenia:
a. ekonomicznego,
b. spotecznego,
c. demograficznego,
d. fizycznego.

146. Bilans przedsiebiorstw jest poprawnie skonstruowany, jezeli spetniony jest
nastepujacy warunek:
a) pasywa + aktywa = wartos¢ przedsiebiorstwa,
b) aktywa > pasywa,
C) pasywa > aktywa,
d) pasywa = aktywa.

147. Ktora ze strategii rozwoju nie jest strategiag zalecana dla matych firm w
sytuaciji, gdy do sektora wchodzi
przedsiebiorstwo globalne:
a) stowarzyszenie sie,
b) podtaczenie sie do duzej firmy,
c) fuzje, w wyniku ktérych tworzone sa sieci matych zaktadow,
d) czotowa konkurencja.

148. Jezeli przedsiebiorca wptacit na lokate 10 000 zt na rok, przy kwartalnej
kapitalizacji odsetek, to przy oprocentowaniu w wysokosci 20% rocznie, po roku
po zaokragleniu do petnych ztotych, na jego lokacie bedzie zgromadzone:

a) 12 000 zt,
b) 12 155 z,
b) 14 400 zt,
d) 20 736 zt.

149. Dla wspo6tczesnych przedsiebiorstw dziatajgcych w turbulentnym
otoczeniu coraz wieksza role w procesie budowania przewag konkurencyjnych
odgrywaja:

a) surowce,
b) zasoby niewidzialne przedsiebiorstwa,
c) zasoby widzialne przedsiebiorstwa,



d) dziatania obnizajace koszty.

150. Ktora z faz nie jest elementem procesu zarzadzania wiedzg w
przedsiebiorstwie:
a) kopiowanie wiedzy,
b) dzielenie sie wiedzg,
c) nabywanie wiedzy,
d) przeksztatcanie wiedzy w decyzje.

151. Do elementow kapitatu intelektualnego nie zalicza sie:
a) kapitatu finansowego,
b) kapitatu w postaci klientéw,
c) kapitatu ludzkiego,
d) kapitatu strukturalnego.

152. W przypadku inwestycji w fundusze inwestycyjne potencjalne zyski rosna
proporcjonalnie do podejmowanego ryzyka. Uporzadkuj podane fundusze od
najmniej do najbardziej ryzykownych. Fundusze akcji (FA), fundusze obligacji
(FO), fundusze rynku pienieznego (FRP), fundusze stabilnego wzrostu (FSW) oraz
fundusze zrownowazone (FZ).

a) FO>FSW>FRP >FZ>FA,
b) FRP >FZ >FO >FSW > FA,
c)FO>FZ>FSW >FA>FRP,

d)FRP>FO>FSW>FZ>FA.

153. Ktory z wymienionych czynnikow sektorowych nie jest czynnikiem
Sprzyjajacym rozwojowi zewnetrznemu:
a) wczesna faza zycia sektora,
b) silna konkurencja w sektorze i spodziewane dziatania odwetowe,
c) bariery wejscia niemozliwe do pokonania samodzielnie,
d) dekoniunktura w sektorze.

154. Forma czasowego wspotdziatania konkurentdéw rozwiazywana po
zakonczeniu zadania, nakierowana na wspélne prowadzenie prac badawczo-
rozwojowych w celu szybszego dostepu do wiedzy i innowacji jest:

a) fuzja,

b) alians technologiczny,

C) inwestycja typu green field,
d) umowa franczyzowa.

155. Fundusze venture capital odnosza sukces, pod warunkiem, ze
odpowiednio dobiora przedsiebiorstwa, w ktére zainwestuja. Ktdre z ponizszych
kryteriéw nie jest kryterium selekcyjnym dla funduszu venture capital?

a) preferowane przedsiebiorstwa funkcjonujgce w tradycyjnych sektorach i branzach,
ktore jednoczesnie charakteryzuja sie wyzszym niz przecietny w branzy poziomem
bezpieczenstwa,



b) wysoka stopa zwrotu z inwestycji rzedu 50% rocznie, mozliwa do osiagniecia w
perspektywie kilku lat,

C) przedsiebiorstwa posiadajace konkurencyjne produkty,

d) przedsiebiorstwa posiadajace silny i kompetentny zespét kierowniczy.

156. Istnieje wiele metod oceny optacalnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Do jednej z nich mozna zaliczy¢ analize wskaznikow ROI (stosunek zysku
operacyjnego do catkowitych naktadéw inwestycyjnych) i ROE (stosunek zysku
netto do zaangazowanego kapitatu wtasnego). Wada tej metody jest:

jej nadmierna zawito$¢ i niezrozumiatosg,

trudnos¢ w dostepie do niezbednych danych,
nieporéwnywalnosc¢ z innymi przedsiewzieciami inwestycyjnymi,
nieuwzglednienie zmiennosci wartosci pienigdza w czasie.

a
b
c
d

157. Jezeli przy produkcji 1000 sztuk produktu koszty state wynosza 4 800 zt,
koszty zmienne 4 000 zt, to przy cenie rownej 10 zt przedsiebiorstwo osiggnie prég
rentownosci przy wielkosci produkcji réwnej:

a) 1000 sztuk,
b) 800 sztuk,
) 600 sztuk,
d) 400 sztuk.

158. Rynek efektywny to rynek:
a) na ktorym inwestorzy moga efektywnie osiggaé ponadprzecietne zyski,
b) na ktérym konsumenci nie sa podatni na oddziatywania marketingowe,
c¢) na ktérym ceny odzwierciedlaja wszystkie publicznie dostepne informacje, a zmiany
cen w czasie sa wzajemnie niezalezne,
d) to zazwyczaj rynek mato ptynny z nieduza liczba inwestoréw.

1509. Analiza fundamentalna jest narzedziem pozwalajgcym inwestorom na
podjecie decyzji inwestycyjnych. Polega ona na:

a) formutowaniu wnioskdw co do przysztosci na podstawie analizy dotychczasowego
przebiegu kurséw,
b) ekonomicznej interpretacji spotki branzy, w ktorej spotka dziata, catego rynku,
c) analizowaniu, w jakim trendzie znajduja sie ceny papieru wartosciowego i
podejmowaniu decyzji, kiedy warto go kupi¢ lub sprzeda¢,
d) wszystkie odpowiedzi sa prawidtowe.

160. Arbitraz na rynku kapitatowym:
a) powoduje obnizke cen akcji przewartosciowanych oraz wzrost cen akcji
niedoszacowanych,
b) nie wptywa na ceny akcji, poniewaz zmiany cen instrumentéw finansowych maja
charakter losowy,
C) pogtebia niedoszacowanie badz przewartosciowanie cen akcji, dzieki czemu pozwala
inwestorom na osigganie ponadprzecietnych zyskow,
d) jest gtdwna strategia inwestycyjna na ptynnych, dobrze rozwinietych rynkach
finansowych.



161. Badania wykazuja, iz efekt nadmiernej pewnosci przewidywan
inwestorow:
a) wystepuje tylko wsrdd mato doswiadczonych, drobnych graczy gietdowych,
b) jest tym silniejszy, im dalszej przysztosci dotycza prognozy,
C) jest mniejszy w stosunku do przewidywan dotyczacych cen posiadanych przez
inwestorow akcji niz dla prognoz dotyczacych wahan catego indeksu gietdowego,
d) jest silniejszy dla kultur Wschodu.

162. Przyktadem znajomosci zasad dziatania warunkowania klasycznego w
marketingu moze by¢:

a) nagradzanie klientow hipermarketu punktami, ktére moga wymieni¢ na nagrody
rzeczowe,
b) dotaczanie do produktu darmowej prébki innego produktu,
c) sezonowa obnizka cen,
d) wykorzystanie w reklamie kawy przyjemnie brzmiacej, radosnej muzyki oraz widoku
szczesliwej, $miejacej sie rodziny.

163. W sytuacji, gdy kierownik musi przekona¢ swoich podwtadnych do
okreslonego zachowania, jego wtadza powinna wynika¢ przede wszystkim z:
a) formalnej hierarchii organizacyjnej,
b) kontroli nad zasobami,
C) autorytetu,
d) uczucia.

164. Kierownik zamierza wysta¢ pracownika do odlegtego w Polsce miasta z
zadaniem stworzenia sieci sprzedazy. Zanim jednak przedstawi wtasciwa
propozycje, oferuje pracownikom stworzenie sieci w Finlandii. Jaka technike
zastosowat kierownik:

a) technike niedostepnosci,

b) technike kontrastu,

c) technike wzajemnosci,

d) technike zaangazowania i konsekwencji.

165. Inwestor z Londynu postanowit zainwestowac w spotki budowlane na
rynkach wschodzacych. Chcac sprawdzi¢ stusznosé podjetej przez siebie
decyzji, skoncentrowat sie tylko na wyszukiwaniu pozytywnych przyktadow
spotek tego sektora osiggajgcych wysokie zyski. Upewnit sie znajdujac
kilkanascie spotek o wysokiej rentownosci. Zachowanie inwestora jest przede
wszystkim przyktadem popetniania btedu:

a) nadmiernej pewnosci,
b) zakotwiczenia,

c) konfirmaciji,

d) efektu halo.



166. Tworzenie fatszywych stron internetowych, tudzaco podobnych do stron
bankow oraz zachecanie poprzez e-mail klientow, aby na taka strone weszli i sie
zalogowali w celu wykradzenia ich haset i loginow, to:

a) hacking,

b) phishing,

C) sniffing,

d) e-mail bombing.

167. Zgodnie z cyklem zycia produktu najwyzsze zyski ze sprzedazy produktu
przedsiebiorstwo osigga w fazie:
a) wprowadzenia produktu,
b) wzrostu,
c) dojrzatosci,
d) schytku.

168. Ktore z narzedzi nie jest wykorzystywane przez inwestorow gietdowych w
analizie technicznej?
analiza SWQT,
wykresy swiecowe,
linie trendu,
poziomy oporu i wsparcia.

a
b
c
d

~— — ~—

169. Sita oddziatywania dostawcow wzrasta, gdy:
a) w sektorze dziata coraz mniej dostawcow,
b) nabywcy moga zacza¢ oferowac produkty i ustugi oferowane dotychczas przez
dostawcow,
c) w sektorze dziata jeden nabywca,
d) istnieje wiele substytutow produktéw oferowanych przez dostawcow.

170. Do makrootoczenia przedsiebiorstwa nie nalezy:
otoczenie konkurencyjne,
otoczenie polityczne,
otoczenie ekonomiczne,
otoczenie demograficzne.

a
b
c
d

~— — ~—

171. W hierarchii celow przedsiebiorstwa rynkowego najwyzej znajduje sie:
produkcja dobr lub swiadczenie ustug,
zaspokajanie potrzeb pracownikéw,
tworzenie nowych miejsc pracy,
wzrost wartosci przedsiebiorstwa w dtugim okresie.

a
b
c
d

~— — — —

172. Obligatoryjnym swiadczeniem z zakresu pomocy spotecznej jest:
zasitek celowy,
pomoc na ekonomiczne usamodzielnienie,
specjalny zasitek okresowy,
swiadczenia dla kobiet w cigzy i wychowujacych dzieci.

a
b
c
d

~— — ~— —



173. Zaznacz odpowiedz, ktdra nie dotyczy sposobu komunikowania sie, jakim
jest parafrazowanie:
a) jeden ze sposobow aktywnego stuchania,
b) polega na powtarzaniu swoimi stowami tego, co haszym zdaniem zostato
wypowiedziane przez rozmowce,
C) oznacza zadawanie pytan, w celu uzyskania jasnosci sytuacji,
d) moze by¢ pomocne w zwalczaniu barier komunikacyjnych.

174. Komunikat: "Historia, ktora pani opowiada jest niezwykle zajmujaca.
Prosze kontynuowac¢, $miato!" to przyktad:
a) parafrazowania,
b) odzwierciedlania,
C) podazania,
d) klaryfikacii.

175. Niezgodne z teorig Noblistow: Kahnemana i Tversky'ego, dotyczaca
percepciji strat i zyskow, jest stwierdzenie:

a) ludzie bardziej ciesza sie z wygranej 50 zt, niz martwia z powodu przegranej 50 zt,
b) ludzie bardziej martwia sie z powodu przegranej 1000 zt, niz ciesza z powodu wygranej
1000 zt
c) subiektywna odlegtos¢ miedzy zyskiem 0 zt a 100 zt jest wieksza niz miedzy zyskiem
100 zt a 200 zt,
d) subiektywna odlegtos$¢ miedzy stratg 0 zt a 50 zt jest wieksza niz miedzy stratg 50 zt a
100 zt.

176. Ktory ze sposobOw awansowania nie jest awansem poziomym?
zyskanie wyzszego wynagrodzenia,
zdobycie prestizu,
zajecie wyzszego stanowiska w strukturze organizacyjnej,
zdobycie wiekszej samodzielnosci.

a
b
c
d

~— — ~—

177. Wspotczesna tendencja w zarzadzaniu jest:
zastepowanie konkurencji kooperacja,
coraz dtuzszy cykl zycia produktu,
mniejsza swiadomos¢ ekologiczna,
projektowanie smuktych struktur organizacyjnych.

a
b
c
d

178. Technika assessment center stuzy przede wszystkim do:
a) planowania kadr,
b) oceniania kandydatéw do pracy,
c) motywowania pracownikéw,
d) przyjaznego zwalniania pracownikow.

179. W ktérej technice wykorzystuje sie opinie ekspertow?
a) w technice delfickiej,
b) w technice kot jakosci,



c) w technice grup autonomicznych,
d) w technice PERT.

180. W sktad jednego kota jakosci wchodza pracownicy:
a) z jednej komorki organizacyjnej,
b) z kilku komaorek organizacyjnych,
c) z kilku szczebli organizacyjnych,
d) z kilku organizaciji.

181. Metoda doskonalenia przedsiebiorstwa polegajaca na poznawaniu
najlepszych wzoréw w otoczeniu i ich nasladowaniu to:
a) metoda sciezki krytycznej,
b) benchmarking,
c) metoda przypadkdw krytycznych,
d) reengineering.

182. Przedsiebiorstwo, ktore zrezygnowato z prowadzenia wtasnej ksiegowosci
na rzecz ustug $wiadczonych przez zewnetrzne biuro rachunkowe, dokonato:
a) insourcingu ksiegowosci,
b) outsourcingu ksiegowosci,
C) integracji ksiegowosci,
d) dezintegracji ksiegowosci.

183. Offshoring dziatalnosci biznesowej polega na:
a) przeniesieniu produkcji débr i ustug poza granice kraju, a nastepnie ich powrotnym
imporcie,
b) zmniejszeniu zadtuzenia przedsiebiorstwa,
C) taczeniu sie przedsiebiorstw dziatajgcych w tych samych branzach,
d) podziale monopolisty na mniejsze, konkurujace ze soba przedsiebiorstwa.

184. lle sztuk produktu musi sprzeda¢ przedsiebiorstwo, aby uzyska¢ 1000 USD
zysku netto, przy cenie jednostkowej produktu réwnej 10 USD, kosztach statych
500 USD, koszcie zmiennym jednostkowym 5 USD i 20% podatku?
a) 400 szt.,
b) 350 szt.,
c) 300 szt.,
d) 250 szt.

185. Ktory z parametrow nie jest zaliczany do podstawowych parametrow
charakteryzujacych projekt?

a) realizacja celu,
b) koszty realizacii,
C) czas realizacji,
d) stopien innowacyjnosci.

186. Jan zaciaggnat roczny kredyt. Oprocentowanie wynosi 5% rocznie, prowizja

0,5%, RRSO 6,3%, inflacja 2%. Rzeczywiste koszty kredytu po roku wyniosa:
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. 5%,

. 5,5%,
.6,3%,
.11,8%.

187. Metoda amortyzacji, w ktorej wysokosé odpisOw amortyzacyjnych zalezy
od intensywnosci wykorzystania sktadnikdw majatku trwatego, a miara tej
intensywnosci jest czas pracy badz wielkosé wykonanej produkciji, to:

. metoda liniowa,

. metoda degresywna,
. metoda progresywna,
. metoda naturalna.

188. Rodzajem fuzji nie jest:
. fuzja inkorporacyjna,
. fuzja konsolidacyjna,
. fuzja dywersyfikacyjna,
. fuzja wroga.

189. Decyzje inwestycyjne podejmowane przez inwestora w oparciu o
dostrzeganie regularnosci w sekwencjach czysto losowych i traktowanie
niezaleznych zdarzen losowych jako zaleznych sg przyktadem:

. btedu koniunkciji,

. hnadmiernej pewnosci siebie,
. Ztudzenia gracza,

. heurystyki zakotwiczenia.

190. Zaleta obligacji zamiennych na akcje nie jest:
. niski kupon odsetkowy,
. brak koniecznosci wykupu,
. odsuniecie w czasie ,,rozwodnienia” kapitatu,
. Znany moment konwersiji.

191. Jezeli koszty state wynosza 500 000 zt, a koszty zmienne zgodnie z
kalkulacja stanowig przecietnie 80% wartosci sprzedazy, to minimalna wartosé
przychodow, przy ktérej zrownaja sie one z kosztami catkowitymi, wynosi:

.2,5min z4,
.2min zt,
.1,5min z,
.1minzt.

192. Inwestor, ktéry chce szybko sprzedaé posiadane akcje, bez wzgledu na
cene, a jednoczesnie nie chce ryzykowad, ze zlecenie moze zostac¢ zrealizowane
tylko czesciowo, powinien ztozy¢ zlecenie:

. PKC,
.PCR,
. PCRO,



d. po cenie poprzedniego zamkniecia.

193. Zuzia negocjuje z bankiem Alfa oprocentowanie lokaty negocjowane.
Ostatnia propozycja banku to 5,3%. Zuzia wie, ze oferty bankéw konkurencyjnych
przy takich samych warunkach dodatkowych ksztattuja sie nastepujaco —-w
banku Beta otrzymataby 5,5%, w banku Gamma uzyskataby 5,2%. BATNA Zuzi to:

a. zaakceptowanie propozycji banku Alfa,

b. wezwanie kierownika i zagrozenie zamknieciem konta, jezeli nie dostanie wiecej,
c. lokata na 5,5% w banku Beta,

d. 0,2%, jakie zyskuje Zuzia w banku Beta.

194. Mimika osoby przedstawiajacej prezentacje wptywa na ocene odbiorcéw
wystapienia w:
a. 5%,
b. 20%,
c. 55%,
d. 82%.
195. Panstwem, ktére jako pierwsze zapowiedziato rezygnacje z pienigdza
gotowkowego i przejscie wytagcznie na pienigdz elektroniczny jest:
a. Szwecja,
b. Kanada,
c.Japonia,
d. USA.
196. Najpozniejszym terminem zawarcia umowy o prace jest:

a. dzien podjecia decyzji o zatrudnieniu przez pracodawce,
b. dzien rozpoczecia pracy,

c. dzien wyptaty wynagrodzenia,

d. najblizszy pierwszy dzier miesiaca.

197. W analizie SWOT w przedsiebiorstwie handlowym w obszarze Threats
znajdzie sie:
a. stabilna sytuacja finansowa spotki,
b. niewystarczajgca przestrzer magazynowa w przedsiebiorstwie,
c. niestabilnos¢ przepisow prawa,
d. wzrost liczby konsumentow.

198. Wraz ze wzrostem formalizacji w organizacji jej efektywnos¢:
a. wzrasta przez caty czas,
b. wzrasta do pewnego momentu, a nastepnie zmniejsza sie,
C.zmniejsza sie przez caty czas,
d. zmniejsza sie do pewnego momentu, a nastepnie wzrasta.



