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Polska nauka ma bez wątpienia wiele do zaoferowania światu 
i może stanowić wartościowy wkład w debatę nad istotnymi 
problemami współczesności, w tym dzisiejszej gospodarki. 
Jednak udział polskich badaczy w projektach prowadzonych 
przez najważniejsze międzynarodowe organizacje gospodar-
cze i finansowe jest wciąż znikomy. Realizowany obecnie 
w naszej uczelni projekt „SGH_Expert_Network: budowanie 
potencjału Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie w zakre-
sie umiędzynarodowienia w oparciu o sieć ekspertów” podej-
muje to wyzwanie i stawia sobie ambitny cel wypromowania 
polskiej nauki w sześciu wybranych instytucjach: Banku Świa-
towym, Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju, Europej-
skim Urzędzie Statystycznym – Eurostat, Międzynarodowym 

Funduszu Walutowym, Organizacji Współpracy Gospodar-
czej i Rozwoju oraz Światowej Organizacji Handlu.

Z radością oddajemy w Państwa ręce pierwszą publikację 
powstałą w ramach projektu. Zbiera ona informacje o moż-
liwościach współpracy naukowej z wybranymi instytucja-
mi, będące wynikiem odbytych wizyt studyjnych i spotkań. 
Zachęcamy pracowników badawczych naszej uczelni do włą-
czenia się w działania projektowe, w szczególności poprzez 
zgłoszenie się do sieci SGH_Expert_Network i udział w pro-
jektach prowadzonych wespół z wymienionymi organizacja-
mi. Ufamy, że przyczyni się to do szerszego wypromowania 
polskiej nauki oraz naszej uczelni na arenie międzynaro-
dowej.

Wstęp

Projekt „SGH_Expert_Network:  
budowanie potencjału Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie  
w zakresie umiędzynarodowienia w oparciu o sieć ekspertów”  

jest realizowany w ramach programu  
Welcome to Poland Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

Zespół projektowy
Agnieszka Kühnl-Kinel 

Aneta Szydłowska 
Aleksandra Żołądek  

Wstęp
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Tytuł projektu:
 „SGH_Expert_Network: budowanie potencjału SGH  

w zakresie umiędzynarodowienia w oparciu o sieć ekspertów” (nr PPI/WTP/2022/1/00155)

Projekt dofinansowany ze środków Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej  
w ramach programu Welcome to Poland.

Kwota dofinansowania: 
399 926,02 PLN

Okres realizacji projektu: 
czerwiec 2023–maj 2025

Projekt realizowany w Centrum Współpracy Międzynarodowej SGH  
przez Zespół Projektowy: dr Agnieszka Kühnl-Kinel, Aneta Szydłowska, Aleksandra Żołądek

Cel projektu: 
budowanie zdolności SGH w zakresie internacjonalizacji, tj. pogłębienie współpracy z międzynarodowymi  

organizacjami finansowymi i gospodarczymi 

Projekt koncentruje się na sześciu  
międzynarodowych organizacjach finansowych i gospodarczych:

Bank Światowy (World Bank)
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju  

(European Bank for Reconsrtuction and Development, EBRD)
Europejski Urząd Statystyczny (Eurostat)
Międzynarodowy Fundusz Walutowy  

(International Monetary Fund, IMF)
Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju  

(Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD)
Światowa Organizacja Handlu (World Trade Organization, WTO).

O projekcie

O projekcie
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Kluczowym elementem projektu jest zainicjowanie sieci ekspertów SGH, składającej się z wysoko wykwalifikowanej  
kadry naukowej SGH, oraz zbudowanie ich kompetencji mających  

na celu ułatwienie kontaktów z ww. instytucjami poszukującymi współpracy eksperckiej. 

Projekt wpisuje się w aktualną strategię umiędzynarodowienia uczelni.
 

Długoterminowe rezultaty projektu: 
zwiększenie rozpoznawalności i renomy SGH jako ważnego ośrodka badawczego i opiniotwórczego, 

zwiększenie stopnia umiędzynarodowienia uczelni, 
regularne wizyty przedstawicieli organizacji międzynarodowych i wykłady gościnne.

Indywidualne rezultaty: 
rozwój kariery naukowej pracowników uczelni,
nawiązanie nowych kontaktów naukowych.

Szczegółowe działania:
zdobycie informacji o możliwościach współpracy z wybranymi instytucjami,

prezentacje i webinaria dla pracowników SGH,
stworzenie sieci ekspertów i wizyty pilotażowe w instytucjach, 

promocja sieci ekspertów, 
otwarcie punktu kontaktowego na SGH – Welcome Point.  

Produkty projektu:
prezentacje na temat instytucji, po których następuje publikacja, 

webinaria prezentujące instytucje, 
spotkania z przedstawicielami instytucji, 
katalog sylwetek ekspertów SGH, 
film promujący profile ekspertów SGH, 
strona internetowa projektu, 

Welcome Point.

O projekcie
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Bank  
Światowy 
The World Bank

Siedziba główna 
1818 H Street NW, Washington DC 20433, USA 

Tel. +1 (202) 473-1000

http://www.worldbank.org/ 
 

 

Przedstawicielstwo w Polsce 
Warszawskie Centrum Finansowe  

ul. Emilii Plater 53, 15. piętro  
00-113 Warszawa, Polska  

Tel. +48 22 520 80 00  
warsawoffice@worldbank.org  

kontakt: Krzysztof Bastian (kbastian@worldbank.org)

BankŚwiatowy

Bank Światowy
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Historia
Bank Światowy to instytucja finansowa z siedzibą w Waszyng-
tonie, która – podobnie jak Międzynarodowy Fundusz 
Walutowy – rozpoczęła działalność na mocy postanowień 
konferencji w Bretton Woods z lipca 1944 r. Główną prze-
słanką dla powstania obu instytucji była potrzeba odbudo-
wy zniszczonych w II wojnie światowej krajów Europy oraz 
Japonii. Istotnym celem statutowym było wsparcie dla rozwi-
jających się krajów Azji, Ameryki Łacińskiej i Afryki. Insty-
tucja zrzesza 189 krajów członkowskich.  

Polska była wśród państw-założycieli Banku, jednak 
pod naciskiem Związku Radzieckiego w 1950 r. wypo-

wiedziała członkostwo, a do umowy ponownie przystąpiła  
w 1986 r. 

Od 1990 r. Bank aktywnie współpracuje z Polską w for-
mie udzielania pożyczek oraz świadczenia pomocy analitycz-
nej i doradczej. W latach 1990–2022 Bank zapewnił Polsce 
pożyczki w łącznej kwocie wypłaconych środków 14,7 mld 
USD, z których sfinansowano 63 projekty w obszarach takich 
jak: ochrona zdrowia, gospodarka wodna, transport kole-
jowy i drogowy, restrukturyzacja przedsiębiorstw państwo-
wych i prywatyzacja, restrukturyzacja sektora węglowego,  
efektywność energetyczna i łagodzenie zmian klimatycznych.

Struktura 
Termin Bank Światowy odnosi się do dwóch z pięciu wyspe-
cjalizowanych agencji ONZ, które działają razem w Grupie 
Banku Światowego: 
Międzynarodowego Banku Odbudowy i Rozwoju 

(IBRD),
Międzynarodowego Stowarzyszenia Rozwoju (IDA).
Pozostałe trzy agencje działające w ramach Grupy Banku 

Światowego to: 
Międzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC),
Międzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporów Inwe-

stycyjnych (ICSID),
Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji (MIGA).

Polska należy do czterech z wyżej wymienionych instytu-
cji, z wyjątkiem Międzynarodowego Centrum Rozstrzygania 
Sporów Inwestycyjnych. 

Udziałowcami Banku Światowego są kraje reprezentowane 
przez Radę Gubernatorów, która jest najwyższym organem 
decyzyjnym Banku Światowego. Gubernatorami są zazwy-
czaj ministrowie finansów lub rozwoju krajów członkowskich. 
Spotykają się oni raz w roku na dorocznych spotkaniach Rad 
Gubernatorów.

Motto Banku Światowego: Naszym marzeniem jest świat wolny 
od ubóstwa na planecie przyjaznej do życia.

Bank Światowy
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Gubernatorzy delegują pewne aspekty swojego manda-
tu 25 dyrektorom wykonawczym, którzy pracują w siedzi-
bie głównej Banku. Pięciu głównych udziałowców mianuje 
po jednym dyrektorze wykonawczym, a pozostałe kraje człon-
kowskie są reprezentowane przez wybieranych dyrektorów 
wykonawczych. 

Dyrektorzy wykonawczy wspólnie tworzą Radę Dyrek-
torów Wykonawczych Banku Światowego. Z reguły spoty-
kają się co najmniej dwa razy w tygodniu, aby nadzorować 
działalność Banku, a w szczególności zatwierdzać operacje 
pożyczkowe lub gwarancyjne, nowe polityki, budżet admini-
stracyjny, strategie pomocy krajom oraz decyzje dotyczące 
pożyczek i finansów instytucji.

Prezes Grupy Banku Światowego przewodniczy posie-
dzeniom Rady Dyrektorów Wykonawczych i jest odpowie-
dzialny za ogólne zarządzanie Bankiem. Jest on wybierany 
przez Radę Dyrektorów Wykonawczych na odnawialną pię-
cioletnią kadencję. 

Bank Światowy działa pod przewodnictwem i kierow-
nictwem prezesa, członków Rady Wykonawczej i wice- 
prezesów odpowiedzialnych za różne biura regionalne, sek-
tory i sieci. 

Poza sześcioma największymi udziałowcami (Stany 
Zjednoczone, Japonia, Chiny, Niemcy, Francja, Wiel-
ka Brytania), państwa członkowskie pogrupowane są  
w 24 konstytuanty. Polska należy do jednej Konstytuanty 
wraz ze Szwajcarią, Azerbejdżanem, Kazachstanem, Kir-
gistanem, Serbią, Tadżykistanem, Turkmenistanem oraz 
Uzbekistanem, czyli z tymi samymi państwami, z którymi 
tworzymy Konstytuantę w Międzynarodowym Funduszu 
Walutowym.

Zwyczajowo Prezesem Grupy Banku Światowego jest  
obywatel Stanów Zjednoczonych, nominowany przez  
prezydenta USA. Obecnie funkcję tę sprawuje Ajay  
Banga, który kadencję Prezesa rozpoczął oficjalnie 2 czerw-
ca 2023 r. 

Sala plenarna Banku Światowego. Od lewej: Agnieszka Kühnl-Kinel (kierownik projektu SGH_Expert_Network), 
Mariusz Krukowski (Dyrektor Wykonawczy reprezentujący Polskę w Banku  
Światowym), Aneta Szydłowska (zespół SGH_Expert_Network), Grzegorz  
Augustyniak (Dyrektor Centrum Współpracy Międzynarodowej SGH), Aleksandra 
Żołądek (zespół SGH_Expert_Network), Paweł Pietrasieński (Profesor SGH,  
pełnomocnik Rektora ds. współpracy z USA).

Bank Światowy
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Od listopada 2022 r. Dyrektorem Wykonawczym repre-
zentującym naszą Konstytuantę jest przedstawiciel Szwajca-
rii – Dominique Favre. Zastępcą Dyrektora Wykonawczego 
w Konstytuancie jest przedstawiciel Polski, Mariusz Kru-
kowski.

Misja i cele 
Wizja: stworzenie świata wolnego od ubóstwa na nadającej 
się do życia planecie. 

Misja: zwalczanie skrajnego ubóstwa, zwiększenie dobro-
bytu przy jednoczesnym zaangażowaniu w ochronę środo-
wiska naturalnego.

Cele: finansowanie projektów rozwojowych, oferowanie 
wiedzy wspierającej projekty, współpraca z interesariuszami 
w krajach członkowskich (instytucje rządowe i pozarządowe).

Grupa Banku Światowego działa we wszystkich obsza-
rach rozwoju. Zapewnia szeroką gamę produktów finanso-
wych i pomocy technicznej, a także pomaga krajom dzielić 
się i stosować innowacyjną wiedzę i rozwiązania w obliczu 
wyzwań, przed którymi stoją. 

Od 1947 r. Bank Światowy sfinansował ponad 12 000 pro-
jektów rozwojowych poprzez pożyczki, nieoprocentowane 
kredyty i dotacje.  

Polska należy do jednej Konstytuanty wraz ze Szwajcarią,  
Azerbejdżanem, Kazachstanem, Kirgistanem, Serbią,  
Tadżykistanem, Turkmenistanem oraz Uzbekistanem.

Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Seminaria „Brown Bag” – nieformalne spotkania 
towarzyszące prezentacji projektów lub publikacji 
Banku Światowego – goście zapraszani są do dyskusji 
i komentowania rezultatów przeprowadzonych badań, 
czasem zaprasza się prelegentów (również w formie 
hybrydowej). Ważne są osobiste kontakty, wcześniejsza 
współpraca z Bankiem. Mile widziani specjaliści z zakresu 
polityki rozwojowej.

https://www.worldbank.org/en/events

Bank Światowy
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Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Doradztwo – na przykład dla FIFs (Financial Intermediary 
Funds).

Public Investors Conference – konferencja organizowana raz 
w roku (zwykle na jesieni). Przed konferencją otwarty jest 
konkurs na publikacje. Wybrane publikacje będą mogły być 
zaprezentowane na konferencji. Publikacje należy zgłaszać na 
adres: publicinvestorsconference@worldbank.org. 

https://www.publicinvestorsconference.com/

Udział w konferencjach i innych wydarzeniach 
organizowanych przez Bank Światowy, możliwość 
prezentowania swoich publikacji.

https://www.worldbank.org/en/events

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Bezpłatna platforma, gdzie można śledzić wydarzenia  
i konferencje organizowane przez Bank Światowy, udział  
w seminariach i konferencjach organizowanych przez Bank 
Światowy.
 

https://live.worldbank.org/en/home 

External and Corporate Relations Unit – zespół kontaktowy, 
który wspiera uczelnie w propagowaniu wiedzy na temat 
działalności Banku Światowego. Zadania Engage Team to m.in. 
przyjmowanie studentów i naukowców, integrowanie treści do 
przedmiotów, zapraszanie guest speakerów z BŚ na zajęcia, 
obszar zainteresowania BŚ to ekonomia międzynarodowa, 
polityka globalna, polityka rozwojowa.

Bank Światowy
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Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Otwarte dla wszystkich oferty na stronie Banku Światowego 
w zakładce „Kariery” oraz na portalu LinkedIn.

https://www.worldbank.org/en/about/careers

Compass – portal z ofertami pracy https://worldbankgroup.csod.com/ats/
careersite/search

BIP – Bank Internship Program – program adresowany do 
studentów studiów magisterskich. Rekrutacja otwiera się na 
początku roku (styczeń–luty).  
W ramach programu oferowane są płatne staże  
i praktyki wakacyjne. 

https://www.worldbank.org/en/about/careers

Staże i praktyki
Forma www Kod QR

JPA – Junior Professional Associates – warunkiem udziału  
w programie jest ukończenie co najmniej studiów 
licencjackich i wiek poniżej 28 lat. Program oferuje trzyletni 
kontrakt konsultanta.

https://www.worldbank.org/en/about/
careers/junior-professional-associates 

Bank Światowy
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Obszary działania 
Międzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju – udziela poży-
czek krajom o średnich dochodach oraz biedniejszym krajom 
posiadającym zdolność kredytową. 

Międzynarodowe Stowarzyszenie Rozwoju – udziela nie-
oprocentowanych pożyczek i dotacji. 

Międzynarodowa Korporacja Finansowa – wspiera inwe-
stycje prywatne i świadczy usługi doradcze.

Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji – zapewnia 
ubezpieczenie od ryzyka politycznego (gwarancje).

Międzynarodowe Centrum Rozstrzygania Sporów Inwe-
stycyjnych – prowadzi negocjacje, rozstrzyga spory między 
inwestorami a beneficjentami.

Konsultanci 
Krótkoterminowi – kontrakty do 150 dni, oferty nie są publi-
kowane, najczęściej działy same szukają konsultantów; 
można być konsultantem jednocześnie w kilku projektach.

Średnioterminowi – roczne kontrakty z pewnymi korzy-
ściami, atrakcyjny pakiet relokacyjny + sporo dni urlopu 
(zależnie od stażu).

Ścieżka kariery: umowa krótkoterminowa – przedłużenie 
umowy – stałe zatrudnienie.

Stałe zatrudnienie (w siedzibie głównej w Waszyngtonie 
lub w biurach regionalnych): 
administracja – wymagane wykształcenie licencjackie,
specjaliści i stanowiska techniczne – wymagane wykształ-

cenie magisterskie, na niektóre stanowiska niezbędny jest 
doktorat,

Bank Światowy – siedziba główna.

Staże i praktyki
Forma www Kod QR

YPP – Young Professionals Program – jest to program 
dwuletni, w ramach którego oferowanych jest 60 miejsc 
(8000 kandydatów). Warunkiem jest ukończenie studiów 
magisterskich lub doktorskich i posiadanie doświadczenia 
zawodowego oraz wiek poniżej 32 lat. Więcej na stronie 
programu.

https://www.worldbank.org/en/about/
careers/programs-and-internships

Bank Światowy
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stanowiska menedżerskie – rotacyjne co 4 lata, popu-
larnym narzędziem do rekrutacji jest LinkedIn.

Rekrutacja jest kilkuetapowa, a od aplikacji do zatrudnie-
nia mija zwykle około 90 dni.

Instytucja potrzebuje pracowników z wiedzą makroeko-
nomiczną i techniczną, ekspercką. 80% eksperci tematyczni, 
niekoniecznie ekonomiści, mogą mieć różne wykształcenie.

Pracownicy na misjach to globalni eksperci z szeroką wie-
dzą i w pełni mobilni, charakteryzuje ich różnorodność.

Wskazówki dla kandydatów aplikujących: 
Należy dobrze się przygotować, pokazać swoje doświad-

czenie i umiejętności.
Przyda się nawiązanie kontaktów z ekspertami poprzez 

LinkedIn.
List motywacyjny jest bardzo ważny.
Przed złożeniem aplikacji można wziąć udział w warsz-

tatach online: Open learning campus. 
Warto włączyć powiadomienia, aby otrzymywać infor-

macje o aktualnych ofertach pracy, tzw. job alert.

Bazy wiedzy

The World Bank Open Learning Campus – Bank Światowy oferuje 
ponad 10 000 szkoleń, przede wszystkim w formie e-learningu. 
Aby uzyskać do nich dostęp, trzeba mieć konto na platformie: 
https://olc.worldbank.org/

World Bank Open Data – dostęp do baz danych  
i najnowszych opracowań: https://data.worldbank.org/

Baza publikacji Banku Światowego: https://openknowledge.
worldbank.org/home

Bank Światowy



21
Bank Światowy



22

Europejski  

Bank Odbudowy 

i Rozwoju

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju



23

Europejski Bank  
Odbudowy  

i Rozwoju (EBOR)
European Bank for Reconstruction  

and Development (EBRD)
Siedziba główna 

Five Bank Street, London, E14 4BG
United Kingdom

Tel. 0207 338 6000

https://www.ebrd.com
 

 

Przedstawicielstwo w Polsce 
Warszawskie Centrum Finansowe

ul. Emili Plater 53 lok. 1300, 00-113 Warszawa
Tel. +48 22 520 5700

Dyrektor regionalny EBOR na Polskę i kraje bałtyckie: Andrea Moraru
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Historia
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju został utworzony, aby 
pomóc w budowaniu nowej, pozimnowojennej ery w Europie 
Środkowej i Wschodniej. Od tego czasu odegrał historyczną 
rolę i zdobył unikalną wiedzę specjalistyczną we wspieraniu 
zmian w regionie – i poza nim – inwestując 170 mld EUR 
w ponad 6400 projektów.

EBOR został utworzony w pośpiechu, aby sprostać wyzwa-
niu niezwykłego momentu w historii Europy, jakim był upa-
dek komunizmu na Wschodzie. Minęło zaledwie 18 miesięcy 
od chwili, kiedy w październiku 1989 r. prezydent Francji 
Francois Mitterand przywołał ideę powstania europejskie-
go banku rozwoju, do jego otwarcia z siedzibą w Londynie 
w kwietniu 1991 r.

W szalonych latach 90. nacisk EBOR na sektor prywat-
ny jako główną siłę napędową zmian w Europie Środkowej 
i Wschodniej został wielokrotnie potwierdzony. Był to okres, 
który ugruntował reputację EBOR jako eksperta w dziedzi-
nie transformacji w kierunku otwartego rynku.

EBOR był silnie zaangażowany w takie obszary jak refor-
ma systemów bankowych, liberalizacja cen, prywatyzacja 
(legalizacja i dialog polityczny) oraz tworzenie odpowied-
nich ram prawnych dla praw własności, czyli wszystkie istot-
ne składniki zmian.

Reformy były wspierane przez rzetelne doradztwo, szko-
lenia i wiedzę techniczną, a także uzupełniane przez duże 
inwestycje w sektorze prywatnym i publicznym. Ponieważ 
sam kapitał krajowy był niewystarczający do sfinansowania 
transformacji, EBOR pomógł przyciągnąć kapitał zewnętrz-
ny zarówno ze źródeł prywatnych, jak i publicznych.

Takie doświadczenie pomogło EBOR w rozszerzeniu pier-
wotnego regionu działalności – już czterokrotnie – na nowe 
kraje, takie jak Mongolia (2006), Turcja (2009), Egipt, Jor-
dania, Maroko, Tunezja i Kosowo (2012), Cypr (2014), Gre-
cja (2015) i Liban (2017).

Obecnie działa w ponad 35 krajach: od Europy Środkowej 
po Azję Środkową oraz w południowej i wschodniej części 
basenu Morza Śródziemnego, a także na Zachodnim Brze-
gu Jordanu i w Strefie Gazy.

Struktura
Udziałowcami Banku jest 65 krajów, a także Unia Europej-
ska i Europejski Bank Inwestycyjny. EBOR liczy 66 członków 
(64 państwa, Europejski Bank Inwestycyjny i Unia Europej-
ska). Każdy członek jest kredytodawcą, a 34 państwa człon-
kowskie są również kredytobiorcami.

W zakresie reprezentacji politycznej w Radzie Dyrektorów 
EBOR Polska wchodzi w skład Konstytuanty współtworzo-
nej wespół z Bułgarią i Albanią. Na czele Konstytuanty stoi 
Dyrektor Wykonawczy – aktualnie jest nim mianowany przez 

Od lewej: Aleksandra Żołądek (zespół SGH_Expert_Network),  
Piotr Szpunar – Dyrektor Wykonawczy EBOR reprezentujący  
Polskę, Bułgarię i Albanię oraz Agnieszka Kühnl-Kinel (kierownik 
projektu SGH_Expert_Network). 

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
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NBP Piotr Szpunar (tytuł doktora uzyskał w Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie).

Misja i cele
EBOR jest zaangażowany w promowanie postępu w kierun-
ku gospodarek zorientowanych rynkowo oraz promowanie 
inicjatyw prywatnych i przedsiębiorczych. Bank oferuje szereg 
instrumentów, dzięki którym przyczynia się do tworzenia solidne-
go klimatu inwestycyjnego we wspieranych regionach. Wprowa-
dzając przejrzyste zasady przyznawania wsparcia w postaci m.in. 
pożyczek i gwarancji, EBOR promuje ład korporacyjny, efek-
tywne i transparentne metody zarządzania oraz jasne i spójne 
praktyki księgowe i audytorskie. Bank przyjmuje zdecydowane 
stanowisko przeciwko praktykom korupcyjnym. 

Głównym celem EBOR jest wspieranie projektów, które 
mogą nie tylko pomnożyć zyski poszczególnych podmiotów, 

lecz także przyczynić się do znaczących zmian w otoczeniu 
– poprawy infrastruktury, zwiększenia zatrudnienia, a także 
wpływać pozytywnie na środowisko naturalne. Szczególnie 
pożądane są inicjatywy spełniające cele zrównoważonego 
rozwoju i wspierające zieloną transformację energetyczną, 
w tym takie obszary jak: energia odnawialna, oszczędność 
energetyczna, zrównoważony transport, minimalizacja pro-
dukcji odpadów. 

Możliwości współpracy  
dla ekspertów SGH 

Pierwszym krokiem powinien być kontakt z biurem Głów-
nej Ekonomistki – prof. Beaty Javorcik. Zespół prof. Javorcik 
zajmuje się przygotowaniem corocznego Transition Report 
dla Polski i może potrzebować wsparcia merytorycznego 

Sala konferencyjna w siedzibie głównej EBOR. EBOR – Executive Dining Room z widokiem na Tamizę.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
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Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Advice for Small Businesses – możliwość zostania doradcą 
dla przedsiębiorców

https://www.ebrd.com/small-business-
support/advice-for-small-businesses/
international-advisers.html 

Raz w roku EBOR prezentuje wyniki raportu dla Polski  
i regionu Transition Report. Poza prezentacją, spotkanie 
przewiduje panel pytań i odpowiedzi. Prezentacja zwyczajowo 
odbywa się na Wydziale Zarządzania UW. Możemy zwiększyć 
poziom uczestnictwa ekspertów SGH w kolejnych edycjach, 
zabiegając o otrzymanie większej puli zaproszeń lub też 
zorganizowanie osobnego spotkania na SGH. 

np. w przeprowadzeniu badań ankietowych, badań przekro-
jowych (budowanie baz danych), lub chętnych do udziału 
w panelach eksperckich.

Poszukiwani są głównie eksperci branżowi z dziedzin:
agrobiznes,
transformacja cyfrowa,
rynek energii,
rynek farmaceutyczny,
sprzedaż detaliczna,
rynek żywności.

EBOR przykłada dużą wagę do badań nad stanem gospo-
darki ukraińskiej – we współpracy z uniwersytetami ukra-
ińskimi. Z uwagi na działania wojenne ukraińskie biuro 
regionalne zostało tymczasowo przeniesione do Warszawy, 
co może sprzyjać zacieśnieniu współpracy. EBOR sporo 

uwagi poświęca na obserwowanie sytuacji w Ukrainie i będzie 
skłonny dużo inwestować w odbudowę kraju po zakończe-
niu działań wojennych.

EBOR – sala plenarna.

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
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Bazy wiedzy

https://www.ebrd.com/small-business-support/knowledge-
products.html

EBOR – sala konferencyjna.

Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Oferty pracy, staży i praktyk, zarówno w biurach regionalnych, 
jak i w siedzibie w Londynie, są publikowane na bieżąco na 
stronie EBOR w zakładce „Kariera”.

https://www.ebrd.com/careers/ebrd-
internships.html 

Strona z ogłoszeniami o pracy. https://jobs.ebrd.com/

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju
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Europejski Urząd  
Statystyczny – EUROSTAT  

(Komisja Europejska)
European Statistical Office –  

EUROSTAT  
(European Commission)

Siedziba główna 
5, rue Alphonse Weicker L-2721 Luxembourg 

Luxembourg

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main
 

 

Przedstawicielstwo w Polsce 
Brak  

Eurostat jest w pewnym zakresie reprezentowany przez Główny Urząd Statystyczny.
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Historia
Eurostat powstał w 1972 r. z siedzibą w Luksemburgu i zastą-
pił wcześniejsze Statistical Office of the European Com-
munity (SOEC), które funkcjonowało od 1959 r. Wcześniej 
funkcje statystyczne pełniły: Statistical Division (lata 1954–
1959), a od 1952 do 1954 – European Community of Steel 
and Coal Statistical Services. Obecnie w Unii Europejskiej 
funkcjonuje Europejski System Statystyczny (ESS) – czyli 
Eurostat i 27 narodowych biur statystycznych oraz inne orga-
ny statystyczne w krajach członkowskich UE i EFTA, od 2009 
działa w oparciu o Europejski Kodeks Praktyk Statystycz-
nych. Eurostat to urząd niezależny i umocowany prawnie. 
Ma niezależność w publikowaniu.

Struktura 
Eurostat składa się z Terminalu Danych (Bruksela) i Biura 
Informacyjnego (Luksemburg) przygotowującego dane dla 
instytucji kierowniczych Unii Europejskiej (są one później 
udostępniane opinii publicznej).

Eurostat jest jedną z Dyrekcji Generalnych Komisji 
Europejskiej. Na czele Eurostatu stoi Dyrektor General-
ny i Zastępca Dyrektora Generalnego. Eurostat ma siedem 
dyrekcji odpowiedzialnych za działalność Eurostatu:

A. Resources – dyrektor: Emanuele Baldacci,
B. Standards; Dissemination; Cooperation in the Europe-

an Statistical System – dyrektor: Jean-Pierre Poncelet (peł-
niący obowiązki),

C. Macro-economic statistics – dyrektor: František Ber-
nadic,

D. Government finance statistics (GFS) – dyrektor: Luca 
Ascoli,

E. Sectoral and regional statistics – dyrektor: Viveka Palm,
F. Social statistics – dyrektor: Christine Wirtz,
G. Business and trade statistics – dyrektor: Sophie Limpach.

Misja i cele
Misją Eurostatu jest dostarczanie wysokiej jakości statystyk 
i danych o Europie, aby informować obywateli Unii o decy-
zjach instytucji europejskich. Eurostat ma na celu skoordy-
nowanie statystyk w UE. 

W tym celu Eurostat gromadzi dane zebrane w państwach 
członkowskich (lub w krajach trzecich, takich jak Szwajcaria 
lub Japonia) przez krajowe urzędy statystyczne (na przykład 
we Francji jest to INSEE, w Polsce GUS). 

Eurostat zachęca krajowe urzędy statystyczne do publi-
kowania danych zharmonizowanych na poziomie europej-
skim, tj. opartych na tych samych definicjach i instrumentach 
pomiarowych, oraz uczestniczy w tej harmonizacji. Gdy 
publikowane dane nie są zharmonizowane (na przykład stopy 
bezrobocia publikowane przez krajowe instytucje w krajach 
członkowskich nie są zdefiniowane w ten sam sposób i dla-
tego nie mogą być bezpośrednio porównywalne), Eurostat 

Zespół SGH_Expert_Network: Aneta Szydłowska i Agnieszka  
Kühnl-Kinel wchodzące bocznym wejściem do siedziby EUROSTAT.

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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przerabia dane i publikuje zharmonizowane wersje. Euro-
stat wprowadził ujednoliconą metodologię, która umożliwia 
porównywanie wskaźników z różnych krajów.

Obszary działania
Do najważniejszych zadań Eurostatu jako głównego urzędu 
statystycznego w Unii Europejskiej należy: 
opracowywanie (sprawdzanie i weryfikowanie) i publi-

kowanie porównywalnych danych statystycznych na pozio-
mie UE (statystyki zbiorcze, jak również szczegółowe 
statystyki dla każdego państwa członkowskiego), tworze-
nie wizualizacji;
ustalanie metodologii, spójnych zasad i prawa staty-

stycznego przy współpracy z krajami członkowskimi; opra-
cowywanie instrukcji;
współtworzenie legislacji UE; 
tworzenie analiz i prognoz;

dzielenie się danymi z innymi organizacjami międzyna-
rodowymi oraz rządami do prowadzenia ich różnych polityk.

Eurostat swymi działaniami obejmuje głównie obszary 
kompetencji polityki wspólnotowej, podzielone na dziewięć 
tematów:

1) statystyki ogólne – w tym statystyki regionalne,
2) gospodarka i finanse,
3) ludność i warunki społeczne,
4) przemysł, handel i usługi,
5) rolnictwo i rybołówstwo,
6) handel zagraniczny – finanse publiczne,
7) transport,
8) środowisko i energia,
9) nauka i technologie.

EUROSTAT – siedziba główna. Od lewej: Jean-Marc Museux, Albrecht Withmann (Dyrektor Działu A5 – Methodology, 
Innovation in Official Statistics), Agnieszka Zając, Magdalena Kamińska, Aneta  
Szydłowska, Agnieszka Kühnl-Kinel, Monika Wozowczyk (Zastępca Dyrektora).

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Udział w konsultacjach publicznych w określonym temacie 
(grupy eksperckie, task-force)

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
about-us/public-consultations

Granty badawcze – wsparcie działań Eurostatu, 
współfinansowanie, prawa autorskie zostają przy oferencie.

Do niedawna istniały tylko granty dla National Statistic 
Institutes (NSI) (np. GUS), obecnie są też granty dla uczelni, 
jednak NSI pełnią wtedy rolę koordynatorów do tworzenia 
konsorcjów.

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/
opportunities/portal/screen/home

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
about-us/grants

Zamówienia publiczne – zaoferowanie usługi na podstawie 
kontraktu, prawa autorskie zostają w Komisji. 

https://ted.europa.eu/en/

Przetargi – European Union portal

SGH może startować w przetargach na projekty 
międzynarodowe w konsorcjach.

https://ec.europa.eu/eurostat/web/calls-for-
tenders/overview

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT



33

Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Możliwość włączenia European Statistics Awards Programme 
do zajęć przez wykładowców – są to programy otwarte, 
wymagana jest wiedza statystyczna i programistyczna. 
Odbywają się cyklicznie co kilka miesięcy, a studenci mają 
możliwość zdobycia nagrody. Obecnie w ofercie są dwa 
programy:

Nowcasting – ma na celu odkrycie obiecujących metodologii 
i potencjalnych zewnętrznych źródeł danych, które mogłyby, 
obecnie lub w przyszłości, zostać wykorzystane do poprawy 
terminowości kluczowych wskaźników ekonomicznych UE, 
program trwa ponad miesiąc, uczestnicy mogą pracować w 
grupach lub indywidualnie.

Web Intelligence – ma na celu odkrycie obiecujących 
metodologii przetwarzania treści z sieci www w celu 
wyodrębnienia cennych danych, które można wykorzystać 
do celów statystycznych i analitycznych. Program otwierany 
zwykle na wiosnę, trwa około miesiąca. Eurostat zapewnia 
dostęp do zbioru danych.

Więcej informacji na profilach społecznościowych Eurostatu.

https://statistics-awards.eu

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Udział w konferencjach jako uczestnik lub/i prelegent, 

m.in.: 

Quality in Official Statistics – coroczna konferencja otwarta 
(ostatnia odbyła się w czerwcu 2024 w Porto)

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/ 
news/events#2024 

New Techniques and Technologies 2025 https://cros.ec.europa.eu/dashboard/ntts-
2025

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Możliwości dla studentów
Forma www Kod QR

Coroczne warsztaty

Konkursy: konkurs na najlepszą pracę magisterską, konkurs 
Big Data Hackathon (trwa sześć dni, organizowany co dwa 
lata)

Konferencje

https://emos2023.b2match.io/

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Web Intelligence Hub Conference https://www.wih-con.eu/en/index

Global Conference on Macroeconomics for Future https://www.statistics4future.eu/

Udział w otwartych webinarach – zaproszenia i informacje 
można uzyskać poprzez media społecznościowe Eurostatu 
(LinkedIn, Facebook).

Możliwość publikacji w “Journal of Official Statistics: Sage 
Journals” (sagepub.com) – kwartalne, recenzowane 
czasopismo naukowe z otwartym dostępem; czasopismo 
wydawane przez Sage w imieniu Urzędu Statystycznego 
Szwecji we współpracy z Urzędem Statystycznym Norwegii 
i Finlandii (artykuły badawcze dotyczące metodologii 
badań i innych aspektów tworzenia oficjalnych statystyk 
dla naukowców i praktyków ze środowisk akademickich, 
rządowych i biznesowych).

https://journals.sagepub.com/description/
JOF

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Konkursy według procedur unijnych, kontrakty zwykle są 
długoterminowe. Umiejętności pożądane u kandydatów: m.in. 
znajomość data science, big data.
Oferty pracy są dostępne na stronie Eurostatu. 

https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/
about-us/job-opportunities 

Blue Book Traineeship (płatna praktyka) https://traineeships.ec.europa.eu/index_en

Możliwości dla studentów
Forma www Kod QR

European Statistics Awards Programme – dwa programy  
w formie konkursu z nagrodami:

Nowcasting – ma na celu odkrycie obiecujących metodologii 
i potencjalnych zewnętrznych źródeł danych, które mogłyby, 
obecnie lub w przyszłości, zostać wykorzystane do poprawy 
terminowości kluczowych wskaźników ekonomicznych UE, 
program trwa ponad miesiąc, uczestnicy mogą pracować  
w grupach lub indywidualnie.

Web Intelligence – ma na celu odkrycie obiecujących 
metodologii przetwarzania treści z sieci www w celu 
wyodrębnienia cennych danych, które można wykorzystać 
do celów statystycznych i analitycznych, program otwierany 
zwykle na wiosnę, trwa około miesiąca. Eurostat zapewnia 
dostęp do zbioru danych.

Więcej informacji na profilach społecznościowych Eurostatu.

https://cros.ec.europa.eu/dashboard/ntts-
2025

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Zespół SGH_Expert_Network: Aneta Szydłowska i Agnieszka  
Kühnl-Kinel przed głównym wejściem do EUROSTAT.

Wizyta w EUROSTAT
Na wizytę można umówić się mailowo – co najmniej osiem 
tygodni przed planowaną datą. Zapytania należy składać 
na adres: ESTAT-VISITS@ec.europa.eu

Wizyty odbywają się od godz. 12.00 w poniedziałek 
do godz. 12.00 w piątek. Zazwyczaj w godzinach 10.00–
12.00 lub 14.00–16.00. Grupy od 8 do 25 osób. Wizyty są 
bezpłatne. Prezentacje prowadzone są zazwyczaj po angiel-
sku, francusku lub niemiecku. Organizacja oferuje również 
wizyty wirtualne.

Dla grup oferowane są dwa rodzaje prezentacji:
prezentacja ogólna o Eurostat (jego rola, działalność, 

oferowane produkty i usługi), 
prezentacja tematyczna – dotycząca konkretnego obsza-

ru zainteresowania.

Propozycja dla SGH dołączenia do sieci EMOS (Europe-
an Master in Official Statistics). Dołączenie do EMOS wiąże 
się z otwarciem dodatkowej ścieżki edukacyjnej na poziomie 
magisterskim na SGH – spełniającej kryteria programowe. 
Celem jest ujednolicenie poziomu kształcenia w Europie 
pod kątem szeroko pojętej wiedzy z zakresu statystyki –  
co ma umożliwić przyszłym absolwentom EMOS pracę 
w najlepszych instytucjach statystycznych krajowych i zagra-
nicznych.  

EMOS działa od 2014 roku. Do sieci przystąpiły dotych-
czas 33 uczelnie z 17 krajów. W Polsce certyfikat EMOS 
można uzyskać aktualnie w trzech uczelniach. Są to: Poli-

technika Gdańska, Szkoła Główna Gospodarstwa Wiejskiego 
w Warszawie oraz Uniwersytet Łódzki. Uczelnia przystępu-
jąca do programu otrzymuje tzw. EMOS label – potwierdze-
nie jakości kształcenia, odnawiane co pięć lat. 

Cele EMOS:
rozwinięcie wysokiej jakości programów w obszarze sta-

tystyki,
stworzenie europejskiej sieci uniwersytetów – networ-

king studentów, naukowców, przedstawicieli urzędów sta-
tystycznych,
przygotowanie studentów do pracy w NCI.

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Bazy wiedzy

Dostęp do publikacji Eurostatu poprzez stronę Biblioteki SGH: 
https://www.sgh.waw.pl/bazy-online/eurostat

Dostęp do baz danych Eurostatu, który posiada największą bazę 
danych statystyk europejskich:
New Cronos – sto milionów danych dotyczących krajów 
członkowskich (i partnerów);
–  Comext – statystyki dotyczące handlu wewnątrz-  
i pozawspólnotowego;
–  Regio – dane społeczno-gospodarcze według regionów;
–  Europroms – baza danych dotyczących produktów 
przemysłowych.
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database

Bazy wiedzy

Publikacje Eurostatu są dostępne na stronie: https://ec.europa.eu/
eurostat/web/main/publications
– Rocznik Eurostatu – wszystkie analizowane dane, dostępne w 
wersji drukowanej i na płycie CD-ROM:
– statystyka w skrócie – podstawy statystyki;
– eurostatystyka – analiza gospodarcza i społeczna;
– portret społeczny Europy – sytuacja społeczna 
 w państwach członkowskich;
– rachunki ekonomiczne Unii Europejskiej – dane 
makroekonomiczne, np. bilans płatniczy;
– panorama Unii Europejskiej.

Możliwość zamówienia papierowych publikacji: https://ec.europa.
eu/eurostat/web/main/publications/order-publication

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT



38

Bazy wiedzy Bazy wiedzy

Dostęp do mikrodanych
Dostęp do mikrodanych poprzez stronę Eurostatu. Korzystający  
z bazy danych muszą zapoznać się z procedurą Eurostatu, a także 
wewnętrznymi procedurami SGH. Proces koordynuje Biblioteka SGH 
(osoba kontaktowa: Joanna Obiegałka). 
SGH przeszła weryfikację instytucjonalną w 2014 r. i została 
oficjalnie uznana jako uczelnia badawcza, dostała nr 2014/189/PL –  
uczelnia musi spełniać warunki bezpieczeństwa (dostęp 
stacjonarny z instytucji).
Należy pamiętać, że dostęp do mikrodanych to rzecz wyjątkowa, 
są to bowiem dane poufne i dlatego udostępniane konkretnym 
osobom, dostęp tylko dla pracowników i doktorantów, studentów 
nie obejmuje. 
http://ec.europa.eu/eurostat/web/microdata/overview

Sekcja Statistics Explained na stronie: https://ec.europa.eu/
eurostat/statistics-explained/index.php?title=Main_Page

Inne możliwości dostępne poprzez stronę ec.europe.eu/eurostat:
–  wyszukiwarka na stronie www, 
–  wizualizacja danych, 
–  dashboards, 
–  euro indicators (miesięczne), 
–  aktualności na stronie www, 
–  podcasts, twitter/FB/Instagram, 
–  przewodnik po stronie internetowej
–  helpdesk, 
–  opcja log-in.

Europejski Urząd Statystyczny – EUROSTAT
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Międzynarodowy  
Fundusz 

Walutowy
International Monetary Fund (IMF)

Siedziba główna 
Headquarters 1 (HQ1): 

International Monetary Fund, 700 19th Street, N.W. 
Washington, D.C. 20431

Headquarters 2 (HQ2): 
International Monetary Fund , 1900 Pennsylvania Ave N.W. 

Washington, D.C. 20431
Tel. + 1 (202) 623-7000, Fax: + 1 (202) 623-4661

https://www.imf.org/en/home
 

 

Biuro Regionalne dla Europy Centralnej w Warszawie 
International Monetary Fund , ul. Zielna 37c, 00-108 Warszawa

Tel. + 48 (22) 338 6700, Fax: + 48 (22) 338 6500
cee-office@imf.org

Reprezentantem MFW dla naszego regionu jest Geoff Gottlieb.

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Historia
MFW został powołany do istnienia 22 lipca 1944 r. w wyniku 
postanowień konferencji w Bretton Woods, w hrabstwie New 
Hampshire w USA. 44 kraje uczestniczące w konferencji 
stworzyły ramy dla międzynarodowej współpracy gospodar-
czej celem uniknięcia powtórzenia konkurencyjnych dewa-
luacji walut, które przyczyniły się do Wielkiego Kryzysu lat 
30. Działalność rozpoczął dwa lata później, pierwszych  
operacji finansowych dokonano w marcu 1947. Należy 
do organizacji wyspecjalizowanych ONZ od 1948 r. i jest 
instytucją o charakterze niepolitycznym. Obecnie zrzesza 
190 państw.

Struktura
MFW odpowiada przed rządami krajów członkowskich. Na 
szczycie struktury organizacyjnej znajduje się Rada Guber-
natorów, składająca się z jednego gubernatora i jedne-
go zastępcy gubernatora z każdego kraju członkowskiego, 
zwykle najwyższych urzędników z banku centralnego lub 
ministerstwa finansów. Rada Gubernatorów spotyka się raz 
w roku na dorocznych spotkaniach MFW i Banku Światowe-
go. Dwudziestu czterech gubernatorów zasiada w Między-
narodowym Komitecie Walutowym i Finansowym (IMFC), 
który doradza Radzie Wykonawczej MFW. 

Poza sześcioma największymi udziałowcami (Stany Zjed-
noczone, Japonia, Chiny, Niemcy, Francja, Wielka Brytania), 
państwa członkowskie pogrupowane są w 24 konstytuan-
ty. Polska należy do jednej Konstytuanty wraz ze Szwajca-
rią, Azerbejdżanem, Kazachstanem, Kirgistanem, Serbią, 
Tadżykistanem, Turkmenistanem oraz Uzbekistanem, czyli 
z tymi samymi państwami, z którymi tworzy Konstytuantę 
w Banku Światowym.

Codzienna praca MFW jest nadzorowana przez 24-osobo-
wą Radę Wykonawczą, która reprezentuje wszystkich człon-

ków i jest wspierana przez pracowników MFW. Dyrektor 
zarządzający jest szefem personelu MFW i przewodniczą-
cym Rady Wykonawczej, pomaga mu czterech zastępców. 

Dyrektor zarządzający (Managing Director): Kristalina 
Georgiewa. 

Struktura organizacyjna MFW na stronach: https://www.
imf.org/en/About/Organization-Chart oraz https://www.imf.
org/en/About/senior-officials

Misja i cele
MFW to centrum debaty światowej na tematy finansowe. 
Zajmuje się kwestiami stabilizacji ekonomicznej na świecie, 
osiągnięcia zrównoważonego wzrostu i dobrobytu we wszyst-
kich 190 krajach członkowskich. Dostarcza pomocy finan-
sowej zadłużonym krajom członkowskim, które w zamian 
są zobowiązane do dokonywania reform ekonomicznych 
i innych działań stabilizujących. 

Siedziba główna Międzynarodowego Funduszu Walutowego.

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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MFW ma trzy kluczowe misje: wspieranie międzynarodo-
wej współpracy walutowej, zachęcanie do ekspansji handlu 
i wzrostu gospodarczego oraz zniechęcanie do polityki, która 
mogłaby zaszkodzić dobrobytowi. Aby wypełnić te misje, 
kraje członkowskie MFW współpracują ze sobą i z innymi 
organami międzynarodowymi. 

Główne cele to: wspieranie globalnej współpracy waluto-
wej, zapewnianie stabilności finansowej, ułatwienia handlu 
międzynarodowego, promowanie wysokiego zatrudnienia 
i zrównoważonego wzrostu gospodarczego oraz ogranicza-
nie ubóstwa na całym świecie.

Obszary działania
W celu realizacji wymienionych zadań MFW pełni cztery 
istotne funkcje:
regulacyjną – polegającą na ustanawianiu norm i wzor-

ców działania w sferze międzynarodowych stosunków 

finansowych; nadzorze gospodarczo-finansowym – kraje 
członkowskie corocznie sprawozdają się przed MFW (two-
rzony jest raport kraju) i MFW tworzy rekomendacje dla 
krajów (zalecane), MFW ocenia politykę monetarną, struk-
turalną przez pryzmat handlowy, finansowy, klimatyczny, 
społeczny, energetyczny; raport poddawany jest ocenie przez 
wielu ekonomistów wewnątrz MFW; 
kredytową – polegającą na dostarczeniu krajom człon-

kowskim dodatkowych źródeł finansowania w postaci róż-
nych kredytów;
konsultacyjną – oferowane są usługi konsultacyjne 

dla krajów członkowskich oraz działa jako forum wymiany 
doświadczeń między krajami w radzeniu sobie z problemami 
natury gospodarczej, m.in. plan Balcerowicza był konsulto-
wany z ekspertem MFW prof. Jeffreyem Sachsem;
kontrolną – polegającą na nadzorowaniu przez MFW 

uzgodnionych programów dostosowawczych i weryfikacji 
celów, na jakie przeznaczane są środki kredytowe.

Od lewej: Delegacja SGH w MFW: Paweł Pietrasieński (SGH), Bartosz Piasecki (doradca Dyrektora Wykonawczego), Agnieszka Kühnl-Kinel 
(SGH), Grzegorz Augustyniak (SGH), Aleksandra Żołądek (SGH), Patryk Łoszewski (Dyrektor Wykonawczy reprezentujący Polskę w IMF),  
Aneta Szydłowska (SGH).

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Doradztwo dla MFW:

Akademicy mogą doradzać Board w formułowaniu kwot.

Podczas debat MFW na dany temat po stworzeniu raportu 
akademicy mogą być dopraszani jako eksperci. MFW nie 
zaprasza firm, ale ekspertów merytorycznych. 

Obszary zainteresowań MFW: zadłużenie, finanse, podatki, 
monetarna, sfera gospodarczo-finansowa, fintech, klimat, 
płeć.

Udział w seminariach i konferencjach organizowanych  
przez MFW

https://www.imf.org/en/News/Seminars

Możliwość publikowania materiałów stworzonych/
opracowanych na SGH (po odpowiedniej redakcji przez MFW) 
w poniżej wymienionych publikacjach i kanałach społecznych 
MFW. Celem MFW jest docieranie do szerokiej publiczności  
i tłumaczenie skomplikowanych zagadnień prostym językiem:
Finance and Development Magazine: magazyn wychodzi 
kwartalnie i jest platformą dla pogłębionej refleksji o ekonomii, 
społeczeństwie, klimacie i globalnej stabilności. Dostępny 
w sześciu wersjach językowych i w wersji papierowej. 
Możliwość bezpłatnej subskrypcji oraz wysyłki drukowanej 
wersji również za granice.

https://www.imf.org/en/Publications/fandd

Blog MFW
Większość blogów to skrócone wersje artykułów i analiz 
przeznaczone dla szerokiej publiczności. 

https://www.imf.org/en/Blogs

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Podcast MFW https://www.imf.org/en/News/Podcasts

Kanał YouTube https://www.youtube.com/@imf

Weekend Read na LinkedIn https://www.linkedin.com/newsletters/imf-
weekend-read-7115797042462908416/

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Możliwość zaproszenia pracowników MFW na konferencje 
SGH, jako guest speakerzy na zajęcia czy jako visiting 
scholars – np. wspólne publikacje.

Współpraca z kołami naukowymi i szkołą doktorską – 
promocja MFW jako ścieżki kariery.

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Rekrutacja stała do MFW https://www.imf.org/en/About/Recruitment  

Informacje na temat aktualnie oferowanych stanowiskach 
pracy

https://imf.wd5.myworkdayjobs.com/IMF 

Strony można zasubskrybować, aby otrzymywać powiado-
mienia o nowych ogłoszeniach.
Research Analysist Programme – dwuletni program 

w jednym z dwunastu departamentów, zwykle skupiony 
wokół konkretnego projektu, adresowany do osób, które 
ukończyły studia licencjackie i planują dalszy rozwój nauko-
wy (magisterium, doktorat);
płatne praktyki (8–10 tygodni) adresowane do studen-

tów, polegające na pracy nad konkretnym projektem;
Economist Programme – trzyletni program adresowany 

do osób po doktoracie, poniżej 34 lat, bez doświadczenia. 
Rekrutacja odbywa się w miesiącach wrzesień–październik. 
Stażyści przypisani są do jednego z dwunastu działów eko-
nomicznych, dwie rotacje – połtora roku w działach sekto-
rowych i półtora roku w działach funkcyjnych, co najmniej 
jedna misja. Główne obszary: polityka podatkowa, polityka 
monetarna, zadłużenie, bilans płatniczy;

Experienced Economist – dla doświadczonych specjali-
stów w zakresie makrooekonomii średniego szczebla (mid-
-careers). Wymagany dyplom magistra/doktora połączony 
z bogatym doświadczeniem, np. współpraca z bankiem cen-
tralnym i/lub ministerstwem finansów, tworzenie i rozwój 
polityk. Zatrudnienie w MFW na umowę o pracę lub na kon-
trakt. Główne obszary: makroekonomia, polityka pieniężna, 
finanse publiczne, polityka finansowa, ekonometria, handel 
zagraniczny; 
eksperci krótkoterminowi – zatrudniani do projek-

tu na określony czas. Oferta skierowana do osób, którzy 
posiadają określoną wiedzę specjalistyczną, wykształce-
nie i doświadczenie. Należy liczyć się z udziałem w misjach 
w trakcie trwania kontaktu;
eksperci długoterminowi – zatrudniani na zasadach 

ogólnych.

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Bazy wiedzy

MFW umożliwia dostęp do swoich publikacji, baz danych, baz 
ekspertów etc.: https://www.imf.org/en/Research 

Niektóre publikacje

https://www.imf.org/en/
publications/weo 

https://www.imf.org/en/
Publications/FM 

https://www.imf.org/en/
Publications/SPROLLs/
External-Sector-
Reports 

https://www.imf.org/en/
publications/gfsr 

Bazy wiedzy

Przydatne linki

https://www.imf.org/en/
Publications/SPROLLs/
Staff-Discussion-Notes 

https://www.imf.org/en/
Publications/SPROLLs/
IMF-Departmental-
Papers

https://www.imf.org/en/
Publications/SPROLLs/
G20-Notes 

https://www.imf.org/
en/publications/
search?when=After&series 
=IMF+Working+Papers 

https://www.imf.org/en/
Publications/SPROLLs/
G20-Notes 

https://www.imf.org/
external/pubs/ft/irb/
archive.htm 

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Bazy wiedzy Bazy wiedzy

Przydatne linki Wyszukiwarki badaczy

https://www.palgrave.
com/us/journal/41308 

wg nazwiska:  
imf.org/en/Research/Researcher-CV#Name

wg obszaru badawczego 
https://www.imf.org/en/Research/Researcher-
CV#FieldofExpertise

https://www.imf.org/
external/np/res/dfidimf/
index.htm 

https://www.imf.org/en/
publications/REO 

Badania ekonomiczne są podstawową działalnością MFW. Wielu 
pracowników zaangażowanych w badania udostępniło swoje 
życiorysy online, w tym dziedziny specjalizacji oraz publikacje 
MFW i publikacje zewnętrzne.

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Przydatne linki
Forma www Kod QR

Dostęp do filmów MFW https://www.imf.org/en/Videos/index

MFW oferuje internetowy program szkoleniowy. To ekspertyza 
MF W w kluczowych kwestiach makroekonomicznych  
i finansowych, która jest dostępnaw dowolnym czasie  
i miejscu, z bezpłatnymdostępem dla wszystkich.

https://www.imf.org/en/Capacity-
Development/online-learning

Newsletter MFW dostarcza informacji o aktualnych badaniach 
i analizach gospodarczych, finansowych, rozwojowych 
i politycznych kształtujących globalną gospodarkę. 

https://public.govdelivery.com/accounts/
USIMF/signup/15866

Można się zarejestrować, aby otrzymywać bezpłatne 
powiadomienia e-mail, gdy nowe serie i/lub pozycje krajowe 
zostaną opublikowane na stronie internetowej MFW.

https://www.imf.org/en/email-subscription/
login 

Międzynarodowy Fundusz Walutowy
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Organizacja Współpracy  
Gospodarczej  

i Rozwoju – OWGiR
Organisation for Economic  

Cooperation and Development – OECD
Siedziba główna 

Château de la Muette 2, rue André Pascal  75016 Paryż, Francja
OECD Boulogne  

46, quai Alphonse Le Gallo  92100 Boulogne-Billancourt  

https://www.oecd.org/
 

 

Polskie Przedstawicielstwo przy OECD 
136, rue de Longchamp 

75116 Paryż, Francja 
Stały Przedstawiciel RP przy OECD 

Jan Vincent-Rostowski  
paryz.oecd.sekretariat@msz.gov.pl

Organizacja  

Współpracy  

Gospodarczej  

i Rozwoju

Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju − OWGiR
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Historia
Prekursorem OECD była Organizacja Europejskiej Współ-
pracy Gospodarczej (OEEC), która powstała w 1948 r. Jej 
celem było zarządzanie amerykańską i kanadyjską pomocą 
w ramach Planu Marshalla na rzecz odbudowy Europy po  
II wojnie światowej.

Konwencja przekształcająca OEEC w OECD została pod-
pisana 14 grudnia 1960 r. w Chateau de le Muette w Paryżu, 
a weszła w życie w 1961 r.

Struktura
Akcjonariuszami OECD są kraje członkowskie (aktualnie 
37). Interesy krajów członkowskich reprezentują Stałe Przed-
stawicielstwa przy OECD, których pracownicy nominowani 
są przez rządy krajów. Pracowników Polskiego Przedstawi-

cielstwa deleguje Ministerstwo Spraw Zagranicznych. Unia 
Europejska również posiada Stałe Przedstawicielstwo.

Organy OECD: 
Rada – nadzór i wyznaczanie kierunków strategicznych. 

Członkowie: Przedstawiciele państw członkowskich i Komi-
sji Europejskiej. Decyzje podejmowane są w drodze kon-
sensusu.

Przewodniczącym Rady jest Sekretarz Generalny.
Komitety – wymiana informacji i weryfikacja. Komite-

ty, grupy ekspertów i grupy robocze (300) łączą kraje i part-
nerów w celu wymiany doświadczeń, innowacji, przeglądu 
polityk i tworzenia rekomendacji dla krajów członkowskich.
Sekretariat – opracowania i analizy. Sekretariat prowa-

dzi prace OECD, składa się z dyrektoriatów i działów. Zbie-
rają dane, przeprowadzają analizy i tworzą rekomendacje 
potrzebne do dyskusji w komitetach.  

Piotr Krawczyk – Zastępca Stałego Przedstawiciela RP przy OECD 
z przedstawicielkami SGH: Agnieszką Kühnl-Kinel i Aleksandrą 
Żołądek.

W tle flagi 36 państw członkowskich OECD.

Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju − OWGiR
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Dyrektoriaty podlegają Sekretarzowi Generalnemu 
(Mathias Cormann).

Misja i cele
Misją OECD jest zapewnienie większego dobrobytu, 

równości i szans na całym świecie poprzez doradzanie 
rządom w zakresie kształtowania polityk wspierających 
odporny, zrównoważony i sprzyjający włączeniu społecz-
nemu wzrost. 

Celem OECD, poprzez współpracę rządów, jest zna-
lezienie rozwiązań dla wspólnych wyzwań, opracowanie 
globalnych standardów, dzielenie się doświadczeniami i iden-
tyfikowanie najlepszych praktyk w celu promowania lepszej 
polityki na rzecz lepszego życia. 

Dzięki wielu skrupulatnym analizom oraz wdrażaniu 
nowych standardów i zaleceń wśród krajów członkowskich 

OECD pomogła w przeprowadzeniu reform i znalezieniu 
wielostronnych rozwiązań globalnych wyzwań.

Obszary działania
Informowanie i udzielanie porad poprzez tworzenie analiz, 
baz danych, dzielenie się wiedzą.

Zaangażowanie i wpływ: tworzenie forum do wspólnej 
wymiany pomysłów, dzielenia się doświadczeniem, współ-
praca z G7, G20, ONZ itd.

Formułowanie nowych standardów i zaleceń, doradzanie 
przy kształtowaniu polityk narodowych.

Sala plenarna w Château de la Muette, siedzibie  
głównej OECD.

Polskie Przedstawicielstwo przy OECD. Od lewej: Agnieszka Kühnl-Kinel (SGH),  
Piotr Krawczyk (Zastępca Stałego Przedstawiciela), Ewa Kubeł (b. Zastępca Stałego 
Przedstawiciela), Aleksandra Żołądek (SGH), Jarosław Ćwiek-Karpowicz (ówcześnie 
Chargé d’affaires).
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Możliwości współpracy dla ekspertów SGH
Forma www Kod QR

Dostarczanie ekspertyz dla Działu Ekonomicznego – 
szczególnie pożądane w świetle publikacji Przeglądu 
Gospodarczego Polski na początku 2025 r.

Committee on SMEs and Entrepreneurship (część CFE – 
Centre of Entrepreneurship Regions and Cities) – udział 
w grupach eksperckich i round table.

Współpraca przy projektach, publikacjach, np. Directorate for 
Science, Technology and Innovation, Committee on Digital 
Economy Policy.

Udział w konferencjach jako prelegenci i uczestnicy https://www.oecd-events.org/

EECOLE (Entrepreneurship Education, Collaboration, and 
Engagement) – hub łączący decydentów, instytucje 
szkolnictwa wyższego i organizacje sektora prywatnego 
zorientowane na innowacje i nowe kompetencje, przestrzeń 
do wspólnych dyskusji na temat innowacji.

https://www.oecd.org/en/about/projects/
oecd-platform-for-the-entrepreneurship-
education-collaboration-and-engagement--
-eecole.html

Network foresightowy – coroczne spotkanie z ekspertami 
(najczęściej wyznaczeni przez ministerstwa, eksperci 
rządowi, think tanki, czasem też akademicy) organizowane 
przez Foresight strategiczny. Wydarzenie ma miejsce zwykle 
w październiku, stacjonarnie – uczestniczy ok. 100 osób 
(ze względów budżetowych nie może być więcej). Jest 
pomysł, by zrobić podobne wydarzenie online – otwarte dla 
wszystkich.

Udział w wydarzeniach organizowanych przez Polskie 
Przedstawicielstwo w Paryżu.

Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju − OWGiR
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Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Możliwość zaproszenia pracowników OECD na konferencje 
SGH, jako guest speakerów, na zajęcia.

Workforce – współpraca z ministerstwem finansów – tu 
ewentualnie ministerstwo może zgłosić potrzebę ekspertyz. 

Prezentacje publikacji OECD w Polsce – SGH będzie gościć 
wydarzenie OECD związane z prezentacją Przeglądu 
Gospodarczego Polski na początku 2025 r. 

Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Ogólne informacje o pracy w OECD, możliwości aplikacji 
i dostępnych ofertach pracy i staży są dostępne na stronie 
OWGiR 

https://www.oecd.org/careers/oecd-careers
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Inne programy rekrutacyjne
Forma www Kod QR

„Staff on loan” – pracownicy afiliowani z SGH – 
„wypożyczani” na kontrakt do OECD (maks. do 3 lat). SGH 
wypłaca wynagrodzenie, OECD dopłaca dodatek. Może 
to być kontrakt pod konkretny projekt, badania etc. – 
zapotrzebowanie zgłaszają poszczególne Komitety. 

OECD Internship Programme
Rekrutacje odbywają się dwa razy do roku. Staż trwa 
od 1 miesiąca do 6 miesięcy, z możliwością przedłużenia 
do 12 miesięcy. Pierwszeństwo mają studenci studiów 
doktoranckich i magisterskich. Wymagany jest status 
studenta przez cały okres trwania praktyki. Stażyści 
otrzymują 1000 EUR na pokrycie różnicy w kosztach 
utrzymania. 
SGH jako pierwsza uczelnia w Polsce ma podpisaną umowę 
z OECD, na mocy której może nominować do 15 studentów 
do programu OECD Internship Programme.

https://www.oecd.org/careers/internship-
programme

Young Professionals Programme
Program przeznaczony dla absolwentów studiów 
licencjackich (nie mogą być zarejestrowani na studia 
magisterskie). Umowa na 2 lata. Wynagrodzenie: według 
stawek OECD. Uczestnicy programu są początkowo pod 
opieką mentorów. Program jest szansą na wzmocnienie 
swojej pozycji dla planujących ubiegać się o przyjęcie 
na studia magisterskie na renomowane uczelnie europejskie 
i pozaeuropejskie.

https://www.oecd.org/careers/young-
associate-programme
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Bazy wiedzy Bazy wiedzy

Baza danych statystycznych: https://stats.oecd.org

OECD iLibrary: https://www.oecd-ilibrary.org. Dostęp do 
najnowszych publikacji, w tym OECD Economic Surveys (PDF do 
pobrania za opłatą)

Możliwość wykupienia odpłatnej subskrypcji: https://www.oecd-
ilibrary.org/oecd/purchasing

Podcasty: https://www.oecd-ilibrary.org/podcasts

Wideo: https://www.youtube.com/oecd

Webinary w ramach serii Green Talks LIVE: https://www.youtube.
com/playlist?list=PLCY3iPBKUj9jUTreqtM8HKReuS2d662Zd

Newsletter: https://www.oecd.org/about

Różne możliwości bycia na bieżąco z OECD iLibrary: What’s New 
@ OECD, Saved Search Alers, RSS Feed, OECS iLibrary Newsletter: 
https://www.oecd-ilibrary.org/oecd/alerts
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Światowa  
Organizacja  

Handlu 
World Trade Organization (WTO)

Siedziba główna 
Rue de Lausanne 154 

CH-1211 Geneva 21, Switzerland 
Tel. +41 (0)22 739 51 11

https://www.wto.org/
 

 

Stały Przedstawiciel RP przy WTO  
Joanna Hawryluk 
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Historia
Światowa Organizacja Handlu powstała w 1995 r. WTO 
to jedna z najmłodszych organizacji międzynarodowych, 
jest następcą Układu Ogólnego w Sprawie Taryf Celnych 
i Handlu (GATT) ustanowionego w następstwie II wojny 
światowej (ma ponad 70 lat). 

W ciągu ostatnich 70 lat nastąpił wyjątkowy wzrost świa-
towego handlu, co było potężnym motorem ogólnej ekspan-
sji gospodarczej. Całkowity eksport w 2019 r. był 250 razy 
większy niż w 1948 r. GATT i WTO pomogły stworzyć silny 
i dobrze prosperujący system handlowy, przyczyniając się 
do bezprecedensowego wzrostu. 

System został opracowany poprzez serię negocjacji handlo-
wych lub rund, które odbyły się w ramach GATT. Pierwsze 
rundy dotyczyły głównie redukcji ceł, ale późniejsze nego-
cjacje obejmowały inne obszary, takie jak środki antydum-
pingowe i pozataryfowe. Runda z lat 1986–1994, tzw. Runda 
Urugwajska, doprowadziła do utworzenia WTO. 

Po powstaniu WTO negocjacje nadal się toczyły w różnych 
obszarach. W 1997 r. osiągnięto porozumienie w sprawie 
usług telekomunikacyjnych i w sprawie bezcłowego han-
dlu produktami technologii informacyjnej, zawarto umowę 
o usługach finansowych obejmującą ponad 95% handlu ban-
kowością, ubezpieczeniami, papierami wartościowymi i infor-
macjami finansowymi. 

W 2001 nowy program prac, Doha Development Agenda, 
obejmował negocjacje i inne prace nad taryfami pozarolni-
czymi, handlem i środowiskiem, zasadami WTO dotyczącymi 
antydumpingu i subsydiów, ułatwieniami w handlu, przej-
rzystością zamówień publicznych, własnością intelektualną 
oraz szeregiem kwestii podnoszonych przez gospodarki roz-
wijające się jako trudności, z którymi borykają się przy wdra-
żaniu porozumień WTO. W 2013 r. zawarto Porozumienie 
w sprawie ułatwień w handlu, które ma na celu zmniejszenie 
opóźnień na granicach poprzez ograniczenie biurokracji. 

Rozszerzenie porozumienia w sprawie technologii infor-
matycznych w 2015 r. oraz decyzja o zniesieniu subsydiów 
eksportowych dla rolnictwa pozwoliły zrealizować jeden 
z kluczowych celów zrównoważonego rozwoju ONZ „Zero 
głodu”. 

W 2017 r. weszła w życie poprawka do Porozumienia WTO 
w sprawie własności intelektualnej, ułatwiająca ubogim 
gospodarkom dostęp do niedrogich leków. W tym samym 
roku weszła w życie umowa o ułatwieniach w handlu.

Obecnie WTO zrzesza 164 członków reprezentujących 
98% światowego handlu.

Struktura
Decyzje podejmowane są przez wszystkich członków. 

Zazwyczaj odbywa się to w drodze konsensusu. Możliwe jest 
również głosowanie większością głosów, ale nigdy nie było 
ono stosowane w WTO i było niezwykle rzadkie w przypadku 

Światowa Organizacja Handlu – sala plenarna.
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poprzednika WTO, GATT. Porozumienia WTO zostały raty-
fikowane przez parlamenty wszystkich państw członkowskich. 

Najwyższym organem decyzyjnym WTO jest Konferencja 
Ministerialna, która zbiera się zwykle co dwa lata. 

Poniżej znajduje się Rada Generalna (zwykle ambasado-
rowie i szefowie delegacji z siedzibą w Genewie, ale czasami 
urzędnicy wysyłani ze stolic państw członkowskich), która 
spotyka się kilka razy w roku w siedzibie głównej w Genewie. 
Rada Generalna prowadzi działalność organizacji w prze-
rwach między konferencjami ministerialnymi oraz spotyka 
się jako Organ Przeglądu Polityki Handlowej i Organ Roz-
strzygania Sporów. 

Na kolejnym poziomie jest Rada ds. Towarów, Rada ds. 
Usług i Rada ds. Własności Intelektualnej (TRIPS), skła-
dają sprawozdania Radzie Generalnej. Wszyscy członkowie 
WTO mogą uczestniczyć we wszystkich radach i komitetach, 
z wyjątkiem Organu Apelacyjnego, paneli ds. rozstrzygania 
sporów i komitetów wielostronnych.

Liczne wyspecjalizowane komitety i grupy robocze zajmu-
ją się poszczególnymi umowami i innymi obszarami, takimi 
jak środowisko, rozwój, wnioski o członkostwo i regionalne 
umowy handlowe. 

Sekretariat WTO, z siedzibą w Genewie, zatrudnia około 
620 pracowników. Na jego czele stoi Dyrektor Generalny, 
obecnie Ngozi Okonjo-Iweala, którego wspiera czterech 
Zastępców. Ponieważ WTO jest zarządzana przez rządy 
państw członkowskich, Sekretariat nie ma uprawnień decy-
zyjnych. 

Do głównych zadań Sekretariatu należy zapewnianie 
wsparcia technicznego dla różnych rad/komitetów i konfe-
rencji ministerialnych, pomocy technicznej dla gospodarek 
rozwijających się, analizowanie światowego handlu i wyja-
śnianie działań WTO opinii publicznej i mediom.

Struktura Światowej Organizacji Handlu dostępna na stro-
nie: https://www.wto.org/english/thewto_e/whatis_e/tif_e/
organigram_e.pdf

Od lewej: Aleksandra Żołądek (SGH), Aneta Szydłowska (SGH), Marc Bachetta, John Hancock, Ralph Ossa z Economic Research and Statistics 
Division. 

Światowa Organizacja Handlu
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Misja i cele
Nadrzędnym celem WTO jest liberalizacja handlu, czyli 
zapewnienie wsparcia w płynnym, przewidywalnym i swo-
bodnym przepływie handlu. 

WTO pełni wiele ról: zarządza globalnym systemem zasad 
handlu, rozstrzyga spory handlowe między swoimi członkami 
i wspiera potrzeby krajów rozwijających się. 

Obszary działania
Do głównych zadań Światowej Organizacji Handlu należą:
administrowanie umowami handlowymi WTO, 
forum negocjacji handlowych, 
obsługa sporów handlowych, 
monitorowanie krajowych polityk handlowych, 
pomoc techniczna i szkolenia w zakresie wsparcia gospo-

darki i handlu dla krajów rozwijających się,
współpraca z innymi organizacjami międzynarodowymi.
Główne działania WTO obejmują w szczególności:
– negocjowanie redukcji lub eliminacji przeszkód w han-

dlu (cła importowe, inne bariery w handlu) oraz uzgadnianie 
zasad regulujących prowadzenie handlu międzynarodowe-
go (np. antydumping, subsydia, standardy produktów itp.); 

– administrowanie i monitorowanie stosowania uzgodnio-
nych przez WTO zasad dotyczących handlu towarami, handlu 
usługami i praw własności intelektualnej związanych z handlem; 

– monitorowanie i przegląd polityk handlowych naszych 
członków, a także zapewnianie przejrzystości regionalnych 
i dwustronnych umów handlowych; 

– rozstrzyganie sporów między naszymi członkami doty-
czących interpretacji i stosowania umów; 

– budowanie potencjału urzędników rządowych krajów 
rozwijających się w kwestiach handlu międzynarodowego; 

– wspieranie procesu przystąpienia około 30 krajów, które 
nie są jeszcze członkami organizacji; 

– prowadzenie badań ekonomicznych oraz gromadzenie 
i rozpowszechnianie danych handlowych w celu wspierania 
innych głównych działań WTO; 

– wyjaśnianie i edukowanie społeczeństwa na temat WTO, 
jej misji i działań.

Możliwości  
współpracy  

dla ekspertów SGH
Wydział Badań Gospodarczych i Statystyki zapewnia anali-
zy ekonomiczne i badania wspierające działania operacyjne 
WTO, w tym monitorowanie i raportowanie bieżących wia-
domości i wydarzeń gospodarczych. Prowadzi badania eko-
nomiczne na szersze tematy związane z polityką w związku 
z programem prac WTO, a także na inne tematy związa-
ne z WTO, będące przedmiotem zainteresowania delegacji, 

Biblioteka Światowej Organizacji Handlu.
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wynikające z trwającej integracji gospodarki światowej, roz-
przestrzeniania się reform rynkowych i zwiększonego zna-
czenia kwestii gospodarczych w stosunkach między krajami. 
Dział przygotowuje „World Trade Report”, coroczną publi-
kację, która ma na celu pogłębienie zrozumienia trendów 
w handlu, kwestii polityki handlowej i wielostronnego syste-
mu handlowego. Dział współpracuje z innymi organizacja-
mi międzynarodowymi i społecznością akademicką poprzez 
konferencje, seminaria i kursy; przygotowuje specjalne pro-
jekty badawcze na tematy związane z polityką w dziedzinie 
handlu międzynarodowego; oraz przygotowuje briefingi dla 
kierownictwa wyższego szczebla. Jest odpowiedzialny za man-
dat „spójności” z innymi organizacjami międzynarodowymi, 
w tym w odniesieniu do powiązań między handlem a finansa-
mi, oraz za grupę roboczą ds. handlu, zadłużenia i finansów.

Jeśli chodzi o statystyki, dział ten wspiera członków WTO 
i Sekretariat informacjami ilościowymi związanymi z kwe-
stiami polityki gospodarczej i handlowej. Dział jest głów-
nym dostawcą statystyk handlowych WTO za pośrednictwem 
corocznych „Międzynarodowych statystyk handlowych” oraz 
za pośrednictwem Internetu i Intranetu. Dział jest odpowie-
dzialny za utrzymanie i rozwój Zintegrowanej Bazy Danych 

(IDB) oraz Skonsolidowanych Harmonogramów Taryfowych 
(CTS), które wspierają wymagania informacyjne Komitetu 
Dostępu do Rynku w odniesieniu do taryf. Statystycy działu 
zapewniają również członkom pomoc techniczną w odnie-
sieniu do baz danych IDB-CTS. Dział odgrywa aktywną rolę 
we wzmacnianiu współpracy między organizacjami między-
narodowymi w dziedzinie statystyki handlu towarami i usłu-
gami, zapewniając spełnienie wymogów WTO w odniesieniu 
do koncepcji i standardów leżących u podstaw międzynaro-
dowego systemu statystycznego.

Dział jest zainteresowany przyjęciem naukowca na wizytę 
studyjną oraz chętny do nawiązania kontaktów ze specjali-
stami z uczelni.

Dział Trade Policy Reviews (TPR) jest zainteresowany 
poniższymi możliwościami współpracy:

1) zatrudnienie na kontrakty długoterminowe, zaintere-
sowani profilem:
ekonomicznym,
analitycznym,
2) artykuły i publikacje związane z handlem, integracją 

ekonomiczną, etc. (obszarami według raportu UE w kon-
centracji na poszczególne kraje).

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Możliwość zaproszenia pracowników WTO na konferencje 
SGH, jako guest speakerzy na zajęcia czy jako visiting 
scholars – wspólne publikacje czy badania. 

Essay Award – otwarty konkurs na najlepszą publikację – dla 
młodych ekonomistów posiadających PhD; edycje konkursu 
uruchamiane  w trybie ciągłym – informacja na stronie – 
ostatnia edycja odbyła się w kwietniu.

https://www.wto.org/index.htm

Światowa Organizacja Handlu



64

Inne możliwości współpracy
Forma www Kod QR

Możliwość zorganizowania study visit dla studentów czy 
naukowców, od pół dnia do dwóch dni, oprowadzenie plus 
prezentacja tematyczna. Organizuje Dział Informacji i Relacji 
Zewnętrznych (Information and External Relations Division) – 
osoba odpowiedzialna: Catherina Moira.

https://www.wto.org/english/res_e/reser_e/
gtdw_e/gtdw_e.htm#:˜:text=The%20
Geneva%20Trade%20and%20
Development,and%20the%20World%20
Trade%20Organization 

Public Forum – największe wydarzenie informacyjne WTO,  
200 warsztatów plus networking, otwarte bez limitu, co 
roku inny temat, raczej stacjonarnie, stanowiące wyjątkową 
platformę dla zainteresowanych stron z całego świata 
do omawiania najnowszych wydarzeń w światowym handlu 
i proponowania sposobów ulepszenia wielostronnego 
systemu handlowego. Wydarzenie przyciąga co roku ponad 
2000 przedstawicieli społeczeństwa obywatelskiego, 
środowisk akademickich, biznesu, rządu, organizacji 
międzynarodowych i mediów. Udział jest bezpłatny, 
zakwaterowanie i podróż na koszt własny.

https://www.wto.org/english/forums_e/
public_forum_e/public_forum_e.htm 

ELSA Moot Court – otwarte dla wszystkich studentów http://www.model-wto.org/

Ogólne wymagania do pracy w WTO:
wyspecjalizowana wiedza z obszarów: analiza danych 

statystycznych, finanse publiczne, makroekonomia, ekono-
metria,

język angielski, 
komunikatywność,
umiejętność pracy w zespołach międzykulturowych,
praca pod presją.

Światowa Organizacja Handlu
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Staże i praktyki
Forma www Kod QR

Ogólna strona z informacjami o pracy w WTO, możliwości 
aplikacji i dostępnych ofertach pracy i staży. 

https://www.wto.org/english/thewto_e/
vacan_e/career_e.htm 

Kontrakty krótkoterminowe dla ekspertów – zatrudnienie 
na krótki czas, informacje nie są publikowane, 
a rozprowadzane poprzez sieć wewnętrznych kontaktów, 
z reguły lokalna rekrutacja i osoby lokalne.

Consultancies – praca w określonym obszarze/zakresie, np. 
do przygotowania publikacji czy zorganizowania wydarzenia, 
informacje niepublikowane, rozsyłane poprzez sieć 
wewnętrznych kontaktów.

Internship programme – oferta publikowana na platformie 
Workday
Rekrutacja do tego programu odbywa się zwykle na początku 
roku. Aplikacja składa się z formularza zgłoszeniowego, CV 
i listu motywacyjnego. Warto pamiętać o słowach kluczowych. 
Istnieje możliwość ustawienia alertów przychodzących 
na pocztę mailową. Program adresowany do osób mających 
20–30 lat, które ukończyły co najmniej pierwszy rok studiów 
magisterskich, znają język angielski i francuski lub hiszpański. 
Poszczególne działy (divisions) mogą mieć własne 
wymagania (np. znajomość mediów społecznościowych, 
e-commerce). Przeprowadzana jest rozmowa rekrutacyjna. 
Staż jest płatny: 1800 CHF (60 CHF dziennie). Po stażu są 
szanse na stałe zatrudnienie w WTO.

https://wto.wd3.myworkdayjobs.com/
External

Informacje o praktykach są dostępne na stronie WTO. https://www.wto.org/english/thewto_e/
vacan_e/iypp_e.htm#WTO_Internship
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WTO udostępnia swoje zasoby (bazy danych, strony internetowe): 

Biblioteka WTO: https://library.wto.org
Możliwy również dostęp do czytelni biblioteki osobiście,  
po wysłaniu zapytania na adres: library@wto.org

WTO umożliwia dostęp do swoich publikacji poprzez iLibrary WTO: 
https://www.wto.org/english/res_e/publications_e/ilibrary_e.htm 

Pracownicy SGH mają dostęp do e-biblioteki WTO poprzez 
bibliotekę SGH: https://www.sgh.waw.pl/bazy-online/wto-ilibrary.
W przypadku pytań do WTO iLibrary należy wysłać e-mail na 
adres: WTO-iLibrary@wto.org

Możliwość zakupu publikacji WTO w księgarni online: https://
onlinebookshop.wto.org

Blog – Recomendations of WTO for Researchers: https://library.
wto.org/blog/

Request Form: https://library.wto.org/requests/

WTO Research Portal: https://library.wto.org/research/ 
Jest to wyszukiwarka pracowników i ich publikacji, umożliwiająca 
nieodpłatne pobranie wybranych pozycji.

https://data.wto.org/enhttps://www.wto.org 
/english/res_e/ 
wtoapps_e.htm 
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WTO Skills Portal: https://library.wto.org/profiles/ 
Jest to wyszukiwarka pracowników WTO wraz z ich profilem 
LinkedIn w celu ułatwienia budowania sieci kontaktów i szukania 
profili kariery, umiejętności i kwalifikacji osób w konkretnym 
obszarze.

Platforma do szkoleń online (dostępna po rejestracji): https://www.
learning.wto.org/

WTO Forum – seria nagranych debat: https://www.wto.org/english/
forums_e/debates_e/debates_e.htm

Kalendarz spotkań i wydarzeń WTO: https://www.wto.org/english/
news_e/events_e/events_calendar_view_e.htm

Book News (Newsletter WTO): https://wto.us13.list-manage.com/
subscribe?u=bdb0dc7442ed9ebabdf745f7a&id=c02abee2bb 
Informacje o najnowszych książkach z dziedziny globalnego 
handlu. Book News można zasubskrybować, wypełniając 
formularz dostępny pod adresem powyżej.

WTO Publications (Newsletter WTO): https://secure.campaigner.
com/CSB/Public/Form.aspx?fid=1898437&ac=fdx9
informacje o najnowszych publikacjach. WTO Publications można 
zasubskrybować, wypełniając formularz dostępny pod adresem 
powyżej
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SGH_Expert_Network
Międzynarodowe Organizacje  

Finansowe i Gospodarcze
Bank Światowy 

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju   
Europejski Urząd Statystyczny – Eurostat    

Międzynarodowy Fundusz Walutowy  
Organizacja Współpracy Gospodarczej i Rozwoju  
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