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“Budownictwo mieszkaniowe w dazeniu do neutralnosci klimatycznej a cele polityki mieszkaniowej"”

“Climate risk in credit risk modeling”

“Efektywnos¢ narzedzi marketingowych stosowanych przez firmy deweloperskie w Polsce”

“ESG doctrine and its impact on the chosen economies of Poland and India”

“ESG na rynku zabezpieczen wierzytelnosci. "Zielone zabezpieczenia" jako trend rynkowy na tle aktualnego stanu prawnego”
“Mapa kompetencji ESG w sektorze finansowym”

“ESG w zarzgdzaniu portfelem funduszy nieruchomosci”

"Green compliance” “jako element zarzadzania ryzykiem w organizacji w zakresie zgodnosci z ESG”

“Jak polscy konsumenci i przedsiebiorstwa odnoszg sie do ESG w kontekscie potrzeb inwestycyjnych i ubezpieczeniowych?”
“Kwestionariusz ankiety jako narzedzie pomiaru sktonnosci konsumentéw do transformacji energetycznej”

“Model dojrzatosci zarzadzania kryteriami ESG w towarzystwach funduszy inwestycyjnych w Polsce”

“Measuring CO2 emissions in supply chain management: identifying critical factors for developing supporting technologies”
“Monitoring and Alignment Mechanisms in Shaping the Quality and Quantity of Integrated Reporting in Poland”

“Otwieranie danych przez administracje publiczng a rozw6j spoteczno-gospodarczy. Na przyktadzie Krajowego
Repozytorium Obiektéw Nauki i Kultury kronika.gov.pl.”

“Praktyka i perspektywa rozwoju kredytéw bankowych powiazanych z czynnikami zréwnowazonego rozwoju (ESG-Linked i
Sustainability-Linked Loan) w Polsce”

“Problemy w zréwnowazonej transformacji energetycznej na przyktadzie pierwszej w Polsce planowanej Elektrowni Jadrowej
na Pomorzu”

“Rola ESG w procesach rewitalizacji oraz projektach mixed-used na przyktadzie todzi"

“Rola indekséw gietdowych ESG w transmisji ryzyka. Badanie empiryczne wzajemnych powigzan na indeksach
szerokiego rynku i indeksach akcji spétek uznawanych za spotecznie odpowiedzialne”

“Rola tematycznego przegladu literatury podczas okreslania zakres6w badawczych w obszarze transformacji
energetycznej - kontekst dezinformacji”

“Rola Zrédet finansowania w transformacji energetycznej w Polsce - kontekst Unii Europejskiej”

“Skracanie tanncuchow dostaw jako sposéb na tworzenie tancuchéw dostaw typu greesilient - postulaty versus

rzeczywistos¢
“SPAC z perspektywy corporate governance”

“Standardy ESG pod katem pracowniczym w polskiej branzy gier komputerowych”
“Struktura wiasnosciowa i jej konsekwencje dla sektora bankowego w Polsce”

“Towards sustainability of local governments: the sustainable energy transformation of Polish local communities
in terms of reducing energy consumption in public buildings”

“Transformacja energetyczna w Polsce - perspektywa biznesu”

“Transformacja modeli biznesowych taficucha dostaw a ESG - systematyczny przeglad literatury”
“Unlocking ESG Potential: The Interaction of Gender Diversity and Specialized Skills”

“What do the US companies disclose about the circular economy?”

“Wptyw cen no$nikéw energii na dziatalnos¢ gospodarczg”

“Wptyw certyfikacji BREEAM na rozwaj zréwnowazonego budownictwa przemystowego w Polsce”
“Wykorzystanie Al do selekgji istotnych danych niefinansowych w ocenie ESG przedsiebiorstw”

“Wyzwania Rynku Nieruchomosci w Polsce wobec ESG”

“Zarzadzanie kosztami jakosci i ochrony srodowiska przedsiebiorstwa w kontekscie ESG”

“Zachowania finansowe a decyzje konsumentéw o transformacji energetycznej gospodarstwa domowego”

“Zréwnowazona transformacja gospodarki a tad korporacyjny - wnioski z badan nad tzw. benefit corporation”
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dr Anna Pietka

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzgdzania i Finanséw, Katedra Ekonomii Stosowanej

“Budownictwo mieszkaniowe w dazeniu do neutralnosci klimatycznej a cele polityki
mieszkaniowej”

Abstrakt

Budownictwo mieszkaniowe jest waznym elementem w dgzeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej, jednak jego podstawowg rolg jest realizacja potrzeb mieszkaniowych spoteczenstwa.
Dziatania nakierowane na zwiekszenie efektywnosci energetycznej muszg by¢ wiec rozpatrywane
nie tylko z punktu widzenia technologii, ale takze w kontekscie polityki mieszkaniowej zaréwno
na szczeblu krajowym jak i lokalnym. Celem referatu jest okreslenie w jaki sposéb wymagania dotyczace
zréwnowazonego rozwoju w obszarze nieruchomosci wptyng na sytuacje mieszkaniowg w Polsce.
Podjeto probe odpowiedzi na pytania w jakim stopniu te dwa obszary sg kompatybilne? Jakie sg nowe
wyzwania z punktu widzenia polityki mieszkaniowej? W jaki sposob sg one adresowane na poziomie
krajowym i samorzagdowym? W pierwszej czesci przedstawiono co oznacza neutralnos¢ klimatyczna
w budownictwie mieszkaniowym. Nastepnie rozpatrzono te kwestie w kontekscie trzech gtéwnych
celow polityki mieszkaniowej: dostepnosci, przystepnosci cenowej oraz jakosci zasobu. W ostatnim
etapie, przeanalizowano dokumenty strategiczne oraz dokumenty dotyczgce mieszkalnictwa
wybranych gmin w Polsce, aby zweryfikowa¢, czy wyzwania zwigzane z dziataniami, ktére muszg
by¢ podjete sg adresowane na poziomie polityk lokalnych. Dokonano tez przeglagdu programéw
mieszkaniowych realizowanych na poziomie krajowym. Badania przeprowadzono z wykorzystaniem
metody analizy danych zastanych (desk reaserch) oraz studium przypadku. Przeprowadzona analiza
wskazuje, ze dziatania w ramach osiggniecia neutralnosci klimatycznej na rynku nieruchomosci
Sg szansg, ale stwarzajg tez wyzwania dla polityki mieszkaniowej. Z uwagi na skale przedsiewziecia
i jego koszty, wsparcie panstwa jest tu niezbedne; w innym wypadku istnieje ryzyko wzrostu nierdwnosci
spotecznych. Kwestia nie zawsze jest odpowiednio zaadresowana na poziomie dokumentag;ji
strategicznej, zwtaszcza na poziomie lokalnym, moze to jednak wynika¢ z faktu, ze jest to temat
stosunkowo nowy.
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dr hab. Aneta Ptak-Chmielewska, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Instytut Statystyki i Demografii

dr inz. Pawet Kopciuszewski

“Climate risk in credit risk modeling”

Abstrakt

Climate risk is one of the type of risks in the banks’ portfolio which is not fully recognized and its
impact on the future overall risk changes is hidden due to lack of correct knowledge at the moment.
One of the most common data used for predicting future climate scenarios are included in Network
for Greening the Financial System data (NGFS). Scenarios included in NGFS data are related to the
climate change (physical risk) and climate policy and technology trends (transition risk). In the paper
we focused on the transition risk scenarios and their impact on economy and in particular on credit
risk. Our main goal was to check the tendency in the default prediction in relation to climate risk
potential future scenarios. Transition risk variables mainly focus on transition from fossil fuels,
carbon-intensive production and consumption towards emission-neutral alternatives. They are
estimated for different scenarios and cover transition risk drivers including final energy consumption,
energy prices per sector and energy source, carbon taxes and prices, energy consumption, carbon
sequestration, emissions, GDP, crops prices.

The basic population we used to build the climate risk model is data related to credit risk observed in
Southern Europe banks for mortgage products. Data covers the years from 2003-12-31 to 2019-09-30.
We decided to build the PD model where the target variable is the binary default. Our main dataset
contains almost 5 000 000 observations. The main model was built as a logistic model based on the
formula and the sample. Taking into account the high correlation between macroeconomic variables
we decided to select the two alternative models based on the most predictive macroeconomic
variables like: unemployment rate (UR model) and crude oil (CO model). Additionally, the following
customer variables from the internal data occurred to be predictive: average income in the last
6 months, current LTV and average savings in the last 3 months.

Based on the two built PD models we predicted the changes of PD parameter over many years ahead
considering the set of scenarios collected in NGFS data. Transition risk scenarios allow us to estimate
an impact of climate policies on PD’s prediction by incorporation them into the model structure.
We built simple regression models that predict model variables many years ahead until 2050 for each
scenario separately. We selected the two scenarios “carbon tax revenue from the residential and
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commercial sector” and “electricity price at the final level in the transportation sector”
for building the final models.

The results show that the expected future scenario increases until 2027-2033 and then they decrease
over time. The behavior of scenario predictions determine the prediction of the main model risk
drivers. The growth of the scenario based on energy prices is faster until 2026 due to orderly category.
On the other hand the growth changes of disorderly category is slower but declining from 2035 what
is ten year later than for the previous scenario.

The models predicting main model risk drivers built on the basis of the two scenarios are described
by the following results: (i) predictions of the linear regression models based on the two selected
scenarios, predicted future variables are the inputs to run the two main logistic models that predict
the final PD many years ahead, (ii) R-squared and estimators for the linear models, (iii) at the end the
predicted PD values from the main model until 2049 were calculated.

This is a significant result on upcoming climate risk policy changes on Southern Europe society.
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mgr Klaudia Tomasik

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kolegium Ekonomii Finanséw i Prawa, Instytut Ekonomii, Katedra Ekonomiki Nieruchomosci i Procesu Inwestycyjnego

dr hab. Barttomiej Marona, prof. UEK

“Efektywnos¢ narzedzi marketingowych stosowanych przez firmy deweloperskie w Polsce”

Abstrakt

W ramach badan prowadzonych na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, w lutym 2022 roku
przeprowadziliSmy badanie dotyczace identyfikacji narzedzi marketingowych stosowanych przez
wybrane firmy deweloperskie w Krakowie z perspektywy sekretnego klienta. Celem badan byto
sprawdzenie, jakie narzedzia marketingowe sg wykorzystywane przez firmy deweloperskie dziatajgce
w Polsce w celu pozyskania klientow oraz czy mozna zaobserwowac wptyw czwartej rewolucji przemystowej
na marketing. Z badania wynika, ze wykorzystywane sg elementy home brandingu, storytelling i banery
reklamowe, reklamy w mediach spotecznosciowych, reklamy na stronach i portalach internetowych oraz
broszury informacyjne. Dzieki wykorzystaniu wirtualnych spaceréw, wizualizacji mieszkan i wykorzystaniu
medidw spotecznosciowych w reklamie, mozna dostrzec wptyw czwartej rewolucji przemystowej
na marketing w branzy.

Niniejsze badanie jest kontynuacjg naszych rozwazan, tym razem naszym zatozeniem byto poznac
perspektywe firm deweloperskich na terenie catego kraju oraz oceni¢ efektywnos$¢ narzedzi
marketingowych pojawiajgcych sie w poprzednim badaniu. W tym celu zostat stworzony kilkustronicowy
kwestionariusz, ktory zostat wystany do ponad 300 firm deweloperskich. Finalnie otrzymaliSmy zwrotnos¢
kwestionariuszy na poziomie 5,67%. Z badan wynika, ze najlepiej sprawdzajgcymi sie narzedziami
marketingowymi sg nadal strony internetowe. Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na wcigz rosngcg popularnosc
portali spotecznosciowych, ktére dla deweloperdw rowniez stanowig bardzo istotne narzedzie marketingowe.
Waznym elementem marketingu firm deweloperskich jest takze tworzenie wizualizacji mieszkan.
Stosowanie tego narzedzia pomaga potencjalnemu klientowi wyobrazi¢ sobie swoje wtasne ,M" w lepszy
sposob niz miatby oglada¢ w ogtoszeniu jedynie plany techniczne mieszkania. Ponadto nadal bardzo
efektywnym sposobem na przyciggniecie klienta jest stosowanie promocji, chociazby komaérka
lokatorska w cenie mieszkania.

Powyzsze narzedzia marketingowe s3 jedynie czescig strategii marketingowej prowadzonej przez firmy
deweloperskie w Polsce. W dobie wszechobecnej ekologii i tzw. zielonych rozwigzan rowniez w sferze
rynku nieruchomosci, jedng z kwestii, na ktére deweloperzy powinni zwraca¢ uwage przy tworzeniu
pomystow marketingowych jest ESG. Jak wskazuje firma Delloite w raporcie z roku 2022 prawie 60%
deweloperdw zauwaza rosngce znaczenie ESG na rynku nieruchomosci, a wielu z nich widzi w tej zmianie
nowe mozliwosci biznesowe. Coraz wiecej klientow firm deweloperskich bedzie poszukiwato w inwestycjach
rozwigzan ekologicznych i to one moga okazac sie najlepszym chwytem marketingowym.
Wprowadzanie ESG do firm deweloperskich moze stac sie jednym z najbardziej efektywnych
elementow strategii marketingowej. T\
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dr Robert Dygas

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarki Swiatowej, Instytut Gospodarki Swiatowej, Katedra Badar Gospodarek Azji Wschodnie]

“ESG doctrine and its impact on the chosen economies of Poland and India”

Abstrakt

The topic illustrates the impact of the ESG Doctrine on the economies of Poland and India. The article
aims to show the different impacts of the ESG Doctrine on countries such as Poland and India, which
have tightened economic cooperation as part of EU-India cooperation. The choice of countries results
from the author's interest in Asian countries, especially India, and also due to the author's nationality,
Poland is a natural choice. The main research method is the analysis of available studies on the ESG
Doctrine, its origins and the planned geoeconomic impact on the global economy, especially on
Poland and India. The article uses qualitative research methods: the method of studying literature
and legal acts, the method of analysis and synthesis, the descriptive method, and the deductive
inference. In conclusion, ESG Doctrine is perceived by Polish investors as a concern and something
which is the result of restrictive environmental politics from the European Commission side
than business-wise, and they are not eager to sacrifice their profits to ESG. In the case of India, the
recent regulations of SEBI regarding BRSR ESG reporting may turn out to be unfeasible. An important
finding is that United Nations with The Black Rock through open cooperation with European Commission
can influence the effects of implementing the ESG Doctrine worldwide. The value of the article is the
analysis, synthesis and systematics of issues related to the effects of the ESG Doctrine on the economies
of Poland and India.
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mgr Tomasz Wojech
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Wydziat Prawa i Administracji

“ESG na rynku zabezpieczen wierzytelnosci. "Zielone zabezpieczenia" jako trend rynkowy
na tle aktualnego stanu prawnego”

Abstrakt

Nie ulega watpliwosci, ze problem zréwnowazonej transformacji dotyka takze sfer prawnych, nie tylko
ekonomicznych czy Srodowiskowych. Zréwnowazona transformacja wymaga finansowania,
a na potrzeby finansowania konieczne jest zabezpieczenie kredytu (i wszelkich innych wierzytelnosci).
Instytucje finansowe wdrazajgc juz obecnie procedury sprzyjajgce zréwnowazonej transformacji
premiujg zabezpieczenia okreslane jako "zielone", w szczegélnosci tzw. "zielone hipoteki" czy "zielone
listy zastawne". W naukach prawnych i ekonomicznych brak szerszych wypowiedzi o podstawach
normatywnych tego typu dziatan i czy operacyjnie sg one do wdrozenia z zastosowaniem klasycznych
instytucji prawnych. W tym ujeciu temat jest w petni oryginalny i nie byt dotychczas przedmiotem
szerszych opracowan naukowych.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie zjawiska okreslanego jako "zielone zabezpieczenia" (czy tez
czesciej i potocznie "zielone hipoteki") na tle polskiego porzadku prawnego. System zabezpieczen
wierzytelnosci bazuje na klasycznych instytucjach prawnych (hipoteka, zastaw, poreczenie itd.), ktére
dotychczas ani rynkowo, ani prawnie nie uwzgledniaty czynnika zréwnowazonego rozwoju.
W zakresie zabezpieczen rzeczowych (hipoteka, zastaw) kluczowym czynnikiem byty wartosc
i ptynnos¢ przedmiotu obcigzonego, a nie dodatkowe cechy tego przedmiotu. Przedstawiam hipoteze
badawczg, iz obecnie system prawny nie jest w peini dostosowany w tym zakresie do potrzeb
rynkowych. W ramach wnioskow szczegotowych nie postuluje jednak o szerokie zmiany normatywne.
Duzg czes¢ watpliwosci interpretacyjnych mozna rozstrzygng¢ na etapie wyktadni i wnioskowan
prawniczych, w szczegolnosci w fazie wyktadni funkcjonalnej. W mojej ocenie, obecnie wyktadni
funkcjonalnej nalezy dokonywac z zatozeniem, iz zrbwnowazony rozwdj jest wartoscig chroniong
przez prawodawce. Zmiany normatywne mogg by¢ niezbedne w zakresie okreslenia zasad wycen
przedmiotéw obcigzonych (w szczegdlnosci nieruchomosci i praw udziatowych), aby uwzglednic
czynnik zrownowazonego rozwoju. Zdecydowanie wptynetoby to na tempo transformaciji.

Referat powstat z zastosowaniem metod charakterystycznych dla nauk spotecznych w zakresie nauk
prawnych. Wiodaca jest metoda dogmatyczno-prawna - analiza logiczno-jezykowa aktualnego stanu
prawnego, w szczegblnosci w zakresie ustaw: Kodeks cywilny, o ksiegach wieczystych i hipotece,
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0 zastawie rejestrowym i rejestrze zastawdw czy ustawy o gospodarce nieruchomosciami. Metoda
ta jest wiodgca w kontekscie hipotezy badawczej, iz obecny stan prawny nie uwzglednia wymogéw
w zakresie ESG, tzn. nie nadgza za potrzebami rynku, a w dalszej konsekwencji co do odpowiedzi
na pytanie, czy wyktadnia i wnioskowania prawnicze sg wystarczajgce do wypetnienia tej potencjalnej
luki, czy tez konieczne sg zmiany normatywne. Pomocniczo - z uwagi na tres¢ hipotez badawczych -
zastosowano metody teoretyczno-prawng, historyczno-prawng i socjologiczna.

Podstawowe wnioski przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Aktualnie polski system prawny w zakresie regulacji zabezpieczen wierzytelnosci nie w petni
uwzglednia potrzeby i trendy rynkowe co do standardéw ESG (czeSciowa anachroniczno$¢ systemu
prawnego).

2. Podstawowg czes¢ watpliwosci interpretacyjnych da sie jednak usung¢ na etapie wyktadni prawa
(w szczegolnosci w fazie wyktadni funkcjonalnej), jednak zmiany normatywne moga by¢ konieczne,
przede wszystkim w zakresie okreslenia zasad wyceny nieruchomosci lub praw udziatowych (akgji,
udziatow w innych spétkach) z uwzglednieniem cech prosrodowiskowych. Zmiany te mogg wptyngc
w sposoéb istotny na tempo transformacji (wymuszenie szybszego tempa transformacji).

3. "Zielone zabezpieczenia" to zupetnie nowy trend na rynku zabezpieczen wierzytelnosci, poniewaz
dotychczas kluczowe byta wartos¢ i ptynnos¢ przedmiotu obcigzonego, a nie dodatkowe cechy
prosrodowiskowe tego przedmiotu (np. energooszczednosc).

4. Zroznicowanie jakosci przedmiotéw obcigzenia z uwagi na cechy prosrodowiskowe moze
zroznicowac sytuacje podmiotéw chcgcych uzyskac finansowanie, a tym samym szczegdlnie ostroznie
nalezy do tego podchodzi¢ (przede wszystkim w obrocie konsumenckim/nieprofesjonalnym), aby nie

doszto do naruszenia zasady ochrony praw nabytych, czy nawet faktycznego wywitaszczenia (ekonomicznego).

10
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dr Anna Grygiel-Tomaszewska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Zaktad Zarzgdzania Finansami Przedsiebiorstwa

dr hab. Magdalena Mikotajek-Gocejna, prof. SGH

“Mapa kompetencji ESG w sektorze finansowym”

Abstrakt

Wspoétczesne otoczenie formalno-prawne charakteryzuje sie pewnym specyficznym momentum
w formalizowaniu kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem na rynku finansowym. Powstajgce
nowe akty prawne, regulujgce ten rynek, a takze wytyczne organéw nadzorczych oraz powstajgca
na naszych oczach praktyka rynkowa jednoznacznie wskazujg na wiodgcy trend polegajacy
na rosngcej specjalizacji kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem ESG. Wymogiem
wspotczesnosci jest zatem nie tyle powielanie pewnej ogolnej wiedzy w tym zakresie, ale coraz
gtebsza specjalizacja i ukierunkowanie na obstuge okreslonych, coraz bardziej sprecyzowanych
i specjalistycznych watkdéw zwigzanych z wtgczaniem kryteriow ESG w procesy w instytucjach finansowych.
Cel artykutu: zaproponowanie mapy kompetencji ESG, stanowigcej rodzaj drogowskazu opisujgcego
zakres kompetencji, jaki, co do zasady, wymagany jest w odniesieniu do 0s6b zajmujgcych réznorodne
stanowiska w organizacji finansowe;j.

Metody badawcze: Analiza wymogdéw prawnych regulujgcych rynek finansowy, ktéra data odpowiedz
na pytanie o minimalny zakres kompetencji niezbednych do realizacji wymogow prawnych w zakresie
ESG. Pogtebiona analiza struktury organizacyjnej wybranych typdw instytucji finansowych wraz
z identyfikacjg przypisanych im kompetencji. Pogtebione wywiady indywidualne (IDI), ktére pozwolity
na skonfrontowanie wiedzy uzyskanej na etapie 1) oraz 2) z wymogami praktyki rynkowe;.

Efekty: gtbwnym efektem prowadzonych analiz jest propozycja mapy kompetencji ESG w sektorze
finansowym. Moze ona stuzyC jako narzedzie stuzgce projektowaniu szkoleh oraz Sciezek karier
w organizacjach sektora, jako narzedzie stuzgce dopasowaniu oferty edukacyjnej (szczegdlnie na poziomie
wyzszym) do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb sektora w zakresie kompetencji ESG, jako zrodto
informacji o wyzwaniach sektora w zakresie ksztattowania wymaganych kompetencji ESG w zakresie
ogolnie rozumianego zréwnowazonego rozwoju, ale takze zrbwnowazonych finanséw

i inwestycji.

Dalsze kierunki badan: Rozwijanie mapy w oparciu o nowe regulacje prawne w tym zakresie.
Opracowanie map kompetencji ESG dla innych sektoréw.
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Szkota Gtéwna Handlowa, Kolegium Zarzadzania i Finanséw

“ESG w zarzadzaniu portfelem funduszy nieruchomosci”

Abstrakt

Rynek nieruchomosci jako sektor zasobochtonny, ma kluczowe znaczenie w diugoterminowym
dziataniu na rzecz redukcji emisji CO2, w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej przez Unie
Europejskg do 2050 r. W tym celu wymagana jest nie tylko transformacja branzy nieruchomosci,
ale réwniez skierowanie przeptywéw kapitatowych umozliwiajgcych inwestowanie zgodne z ideg
zrbwnowazonego rozwoju oraz finansowania renowacji i termomodernizacji budynkéw. Celem
artykutu jest przedstawienie czynnikow determinujgcych zrownowazong transformacje w kontekscie
ESG w procesach inwestycyjnych funduszy nieruchomosci w Polsce. Przeglad literatury oraz
przeprowadzenie wywiadow z przedstawicielami towarzystw funduszy inwestycyjnych
zarzadzajgcych funduszami lokujgcymi w nieruchomosci. Aktualnie, temat ESG jest wiodgcym
wyzwaniem dla zarzadzajgcych portfelami nieruchomosci. Ztozonos¢ tego zagadnienia wynika
z szerokiego zakresu wptywu problematyki zréwnowazonego rozwoju na sektor, jak réwniez braku
wystandaryzowanych norm dotyczgcych oceny zréwnowazonosci przedmiotu inwestycji oraz norm
interpretacyjnych.
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mgr Sandra Sekuta-Baranska

"Green compliance” “jako element zarzadzania ryzykiem w organizacji w zakresie zgodnosci z ESG”

Abstrakt

Wybdr tematu dotyczacego tzw. ,green compliance”, czyli zgodnosci z szeroko pojetym prawem ochrony
Srodowiska, jako kluczowego elementu w zarzadzaniu ryzykiem w kontekscie ESG podyktowany jest coraz
wiekszym znaczeniem zrownowazonego rozwoju W organizacji, poczuciem spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu i zapewnieniem odpowiedzialnego, zrbwnowazonego podejscia do zarzadzania, ktére to majg
niebagatelny wptyw na reputacje catej organizacji i czesto rowniez pracujgcych w niej oséb, na podejmowang
lub prowadzong dziatalnos¢ gospodarczg, a takze, coraz silniej, na jej dtugoterminowg rentownosc.
»Green compliance", czyli ,zielony compliance”, lub tez ,zgodnos¢ ekologiczna”, to zapewnienie zgodnosci
z szeroko pojetymi regulacjami odnoszacymi sie do ochrony Srodowiska. Elementami zapewniajgcymi
~green compliance” w ramach ESG jest szereg dziatan, wigczajgc w to audyt danej organizacji pod katem
ochrony srodowiska, majgcych zapewnic¢ przestrzeganie norm Srodowiskowych - przede wszystkim
okreslonych w przepisach twardego prawa (hard law), bedgcych minimalnym kryterium, jakie nalezy
spetni¢, aby zapewnic te zgodnos¢, ale takze w przepisach miekkiego prawa (soft law), bedacego czyms
wyrastajgcym ponad to niezbedne minimum, a co pozwoli na pozytywng zmiane na rzecz ochrony
Srodowiska w krotszej lub diuzszej perspektywie. W wystgpieniu i w artykule podejme probe wyjasnienia,
jakie widze sposoby na zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa ochrony srodowiska w organizacji
(miedzy innymi poprzez przyjecie i przeglad wartosci, jakimi kieruje sie dana organizacja i upewnienie sie,
czy i w jaki sposob sg one wcielane w zycie; przeglad polityk i procedur w organizacji; przeglad i identyfikac-
je posiadanych decyzji administracyjnych i spetnienia wymogdw formalnych do wykonywania okreslone;j
dziatalnosci gospodarczej) w kontekscie zarzgdzania ryzykiem w zakresie zgodnosci z ESG. Zwrdce uwage
na te aspekty, ktére sg kluczowe w ramach ESG z punktu widzenia zapewnienia dobrostanu Srodowiska
naturalnego i ktére stanowig istotny element w ocenie dziatar organizacji pod katem wptywu na srodowisko
naturalne. Ponadto, w zakresie wnioskéw de lege ferenda zaprezentuje przemyslenia na temat mozliwej
drogi (r)ewolucji regulacji ESG i standardow raportowania niefinansowego (ESRS) w zwigzku z zapewnieniem
zgodnosci z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska. Dodatkowo oméwie takze istniejgce trendy,
wyzwania i ograniczenia zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, jakie mogg wystgpi¢ w zakresie
zarzadzania ryzykiem w organizacji w dziedzinie ESG. Podejme takze probe sformutowania przyktadéw
dziatan, jakie mozna juz teraz lub w najblizszej przysztosci podja¢, aby skutecznie zarzadzac ryzykiem
w kontekscie ochrony Srodowiska w ramach zgodnosci z ESG.
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dr hab. Marcin Kawinski, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
dr Janina Petelczyc
mgr Marianna Cicirko

“Jak polscy konsumenci i przedsiebiorstwa odnoszg sie do ESG w kontekscie potrzeb
inwestycyjnych i ubezpieczeniowych?”

Abstrakt

ESG w coraz wiekszym stopniu oddziatuje na spoteczenstwo i gospodarke w krajach rozwinietych.
Z tego powodu przed rynkiem finansowym stawia sie za cel sfinansowanie transformacji do zrbwnowazone;j
gospodarki. O skutecznosci przyjetych rozwigzan decyduje zaréwno strona popytowa, jak i podazowa.
Referat ma na celu przedstawienie postaw konsumentéw w odniesieniu do inwestycji oraz
przedsiebiorstw w odniesieniu do potrzeb ubezpieczeniowych z uwzglednieniem aspektow ESG
w Polsce. Badanie perspektywy popytowej jest uzasadnione, jako, ze jest to najwiekszy i najbardziej
zaawansowany rynek produktéw ESG w tej czesci Europy. Wczesniejsze badania sugerujg, ze popyt
na finansowe produkty ESG jest o wiele nizszy niz w tzw. starych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej.
Dotychczas publikowane wyniki badan przeprowadzonych przez cztonkéw zespotu wskazujg na niewielkie
zainteresowanie polskich konsumentow inwestycjami ESG. Prezentowane badanie ma na celu prébe
falsyfikacji i ewentualnego wskazania determinant popytu na inwestycje ESG wsréd polskich
konsumentéw. Badanie popytu na potrzeby ubezpieczeniowe polskich przedsiebiorstw w kontekscie
ESG jest oryginalnym badaniem. Ten obszar nie byt wczesniej eksplorowany. W obu badaniach wykorzystano
kwestionariusze ankietowe.

Zarowno w przypadku konsumentéw, jak i przedsiebiorstw percepcja ryzyk zwigzanych z ESG jest na
wysokim poziomie. Tym niemniej che¢ zaangazowania wtasnych srodkéw w inwestycje ESG przez
polskich konsumentéw jest na relatywnie niskim poziomie. Rowniez polskie przedsiebiorstwa
nie traktujg ryzyk zwigzanych z ESG priorytetowo w kontekscie potrzeb ubezpieczeniowych.
W pierwszym przypadku aspekt merkantylny jest bardzo widoczny. Z kolei w drugim przypadku, brak
bezposrednich strat wydaje sie obniza¢ popyt na ochrone ubezpieczeniowg. Wyniki przeprowadzonych
badan wskazujg, ze produkty ESG, zaréwno inwestycyjne, jak i ubezpieczeniowe nie sg traktowane
przez polskich konsumentéw i przedsiebiorcéw priorytetowo. Jest to istotna rdznica, ktéra powinna
by¢ brana pod uwage przy tworzeniu regulacji prawnych.

14



"' ) SGH

Handlowa
\\ / w Warszawie

mgr Aleksandra Ryczko

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katedra Badar Konsumpcji

“Kwestionariusz ankiety jako narzedzie pomiaru sktonnosci konsumentéw do transformacji
energetycznej”

Abstrakt

W ostatnich latach réznorodne aspekty transformacji energetycznej sg coraz popularniejszym przedmiotem
badan, realizowanych z r6znych pobudek praktycznych, w tym poznawczych. Jednym z tych aspektéw
sg badania sktonnosci konsumentédw do transformacji energetycznej. Przeprowadza sie je w celu
lepszego poznania nabywcdw energii, zrozumienia ich okreslonych zachowan oraz decyzji. Istnieje
wiele badan dotyczgcych postaw konsumentow oraz rozbieznosci postaw ekologicznych i zachowan,
jednak zagadnienie dotyczgce sktonnosci konsumentéw do transformacji energetycznej lub nawet
zachowan ekologicznych stanowi wyzwanie dla procesu badawczego. Faktyczny stan sktonnosci
konsumentéw do transformacji energetycznej jest rzadko badang, cho¢ bardzo istotng kwestig
w badaniach rynkowych. Mimo istotnosci tego zagadnienia oraz specyficznosci rynku, obserwowalny
jest brak jednoznacznego podejscia do sktonnosci konsumentdéw do transformacji energetycznej.
Warto$¢ referatu wynika ze skompletowania wiedzy oraz réznych podej$s¢ do tematu poprzez
zaprojektowanie kwestionariusza ankiety.

Dotychczas istniejgce badania stworzyly podstawy teoretyczne i metodyczne dla rozwoju kolejnych
studiéw dotyczgcych tego tematu, jednak nie byty one na tyle rozbudowane i szerzej opisane, aby dzis
stanowi¢ kompletne Zrodto wiedzy. Gtownym celem badan jest przygotowanie kwestionariusza
ankiety odpowiedniego do pomiaru sktonnosci konsumentow do transformacji energetyczne;.
Aby osiggng¢ zamierzony cel, synteza oraz krytyczna analiza podejs¢ stosowanych przez innych
badaczy zostata zastosowana jako metoda badawcza. Badania odpowiedzg na nastepujgce pytania:
Jakie sg zalety kwestionariusza jako metody pomiaru przy badaniu sktonnosci do zachowan?
Jakie problemy mozna napotkac¢ formutujgc kwestionariusz? Jakie sg kluczowe aspekty poruszane
w kwestionariuszach przez innych badaczy?

Gtobwng zaletg kwestionariusza, szczegélnie przy badaniach konsumentéw, jest to, ze pozwala
on na zbadanie determinant natury spoteczno-psychologicznej, a nie jedynie ekonomiczne;.
Problemem przy jego tworzeniu jest jednak trudnos¢ w badaniu sktonnosci. W kwestionariuszach
stosowanych do badan zachowan konsumentow zwigzanych z transformacjg energetyczng oraz
szerzej pojetymi zachowaniami ekologicznymi mozna zauwazy¢, ze skupiajg sie na postawach
i nastawieniach do zachowan proekologicznych, ktére najczesciej sg zestawione z dziataniami
prosrodowiskowymi. Postawy jednak sg wynikiem wielu elementéw i wystepuje trudnos¢ w jasnym
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ich okresleniu. Konsumenci wiasciwie szacujg swoje realne szanse dotyczgce konkretnych przyktadow
zachowan, jednak pytani o postawe nie sg w stanie udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Aby ustali¢
faktyczny stan sktonnosci konsumentéw do transformacji energetycznej nalezy sformutowac pytania
w kwestionariuszu badawczym tak, aby faktycznie badaty sktonnosci do partykularnych zachowan.
W zwigzku z tym w strukturze kwestionariusza powinna znalezc sie nie tylko metryczka i same pytania
dotyczace transformacji, ale rowniez pytania poruszajgce aspekty ekologiczne, sprawdzajgce wiedze
i Swiadomos¢ ekologiczng konsumentéw, ich sktonnos$¢ do dziatan proekologicznych oraz pytania
pozwalajgce na identyfikacje determinant transformacji. W kwestionariuszu zasadnym jest
zastosowanie réznych skal pomiaru, dostosowanych do specyfiki kazdej zmiennej, pozwalajgcych
na precyzyjne zbadanie réznych aspektéw badanego zjawiska.
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dr hab. Magdalena Mikotajek-Gocejna, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
dr Anna Grygiel-Tomaszewska
dr Mariusz Lipski

“Model dojrzatosci zarzadzania kryteriami ESG w towarzystwach funduszy inwestycyjnych
w Polsce”

Abstrakt

Streszczenie: Obserwowany wzrost znaczenia wymogow zréwnowazonego rozwoju wskazuje
na szczegblng role systemu finansowego w procesie alokowania strumieni pienieznych na inwestycje
zgodne w wymogami ESG. Istotng grupe podmiotéw w tym kontekscie, z racji swojej konstrukcji oraz
skali dziatalnosci, stanowig Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych i zarzagdzane przez nie fundusze.
Poniewaz uregulowania prawne dotyczagce ww. podmiotéw mimo swojej obszernosci, pozostajg
na duzym poziomie ogolnosci, sytuacja ta kreuje potrzebe opracowania modelu dojrzatosci, ktéry
adresowatby aspekty zwigzane z czynnikami ESG w ww. procesie.

Celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiej propozycji oceny poziomu dojrzatosci modeli
zarzadzania funkcjonujgcych w polskich TFI, ktére zarzgdzajg funduszami inwestycyjnymi otwartymi
zarejestrowanymi w Polsce (lokujgcymi powierzone srodki w papiery wartosciowe notowane na rynkach
regulowanych). W opracowaniu sformutowano nastepujgcg teze: czynniki ESG stanowig istotny
element procesu zarzadzania przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych portfelami funduszy lokujgcych
Srodki w papiery wartosciowe na rynkach regulowanych, determinujgc poziom ryzyka oraz generowanych
wynikow. Po przeprowadzeniu analizy stwierdzono, ze na polskim rynku funduszy istnieje rozmaitos¢
realizowanych strategii inwestycyjnych oraz zréznicowanie portfeli pod katem klas aktywow. Mozna
wyrézni¢ 2 grupy funduszy: fundusze zarzgdzane wprost oraz fundusze typu master-feeder.
Jednoczesnie na wyniki funduszy majg wpltyw nastepujgce czynniki: mechanizm zarzgdzania
(.pietrowos¢” optat), sposob realizacji kryteriow ESG w procesie zarzgdzania oraz dojrzatosc
rynku w zakresie ujawnien ESG. Ze wzgledu na wielowymiarowos¢ realizowanych strategii
z uwzglednieniem kryteriow ESG, istnieje trudnos¢ w ocenie wptywu kryteridw ESG na wyniki
inwestycyjne. Ponadto zaréwno na rynku w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej, brak jest standardéw
polityki inwestycyjnej funduszy zréwnowazonych ESG, co istotnie wplywa na mozliwos¢ oceny
wynikow funduszy.

Powyzsze wnioski 0znaczajg, ze postawiona teza zostata potwierdzona czesSciowo. Jednoczesnie otrzymane
wyniki uzasadniajg potrzebe dalszych prac nad tym tematem.
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dr Justyna Fijatkowska, prof. SAN

Spoteczna Akademia Nauk
dr inz. Dominika Hadro, prof. UEW
dr tukasz Bryl

“Monitoring and Alignment Mechanisms in Shaping the Quality and Quantity of Integrated
Reporting in Poland”

Abstrakt

This paper aims to link the quantity and quality of information disclosed in Integrated Reports of the
Polish listed companies with their ownership structure, through which we explore the manifestation
of governance mechanisms. Our study investigates two main problems in the literature concerning
factors and logical relations explaining companies' disclosure patterns in the information reported
to stakeholders; the first concerns measures of the quantity and quality of disclosure, and the second
is focused on the explanation of the relations. Our paper addresses both issues by proposing an application
of advanced textual analysis tools to assess the quantity and quality of the information disclosed.
Second, contrasting to the great majority of existing research that is based almost exclusively
on correlation methods with linearity assumptions, this study presents a practical implementation
of the QCA tool to analyse how the ownership structure influences the company disclosure patterns.
We empirically proved that different combinations of the external and insider ownership
representing monitoring and alignment mechanisms lead to a high quality of IR. We also positively
verified that different combinations of the external and insider ownership representing monitoring
and alignment mechanisms lead to a high quantity of information disclosed in IR. That results may
be of great importance to the governance of companies and IR prepares and regulators.
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mgr Piotr Wasowski

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Szkota Doktorska

“Otwieranie danych przez administracje publiczng a rozwdj spoteczno-gospodarczy.
Na przyktadzie Krajowego Repozytorium Obiektéw Nauki i Kultury kronika.gov.pl.”

Abstrakt

W debatach publicznych coraz czesciej podkresla sie, ze dane sg jednym z najcenniejszych zasobow
XX wieku. Zagrozenia przed jakimi stoi wspoétczesny Swiat sprawiajg, ze umiejetne zarzgdzanie
ekosystemem danych jest kluczowym wyzwaniem w funkcjonowaniu niemal kazdej organizacji.

Juz w 2012 roku w raporcie The World Economic Forum przedstawiono fakt, ze dane stanowig nowga
klase ekonomicznych aktywéw - wartosciowg, ale trudng do oszacowania. Dostrzezono rowniez,
ze proces otwierania danych przez administracje publiczng - czyli ich udostepniania w postaci
elektronicznej szerokiemu gronu interesariuszy - sprzyja ogélnemu rozwojowi poziomu innowacyjnosci
w panstwie, ale takze rozwojowi spoteczenstwa informacyjnego. Ponadto otwieranie danych
- na co wskazujg najnowsze badania - sprzyja raportowaniu dziatan z zakresu ESG, co ostatecznie
prowadzi do lepszego dostosowywania do celéw zréwnowazonego rozwoju.

Celem prezentacji jest przedstawienie koncepcji zarzgdzania otwartymi danymi z perspektywy administradgji
publicznej w Polsce, na przyktadzie ogdlnopolskiego portalu kronika.gov.pl oraz stopnia jego
uzytecznosci w zakresie spoteczno-gospodarczym. Omdéwiono najwazniejsze funkcjonalnosci
rozwigzania informatycznego, ktore aspiruje do bycia wzorem dla europejskiego sektora administracji
publicznej. Portal petni obecnie role multiwyszukiwarki panstwowych zasobéw opartej o algorytmy
sztucznej inteligencji, ktora integruje funkcjonujgce dotad w rozproszeniu serwisy z obiektami polskiej
kultury, nauki i administracji, a takze wprowadza jednolite standardy zarzgdzania nimi. Pozwala
uzytkownikom instytucjonalnym i prywatnym tworzy¢, m.in. wiasne kolekcje oraz wykorzystywac
dane w publikacjach, badaniach naukowych, innowacyjnych aplikacjach czy ustugach biznesowych.
Rownoczesnie kronika.gov.pl petni role repozytorium zapasowego, oferujgcego bezptatne miejsce
na cyfrowe zasoby dla takich instytucji jak: galerie sztuki, muzea, archiwa i biblioteki, instytuty
badawcze, uczelnieiinne.

Wybrana metoda badawcza, tj. studium przypadku, pozwolita na analize portalu w odniesieniu
do praktycznego wykorzystywania otwartych danych w Polsce. Przeprowadzono wywiady indywidualne
z uzytkownikami prywatnymi, jak rowniez 27 uzytkownikami instytucjonalnymi - ktérzy wspétpracuja
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obecnie z portalem kronika.gov.pl w zakresie udostepniania obiektéw cyfrowych. Dodatkowe badania
ankietowe pozwolity natomiast oszacowac oczekiwania ww. interesariuszy oraz problemy z jakimi sie mierza.
Zidentyfikowano najwazniejsze funkcjonalnosci portalu, a takze obszary, ktére wymagajg dalszego
rozwoju ze strony Administratora. Badania wsparto narzedziami analitycznymi, takimi jak Matomo
i Google Search Console.

Stwierdzono, ze sektor administracji publicznej (rzgdowej), ma potencjat w zarzgdzaniu i otwieraniu
danych, ktére mogg wspomaoc rozwdj spoteczno-gospodarczy oraz ochrone dziedzictwa narodowego.
Rownoczesnie podjeta tematyka wpisuje sie w aktualne trendy i kierunki dziatari Komisji Europejskiej
w zakresie wspierania sektora publicznego w jego transformacji cyfrowe;j.

Stowa kluczowe: otwarte dane, rozwdj spoteczno-gospodarczy, zarzgdzanie danymi, administracja
publiczna, portal kronika.gov.pl, zasoby nauki i kultury, multiwyszukiwarka, repozytorium, cyfryzacja.
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mgr Jadwiga Pisarska

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Szkota Doktorska

“Praktyka i perspektywa rozwoju kredytéw bankowych powigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju (ESG-Linked i Sustainability-Linked Loan) w Polsce”

Abstrakt

Do konca czerwca 2023 r. wartos¢ zréwnowazonych obligacji wyniosta 3,3 bilionéw dolardw,
a zrownowazonych kredytow 1,7 bilionéw euro (zrédto: Dealogic). To innowacyjne i dynamicznie
rozwijane produkty - od zielonych obligacji (bankéw rozwojowych od 2007 i 2008 r., rzgdowe od 2016
r., korporacyjne od 2013 r.) poprzez kredyty powigzane z czynnikami ESG (od 2017 r.) po obligacje
powigzane ze wskaznikami zréwnowazonego rozwoju (od 2019 r.). Sg to instrumenty ksztattowane
dotychczas przez dobrowolne wytyczne i praktyke rynkowg jednak ze wzgledu na rosngce znaczenie
przyciggajg uwage regulatorow.

W Polsce finansowanie gospodarki odbywa sie gtdbwnie przez banki, typowo dla Europy kontynentalne;j
(Mayer, 1988; Franks i Mayer, 1992; Hubbard, 1990). Mimo tego w polskojezycznej literaturze naukowe;j
nie zbadano bankowych instrumentéw zrownowazonego finansowania przedsiebiorstw, skupiajgc
sie na badaniu inwestycji (Janik, Bartkowiak, 2012 i 2021), przyblizaniu charakterystyki obligacji
(Wieckowska, 2013; Brzozowska, 2017; Lipowicz, 2023), badz innych aspektach zrownowazonego
rozwoju w sektorze finansowym (Dziawgo, 2012).

Istnieje juz baza do badan finansowania bankowego o marzy powigzanej z wypetnianiem celéw
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju (ESG) np. redukcjg emisyjnosci. Pierwsza taka transakcja zostata
przeprowadzona w 2019 r. (dla Energa) a w petni zgodna z dobrowolnymi wytycznymi
Sustainability-Linked Loan Principles w 2021 r. (dla Grupy Raben). Do korica czerwca 2023 r.
zrealizowano finansowanie w tej formule dla 11 podmiotéw w Polsce.

Celem artykutu jest analiza dotychczasowej praktyki kredytéw bankowych powigzanych z czynnikami
zrownowazonego rozwoju (ESG-Linked i Sustainability-Linked Loan - SLL) w Polsce oraz wysnucie
wnioskéw na temat mozliwego dalszego rozwoju.

Zebratam poszczegolne transakcje by przeanalizowacd je pod réznymi katami - wartosci, horyzontu
zapadalnosci, przeznaczenia srodkéw oraz zastosowanych wskaznikow zréwnowazonego rozwoju
(KPI ESG). Analizuje réwniez kredytobiorcéw - forme prawng, reprezentowang branze oraz poziom
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zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem - ujawnienia, strategie, ratingi ESG.

Przedstawiam skumulowang wartos¢ transakgji i porownuje kluczowe aspekty, np. stosowane
wskazniki z globalng i europejska praktykg. Suma wartosci bankowego finasowania o charakterystyce
zrbwnowazonej jest rowniez poréwnana do wartosci lokalnych emisji obligacji o charakterystyce
zrébwnowazonej. Stosuje statystyke opisowg, zestawienia i wykresy. Pierwotne zrédta danych to informacje
prasowe i inne dokumenty korporacyjne kredytobiorcéw, kredytodawcow, emitentéw i aranzerdw.
Stosuje réwniez analize poréwnawczg wtasnego opracowania ze zrédtami wtdérnymi zbierajgcymi
globalne transakcje (Dealogic, Bloomberg i inne).

« Zrbwnowazone kredyty zaczety rozwijac sie w Polsce, pdzniej niz zrbwnowazone obligacje. Jednak
wartosc¢ transakcji kredytowych SLL i ESG-linked przekroczyta ponad dwukrotnie wartos¢ lokalnych
emisji zielonych i innych zréwnowazonych obligacji. Regulacyjnie wymagane ujawnienia dot. ESG
(Dyrektywa CSRD) mogg usung¢ niektore bariery i spopularyzowac te forme finansowania.

* Kredyty ESG-linked i SLL sg stosowane w Polsce dla przedsiebiorstw o zréznicowanym rozmiarze,
formie prawnej, obszarze dziatalnosci a takze poziomie dojrzatosci w zarzadzaniu aspektami ESG czy
ryzyka ESG. W zwigzku z tym majg duzy potencjat wplywu na zréwnowazong transformacje
przedsiebiorstw. Dekarbonizacja przewaza wsrdéd wskaznikéw, jednak w mniejszym stopniu niz
globalnie.

* Transakcje SLL w Polsce prezentujg dojrzaty poziom - dobdr istotnych wskaznikéow i (w miare
mozliwosci oceny) ambitny poziomu celéw oraz wymog zewnetrznej weryfikacji. Niewiele transakcji
reprezentuje wysoki poziom transparentnosci.

* Potrzeba dalszych badan nad zréwnowazonym finansowaniem w Polsce, szczegblnie w formie
kredytu bankowego. Badania powinny wpisac sie w aktualny dyskurs dotyczgcy zrobwnowazonego
finansowania (Flammer, 2021; Lyon& Maxwell, 2011, 2025; Gianfratea & Perib, 2019; Tang & Zhang,
2020; Bolton & Kacperczyk, 2021) a dodatkowo uwzgledni¢ lokalny kontekst poziomu zarzgdzania
zrobwnowazonym rozwojem i wyzwan transformacyjnych polskiej gospodarki.
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Uniwersytet Gdanski

dr inz. Aleksandra Koszarek-Cyra

“Problemy w zréwnowazonej transformacji energetycznej na przyktadzie pierwszej
w Polsce planowanej Elektrowni Jagdrowej na Pomorzu”

Abstrakt

Purpose: The identification of gaps in the Environmental Impact Assessment Report in the investment
planning process in the managerial and social dimensions.

Methodology: The research is based on the method of the analysis of the subject literature and a critical
analysis of the source documentation, i.e., the Environmental Impact Assessment Report on the project
to build and operate the first Nuclear Power Plant (NPP) in Poland with an electrical capacity of up to 3,750
MWe, in the areas of the Municipalities of: Choczewo or Gniewino and Krokowa, Vols. II, IV and VI, including
attachments.

Findings: Gaps identified, especially in relation to the following:

- the issue of coordination of the accompanying investments with the NPP Investment;

- an identification of the real impact area of the NPP in the scope of the analysis of its impact on residents;
- the impact of the investment on the functioning of the local government units;

- the impact of the investment on the local labour market, tourism and the property market.

Originality: A nuclear power plant is a strategic, capital-intensive investment, demanding in terms
of technology but also of organisation, with a significant impact on society. The first nuclear power plant
in Poland is analysed. The article provides knowledge that has not been previously presented.

Research limitations/implications: Although the research implements a cost-benefit analysis, which
is a recognised method of analysis, the study is conducted in the reality of local (national) regulations.
The issue of environmental impact assessment is not the subject of the analysis. The analysis is limited
to the impact on society, i.e., on residents, the functioning of local government units, and selected local
markets. The is up to date as of September 30, 2023.

Practical and social implications: The article draws attention to the problem of nuclear plants
and sustainability standards including environmental, social and economic dimensions (impact). It shows
the necessity of improving the content of the evaluation report, draws attention to the issues neglected
in the report and aims to increase the knowledge available to the public.
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Uniwerystet £6dzki, Wydziat Zarzadzania, Katedra Zarzadzania Miastem i Regionem

“Rola ESG w procesach rewitalizacji oraz projektach mixed-used na przyktadzie todzi”

Abstrakt

Tematyka referatu dotyczy srodowiskowego aspektu proceséw rewitalizacji, obecnie prowadzonych przez
polskie miasta. Celem referatu jest przedstawienie oraz zbadanie rozwigzan, ktére potrafig przystosowac
rewitalizowane obszary miast do aktualnych i przysztych problemow klimatycznych, z ktérymi zmagajg sie
miasta a takze do zasad zrownowazonego rozwoju. Artykut réwniez dokonuje oceny standardéw
projektowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych na przyktadzie todzi w kontekscie przygotowania
miast do zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych oraz poprawy warunkéw rozwoiju istniejgcej zieleni
miejskiej. Wybrane projekty rewitalizacyjne realizowane w todzi stanowi¢ bedg przedmiot badan pod
katem zastosowanych rozwigzan ekologicznych oraz realizacji projektéw zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju. Obecnie mozna odnotowac stabe przygotowanie do zarzgdzania procesami
rewitalizacji miast, w szczeg6lnosci w wymiarze srodowiskowym wtadz samorzgdowych jak i podmiotéw
prywatnych, co stanowi znaczgcy problem i bariere w rozwoju miast, a dla nauk w zakresie zarzgdzania
publicznego - wyzwanie badawcze.

Rola ESG w procesach rewitalizacji oraz projektach mixed-use na przyktadzie todzi moze by¢ r6znorodna
i obejmowac wiele obszarow. W przypadku rewitalizacji i projektéw mixed-use w todzi, moze to oznaczac
znaczne inwestowanie w technologie i strategie majgce na celu zmniejszenie emisji CO2, optymalizacje
zuzycia energii, wykorzystanie odnawialnych zrddet energii oraz zielonych przestrzeni publicznych.
w aspekcie spotecznym ESG skupia sie na uwzglednieniu potrzeb i intereséw spotecznosci lokalnej.
W kontekscie todzi, projekty rewitalizacyjne i mixed-use powinny uwzglednia¢ dialog z mieszkancami,
partnerstwa z lokalnymi organizacjami spotecznymi, tworzenie miejsc pracy dla lokalnych mieszkancow,
promowanie réznorodnosci i rownosci oraz poprawe jakosci zycia w danej lokalizacji. Strategie ESG
wymagajg skutecznego zarzadzania projektami i nieruchomosciami poprzez wykorzystanie najlepszych
praktyk w zarzadzaniu, transparentnos¢ w dziataniu, odpowiedzialnos¢ wobec interesariuszy, zarzagdzanie
ryzykiem oraz monitorowanie i raportowanie wynikow zwigzanych z ESG. Wprowadzenie zasad ESG
przyczyni sie do tworzenia bardziej zrdwnowazonych, trwatych i spotecznie odpowiedzialnych projektow
rewitalizacyjnych i mixed-use w todzi. Wazne jest, by zaréwno inwestorzy, deweloperzy, jak i spotecznos¢
lokalna wspotpracowali i dgzyli do osiggniecia celow zréwnowazonego rozwoju w tych projektach.
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dr Szczepan Urjasz
Uniwersytet Warszawski, Wydziat Zarzgdzania

dr hab. Renata Karkowska, prof. UW

“Rola indekséw gietdowych ESG w transmisji ryzyka. Badanie empiryczne wzajemnych powigzan
na indeksach szerokiego rynku i indeksach akcji spétek uznawanych za spotecznie odpowiedzialne”

Abstrakt

Istnieje stale rosngca potrzeba wiekszej sSwiadomosci w zakresie Srodowiskowych, spotecznych
i dobrych praktyk zarzadzania (ESG - Environmental, Social, and Corporate Governance) przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Rola rynku kapitalowego w finansowaniu transformacji
energetycznej, ograniczaniu globalnego ocieplenia i zmniejszaniu nieréwnowagi spotecznej wydaje
sie nieoceniona. Nalezy jednak zauwazy¢, ze ponadprzecietne inwestycje w aktywa ESG moga
generowac dziatania spekulacyjne, podyktowane nieodpowiednig wyceng spotek okreslajgcych swojg
dziatalnos¢ jako zgodng z ESG. W konsekwencji wycena ryzyka moze by¢ obarczona btedem pomiaru
tzw. efektu rozlewania sie na rynku kapitatowym. Wydarzenia ostatnich dziesiecioleci, globalny kryzys
lat 2007-2009, pandemia COVID-19, czy kryzys energetyczny wywotany wojng w Ukrainie wskazujg
na potrzebe statego monitorowania ryzyka utraty stabilnosci rynku finansowego i préby przewidywania
wydarzen bedgcych zrédtem kryzysow systemowych. W tym kontekscie celem badania jest identyfikacja
struktury powigzan i systemowych Sciezek zarazenia miedzy gietdami spotek zaangazowanych w ESG
w roznych regionach Swiata. Aby uwzgledni¢ zrdéznicowanie geograficzne, analiza zmiennosci
indekséw gietdowych ESG zostanie przeprowadzona dla wybranych regiondédw Swiata: Stanow
Zjednoczonych, Europy Zachodniej, Europy Srodkowo Wschodniej, Ameryki tacinskiej i Azji (12
indeksow). Badanie empiryczne zostanie przeprowadzone dla lat 2014-2023. Gtéwnym narzedziem
analitycznym bedzie oszacowanie wskaznikow transmisji zmiennosci przez Diebolda i Yilmaza (2012,
2014). Wskazana metoda zostanie rozszerzona o podejscie Barunika i Krehlika (2018), ktorzy
proponujg analize transmisji zmiennosci dla réznych horyzontow czestotliwosci (krétko- , Srednio
i dtugookresowych). Badanie moze wnies¢ znaczgcy wktad w dziedzine wyceny ryzyka systemowego.
Biorgc pod uwage, ze wycena ryzyka jest jedng z podstawowych funkgji rynku kapitatowego, wspierajgca
Swiadome i skuteczne decyzje dotyczace alokacji kapitatu, jesteSmy przekonani, ze w kontekscie
znaczgcych zmian klimatycznych i kryzysu energetycznego warto zweryfikowac strukture powigzan
zmiennosci miedzy indeksami gietdowymi.
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“Rola tematycznego przegladu literatury podczas okreslania zakreséw badawczych w obszarze
transformacji energetycznej - kontekst dezinformacji”

Abstrakt

Badanie postaw ekologicznych konsumentéw tudziez samego procesu transformacji energetycznej
w gospodarce czy samorzgdach wymaga zdeterminowania pierwotnych uwarunkowan w tym
zakresie. Wiasciwie nakreslone tto stanowi punkt wyjscia do postawienia hipotez badawczych,
sklaryfikowania problemu badawczego oraz zdeterminowanie metodologii badawczej. Nalezy miec
jednak na uwadze, ze pozyskiwanie wiedzy oraz sposoby selekcjonowania zrédet naukowych réwniez
wymagajg odpowiedniego podejscia. W szczegbdlnosci w obecnych czasach objetych szeroko pojetym
zjawiskiem dezinformacji proces pozyskiwania wartosciowych i zweryfikowanych zrédet powinien by¢
pozbawiony skaz metodologicznych. Z pomocg przychodzi tu tematyczny przeglad literaturowy,
ktéry - jako czes¢ metodologii badawczej - na szeroky skale jest wykorzystywany w wysoko
pozycjonowanych artykutach naukowych - zaréwno przeglagdowych, jak i badawczych sensu stricto.
Zauwaza sie jego zastosowanie rowniez w pracach naukowych z zakresu zrébwnowazonego rozwoju
oraz naukach o srodowisku (Bibri, 2021; Kubiczek i in., 2023). Wystgpienie ma na celu zaprezentowanie
istoty tematycznego przegladu literatury wraz z nakresleniem praktycznego wykorzystania niniejszej
metodologii w pracach badawczych, w szczegdlnosci tych traktujgcych o transformacji energetycznej
oraz poruszajgcych aspekty zrbwnowazonego rozwoju w gospodarce, samorzgdach i gospodarstwach
domowych. Zostanie réwniez przedstawiona perspektywa konsumentow, jak i przedsiebiorcéw oraz
0sOb zarzadzajgcych gminami/miastami. Uwypuklony zostanie réwniez aspekt, ktéry méwi o tym,
jak skutecznie tematyczny przeglad literatury zastosowany przez badaczy w artykutach naukowych
moze przyczyni¢ sie do synergicznego wspotdziatania sektora nauki oraz gospodarki i sfery
samorzgdowej w procesach decyzyjnych dotyczgcych transformacji energetycznej. Nowatorskim aspektem
niniejszego referatu jest uzupetnienie tematycznego przegladu literatury o kontekst panujgcego zjawiska
dezinformacji. Proces podejmowania decyzji nie tylko przez konsumentow, ale réwniez przez osoby
decyzyjne w przedsiebiorstwach oraz witodarzy struktur miejskich powinien by¢ bowiem oparte
o jakosciowe i zweryfikowane informacje. W ten sposéb decydenci bedg mogli bardziej trafnie
okreslac istniejgce problemy oraz skuteczniej na nie reagowac, wybierajgc przy tym optymalne
rozwigzania, zaréwno z uwzglednieniem istotnego dla nich samych ujecia ekonomicznego, jak i waznego
dla Srodowiska ujecia ekologicznego.
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“Rola Zrédet finansowania w transformacji energetycznej w Polsce - kontekst Unii Europejskiej”

Abstrakt

Zainteresowanie zielong transformacjg jest widoczne na catym Swiecie, z kolei transformacja
energetyczno-klimatyczna jest kosztownym i dtugoletnim procesem. Polska jako kraj cztonkowski
Unii Europejskiej jest zobowigzana do wdrozenia polityki energetyczno-klimatycznej, a z drugiej
strony w celu realizacji zatozen tej polityki ma dostep do funduszy Unii Europejskiej. Ponadto w Polsce
realizowany jest szereg programow ze srodkéw budzetu panstwa, takie jak Czyste Powietrze czy Moje
Ciepto. Pomimo znacznej kwoty przeznaczonej na transformacje energetyczng w ramach tych dotacji,
jej tempo nie jest tak dynamiczne, jak w innych krajach cztonkowskich UE. Literatura przedmiotu
nie dostarcza jednak jednoznacznych wynikéw w zakresie wykorzystania sSrodkéw i poréwnania ich
z postepem transformacji. Celem referatu jest zaprezentowanie roli zrédet finansowania
w transformacji energetycznej w Polsce w kontekscie Unii Europejskiej, wraz z oceng efektywnosci
tych zrodet i ich wptywu na tempo transformacji energetycznej. Przeprowadzono analize poréwnawczg
Polski oraz wybranych krajéw Unii Europejskiej w zakresie wykorzystania sSrodkéw oraz poréwnanie
ich z ,Indeksem zerowej emisji netto” (Net Zero Tracker). Referat rzuca Swiatto na nieefektywnos¢
procesu transformacji energetycznej w Polsce, uwypuklajgc aspekt ekonomiczny w tym zakresie.
Na podstawie przeprowadzonej analizy danych wtérnych, dojs¢ mozna do wniosku, ze pomimo wielu
wysitkéw ktadzionych przez rzgdzacych transformacja energetyczna w Polsce nie przebiega
tak szybko, jak w innych krajach UE.
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dr hab. Anna Maryniak, prof. UEP

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Instytut Gospodarki Miedzynarodowej, Katedra Logistyki

dr hab. Pawet Kliber, prof. UEP

“Skracanie tancuchéw dostaw jako sposéb na tworzenie tanncuchéw dostaw typu greesilient -
postulaty versus rzeczywistos¢”

Abstrakt

Konfigurowanie przeptywéw towarowych wymaga uwzglednienie aspektow Srodowiskowych
i tworzenia tanicuchow odpornych. Aspekty te sg integralng czescig standardéw ESG, jak i tancuchow
dostaw 5.0. Jednym ze sposobdéw réwnoczesnego ksztattowania obu wymiaréw jest skracanie
tancuchdéw w przestrzeni pozyskiwania surowcéw, materiatdw i komponentdéw, a wiec w obszarze
relacji zarzgdzania dostawami. Skutkiem tego powinny by¢ zamiany w poziomie wymiany handlowej
w sferze zakupowej oraz w transporcie, a zatem w wartosciach na poziomie gospodarczym i operacyjnym.

Dlatego tez celem opracowania jest sprawdzenie poziomu przeptywow w dwdch wymienionych wymiarach.

Podmiotem rozwazan jest Polska na tle tendencji zaobserwowanych w Unii Europejskie;j.

Jako metode badawczg zastosowano analize szeregdéw czasowych stuzgcg do wykrywania natury
zjawiska reprezentowanego przez sekwencje obserwacji oraz klasyczne statystyki opisowe.

Dotychczasowe rozwazania na ten temat prowadzone sg zwykle w ujeciu zagregowanym. Nowym
wktadem badawczym jest dokonanie analiz przy uwzglednieniu takich moderatoréw jak przeptywy
krotkie i dtugie. Miedzy innymi stwierdzono, ze nie zaobserwowano zmniejszenia obcigzenia
tancuchéw dostaw w Polsce i UE wyrazonego w wolumenie wymiany handlowej w ujeciu wartosciowym
oraz w ilosci przewozonych towaréw w tonach. Nie stwierdzono takze pozytywnych zmian strukturalnych
na rzecz skracania tancuchéw dostaw.

28



B
(ese)) ot

\\ ‘/ w Warszawie

dr hab. Agata Adamska, prof. SGH
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dr Andrzej Sotdek

“SPAC z perspektywy corporate governance”

Abstrakt

Wzrost popularnosci SPAC (Special Purpose Acquisition Company) w latach 2020-2021 przyczynit sie
do ozywienia rynku pierwotnego akcji na catym Swiecie. W niniejszym artykule fenomen tej formy
wprowadzania akcji spotek do notowan na rynku publicznym zostat przeanalizowany z perspektywy
tadu korporacyjnego. Szczegdlng uwage poswiecono dynamice relacji réznych grup interesariuszy
w ramach poszczegdlnych faz przeobrazen struktury akcjonariatu: IPO SPAC, deSPAC i postSPAC.
Wyniki przeprowadzonej analizy wskazujg, ze gtbwnym beneficjentem tej formy organizacyjno-prawnej
sg podmioty sektora finansowego, co mogtoby Swiadczy¢ o powigzaniu upowszechniania sie SPACOw
z szerszym zjawiskiem finansjeryzacji.
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“Standardy ESG pod katem pracowniczym w polskiej branzy gier komputerowych”

Abstrakt

Temat zostat wybrany w zwigzku z rosngcymi kontrowersjami nt. sytuacji pracownikéw zatrudnionych
przy produkcji gier. Specyficzne warunki tworzenia dzieta z jednej strony tworczego, a z drugiej
rozrywkowego stwarzajg niespotykang w innych branzach kulture pracy. Szeroko komentowanymi
przyktadami probleméw zwigzanych z takim potgczeniem sg chociazby przypadki naduzyc
seksualnych w amerykanskim Activision Blizzard czy sytuacje dtugotrwatego crunchu w polskim CD
Projekt Red.

Celem artykutu jest przedstawienie systemowego podejscia firm z badanego sektora do standardow
ESG sugerowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych. Istotnym elementem badania jest réwniez
poznanie schematdw zarzadzania projektami w branzy oraz ich wptyw na pracownikow.

W badaniu wykorzystane zostaty analiza danych zastanych w postaci Raportow Dobrych Praktyk GPW
oraz analiza tematyczna indywidualnych wywiadéw pogtebionych z bytymi lub obecnymi pracownikami
polskich firm GameDev.

Analiza raportéw przeznaczonych dla inwestoréw pokazuje bardzo niski poziom dbatosci i zrozumienia
standardéw ESG przez znaczng wiekszos¢ sektora. Wytgcznie pojedyncze firmy przestrzegajg (lub
przynajmniej aktywnie wdrazajg) narzucone dobre praktyki.

Uczestnicy wywiadoéw przedstawiali natomiast wysoce ambiwalentne podejscie do branzy. W opinii
autorow zjawisko to ttumaczone jest napieciem pomiedzy euforig ze sfinalizowania projektu, a frustracjg
na poziomie zarzgdzania czy réwniez dysonansem pomiedzy postrzeganiem gier jako autorskiego
dzieta sztuki, a komercyjnego produktu zorientowanego na zysk. Sugeruje to istnienie w branzy gier
swoistego ,,etosu”, ktéry rekompensuje warunki pracy gorsze niz w innych dostepnych dla kandydatéw
miejscach zatrudnienia. Termin wydania gry stanowi jeden z kluczowych faktoréw jej sprzedazy,
co powoduje bardzo mocng presje czasowg dodatkowo jednoczgcg pracownikéw wobec wspolnego
celu. Jednoczesnie notorycznie Zle obliczana data premiery, niemozliwa do osiggniecia w ustawowych
godzinach pracy, wymusza tzw. Crunch - obowigzkowe, czesto bezptatne, nadgodziny. Przez rosngca
Swiadomos¢ pracownikéw na temat balansu miedzy pracg a zyciem prywatnym problem wypalenia
i naduzy( staje sie coraz czesciej problematyzowany w debacie publicznej.
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“Struktura wtasnosciowa i jej konsekwencje dla sektora bankowego w Polsce”

Abstrakt

Struktura wtasnosciowa sektora bankowego w Polsce zmienita sie znaczgco po okresie komunizmu.
W pierwszych latach transformacji, w warunkach niewystarczajgcej podazy kapitatu krajowego i niecheci
inwestoréw zagranicznych do nabywania mniejszosciowych udziatéw w polskich bankach panstwowych,
istotng role odgrywata prywatyzacja sektora bankowego w oparciu o strategicznych inwestorow
zagranicznych. Doprowadzito to do dtugotrwatej dominacji bankdw zagranicznych w polskim sektorze
bankowym. Sytuacja zmienita sie jednak w ostatnich latach, gdy pod wptywem decyzji politycznych
drugi pod wzgledem wielkosci aktywow bank w Polsce - Pekao S.A. - powrdcit pod kontrole rodzimego
kapitatu. W wyniku tej transakcji udziat kapitatu krajowego i zagranicznego w polskich bankach stat sie
niemal rowny. Taka sytuacja jest o tyle niekorzystna, ze zgodnie z doSwiadczeniami takich krajéw jak
Hiszpania czy Argentyna z lat 80-tych, nacjonalizacja aktywdéw bankowych prowadzi do kryzyséw
gospodarczych. Z tego powodu liberalnie nastawieni ekonomisci opowiadajg sie za catkowitg
prywatyzacjg sektorow bankowych. Ma to pozytywny wptyw na wydajnos¢, a takze na ich stabilnos¢
i przyczynia sie do pogtebienia transferu wiedzy i bankowego know-how. Te aspekty byty gtébwnym
tematem artykutu.

Gtownym celem opracowania jest analiza wptywu struktury wtasnosciowej na stabilnos¢ finansowg
polskiego systemu bankowego oraz na ryzyko systemowe. Aspekty te byty do tej pory w duzej mierze
pomijane w literaturze, ktéra koncentrowata sie gtéwnie na relacji miedzy wtasnoscig a efektywnoscia.
Artykut analizuje najpierw obecng strukture wtasnosciowg sektora bankowego w Polsce. Nastepnie
bada przyczyny zmian i wptyw struktury wiasnosciowej bankéw na stabilnos¢ sektora bankowego.
Aby doktadnie okresli¢, kiedy system finansowy jest stabilny, a kiedy nie, potrzebne sg miary stabilnosci
systemu finansowego. Chodzi o to, aby zapewni¢ organom nadzoru system ostrzegawczy, ktéry
umozliwi im przeciwdziatanie kryzysowi na czas.

Metody badawcze polegajg na badaniach literaturowych gtéwnie publikacji niemieckojezycznych.
Zdecydowana wiekszos¢ ekspertéw bankowych uwaza, ze bez naptywu kapitatu zagranicznego
i radykalnego ograniczenia udziatu panstwa, transformacja systemowa sektora bankowego w Polsce
w kierunku rozwigzan rynkowych jest trudna do przeprowadzenia, a w najlepszym razie bardzo powolna.
Bezposredni wptyw inwestoréw zagranicznych na sektor ustug bankowych w Polsce polegat bowiem
na pozyskaniu know-how i nowych technologii w zakresie strategii marketingowej, nowoczesnych
metod zarzadzania ryzykiem i kanatow dystrybucji. Co wiecej, wptyneto to réwniez na poprawe
bezpieczenstwa, stabilnosci i przejrzystosci sektora bankowego.
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“Towards sustainability of local governments: the sustainable energy transformation
of Polish local communities in terms of reducing energy consumption in public buildings”

Abstrakt

Purpose: The article analyzes the declarative actions of mayors of Polish local governments regarding
energy consumption in public government buildings. The analysis is intended to build a diagram
of reduction of energy consumption by Polish local governments in terms of heat and electricity.

Methodology: The desk research offers a comprehensive summary of scientific literature, reports from
international organizations, as well as national and regional legal documents that pertain to the energy
consumption in buildings owned by local government entities. In the quantitative research phase, data
was systematically gathered from a representative sample of representatives from Polish communes.
The collected data underwent both descriptive analysis and inferential analysis, which encompassed
statistical assessments and comparative evaluations.

Findings:

a) the communes take actions partially in line with the expectations of governments in terms of reducing
energy consumption in public buildings;

b) the activities of Polish local governments match the Danish model of building's energy efficiency;
none other models of complex energy efficiency were found for public buildings;

c) there are still many activities that should be undertaken or intensified to accelerate the sustainable
energy transition of Polish local governments - 19 of them are suggested.

implications: This study evidenced the actions taken by Polish local governments in the first half of 2023
to reduce the energy consumption. The research portrays the achievements and lacks in locals polices.
Local governments and their mayors may recognize their discretion to develop programs for further
actions to achieve Polish and European Sustainable goals. In the same vein, government can design
informational campaigns, workshops, and other tools to support local governments in a common fight
against climate change.

originality And Value: To the best of the author's knowledge, there is currently a lack of research and
analysis on the subject. The available materials present only fragments of data that need further
processing and interpretation. The results of the investigations presented in this study can be a significant
material for decision-makers at the level of communes in matters of further efforts to adapt to the
requirements of sustainable development of local government.
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“Transformacja energetyczna w Polsce - perspektywa biznesu”

Abstrakt

Polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej wptywa na ksztattowanie polskiej strategii
energetycznej. Cele polityki klimatycznej UE majg charakter deklaratywny, a poszczegdlne panstwa
moga dobrowolnie zobowigzac sie do osiggania nizszych wartosci, tak jak Polska. Polityka energetyczna
Polski do roku 2040 zaktada zmniejszenie udziatu wegla w produkcji energii elektrycznej z 77%
(w 2018 r.) do 56% w roku 2030. Jednoczesnie sytuacja na rynku nosnikéw energii, spowodowana
konfliktem na Ukrainie i koniecznoscig uniezaleznienia sie od paliw kopalnych importowanych z Rosji,
doprowadzita do przyjecia przez Rade Ministréw 29 marca 2022 r. zatozen do aktualizacji ,Polityki
energetycznej Polski do 2040 r.”. Zgodnie z nimi wykorzystanie krajowych zt6z wegla kamiennego
moze byc¢ okresowo zwiekszane w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego panstwa,
a tempo ograniczania wydobycia i wykorzystania wegla moze nieznacznie spowolnic.

Celem wystgpienia jest przedstawienie rynku energii elektrycznej w Polsce, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wiodgcych producentow. Referat odpowie na pytanie jakie dziatania podejmowane
sg przez wiodacych producentow energii elektrycznej, aby osiggngc zatozone przez polski Rzad
scenariusze odchodzenia od wegla. Zastosowano metode badania dokumentéw jako narzedzi
badawczych uzyto: technike formalng i technike analizy tresci. Przeprowadzono analize wybranych
dokumentéw Ministerstwa Srodowiska i Klimatu oraz Ministerstwa Aktywéw Parstwowych. Dokonano
takze przegladu zawartosci stron internetowych Urzedu Regulacji Energetyki oraz Polskich Sieci
Elektroenergetycznych oraz spétek PGE, Tauron, Energa, i Grupy Orlen. W referacie zaprezentowany
zostanie popyt na energie elektryczng w Polsce oraz rola wegla w jej produkcji. Omdwione zostang
takze dwa scenariusze odejscia od tego surowca w Polsce w zaleznosci od kosztéw emisji CO2, oraz
strategia zapewniajgca bezpieczenistwo energetyczne Polski. Szczeg6lna uwaga zostanie poswiecona
odnawialnym zrédtom energii (OZE). Przedstawione zostang najwazniejsze inwestycje w OZE, a takze
oferta najwiekszych producentéw energii elektrycznej skierowana do przyszitych prosumentéw.
Na koniec zasygnalizowany zostanie gtowny problem, ktéry hamuje rozwéj OZE na rynku energii
elektrycznej w Polsce. Badania wskazujg, ze w Polsce nastepuje intensywny rozwoj OZE, jednak
problemem jest niewystarczajgca sie¢ dystrybucyjna i przesytowa. Wiodgcy producenci energii
elektrycznej w Polsce podejmujg liczne dziatania na rzecz rozwoju OZE, takze zachecajgce przysztych
prosumentéw do inwestowania w OZE, jednakze konflikt na Ukrainie stat sie pretekstem do ponownego
zwrocenia sie ku weglowi.
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“Transformacja modeli biznesowych tancucha dostaw a ESG - systematyczny przeglad
literatury”

Abstrakt

Przedsiebiorstwa potrzebujg dokonac transformacji modeli biznesowych swoich tancuchow dostaw.
Wynika to z rosngcego ryzyka klimatycznego, w $lad za czym podazajg regulacje na poziomie
krajowym i europejskim, majgce na celu osiggniecie celéw klimatycznych okreslonych w porozumienia
paryskim i tym samym dekarbonizacje gospodarek. Zatem wspomniana transformacja ma czesciowo
charakter wymuszony oraz przyspieszony witasnie wspomnianymi regulacjami. Gtéwnym celem
artykutu jest przedstawienie dotychczasowych i okreslenie potencjalnych nowych kierunkow badan
dotyczacych transformacji modeli biznesowych zarzgdzania taicuchem dostaw w Swietle zrbwnowazonego
rozwoju w odpowiedzi na wymogi ESG. Ma on réwniez na celu zidentyfikowanie kluczowych kwestii
i wyzwan zwigzanych z tg transformacjg, jak réwniez najlepszych praktyk w tym zakresie. Metodyka
wykorzystana w niniejszym artykule to systematyczny przeglad literatury z wykorzystaniem narzedzia
VosViewer. Poprzez systematyczny przeglad literatury, niniejszy artykut przynosi warto$s¢ dodang
w trzech obszarach: (a) zapewnia przeglad istniejgcej literatury na zarysowany temat w ostatnich
latach; (b) identyfikuje istniejgce luki w literaturze w celu wspierania przysztych badan nad transformacjg
ESG modeli biznesowych tancuchéw dostaw; (c) identyfikuje najlepsze praktyki dla menedzerow,
ktérzy stojg w obliczu wyzwania transformacyjnego.

Whnioski wynikajgce z przeprowadzonego badania sugerujg, ze: transformacja ESG modeli biznesowych
tancuchow dostaw musi stac sie priorytetem biznesowym, aby skutecznie konkurowag; transformacja
ta przynosi korzysci dla kazdego z wymiardw Triple Bottom Line w tancuchach dostaw; transformacja
ESG modeli biznesowych taricuchdédw dostaw wigze sie z okreslonymi wyzwaniami dla firm; rozwgj
uzupetniajgcych zdolnosci organizacyjnych jest potrzebny, aby sprosta¢ wyzwaniom i utatwic czerpanie
korzysci z transformacji.
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“Unlocking ESG Potential: The Interaction of Gender Diversity and Specialized Skills”

Abstrakt

The research topic, is highly relevant and original due to its exploration of the intersection between
gender diversity and specialized expertise in shaping Environmental, Social, and Governance (ESG)
performance. This study addresses a pressing concern in today's corporate world, as ESG factors gain
increasing importance in decision-making processes. By focusing on the impact of gender diversity on ESG
scores and incorporating the influence of directors with industry or finance skills, the research offers
a comprehensive view of how diverse perspectives and expertise can enhance a company's sustainability
practices. Moreover, the study's examination of the synergistic interaction between gender diversity
and specialized skills adds a unique dimension to the literature, providing actionable insights for
organizations seeking to improve their ESG performance. With its extensive dataset covering European
companies, this research contributes significantly to our understanding of the relationship between
diversity, expertise, and ESG outcomes.

The aim of this article is to investigate the impact of gender diversity and specialized skills among
directors on a company's Environmental, Social, and Governance (ESG) performance. It seeks
to understand how the presence of women on boards and directors with industry or finance expertise
influence ESG outcomes. Additionally, the article aims to explore whether there is a synergistic effect
when both gender diversity and specialized skills are combined, and how this collectively shapes ESG
performance. Ultimately, the goal is to provide practical insights for companies looking to enhance
their ESG performance and contribute to a better understanding of the relationship between diversity,
expertise, and sustainable practices in organizations.

The research methodology involved collecting data from 1880 publicly listed European companies
spanning 2010 to 2022, utilizing sources such as Refinitiv (Thomson-Reuters) and The World Bank.
To ensure the robustness of the analysis, various statistical tests including Pearson's correlation,
Breusch-Pagan, Hausman and Durbin-Watson tests were conducted. Fixed effects models were
employed to account for individual and year-specific factors, minimizing potential macroeconomic
influences on the dependent variables. The regression model incorporated key variables like the ESG
score, the number of women on boards (WOMEN), the percentage of board members with
specialized skills (BSS), and their interaction (WOMENBSS). A robustness check using the dynamic
two-step Generalized Method of Moments (GMM) technique was conducted to address potential
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endogeneity issues. The main conclusions of the research highlight two key findings. Firstly, gender
diversity on corporate boards plays a pivotal role in positively influencing a company's Environmental,
Social and Governance (ESG) performance. Having women on boards leads to improved sustainability
performance, aligning with societal expectations and ethical business practices. Secondly, the presence
of directors with specialized industry or finance skills also significantly impacts ESG
outcomes, contributing to higher ESG scores. Notably, a synergistic effect is observed when both
gender diversity and specialized skills are present on boards, leading to even better ESG
performance. These findings suggest that companies aiming to enhance their ESG standing should
strategically incorporate gender diversity and expertise within their board composition.
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“What do the US companies disclose about the circular economy?”

Abstrakt

Circular economy (CE) is gaining momentum and recognition; it builds business value. While it is well
recognised in the EU, many diverse initiatives and legislation make consolidating information about CE
in the USA difficult. Our aim is to find out how US companies communicate their CE activities in official
SEC filings. We analyse 40 007 10-K reports from EDGAR published for the last five years. We use Python
to extract text segments with the expression ,circular economy” with Python and then use topic
modelling (LDA) to identify the context in which the expression ,circular economy” appears. Our result
shows that: CE is a nascent topic in the U.S due to a lack of federal regulation; for CE to be mentioned,
it needs to relate to financials, sales or regulatory compliance; state legislation can spark more references
to CE, e.g. in California or New York; companies in heavily polluting sectors are more likely to engage in
CE reporting. Finally, there is a clear upward trend in disclosure, likely to be supported by more regulation.
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“Wptyw cen nosnikéw energii na dziatalnos¢ gospodarczg”

Abstrakt

Wzrastajgce ceny energii stanowig istotny czynnik wptywajgcy na koszty operacyjne przedsiebiorstw
oraz majg coraz wiekszy wptyw na globalng gospodarke. Zbadanie tej zaleznosci ma kluczowe
znaczenie dla lepszego zrozumienia ztozonego otoczenia rynkowego i dostarczenia informacg;i
niezbednych do podejmowania racjonalnych decyzji przez przedsiebiorstwa oraz do ksztattowania
polityki makroekonomicznej panstwa.

Celem artykutu jest analiza wptywu cen nosnikdéw energii na dziatalno$¢ gospodarczg oraz ceny
produktéw i ustug. Badanie ma takze na celu dostarczenie informacji potrzebnych do podejmowania
decyzji przez przedsiebiorstwa i ksztattowania polityki makroekonomicznej panstwa. Badanie opiera
sie na wynikach ankiety przeprowadzonej w czerwcu 2023 roku wsréd préby 96 przedsiebiorstw
réznej wielkosci bedacych przedstawicielami wielu sektoréw gospodarki.

Wyniki badania wykazuja, ze wzrost cen energii przektada sie na podwyzki cen oferowanych
produktéw i ustug przez przedsiebiorstwa. Jednakze istotnym wnioskiem jest fakt, ze inicjowanie
dziatan majgcych na celu wytwarzanie wiasnej energii nie miato istotnego wptywu na ceny
oferowanych débr i ustug. Te ustalenia posiadajg znaczgce implikacje zaréwno dla badan naukowych,
poprzez lepsze zrozumienie zwigzku miedzy cenami energii a dziatalnoscia gospodarczg, jak
i dla praktyki biznesowej, wspierajgc zarzgdzanie kosztami energii oraz transformacje energetyczna.
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“Wptyw certyfikacji BREEAM na rozwéj zrownowazonego budownictwa przemystowego
w Polsce”

Abstrakt

Pole badawcze dotyczy okreSlenia czy i w jakim zakresie certyfikacja Breeam International miata
wptyw na rozwoj oraz kierunek ewoluowania budownictwa przemystowego w Polsce w ostatnim
dziesiecioleciu. Praca dotyczy wybranych aspektow certyfikacji, ktére podlegajg ocenie we wszystkich
badanych budynkach.

Opracowanie dotyczy weryfikacji rozwigzan identyfikowanych jako zréwnowazone sSrodowiskowo
wprowadzanych na etapie projektowym z uwagi na wymagania certyfikacji BREEAM International
pod wzgledem uzytecznosci i rzeczywistych wskaznikéw w fazie uzytkowania.

Badaniu podlega audyt rozwigzan deklarowanych na etapie certyfikacji wobec stanu rzeczywistego
na etapie uzytkowania.

W zbieraniu danych dotyczgcych wybranych obiektow zastosowao gtownie metody symulacji
komputerowej, metody heurystyczne oraz metode statystyczng. Natomiast do okreslenia typologii
budynkoéw i zbadania obszaréw, ktére ulegty/powinny ulec zmianie w kontekscie certyfikacji metode
analizy i badania iloSciowe.

Oceny wielokryterialne stuzgce certyfikacji inwestycji zrownowazonych Srodowiskowo ksztattujg
przemystowg przestrzen architektoniczng w Polsce zaostrzajgc 40% - 45% paragraféw
z Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkow technicznych,
jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie.

Natomiast implementacja rzeczywistych innowacji technicznych i technologicznych prowadzacych
do zrbwnowazonych rozwigzan jest ograniczona a dominujg strategie marketingowe.
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“Wykorzystanie Al do selekgcji istotnych danych niefinansowych w ocenie ESG
przedsiebiorstw”

Abstrakt

Czynniki srodowiskowe, spoteczne i tadu korporacyjnego (ESG) zyskaty na znaczeniu w ostatnich
latach, a inwestorzy, firmy i rzagdy uznajg ich znaczenie w budowaniu zréwnowazonej przysztosci.
Usprawnianie swoich proceséw zbierania, przetwarzania i analizy danych w obszarze ESG stato sie
jednym z dziatah podejmowanych przez przedsiebiorstwa w celu sprostania wymaganiom
informacyjnym interesariuszy. Te dziatania nie s3 domeng jedynie duzych przedsiebiorstw
zdeterminowanych zmieniajgcymi sie przepisami europejskimi i wprowadzonymi standardami
raportowania zrbwnowazonego rozwoju. Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) funkcjonuje
w koegzystencji z duzymi przedsiebiorstwami, ktére od swoich mniejszych partneréw coraz czesciej
nie tylko oczekuja, ale nawet wymagajg, wykazania sie okreslonym dziataniami w obszarach ESG.
Znaczna liczba danych, ktore sg podstawg do oceny ESG moze by¢ duzym obcigzeniem dla przedsiebiorstw.
Sztuczna inteligencja (Al) ma potencjat, by wspomdéc m.in. mate i Srednie przedsiebiorstwa w procesie
dostosowania sie do coraz wiekszych wymagan w zakresie raportowania niefinansowego. Nie istnieje
obiektywna i bezwzgledna metoda obliczania ratingdw ESG. Istnieje kilkanascie wiodgcych agencji
ratingowych, ktérych oceny tych samych firm pod katem ESG sg czesto znaczgco zrdznicowane.
Procesy ewaluacyjne, sg czasochtonne i kosztochtonne, poniewaz do obliczenia ratingu firmy nalezy
okresli¢ setki parametrow. Badania przedstawione w referacie bedg prezentowaty mozliwos¢
przyblizenie ratingdw ESG za pomocg uczenia maszynowego (ML).

W eksperymencie zbadano mozliwos¢ wykorzystania metod z grupy wyttumaczalnego Al do oceny
istotnosci wptywu poszczegdlnych parametréw opisujgcych spétke na korncowy wynik ESG (ESG Score)
przyznany przez wybrang agencje ratingowa. Eksperymenty przeprowadzono na bazie REFINITIV
z uwzglednieniem danych spoétek z wybranych sektorow. Dane poddano przetwarzaniu wstepnemu
w drodze usuwania wartosci NaN oraz wypetnianiu brakujgcych wartosci. W eksperymentach
wykorzystano metode SHAP (ang. SHapley Additive exPlanations), w szczegdlnosci do wyjasnienia
predykcji algorytmu XGBoost (ang. Extreme Gradient Boosting). W pierwszej kolejnosci algorytm
XGBoost w trybie regresji nauczony zostat predykcji wyniku ESG sp6tki na podstawie wszystkich 186
parametréw opisujgcych spétke wedtug REFINITIV. Nastepnie eksperymenty powtérzono w odniesieniu
dofilaréw E, Si G ograniczajgc dane wejsciowe do modelu jedynie do parametréw z obszaru danego filaru.
Wyniki badania pokazujg, ze dane raportowane przez spétki do REFINITIV sg wyraznie nadmiarowe.
Wynik kohcowy dla spétek z wybranych sektoréw, zaréwno zagregowany ESG Score, jak réwniez
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wyniki w poszczegdlnych filarach ESG, w istotnym stopniu zalezg od kilku do kilkudziesieciu procent
najistotniejszych cech. W szczegdlnosci, dla wszystkich rozwazonych sektoréw, przy ustalaniu wyniku
konncowego ESG Score, pietnascie najistotniejszych parametrow (8% wszystkich raportowanych) miato
wiekszy wptyw, niz 172 pozostate parametry tgcznie. Ponadto, dla wiekszosci rozwazonych sektorow
mozna zauwazyC kilka parametrow o wyraznie wiekszej istotnosci, niz pozostate. Wyniki badan
dla czesci rozwazanych sektoréw pokazujg wyrazng zaleznos¢ pomiedzy poszczegdlnymi parametrami
a wynikami ESG spoétek. Oczywiste pozytywne i negatywne zaleznosci pomiedzy wartosciami
parametrow a wynikiem widoczne sg w szczegélnosci w ESG Score oraz w filarze E. W przypadku
dwoch pozostatych filarow (tj. S oraz G) zaleznosci j.w. nie sg w oczywisty sposob zdefiniowane.

Wybér kluczowych cech firmy jest krokiem w kierunku uczynienia rankingéw ESG bardziej obiektywnymi
i mozliwymi do interpretacji. Moze to réwniez zwiekszy¢ dostepnos¢ rankingdw ESG dla matych i srednich
firm poprzez znaczne zmniejszenie liczby parametréw, ktére nalezy okresli¢ w celu oceny wynikow
ESG firmy. Wyniki badan dajg szanse na utatwienie dostepu do oceny ESG dla MSP, umozliwiajgc
ocene ich wynikéw przy znacznie mniejszej liczbie danych.
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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Zarzgdzania i Finanséw

“Wyzwania Rynku Nieruchomosci w Polsce wobec ESG”

Abstrakt

Wymogi ESG wptywajg w sposéb istotny na zmiane rynku nieruchomosci i stawiajg nowe wymagania
wobec uczestnikow rynku - nie tylko deweloperdw, ale i np. rentieréw. Przygotowanie uczestnikdw rynku
wobec nowych wymogow, jak i ukazanie trendéw rozwoju rynku wobec Zielonego tadu, analiza literatury
i dostepnych aktéw prawnych. Rynek Nieruchomosci musi przygotowac sie na redukcje zuzycia energii
zuzywanej zaréwno w procesie budowlanym, jak i w eksploatacji, jednoczesnie stawiajgc na stosowanie
materiatbw odnawialnych, nadajacych sie do recyklingu. Nalezy oczekiwac¢ zwiekszonych kosztow
budowy, szczegblnie poczatkowo, pomimo oczekiwan Komisji Europejskiej o zwiekszonej dostepnosci
mieszkan.
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dr Monika Szczerbak

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, Instytut Organizacji i Zarzgdzania

dr hab. Pawet Dec, prof. SGH

“Zarzadzanie kosztami jakosci i ochrony srodowiska przedsiebiorstwa w kontekscie ESG”

Abstrakt

W obecnym globalnym otoczeniu biznesowym kluczowym czynnikiem wptywajacym na sukces i trwatos¢
przedsiebiorstw sg zatozenia ESG (Environment, Social and Governance), ktorych celem jest uwzglednienie
aspektow srodowiskowych, spotecznych i zarzgdczych w procesie podejmowania decyzji i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Koncepcja ta nie tylko zyskuje na znaczeniu, ale réwniez przenika gteboko
do strategii organizacji definiujgc w jaki sposéb firmy powinny zarzgdzac zasobami, jakoscig produktéw
oraz wplywem na otaczajgcy Swiat. Autorzy pokazujg jak ESG staje sie nieodtgczng czescig zarzgdzania
przedsiebiorstwa zwtaszcza w obszarze zarzadzania kosztami jakosci i ochrony srodowiska. Koncentrujg
sie na konkretnych narzedziach lean accounting i zintegrowanym rachunku kosztéw jakosci i ochrony
Srodowiska, ktére mogg by¢ wykorzystane przy wdrozeniu zatozen ESG. Zaproponowane rozwigzania
skutkujg zmniejszeniem wykorzystywanych surowcéw i innych zasobow co jest korzystne zaréwno
dla planety, jak i wynikéw finansowych firmy.

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu koncepcji ESG na zarzgdzanie kosztami przedsiebiorstwa
w tym kosztami jakosci i ochrony srodowiska oraz korzysci wynikajgcych z jej zastosowania. Obiektem
badan byty koszty jakosci i koszty ochrony sSrodowiska oraz narzedzia ukierunkowane na ich redukcje oraz
poprawe wynikéw finansowych.

Wykorzystano metode analizy i krytyki piSmiennictwa oraz studium przypadku. Aby pokaza¢ zasadnosc
wdrazania i korzy$ci zintegrowanego rachunku kosztéw jakosci i ochrony $rodowiska (ZRKJiOS) uzyto
przyktadu spétki z 0.0. z sektora ustugowego, wykorzystujac wybrane pozycje sktadowe ZRKJiOS wystepujgce
w profilu dziatalnosci badanego przedsiebiorstwa.

1. Narzedzia Lean accounting umozliwiajg optymalizacje dostaw surowcéw, eliminacje wszelkiego
marnotrawstwa, ograniczajg zuzycie materiatow i surowcdw, koszty transportu, zuzycie paliwa, energii,
wody itp. Chociaz te narzedzia bezposrednio nie sg skoncentrowane na ochronie Srodowiska, to ich
efektywnos¢ w eliminacji niegospodarnosci, redukgji btedéw i optymalizacji proceséw moze przyczynic
sie do zmniejszenia negatywnego wptywu dziatalnosci gospodarczej na sSrodowisko naturalne. Stanowig
tez cenne wsparcie dla identyfikacji i zarzgdzania kosztami jakosci i ochrony Srodowiska.

2. Zintegrowany rachunek kosztow jakosci i ochrony Srodowiska stanowi cenne narzedzie, ktére moze by¢
szczegllnie korzystne dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Dzieki temu narzedziu,
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firmy te mogg usprawni¢ wdrozenie zatozenn ESG, zwifaszcza w kontekscie raportowania danych
$rodowiskowych i budowania tadu korporacyjnego. ZRKJiOS pozwala tym firmom uzyska¢ petniejszy
obraz swoich dziatan, uwzgledniajac aspekty kosztéw jakosci i wptywu na $rodowisko. ZRKJiOS pomaga
takze w identyfikacji obszaréw wymagajgcych ulepszen oraz w tworzeniu bardziej transparentnych
i zrbwnowazonych strategii biznesowych. W efekcie wspiera cele zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem, odpowiedzialnoscig spoteczng i bardziej kompleksowym podejSciem do zarzgdzania,
ktore jest zgodne z zasadami ESG.
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Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katedra Analiz Finansowych i Gospodarczych

“Zachowania finansowe a decyzje konsumentéw o transformacji energetycznej gospodarstwa
domowego”

Abstrakt

Posiadanie przez konsumenta postawy ekologicznej moze by¢ czynnikiem majgcym wptyw na jego
wybory, w tym okazac sie motywatorem do przeprowadzenia transformacji energetycznej wtasnego
gospodarstwa domowego. Inng determinantg transformacji moga byc¢ z kolei przestanki ekonomiczne.
Ponoszenie wysokich kosztow zmiany zrodta energii, w tym przyktadowo zakupu i instalacji paneli
fotowoltaicznych czy pomp ciepta, w celu obnizenia wydatkéw statych na rachunki za energie, pozwala
na rozwazenie procesu transformacji energetycznej gospodarstwa domowego w kategoriach inwest-
ycji. W zwigzku z tym podjecie decyzji w tym zakresie mozna traktowac jako specyficzng sktadowg
zachowan finansowych. W znacznej liczbie opracowan naukowych poruszajgcych kwestie transformacji
energetycznej gospodarstw domowych ktadziony jest nacisk na role aspektow ekologicznych jako
wiodacej jej determinanty, przy jednoczesnym ograniczaniu wymiaru ekonomicznego. Podczas
niniejszego wystapienia zostanie przedstawiona odmienna perspektywa. Celem referatu
jest przedstawienie roli i wptywu aspektow ekonomicznych podczas dokonywania decyzji o transformacji
energetycznej gospodarstwa domowego i poréwnanie ich znaczenia z czynnikami ekologicznymi.
Aby go osiggna¢, zastosowano metode indukcji i dedukcji, krytyczng analize literatury oraz
systematyzacje wiedzy, co pozwolito na okreslenie sktadowych poszczegdlnych wymiaréw decyzji
o transformacji energetycznej gospodarstwa domowego. Skutki decyzji o transformacji energetycznej
zostaty osadzone w perspektywie dysponowania Srodkami finansowymi w ujeciu wyboru
miedzyokresowego, a takze przeprowadzona zostata charakterystyka postaw ekologicznych Polakéw.
Wyniki wykazujg, ze postrzeganie sktonnosci do transformacji energetycznej z perspektywy
ekonomicznej jest uzasadnione, poniewaz wysokie koszty jej przeprowadzenia czesto wykraczajg
poza mozliwosci finansowe gospodarstwa domowego. W ujeciu ekonomii konsumpcji wariant
decyzyjny o zmianie zrodta energii znajduje sie poza ograniczeniem budzetowym. Wobec powyzszego
kluczowe znaczenie odgrywajg mozliwosci wsparcia finansowania transformacji energetycznej
stworzone zaréwno na szczeblu rzgdowym, jak i samorzagdowym. Aspekty ekonomiczne zyskuja
na znaczeniu, poniewaz - jak pokazujg badania - Polacy nie posiadajg postaw ekologicznych, zatem
zmiana zrédta energii ich gospodarstwa domowego z powodu checi dbania o srodowisko nie jest
dla nich istotna.
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dr Anne-Marie Weber

Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet Warszawski
mgr Aleksandra Szczesna
mgr Zofia Mazur

“Zréwnowazona transformacja gospodarki a tad korporacyjny - wnioski z badan
nad tzw. benefit corporation”

Abstrakt

Referat ma na celu prezentacje wynikow badan nad oddziatywaniem modeli regulacji tadu korporacyjnego
na zrébwnowazong transformacje gospodarki, ktére sg przez Autorki realizowane w ramach projektu
grantowego NCN Opus 23 pt. ,Rola zrownowazonego fadu korporacyjnego dla polityki klimatycznej UE”
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (2022/45/B/HS5/00659). Referat dotyczy
tzw. benefit corporations, stanowigcych jeden z typow instrumentéw regulacyjnych wykorzystywanych
w niektorych jurysdykcjach w celu urzeczywistniania idei zrownowazonego tadu korporacyjnego, ktory jest
rozumiany jako kluczowy element zrownowazonej transformacji gospodarki. Przedmiotem prezentowanego
badania sg rezimy prawne ksztattujgce modele funkcjonowania benefit corporations. Stosowang metodg
badawczg jest metoda dogmatycznoprawna oraz metoda prawnoporownawcza. Probe badawczg
stanowig porzadki prawne Wioch, Francji i Standéw Zjednoczonych. Analiza instrumentéw prawnych
ksztattujgcych koncepcje benefit corporation w tych porzgdkach prawnych stanowi podstawe dla
sformutowania przez Autorki wnioskéw i rekomendacji w zakresie pytania o potrzebe i celowos¢
wprowadzenia regulacji dotyczgcej benefit corporation w Polsce. Przedstawione zostang takze postulaty
de lege ferenda majgce zakresli¢ pozgdane cechy charakterystyczne takiej regulacji. W tym zakresie Autorki
zajmujg stanowisko dotyczgce roli przyjecia regulacji benefit corporations na catosciowe tendencje
dotyczace uwzglednienia postulatu zréwnowazonego rozwoju gospodarczego w tadzie korporacyjnym
polskich spotek. Oprécz rozwigzan stricte legislacyjnych dotyczacych benefit corporations Autorki
przedstawiajg model prywatnej certyfikacji spotek w zakresie realizacji idei zrownowazonego tadu
korporacyjnego przez organizacje B-Lab (certyfikacja BCorp). Autorki na tym tle dokonujg poréwnania
instrumentu publicznego (ustawowego) certyfikowania zrownowazonych spétek w modelu regulacji benefit
corporation z modelem certyfikacji prywatnej. Kluczowy wniosek Autorek sprowadza sie do tezy,
ze w porzadkach prawnych, w ktérych idea zrbwnowazonego ftadu korporacyjnego nie znajduje obecnie
jeszcze odzwierciedlenia ani w literze prawa ani w pogladach doktryny i praktyki w zakresie rozumienia roli
spotki w spoteczenstwie, wprowadzenie publicznego mechanizmu certyfikowania zrownowazonych
spotek jest wskazane. W ocenie Autorek, stworzytoby to swoisty ,okres przejscia“, ktéry zapoznatby polskie
otoczenie rynkowe z ideg wptywu postulatu zrébwnowazonego rozwoju na tad korporacyjny. Poniewaz
obecnie uwzglednianie w procesach decyzyjno-nadzorczych czynnikéw innych niz maksymalizacja wartosci
dla wspolnikéw spétki budzi kontrowersje w doktrynie prawa spétek a takze relewantnej doktrynie prawa
karnego, wprowadzenie benefit corporation do polskiego prawa spotek wykreowatoby takze bezpieczne
pod katem ryzyka odpowiedzialnosci otoczenie regulacyjne dla zarzadzajacych.
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