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WYNIKI OCENY SRODOKRESOWE)
w Szkole Doktorskiej
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
w roku akademickim 2024/2025

1. Mehjbeen
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krotki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktorantke procesu dydaktycznego, w szczegblnosci, czy wystgpity istotne
opdznienia.

* Zgodnos$¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegdlnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem i ewentualnie z promotorem

Proces dydaktyczny zostat zrealizowany terminowo. Zadania przewidziane w IPB na semestry 1-4
zostaty zrealizowane, w tym zarys koncepcji, udziat w konferencjach, przygotowanie artykutéw
naukowych (po recenzjach, czekajg na publikacje). Doktorantka zebrata i przestudiowata literature
przedmiotu. Przygotowata znaczace fragmenty rozdziatdw I-1I, ktére zostaty ocenione pozytywnie
przez Promotora. Z innych aktywnosci, doktorantka w sem. 5 rozpocznie udziat w zagranicznym
projekcie. W trakcie oceny srodokresowej i pytan ze strony cztonkéw Komisji doktorantka udzielata
wyczerpujacych odpowiedzi. Podczas oceny obecny byt rowniez Promotor dr hab. Piotr Wisniewski,
prof. SGH, ktéry potwierdzit realizacje zadan z IPB, poswiadczyt zaangazowanie doktorantki i
przekonanie o finalizacji dysertacji w terminie.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Utrzymanie dotychczasowej terminowosci zaplanowanych zadan w IPB.
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2. RafatBartosik
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy Z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Pan magister Bartosik sumiennie realizuje zadania zatozone w IPB. Przygotowane przez niego dwa
rozdziaty rozprawy doktorskiej majg solidne podstawy teoretyczne, ramy metodologiczne i opieraja
sie na kompleksowej analizie literatury przedmiotu. Podobnie jak dwa artykuty (jeden opublikowany
w czasopismie za 70 pkt) cechuja sie wysoka wartoscig merytoryczna. Rozdziaty sg obszerne,
Swiadcza zaréwno o wiedzy praktycznej Doktoranta, jak réwniez o jego przygotowaniu teoretycznym,
a takze determinacji. Co istotne, Doktorant realizuje w rozprawie cele wdrozeniowe, jednak nie
oznacza to, ze z pola widzenia ucieka mu akademicki charakter pracy naukowe;j.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Rekomenduje sie zachowanie tempa pisania i jakosci rozprawy doktorskiej. By¢ moze warto rozwazyc¢
nieco bardziej syntetyczne rozdziaty, albowiem ztozony materiat zawiera ponad 130 stron, a to
dopiero 2/5 catosci rozprawy.
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3. Marta Brzozowska-Katner

Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:

1) krotki opis zastosowanych kryteridw przy ocenie postepow w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorantka realizuje Indywidualny Projekt Badawczy zgodnie z planem. Opracowata ona zestaw
zmiennych do analizy proby Ocen Skutkéw Regulacji oraz przeprowadzita - na jego podstawie -
analize ocen funkcjonowania aktéw prawnych (tzw. OSR ex post), udostepnionych na stronie
podmiotowej Rzgdowego Centrum Legislacji.

Co najwazniejsze doktorantka moze pochwali¢ ukonczeniem rozdziatu 1 doktoratu oraz czeSciami
rozdziatu 2 i 4 (w ktérym umieszczona jest analiza préby) - w sumie okoto 50 stron. Zawiera on
poprawnie skonstruowane wnioski oraz liczne tabele i wykresy stworzone przez autorke.

W koncu doktorantka w ostatnim roku akademickim wygtosita pierwszy referat wtasnego autorstwa,
jaki i opublikowata artykut w czasopismie z listy JCR (Gubernaculum et Administratio ISSN: 1730-
2889) szczegbtowo przedstawiajac wyniki swoich badan.

Opublikowane przez doktorantke publikacje wyrdzniajg sie wysokim poziomem jakosci.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Kontynuowanie wysokiej jakosci publikacji miedzynarodowych oraz dynamiki pracy nad doktoratem.
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4. Barttomiej Chinowski
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* ZgodnosS¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegélnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Proces dydaktyczny byt realizowany terminowo. Zakres dotychczasowych zadan wskazanych w IPB
zostat zrealizowany. Doktorant napisat wieksze fragmenty rozdziatow drugiego i trzeciego, ktére
zostaty przyjete pozytywnie. Zgodnie z IPB dziatalno$¢ publikacyjna jak i konferencyjna zostaty
przewidziane na okres p6zniejszy niz poddany ocenie srodokresowej. W zwigzku z tym, w tym
obszarze doktorant nie przedtozyt dokumentacji. W trakcie dyskusji z doktorantem, udzielat on
wyczerpujacych odpowiedzi, zaréwno odnosnie juz zrealizowanych zadan, jak i planowanych na
kolejne semestry. Promotor dr hab. Emil Slazak, prof. SGH, wyrazit pozytywna ocene dotychczasowej
aktywnosci doktoranta, niemniej zasygnalizowat i uzasadnit potrzebe przedtuzenia o jeden rok
terminu ztozenia dysertacji, czyli z zapisanego w IPB wrze$nia 2025 r. do wrzesnia 2026 r.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Ze wzgledu na szeroki zakres planowanych badan i ich wielowatkowos$¢, postuluje sie prébe ich
zawezenia do najistotniejszych zagadnien, wymaganych przy realizacji sformutowanego celu i
weryfikacji hipotez badawczych. Rekomenduje sie wydtuzenie terminu ztozenia pracy doktorskiej, z
planowanego 01.09.2025r. na 01.09.2026 r.
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5. Grzegorz Dadas
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujacych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Oceny dokonano na podstawie IPB, sprawozdan doktoranta oraz rozmowy z doktorantem. Praca nad
rozprawg doktorska przebiega zgodnie z planem. Wedtug opinii promotora, kandydat spetnia wymogi
harmonogramu realizacji badan i rozprawy doktorskiej. Ponadto, wspétpraca z doktorantem jest
oceniana przez promotora pozytywnie. Doktorant wspottworzyt artykut naukowy, ktéry zostat ztozony
do czasopisma OPTIMUM. Economic Studies. Doktorant wykazuje aktywno$¢ zwigzang z udziatem w
konferencjach naukowych (ECONOMIC AND SOCIAL CONSEOUENCES OFTHE COVID-19 PANDEMIC
AND THE WAR IN UKRAINE na SGGW; VIl International Scientific Conference Prospects forthe
Development of Entrepreneurship from a Global Perspective na UL). Jest rowniez aktywnie
zaangazowany w rozne dziatania, w tym uczestniczyt w szkole letniej, miedzynarodowej konferencji
naukowej, a takze w szkoleniach i warsztatach.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Biorgc pod uwage interesujacy i bardzo aktualny temat oraz zaawansowang metodologie,
rekomenduje sie rozwazenie przedstawienia wynikéw na miedzynarodowych konferencjach
dotyczacych zarzadzania innowacjami (np. IPDMC) lub przedsiebiorczosci (np. BCERC, G-Forum),
a takze podjecie préby opublikowania czesci badan w miedzynarodowych czasopismach
poswieconych transferowi technologii (np. Journal of Technology Transfer). W pracy nad doktoratem,
kluczowa sprawa jest opracowanie kwestionariusza (czyli planu wywiadu) o odpowiednim stopniu
ustrukturyzowania.

Polecana literatura: von Briel, F., Davidsson, P., & Recker, J. (2018). Digital Technologies as External
Enablers of New Venture Creation in the IT Hardware Sector. Entrepreneurship Theory and Practice,
42(1), 47-69. https://doi.Org/10.1177/1042258717732779;
https://www.emerald.eom/insight/content/doi/10.1108/1JEBR-05-2021-0426/full/html.
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6. Wojciech Dudziak
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujacych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Oceny dokonano na podstawie IPB, sprawozdan doktoranta oraz rozmowy z doktorantem. Przebieg
prac jest zgodny z IPB. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej jest zadowalajacy. W dokumentacji
nie przedstawiono publikacji doktoranta. Doktorant bierze udziat w konferencjach naukowych, w tym
RENT 2023.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Sugeruje sie uwzglednienie literatury krajowej (np. E. Duliniec). W modelu powinna sie znalez¢
hipoteza odnosnie relacji pomiedzy kauzatywnoscia i efektuacja. Poza pozytywnymi cechami
lideréw, warto wzig¢ pod uwage réwniez negatywne. Jesli nie bedzie to wyraznie uwzglednione w
kwestionariuszu, zaprzeczenie wystepowania cechy pozytywnej, nie musi oznacza¢ wystgpienia
cechy negatywnej. Zaleca sie prace nad artykutami naukowymi, szczegélnie w renomowanych
miedzynarodowych czasopismach. Badanie ilosciowe do doktoratu powinno by¢ przeprowadzone w
2025 roku.
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7. Anna Gawet
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktorantke procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegolnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Proces dydaktyczny byt realizowany terminowo. Wskazany w IPB na semestry 1 - 4 zakres zadan
zostat zrealizowany. Doktorantka zebrata i przestudiowata literature przedmiotu, napisata
podrozdziaty rozdziatu pierwszego i drugiego, ktére zostaty ocenione pozytywnie. Z wyprzedzeniem
(dnia 08.05.2024 r.) zrealizowata przewidziany na sem. 6, udziat w konferencji naukowej z referatem.
W trakcie rozmowy z doktorantka udzielata ona wyczerpujgcych odpowiedzi. Podczas oceny
srédokresowej obecna byta rowniez jej Promotor dr hab. Izabela Pruchnicka-Grabias, prof. SGH,
ktdéra potwierdzata zaangazowanie oraz wysoki poziom merytoryczny przedstawionych przez
doktorantke rozdziatéw pracy. Nie przewiduje zagrozen w realizacji IBP i przewiduje dotrzymanie
planowanego terminu ztozenia dysertacji do 30.09.2026 r.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Utrzymanie dotychczasowej terminowosci realizacji zadan zaplanowanych w IPB.
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8. Matgorzata Jabtonska
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujacych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Oceny dokonano na podstawie IPB, sprawozdan doktorantki oraz rozmowy z doktorantka. Praca
doktorska jest zaawansowana. Wedtug opinii promotora, kandydatka spetnia wymogi harmonogramu
realizacji badan i rozprawy. Wspotpraca oceniana jest jako bardzo dobra. Nie przedstawiono
publikacji. Doktorantka wykazuje aktywnos$¢ zwigzang z udziatem w konferencjach naukowych (SGH
2024 International Conference "Challenges of Modern Economy - Research Conclusions of Young
Scientists"; SGH Doctoral Summer School on Contemporary Challenges in Politics, Business, and
Economy).

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

W przysztych latach warto rozwazy¢ wyjscie poza dotychczasowe Srodowisko i zaprezentowanie
wynikéw badan na krajowych konferencjach poza SGH lub na konferencjach miedzynarodowych.
Ponadto warto potozy¢ nacisk na opublikowanie czesci pracy doktorskiej. Niektorzy recenzenci mogg
zwrdcic¢ uwage na sformutowania hipotez: H4: Firmy audytorskie nalezagce do miedzynarodowych
sieci majg bardziej ztozone systemy zarzadzania jakoscia niz pozostate firmy audytorskie - tu jest
okreslony kierunek i cecha systemodw, H2: Wielkos¢ firm audytorskich wptywa na strukture systemow
zarzadzania jakoscia tych firm, H3: Charakter firm audytorskich wptywa na strukture systemow
zarzadzania jakoscia tych firm. - w H2 i H3 nie ma okreslonego kierunku, w sensie jak i w ktéra strone
wptywa, ani nie sg podane cechy tej struktury (ztozonosé, liczba szczebli/warstw). Ponadto w opisie
pracy ,charakter” to wtasciwie rodzaj podmiotéw, dla ktérych pracuja firmy audytorskie, wiec moze
udatoby sie znalez¢ lepsze okreslenie niz ,charakter”. H1i H5: - nie jest jasne co wniesie ich
weryfikacja.
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9. Bruno Jasic
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem i ewentualnie z promotorem

Doktorant w stopniu zadowalajgcym realizuje Indywidualny Projekt Badawczy. Cele pracy doktorskiej
zostaty okreslone; dogtebnie przeanalizowano literature o polityce energetycznej w Polsce;
zarysowano rowniez jej rozwoj w czasie oraz prawne i instytucjonalne uwarunkowania ksztattowania
tejze polityki.

Zaprezentowane trzy i p6t rozdziatéw wydaja sie jednak by¢ wersjami roboczymi wymagajacymi
dalszych naktadow pracy, Zawierajg one bowiem gtéwnie elementy opisowe. Konkretne hipotezy
pracy oraz metody ich weryfikacji powinny by¢ dopracowane.

Doktorant przedtozyt do publikacji dwa artykuty naukowe, kt6re sg w trakcie procedury recenzyjnej w
dwaéch réznych polskich czasopismach naukowych (,,Rocznik Instytutu Europy Srodkowej" oraz
»Studia z Polityki Spotecznej"). Doktorant miat tez okazje przedstawic¢ wnioski ze swoich badan na
dwdch polskich konferencjach naukowych.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Warto by byto jasniej okreslic, jakie sg ,,zmienne zalezne", ktore rézne rozdziaty majg na celu
wyjasnienie (np. w rozdziale lll ,wptyw przedsiebiorstw...", chodzi o wptyw przedsiebiorstw na
doktadnie jaka lub jakie ,,zmienne zalezne”, czyli doktadnie jakie decyzje, ktore zostaty podjete lub
nie zostaty podjete, albo zostaty porzucone?).

Po tym, jak te zmienne zalezne zostana lepiej okreslone, mozna dopiero zastanowié sie nad tym,
jakie rézne teorie/hipotezy (zmienne niezalezne) mogtyby wyjasni¢ warto$¢ zmiennej zaleznej. Moze
warto tu sie wgtebi¢ w literature metodologiczng (np. ksigzki z serii ,,Strategies for Social Inquiry” w
Cambridge University Press w tym: John Gerring: Social Science Methodology; John Gerring: Case
Study Research; Bennett and Checkel: Process Tracing; mozna tez zajrze¢ w Goertz and Mahoney: A
Tale of Two Cultures w Princeton University Press; lub tez Beach and Pedersen: Causa! Case Study
Method w Michigan University Press).
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Bruno Jasic

W literaturze o lobbingu przedsiebiorstw, warto bytoby sie ustosunkowaé wobec literatury o
»Structural power” i ,instrumental power” biznesu (Charles Lindblom; ostatnio tez Tasha Fairfield i

Pepper Culpepper, np. w specjalnym wydaniu czasopisma Business and Politics, volume 17, issue 3,
October 2013).
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10. Krzysztof Jerzak
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegélnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Proces dydaktyczny zostat zrealizowany. Doktorant przestudiowat literature, opracowat wstepnag
wersje rozdziatu pierwszego, ktéry wymaga wedtug wskazan Pani Promotor znaczacych poprawek,
w ustalonym terminie do dnia 30.10.2024 r. W zakresie innej aktywnosci, doktorant uczestniczyt
w konferencji organizowanej przez PAN, gdzie prezentowat referat i uczestniczyt w dyskusji
panelowej. W trakcie oceny srodokresowej Pan Jerzak wykazat zorientowanie w temacie, udzielat
odpowiedzi na pytania cztonkéw Komisji. Podczas oceny obecna byta Promotor dr hab. Katarzyna
Sobiech-Grabka, prof. SGH, ktéra potwierdzita aktywnos$c¢ doktoranta w zgtebianiu problematyki
dysertacji, jednak zauwaza koniecznos$¢ bardziej systematycznej pracy z jego strony. Promotor
pomocnicza dr Aleksandra Jadach-Sepioto, réwniez potwierdzita koniecznos¢ syntezy, w formie
pisemnej, dotychczasowych prac ze strony doktoranta.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Przyspieszenie tempa pracy nad ostatecznym ksztattem koncepcji dysertacji, zakresu badawczego,
wyboru narzedzi, metod modelowania oraz zbierania potrzebnych danych statystycznych. Postuluje
sie zobowigzanie doktoranta do oddania znaczacych fragmentdéw rozdziatu pierwszego z
egzekwowaniem zachowania terminu do 30.10.2024 r., a ponadto petnych rozdziatéw drugiego i
trzeciego do 30.08.2025.
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11. Krzysztof Karwowski
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Przygotowany rozdziat jest poprawnie skonstruowany. Wida¢ w nim dobre przygotowanie
metodologiczne do prowadzenia przegladu literatury. Jest on jednak stosunkowo niewielki, biorgc
pod uwage liczbe 0gdlng zaplanowanych rozdziatéw (7). W nadestanych materiatach nie ma
rozdziatu 3. Doktorant angazuje sie w dziatalno$¢ naukowa o charakterze miedzynarodowym, ktéra
wigze sie tematycznie z przygotowywang rozprawg. S to wystapienia na konferencjach
miedzynarodowych i krajowych oraz publikacje. Zaangazowanie Doktoranta potwierdza takze odbyty
i zaplanowany staz badawczy. Z pewnoscia jest to czas, w ktorym warto rozwija¢ w sposéb
wszechstronny warsztat badawczy i zainteresowania, aby pozniej przygotowac rozprawe doktorska o
wysokiej jakosci.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Wysoko nalezy ocenic zaplecze analityczne i metodologiczne mgr Karwowskiego, a takze wielosc i
miedzynarodowy zakres podejmowanych przez niego aktywnosci. By¢ moze w kolejnych semestrach
nalezatoby sie skupi¢ w wiekszym stopniu na przygotowywaniu rozprawy doktorskiej, aby ten cel (w
koncu najwazniejszy) zostat z pewnoscig wypetniony w planowanym terminie.
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12. Daniel Krause Martins
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorant w stopniu jedynie podstawowym realizuje Indywidualny Projekt Badawczy.
Zaprezentowany rozdziat 1 nie spetnia w petni oczekiwan stawianych przed doktorantem - jest kilku
stronnicowym opisem koncepcji ,multi-level governance’'. Zasadniczo nie zostat wiec spetniony
warunek 25% przygotowania rozprawy.

Z rozdziatu oraz przedstawionych materiatdw nie wynika, jakie sg ramy teoretyczne pracy, ani jej
hipotezy. Watpliwosci dotyczace braku dobrze zdefiniowanego planu badawczego zostaty tylko
czesciowo rozwiane w trakcie rozmowy z Doktorantem.

Zamiast rozdziatu do oceny przekazana zostata natomiast tre$¢ artykutu ztozonego do publikaciji, a
napisanego we wspétautorstwie m.in. z promotorka. Na tej podstawie Doktorant miat okazje
przedstawi¢ wstepne wnioski ze swoich (wspdlnych) badan na jednej polskiej i jednej
miedzynarodowej konferencji.

Warte podkreslenia jest fakt iz doktorant ubiega sie o grant na stworzenie ,,case- study" na SGH,
wspotfinansowany przez Ministerstwo Edukacji Narodowej - rowniez w zespole z promotorka.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Doktorant musi podjac¢ nastepujace kroki, aby w przysztosci zrobi¢ bardziej znaczace
postepy w pracy doktorskiej:

* Zrobi¢ bardziej szczegbtowy przeglad literatury przedmiotu.

* Stworzy¢ siatke teoretyczng i metodologicznag pracy (research design).

* Doprecyzowac hipoteze pracy.

* Przygotowac dobry rozdziat teoretyczny pracy.
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13. Anna Matyszko
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem i ewentualnie z promotorem

Doktorantka w stopniu zadowalajacym realizuje Indywidualny Projekt Badawczy. Cele pracy
doktorskiej zostaty okreslone; dogtebnie przeanalizowano i przedstawiono literature o reprodukciji
jako przedmiot polityki i o réznych koncepcjach zdrowia reprodukcyjnego i praw reprodukcyjnych.

Rozdziat | zostat przedstawiony zgodnie z IPB i wypetnia kryterium orientacyjne 25 procent
przygotowania rozprawy. Rozdziat gtownie sie skupia na zagadnieniach teoretycznych. Jednak brak w
nim czesci metodologicznej, o ktérej mowa w IPB. Ten rozdziat bedzie wiec wymagat dalszych
naktadow pracy. Zarazem jednak Doktorantka zaczeta realizowa¢ metoda ,,case study” dwa badania
(o udziale funkcjonariuszy organdw $cigania (policja i prokuratura) w implementacji polityki
aborcyjnej w Polsce oraz o roli lekarzy w implementaciji polityki aborcyjnej w Polsce z perspektywy
biopolitycznej). Dalsza realizacja tych badan na pewno pomoze Doktorantce w krétkim czasie
doprecyzowac¢ metodologie badan w Rozdziale I.

Doktorantka przedstawita czes¢ badan w ramach trzech konferencji ® miedzynarodowych.
Odstgpiono od zgtoszenia artykutu do czasopisma ,,Reproductive Health Matters”. Udziat w
konferencjach miedzynarodowych wskazuje jednak na zadowalajgce postepy w realizacji planu
zgtoszenia artykutu do publikacji.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Szybko sie skupi¢ na doprecyzowaniu metodologii badan. Tu moze sie przydac literatura o research
design na ,,interpretive policy analysis” - np. Yanow, D. (2007) “Interpretation in policy analysis: On
methods and practice”, Critical Policy Analysis, 1 (1), 110-122. / Schwartz-Shea, P. and Yanow, D.
(2012) Interpretive Research Design: Concepts and Processes. London: Routledge. / Cyr, J. and
Goodman, S.W. (Eds.) (2024) Doing Good Qualitative Research. New York, NY: Oxford University
Press. ("Part | - Setting Up a Research Project”).
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14. Ksenia Naranovich
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krotki opis zastosowanych kryteridw przy ocenie postepow w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorantka przedstawita jeden rozdziat sktadajacy sie z kilku osobno ponumerowanych czesci.
Rozdziat jest jak na razie zbitka informacji. Brakuje w nim jasno zarysowanej struktury, celu,
metodologii analizy, co nadaje zwartym w nim informacjom znamiona przypadkowosci. Jezyk pracy
jest prosty, miejscami nieporadny. By¢ moze wynika to ze zbyt szybkiego tempa przygotowywania
rozprawy - sgdzac po datach dostepu, Doktorantka pracowata nad rozdziatem gtownie przez jedng
dobe. Wstep pracy sktada sie z 4 stron i ma podobny charakter - jest to raczej zreb wstepu. Na tym tle
opis pracy zawarty w IPB prezentuje sie znacznie lepiej, cho¢ i tam mozna wskazac na pewne
niedociagniecia. Pozostata aktywnos¢ naukowa mgr Naranovich jest znaczna i zr6znicowana.
Obejmuje uczestnictwo w projekcie badawczym (Welcoming Spaces) i licznych konferencjach.
Jednak nie idg za tym publikacje - mgr Naranovich wskazata jedng (jeszcze nieopublikowang) z
udziatem 5% oraz working papers; te ostatnie sg wazne, wskazujag na wiedze praktyczna, jednak nie
przyblizajg Doktorantki do realizacji celu zasadniczego, czyli przygotowania rozprawy doktorskiej.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Doktorantka powinna skupi¢ sie na przygotowywaniu rozprawy doktorskiej, przemysle¢ koncepcije,
opracowac stosowne ramy analityczne i metodologiczne. By¢ moze warto bytoby rozwazy¢ zmiane
jezyka, w jakim jest przygotowywana rozprawa. Udziat w konferencjach nalezy bezwzglednie
powigzaé z publikacja tekstow wystgpien. Inaczej istnieje zagrozenie, ze mgr Naranovich da sie
catkowicie wchtongé niewatpliwie ciekawemu zyciu naukowemu, kosztem jego kwintesencji, czyli
pracy naukowej nad rozprawa doktorska.
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15. Kinga Piotrowicz

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujgcych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktérych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Oceny dokonano na podstawie IPB, sprawozdan doktorantki oraz rozmowy z doktorantka. Praca nad
rozprawg doktorska postepuje zgodnie z planem. Wedtug opinii promotora, kandydat spetnia wymogi
harmonogramu realizacji badan i rozprawy doktorskiej. Ponadto, wspétpraca z doktorantem jest
oceniana przez promotora pozytywnie. W drugim roku studiéw doktorantka opublikowata artykut
naukowy w kwartalniku Edukacja Ekonomistéw i Menedzerow zatytutowany: ,Praca zdalnaii
hybrydowa po pandemii COVID-19. Wyniki badania oczekiwan pracownikéw i menedzeréw wobec
nowego modelu pracy na przyktadzie wybranego przedsiebiorstwa.” Doktorantka wykazuje
aktywnos¢ zwigzang z udziatem w konferencjach naukowych (Miedzynarodowa konferencja
»Sustainable Human Resource Management-An International Perspective” Instytut Kapitatu
Ludzkiego SGH oraz SGH Doctoral Summer School on Contemporary Challenges in Politics,
Business, and Economy, gdzie zaprezentowata poster.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

W przysztych latach warto rozwazy¢ wyjscie poza dotychczasowe Srodowisko i zaprezentowanie
wynikéw badan na krajowych konferencjach poza SGH lub na konferencjach miedzynarodowych.
Nalezy rozwazyc¢ przeformutowanie/doprecyzowanie hipotez badawczych.
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16. Izabela Plata
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawa (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy); Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug
zaplanowanych ram teoretycznych, postawionych hipotez, tez); Wykonane badania/przedsiewziecia
przeprowadzone wobec tych zaplanowanych; inne osiggniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem i ewentualnie z promotorem

Doktorantka w stopniu podstawowym realizuje Indywidualny Projekt Badawczy. Napisany i przyjety
przez promotora rozdziat pierwszy, jest w duzej mierze opisowy i ogélny - przedstawione zostaty
definicje i przeanalizowane istniejgce otoczenie regulacyjne. Rozdziat nie daje jednak odpowiedzi na
kluczowe pytania, w tym dotyczace podstaw teoretycznych pracy czy stawianych hipotez czy pytan
badawczych. Wydaje sie ze nie zostata wykonana praca zwigzana z przygotowaniem konspektu
badawczego (research design)

Doktorantka przeprowadzita wstepne (ograniczone) badania jakosciowe (wywiady) i planuje
prowadzenie badan ilosciowych (ankiety wsrdd profesjonalistow z branzy, ekip filmowych oraz
publicznosci). Badania te maja by¢ przeprowadzone w ramach planowanego stazu badawczego w
USA (Los Angeles). Na te chwile nie jest jednak szczegdtowo opisana metodologia prowadzenia tych
badan ani doprecyzowana grupa badawcza.

Doktorantka nie miata dotad okazji przedstawi¢ wynikéw swoich badan na konferencjach
branzowych, ani tez nie opublikowata zadnego artykutu naukowego. Moze to wynikac z faktu iz tych
wynikéw jeszcze nie ma.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Doktorantka musi podjgé nastepujace kroki, aby w przysztosci zrobi¢ bardziej znaczgce postepy w

pracy doktorskiej:

. Uporzadkowac siatke pojec¢, w tym dookresli¢, co chce badac (zréwnowazony rozwdj czy
relacje przemystowe?).

. Zrobi¢ bardziej szczegoétowy przeglad literatury przedmiotu.

. Stworzyc siatke teoretyczng i metodologiczng pracy (research design).

° Doprecyzowac hipoteze pracy.

. Podja¢ kroki w kierunku wiekszej aktywnosci publikacyjnej i konferencyjne;j.
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17. Daria Powichrowska
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktorantke procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegolnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majace wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorantka zrealizowata planowany proces dydaktyczny. Zadania przewidziane w IPB na semestry
1- 4 zostaty zrealizowane. Pani Powichrowska przedtozyta pierwszy rozdziat pracy, ktory zostat
pozytywnie zaopiniowany przez promotora. Z innych aktywnosci, brata udziat w Doctoral Summer
School na SGH, otrzymata grant na wyjazd na Uniwersytet Bocconi w Mediolanie z ramienia NAWA
STER, gdzie zamierza pracowac nad dopracowaniem koncepcji dysertacji, wyborem modeli
empirycznych oraz zbieraé potrzebne dane statystyczne. W trakcie oceny srodokresowej doktorantka
udzielata wyczerpujacych odpowiedzi na pytania cztonkéw Komisji. Podczas oceny obecny byt
réwniez Promotor prof. Zbigniew Polanski, ktory potwierdzit statg wspotprace z doktorantka i
realizacje zadan zgodnie z IPB.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Przyspieszenie tempa opracowania ostatecznej koncepcji pracy, zawezenie do zagadnien
kluczowych przy realizacji celu i hipotez badawczych dysertacji oraz zbierania danych, potrzebnych
do modelowania empirycznego (réwnolegle z doprecyzowaniem koncepcji samego badania).
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18. Agata Rozszczypata
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Stopien realizacji zadan zawartych w semestralnym harmonogramie IPB, uzasadniony przez:

(a) dotaczenie odpowiednich dokumentdéw, np. przygotowane artykuty i referaty, raporty z badan,
robocze fragmenty rozprawy doktorskiej;

(b) rozmowe z doktorantem i promotorem.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Praca naukowa doktorantki zostata udokumentowana przegladem literatury oraz zestawem
wstepnych wynikéw empirycznych. Zgodnie ze sprawozdaniem i przeprowadzong rozmowa,
doktorantka intensywnie pracuje naukowo: opublikowata 3 artykuty naukowe, w tym artykut w
miedzynarodowym czasopismie Education Economics, uczestniczyta w 4 konferencjach naukowych,
dwukrotnie ztozyta wniosek o grant NON Preludium. Jest tez stypendystkg w grancie NCN. Zadania
zawarte w harmonogramie IPB sg realizowane zgodnie z planem, bez zadnych istotnych odchylen.
Wedle aktualnego stanu zaawansowania prac, realizacja IPB w terminie nie wydaje sie zagrozona.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
W ocenie komisji IPB realizowany jest prawidtowo.
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19. Maksym Shylov
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* ZgodnosS¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegélnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Realizacja procesu dydaktycznego zostata spetniona. Zadania przewidziane w IPB na semestry 1-4
zostaty zrealizowane. Doktorant przedtozyt obszerny fragment pracy (ss. 211), ktéry zostat
pozytywnie zaopiniowany przez promotora. Pan Shylov brat udziat w konferencjach, opublikowat
jeden artykut naukowy, jest trakcie publikacji drugiego w monografii. Z innych aktywnosci, brat udziat
w stazu we Francji (University Grenoble Alpes), gdzie konsultowat zagadnienia dysertacji,
przygotowat wniosek o grant w celu pozyskania srodkéw na badania ankietowe. W trakcie oceny
srodokresowej i pytan ze strony cztonkéw Komisji doktorant udzielat wyczerpujgcych odpowiedzi, w
tym odnosnie zakresu empirycznego branz, ktére zamierza szczeg6towo badaé. Podczas oceny
obecna byta réwniez Promotor dr hab. Marietta Janowicz-Lomott, prof. SGH, ktdra potwierdzita
wysoka ocene dotychczasowej wspotpracy z doktorantem, przedtozong w formie sprawozdania z
realizacji IPB.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Utrzymanie dotychczasowej terminowosci realizacji zadan zaplanowanych w IPB.
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20. Aleksandra Sojka

Wynik oceny: Pozytywny
Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Stopien realizacji zadan zawartych w semestralnym harmonogramie IPB, uzasadniony przez:

(a) dotaczenie odpowiednich dokumentéw, np. przygotowane artykuty i referaty, raporty z badan,
robocze fragmenty rozprawy doktorskiej;

(b) rozmowe z doktorantem i promotorem.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktérych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Praca naukowa doktorantki zostata udokumentowana rozbudowanym rozdziatem empirycznym
rozprawy doktorskiej, zawierajgcym wiele interesujgcych wynikéw uzyskanych z wykorzystaniem
metod quasi-eksperymentalnych (PSM, RDD). Zgodnie ze sprawozdaniem i przeprowadzona
rozmowa, doktorantka intensywnie pracuje naukowo, m.in. uczestniczyta w renomowanej
zagranicznej konferencji naukowej, uzyskata finansowanie badan ze srodkéw RID SGH, uczestniczy w
realizacji 3 projektow NCN, planuje ztozenie wniosku o grant w kolejnej edycji Preludium NCN.
Zadania zawarte w harmonogramie IPB sa realizowane zgodnie z planem, bez zadnych istotnych
odchylen. Wedle aktualnego stanu zaawansowania prac, realizacja IPB w terminie nie wydaje sie
zagrozona.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
W ocenie komisji IPB realizowany jest prawidtowo.
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21. Michat Swiech
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegélnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majace wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Realizacja procesu dydaktycznego jest prawidtowa. Nie wystapity zaktdcenia w tym zakresie.
Doktorant opracowat jeden rozdziat pracy doktorskiej, realizujgc tym samym 25% udziat w
przygotowaniu trzy rozdziatowej dysertacji, zgodnie z IPB. Podczas oceny Srodokresowe;j
uczestniczyta Promotor Prof. Matgorzata Zaleska, ktéra wyrazita pozytywna ocene dotychczasowej
wspotpracy z doktorantem, w tym zaréwno w zakresie zaangazowania, jak i jego poziomu
merytorycznego. W trakcie rozmowy z doktorantem, udzielat on klarownych wyjasnien na temat
rozdziatu drugiego, ktéry zamierza napisa¢ w biezgcym semestrze, a takze byt zorientowany w
zakresie wspotczesnych trendéw debaty nad zagadnieniami przyczynowo-skutkowymi zmian podazy
pienigdza wobec poziomu cen.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:
Kontynuowac prace w niemniejszym tempie jak dotychczas. Skupi¢ sie przede wszystkim na
przeprowadzeniu badan empirycznych oraz ich opisie.
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22. Piotr Wasowski
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujacych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Ocene przeprowadzono na podstawie IPB, sprawozdan doktoranta oraz rozmowy z doktorantem.
Nastapita zmiana tematu pracy doktorskiej. Praca nad doktoratem stosunkowo mato
zaawansowana. Wedtug opinii promotora, kandydat spetnia wymogi harmonogramu realizacji badan
i rozprawy doktorskiej. Ponadto, wspétpraca z doktorantem jest oceniana przez promotora
pozytywnie. Nie przedstawiono artykutéw naukowych. Publikacja nienaukowa pod tytutem: ,,KRD
stawia na inkluzywno$c¢” w Gazecie SGH, zima 2023, Pismo Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
ISSN 1644-2237, nr 1 (371) zima 2023, str. 16-17. Doktorant wykazuje bardzo duzg aktywnos$¢
zwigzang z udziatem w konferencjach naukowych: ,HumanTech Summit 2022” (SWPS); SGH 2024,
,»Challenges of Modern Economy - Research Conclusions of Young Scientists”; Konferencja naukowa
»,ESG - Zrownowazona Transformacja Gospodarki, Samorzaddéw i Rynkéw Finansowych - Trendy,
Wyzwania i Najlepsze Praktyki” (SGH); Konferencja naukowa ,,Responsible Management: Social
Sustainability, Diversity and Inclusion” (Universita di Napoli); ,,Al-driven Digital Transformation in
Firms, Industries, and Society” (Universita di Napoli / Paris School of Business).

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Biorac pod uwage interesujacy i bardzo aktualny temat, warto rozwazy¢ rozszerzenie uzywanej
literatury o miedzynarodowe Zrodta (np. dotyczace transformaciji cyfrowej), aby poszerzy¢ grono
odbiorcow. Rynek sztuki moze postuzy¢ jako kontekst empiryczny, aimplikacje sg ciekawe takze dla
innych sektoréw. Komisja docenia prace na rzecz uczelni i zwigzane z tym obowiazki. Nalezy
rozwazy¢ przeformutowanie/doprecyzowanie hipotez badawczych.
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23. Alicja Wejdner
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Stopien realizacji zadan zawartych w semestralnym harmonogramie IPB, uzasadniony przez:

(a) dotaczenie odpowiednich dokumentdéw, np. przygotowane artykuty i referaty, raporty z badan,
robocze fragmenty rozprawy doktorskiej;

(b) rozmowe z doktorantem i promotorem.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Praca naukowa doktorantki zostata udokumentowana przegladem literatury oraz zestawieniem
podstawowych obserwacji empirycznych, motywujacych prace. Zgodnie ze sprawozdaniem i
przeprowadzong rozmowa, doktorantka intensywnie pracuje haukowo: opublikowata 2 artykuty
naukowe, uczestniczyta w zagranicznej konferencji naukowej oraz szkole letniej. Jest tez
stypendystka w grancie NCN oraz uzyskata finansowanie badan ze srodkéw Funduszy Europejskich.
Zadania zawarte w harmonogramie IPB sa realizowane zgodnie z planem, bez zadnych istotnych
odchylen. W ocenie komisji wystepuje jednak ryzyko, ktére moze potencjalnie rzutowaé na
mozliwosc realizacji IPB w terminie: prace nad ksztattem badania sondazowego sa na bardzo
wstepnym etapie, nie zostata rowniez sprecyzowana metoda badania empirycznego, ktore planuje
sie przeprowadzi¢ w oparciu o zgromadzone dane. Jesli kwestionariusz ankietowy nie zostanie
poprawnie sformutowany, moze to uniemozliwi¢ lub co najmniej utrudnic realizacje badania
empirycznego i weryfikacje stawianych hipotez.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

W ocenie komisji IPB realizowany jest prawidtowo. Komisja rekomenduje, by zintensyfikowac prace
nad ksztattem kwestionariusza ankietowego oraz koncepcja badania empirycznego. Komisja
sugeruje, by projekt kwestionariusza zostat szczegétowo skonsultowany, w szczegdlnosci pod katem
przydatnosci do weryfikacji hipotez rozprawy.
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24. Jakub Wista
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegélnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majace wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Dotychczasowa realizacja procesu dydaktycznego jest prawidtowa. Nie wystgpity zaktocenia w tym
zakresie. Doktorant przygotowat trzy rozdziaty, przy czym pierwszy zostat przyjety, a dwa kolejne
przygotowane zostaty we fragmentach. Dziatalnosc¢ publikacyjna oraz udziat w konferencjach sa
zadawalajgce. W trakcie oceny srodokresowej doktoranta uczestniczyt rowniez Promotor Prof.
Marcin Jamrozy, ktory pozytywnie ocenit dotychczasowe wyniki realizacji IPB, w tym aspekty
wdrozeniowe doktoratu realizowane na rzecz Ministerstwa Finanséw, w ktérym doktorant jest
zatrudniony. Pozytywng opinie w zakresie wdrozeniowym przedstawit réwniez Dyr. Cezary Krysiak,
opiekun pomocniczy ze strony MF.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Komisja wskazata potrzebe zintensyfikowania prac nad doktoratem, w tym wyeksponowanie
zagadnien ekonomiczno-finansowych (takich jak analiza poréwnawcza w Zatgczniku 1) oprocz
dominujgcych dotad kwestii prawno-regulacyjnych, zaréwno w dysertacji jak i w publikacjach
naukowych.
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25. Mikotaj Wisniewski
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

* Realizacja przez doktoranta procesu dydaktycznego, w szczegdlnosci, czy wystapity istotne
opdznienia.

* Zgodnos¢ postepu w przygotowywaniu rozprawy doktorskiej z zadeklarowanym w IPB.

* Postep w realizacji innych, zadeklarowanych w IPB, osiggnie¢ naukowych (w szczegolnosci
publikacje naukowe, referaty i udziat w konferencjach).

¢ Inne osiggniecia lub niepowodzenia majgce wptyw na wynik oceny.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorant terminowo wywigzywat sie z realizacji procesu dydaktycznego. Zgodnie z IPB zrealizowano
poszczegblne etapy, w tym przeglad literatury, ujecie koncepcyjne, identyfikacje zrédet pozyskiwania
danych. Rozdziat drugi dysertacji zostat napisany i pozytywnie zaopiniowany przez Promotora. W IPB
dziatalnos¢ publikacyjna jak i udziat w konferencjach zostaty przewidziane na lata 2025-26. W
zwigzku z tym, w tym obszarze doktorant nie przedtozyt dokumentacji. W trakcie dyskusji z
doktorantem, udzielat on wyczerpujacych odpowiedzi, potwierdzajac zorientowanie w badanym
temacie. Podczas oceny srédokresowej uczestniczyt réwniez Promotor dr hab. Piotr Mielus, prof.
SGH, ktory potwierdzit pozytywna ocene dotychczasowej wspotpracy z doktorantem, wskazujac, ze
oczekuje terminowego ztozenia pracy do 2026 r.

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Kontynuowac prace w tempie niemniejszym niz dotychczas. Skupic sie przede wszystkim na zebraniu
wystarczajgcej ilosci i jakosci danych wymaganych do opracowania modelu empirycznego oraz na
samym wyborze modelu.
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26. Agnieszka Wojcik
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krdtki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

Przy ocenie komisja korzystata z nastepujacych kryteriow:
1. Stopien zaawansowania pracy doktorskiej;

2. Publikacje;

3. Udziat w konferencjach.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriow oraz podstawy, na ktorych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Oceny dokonano na podstawie IPB, sprawozdan doktorantki oraz rozmowy z doktorantka. Praca nad
rozprawg doktorska postepuje zgodnie z planem. Wedtug opinii promotora, kandydat spetnia wymogi
harmonogramu realizacji badan i rozprawy doktorskiej. Ponadto, wspotpraca z doktorantka jest
oceniana przez promotora pozytywnie. Nie przedstawiono publikacji. Doktorantka wykazuje
aktywnos¢ zwigzang z udziatem w konferencjach naukowych, jednak bez prezentowania referatu
(SGH Doctoral Summer School on contemporary challenges in politics, business and economy;
Nordes summer school 2024, Socio-ecologically Just Design after Progress, Linkdping University’s
Campus Norrképing).

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Biorac pod uwage interesujacy i bardzo aktualny temat, warto rozwazy¢ rozszerzenie uzywanej
literatury o miedzynarodowe zrodta (np. dotyczace circular economy), aby poszerzy¢ grono
odbiorcéw. Rynek mody moze postuzyc¢ jako kontekst empiryczny, a implikacje sa ciekawe takze dla
innych sektoréw. Ponadto warto potozy¢ nacisk na opublikowanie czesci pracy doktorskiej. Nalezy
rozwazy¢ przeformutowanie/doprecyzowanie hipotez badawczych.
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27. Yuanping Yu
Wynik oceny: Pozytywny

Szczegotowe uzasadnienie:
1) krotki opis zastosowanych kryteriow przy ocenie postepdw w realizacji IPB:

— Poziom zaawansowania po 4 semestrach pracy nas rozprawg (punkt orientacyjny - 25 procent
przygotowania rozprawy);

— Zastosowane ramy teoretyczne (czy doktorant realizuje prace wedtug zaplanowanych ram
teoretycznych, postawionych hipotez, tez);

— Wykonane badania/przedsiewziecia przeprowadzone wobec tych zaplanowanych;

— Inne osiagniecia.

2) wyjasnienie w jakim stopniu doktorant zrealizowat kazde z kryteriéw oraz podstawy, na ktdrych
opiera sie argumentacja, czyli wykorzystane dokumenty oraz przeprowadzone rozmowy z
doktorantem j ewentualnie z promotorem

Doktorant w stopniu zadowalajgcym realizuje Indywidualny Projekt Badawczy pomimo zmiany
tematu rozprawy doktorskiej podczas drugiego semestru studiéw. Doktorant nie bada juz
zagadnienia bezpieczenstwa energetycznego w Francji, w Niemczech i w Polsce. Bada teraz zmiany
w dynamikach wtadzy w chinskich spotecznosciach lokalnych (tzw. "smart communities”) w zwigzku
z wprowadzaniem sztucznej inteligencji. Pomimo tej zmiany, Doktorant jasno okreslit cele pracy
doktorskiej zostaty okreslone; dogtebnie przeanalizowat literature o tej tematyce i w sposéb
zadowalajgcy zarysowat metodologie, ktdre beda stosowane w pracy doktorskiej.

Zaprezentowane dwa rozdziaty sg jeszcze wersjami roboczymi wymagajacymi dalszych naktadéw
pracy. M.in. pomimo dogtebnej analizy literatury przedstawionej w Rozdziale Il, brak w niej jasnej
dyskusji tego zjawiska w Chinach (czy co najmniej jego implikacji dla analizy dynamik wtadzy w
chinskich spotecznosciach lokalnych). Na razie réwniez brak wstepu do rozprawy. Zaprezentowane
dwa rozdziaty wypetniaja jednak kryterium orientacyjne 25 procent przygotowania rozprawy.

Zgodnie z IPB doktorant réwniez opublikowat jeden artykut - w trybie Open Access pod tytutem
,Holistic Pragmatism: The Chinese Approach on International Relations™.

WSsrdéd innych osiggnie¢ doktoranta nalezy wskazaé m.in, na zdobycie nagrody za najlepsza
prezentacje posterowag podczas NAWA STER SGH Doctoral Summer School (lipiec 2024 .).
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Yuanping Yu

Rekomendacje w przypadku oceny pozytywnej:

Napisac rozdziat |; dokonczy¢ pisanie rozdziatow Il i lll (zwtaszcza Ill); doprecyzowaé elementy
»research design” (m.in. wybér przypadkoéw: jakie konkretne spotecznosci w Chinach beda
analizowane i na podstawie jakich kryteriow zostang one dobrane).
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