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MAGISTERSKI EGZAMIN DYPLOMOWY
Kierunek: HR biznes partner

Przedstaw istote projektéw, ich miejsce i role w obszarze HR.
Tréjkat ograniczen a specyfika projektéw HR.

Przedstaw etapy zarzadzania projektem HR.

Przedstaw inicjowanie i definiowanie projektu HR.

Przedstaw proces angazowania interesariuszy w projekcie HR.
Przedstaw proces zarzgdzania ryzykiem w projekcie HR.
Przedstaw metody doboru cztonkéw zespotu do projektéw HR.
Przedstaw planowanie struktury i terminéw projektu HR.
Przedstaw planowanie zasobéw i kosztéw projektu HR.

. Przedstaw kontrole postepdw i analiza odchylen w zarzadzaniu projektem HR.
.Przedstaw role HR Biznes Partnera w budowaniu i wdrazaniu strategii

przedsiebiorstwa.

Przedstaw wptyw decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie na obszar HR.

Przedstaw podstawowe dylematy strategicznie w przedsiebiorstwie.

Przedstaw istote analizy strategicznej oraz jej zastosowanie w przedsiebiorstwie.
Przedstaw wptyw decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie na obszar HR.
Podstawowe dylematy strategicznie na poziomie strategii konkurencji.

Przedstaw istote analizy strategicznej oraz jej zastosowanie w przedsiebiorstwie.
Przedstaw metody analizy sektora i makrotoczoczenia przedsiebiorstwa.

Przedstaw metody analizy potencjatu wewnetrznego przedsiebiorstwa.

Przedstaw rodzaje przewagi konkurencyjnej i jej zrodta.

Przedstaw metody i narzedzia rozwoju kompetencji kierowniczych.

Przedstaw zadania i kompetencje trenera wewnetrznego.

Przedstaw formute 70-20-10 rozwoju pracownikdw i jej zastosowanie w organizacji.
Przedstaw szanse i zagrozenia stosowania rozwojowych narzedzi bazujgcych na
technologii informatyczno-komunikacyjnej (ICT).

Przedstaw i scharakteryzuj etapy procesu rozwoju kapitatu ludzkiego w organizaciji.
Scharakteryzuj metodyke i zastosowanie Osrodkéw Oceny i Rozwoju.

Rodzaje Sciezek karier i uzasadnienie planowania sciezek karier w organizacji.
Scharakteryzuj i porownaj wybrane dwa modele karier pracowniczych.
Scharakteryzuj i poréwnaj role i zadania pracownika, bezposredniego przetozonego,
dziatu / specjalisty HR BP i wtasciciela firmy w procesie rozwoju kapitatu ludzkiego.
Rozwdj osobisty a rozwdj w zawodzie — scharakteryzuj wymiary i przedstaw wptyw na
planowanie rozwoju pracownika w organizacji.

Wskaz i scharakteryzuj najbardziej efektywne formy szkoleniowe dla rozwoju
kompetencji interpersonalnych.

Przedstaw poziomy oceny efektywnosci szkolen i rozwoju w organizacji.

Przedstaw miary i wskazniki informujgce o inwestycjach w rozwdj kapitatu ludzkiego w
organizacji.

Wskaz powigzania subprocesu rozwoju kapitatu ludzkiego z innymi subprocesami
zarzadzania kapitatem ludzkim.
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Zdefiniuj kompetencje kluczowe dla rozwoju organizacji i pracownikow.

System motywacyjny w organizacji — pojecie i charakterystyka jego elementow
sktadowych.

Przebieg procesu motywacyjnego pracownikdw.

Wymien teorie motywowania pracownikéw i omow wybrana.

Scharakteryzuj zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania systemu motywowania w
organizacji.

Omoéw wpltyw réznych instrumentdw systemu wynagradzania na motywacje
pracownikéw.

Przedstaw charakterystyke nowoczesnych form wynagradzania pracownikow.
Materialne i niematerialne narzedzia motywowania — przyktady i podstawowe réznice.
Istota oraz znaczenie wynagrodzenia zmiennego oraz warunki skutecznosci
premiowania.

Zaangazowanie pracownikdéw — pojecie i charakterystyka sktadowych.

Kultura zaufania w zarzadzaniu przez zaangazowanie.

Metody oceny zaangazowania organizacyjnego i zaangazowania w prace.

Wyjasnij istote oraz wptyw zadowolenia z pracy i satysfakcji zawodowej na
zaangazowanie pracownikow.

Omow skutecznos$é motywacyjng réznych stylow kierowania.

Rola przywddztwa w procesie motywacyjnym.

Komunikacja interpersonalna w procesie motywacyjnym.

Przedstaw warunki skutecznosci systemu wynagradzania.

Sprawiedliwo$¢ systemu wynagradzania — pojecie i charakterystyka jej sktadowych.
Przedstaw istote, cele i efekty wartosciowania stanowisk pracy.

Przedstaw etapy procesu wartosciowania stanowisk pracy.

. Opisy stanowisk pracy i zakresy zadan pracownikéw — istota i rola w organizacji.
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Przedstaw zadania HR Biznes Partnera w procesie warto$ciowania stanowisk pracy.
Przedstaw catosciowe metody warto$ciowania stanowisk pracy.

Przedstaw analityczne metody wartosSciowania stanowisk pracy.

Przedstaw sposoby powigzania wynikdéw wartosciowania stanowisk pracy ze stawkami
wynagrodzen zasadniczych.

Przedstaw role danych rynkowych o wynagrodzeniach w ksztattowaniu systemow
wynagradzania.

Przedstaw ustalanie poziomu wynagrodzenia pracownika.

Wymien funkcje wynagrodzenia i oméw funkcje kosztowa.

Wymien i omow sktadowe kosztéw pracy.

Scharakteryzuj zewnetrzne i wewnetrzne uwarunkowania kosztow pracy.

Istota i konsekwencje strategii przywddztwa kosztowego w zakresie kosztow pracy.
Jakie sg najwazniejsze koszty pracownicze w przedsiebiorstwie? Jak ocenic¢ rentownos¢
inwestycji w kapitat ludzki?

Jakie mogag by¢ przyczyny ksztattowani sie wskaznika rentownosci zasobow osobowych
(analiza przyczynowa wskaznika rentownosci zasobdw osobowych)?

Przedstaw podstawowe wskazniki efektywnosci pracownikow. Wymien wskazniki
efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi
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Czym sie rdinig wskaznik rentownosci zatrudnienia nominalnego i wskaznik
rentownosci zatrudnienia realnego?

Omow wskazniki absencji. Pomiar absencji zamierzonej i niezamierzonej.

Przedstaw skutki finansowe absencji i mozliwo$¢ ich planowania.

Przedstaw skutki finansowe braku bezpieczeAstwa pracownikdw i pomiar
bezpieczenstwa pracy.

Przedstaw przyczyny stresu pracownikdéw i najwazniejsze skutki finansowe zwigzane z
dtugotrwatym stresem pracownikéw.

Przedstaw pojecie zaangazowania w prace i skutki finansowe poziomu zaangazowania
pracownikéw.

Przedstaw skutki finansowe rotacji pracownikéw i pomiar rotacji pracownikéw.
Przedstaw funkcje HR Biznes Partnera w koncepcji Dave Urlicha.

Przedstaw bariery we wdrazaniu koncepcji HR BP w praktyce przedsiebiorstw.
llosciowe i jakosciowe metody analizy postaw pracownikéw — charakterystyka i
zastosowanie.

Zrédta legitymizacji wtadzy w koncepcji Maxa Webera. Wspdtczesne przyktady ich
wystepowania w przedsiebiorstwach.

Paradygmaty przywdédztwa w koncepcji Gale Avery — scharakteryzuj (mocne i stabe
strony) dwéch wybranych.

Employer branding — przedstaw zatozenia koncepcji. Funkcje employer brandingu we
wspotczesnych przedsiebiorstwach.

Wymien i scharakteryzuj etapy strategii wspotpracy w negocjacjach.

Wymien i scharakteryzuj etapy przetamywania oporéw w negocjacjach

Oméw koncepcje BATN-y w negocjacjach. Na czym polega jej znaczenie w
negocjacjach?

. Wymien pieé klasycznych gier negocjacyjnych i scharakteryzuj trzy wybrane. Jakie s3

mocne strony wymienionych gier i jakie niosg za sobg zagrozenia?

Scharakteryzuj zjawisko szoku kulturowego — jego przyczyny, przebieg i sposoby
przezwyciezania.

Oméw wymiary kultury wg Geerta. Hofstedego i ich wptyw na zarzadzanie zespotem.
Opisz jak zréznicowanie (kulturowe) zespotu wptywa na jego efektywnosé.

Oméw  wptyw  stereotypéw  kulturowych na  funkcjonowanie zespotow
wielokulturowych.

Omow wptyw globalizacji na kulture.

Omoéw narzedzia pozyskiwania kandydatéw - dostepne zrédta rekrutacji i ich atuty.
Omoéw narzedzia selekcji kandydatow - wywiady selekcyjne i Assessment Centre.
Oméw narzedzia oceny pracownikdéw - system ocen okresowych i Development
Centre.

Oméw narzedzia prawne - prawne argumenty wptywania HR BP na sposéb
postepowania pracownikéw i menedzerdw organizacji.

Narzedzia derekrutacji pracownikéw - omoéw proces derekrutacji z winy pracownika
oraz w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych (zmiana pracodawcy, odejscie na
emeryture cennego pracownika).

Przedstaw koncepcje talentu i rézne podejscia do zarzgdzania talentami.
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Przedstaw przyczyny wprowadzania procesu zarzgdzania talentami do
przedsiebiorstwa.

Przedstaw tworzenie i realizacja programoéw rozwojowych dla talentéw — etapy,
ryzyka.
Przedstaw narzedzia identyfikacji talentéw wewnatrz organizacji i sposoby

pozyskiwania ich z rynku pracy.

100. Budowanie zaangazowania i sposoby zatrzymywania talentéow w

przedsiebiorstwach.
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