FORMULARZ 4: PLAN DZIALAN

Case number: 2018PL316958
Nazwa ocenianej organizacji: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie (SGH)

Dane kontaktowe: Al. Niepodlegtosci 162, 02-554 Warszawa
tel.: +48 22 564 98 26, marek.rocki@sgh.waw.pl, +48 22 564 98 30 icisek@sgh.waw.pl

DATA WYStANIA: 17/07/2018

1. INFORMACIJA O ORGANIZACII

Podaj okreslong liczbe kluczowych danych dotyczqcych swojej organizacji. Dane oznaczone *
sqg obowigzkowe.

PRACOWNICY NAUKOWI & STUDENCI FTE
tgczna liczba badawczy = pracownicy, stypendysci, doktoranci zatrudnieni na etacie lub 1279
na czas okreslony w projektach*
w tym zagraniczni (m.in. obcokrajowcy)* 10
w tym finansowani ze zrédet zewnetrznych (np. w ramach programéw wymiany)* 4
w tym kobiety* 574
w tym badacze poziomu R3 lub R4 = z wysokim stopniem samodzielnosci naukowej, 587
najczesciej na stanowisku profesora*
w tym na poziomie R2 = najczesciej po uzyskaniu stopnia naukowego doktora 270
W tym na poziomie R1 = w wiekszosci organizacji doktoranci* 722
tgczna liczba studentow (jesli dotyczy)* 17159
tgczna liczba pracownikow (w tym wtadze uczelni, administracja oraz wyktadowcy 2019
i badacze)*
FUNDUSZE NA BADANIA (za ostatni rok finansowy: 2017) €
Catkowity, roczny naktad srodkow finansowych na badania naukowe 2 609 466,03
Roczne finansowanie badan naukowych przez MNiSW 111 136,77
Srodki finansowe na badania pozyskane z instytucji zewnetrznych (innych niz

. . s . . 2160836,17
ministerialne), w tym z projektow unijnych, w skali roku
Srodki pozyskane z innych zrédet niz wymienione powyzej, w tym ze Zrédet prywatnych

. 197 391,37

lub pozarzqdowych, w skali roku

PROFIL ORGANIZACII (bardzo krétki opis organizacji, max 100 slow)

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie (zatozona w 1906 roku) znajduje sie w czotdwce najlepszych
ekonomicznych uczelni w Polsce, z kategoriag naukowg przyznawang jest przez Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyiszego. Dziatalnos¢ badawcza skupia sie w pieciu jednostkach: Kolegium Analiz
Ekonomicznych, Ekonomiczno-Spoteczne, Gospodarki Swiatowej, Nauk o Przedsiebiorstwie,
Zarzadzania i Finanséw. Badacze SGH angazujg sie w projekty finansowane przez instytucje krajowe,
takie jak Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze pozyskujg
miedzynarodowe granty badawcze w ramach programoéw UE, Funduszu Wyszehradzkiego i innych.
Jako jedyna uczelnia w Polsce SGH jest cztonkiem Global Alliance in Management Education (CEMS
MIM).




2. MOCNE | StABE STRONY OBECNEJ STOSOWANYCH ZASAD

Prosze przedstawic zarys organizacji pod wzgledem obecnych mocnych i stabych stron obecnej praktyki
w ramach czterech tematycznych obszaréw Karty i Kodeksu w organizacji:

Tematyczne
obszary
w K&K

Mocne i stabe strony

Aspekty etyczne i zawodowe s3g jednym z najlepiej ocenianych obszaréw

Aspekty funkcjonowania SGH. W szczegdlnosci, badania ankietowe przeprowadzone wsrdd
etyczne

pracownikéw naukowych i doktorantéw SGH wykazaty, ze zdecydowana wiekszos¢
i zawodowe

(95%) postrzega uczelnie jako miejsce dajgce mozliwos¢ kierowania sie wolnoscia
wypowiedzi i doboru metod badawczych w ramach prowadzonej dziatalnosci
naukowej. Dotyczy to takze kwestii przestrzegania fundamentalnych norm, zasad
i praktyk etycznych, czy poszanowania praw wtasnosci intelektualnej. Wysokiej
ocenie podstawowych aspektéw etycznych towarzyszy jednak, w chwili obecnej,
brak wewnetrznych kodekséw etyki (w szczegdlnosci, kodeksu etyki dziatalnosci
akademickiej i badawczej) w postaci jednolitych dokumentow.

Zasady poszanowania praw wiasnosci intelektualnej oraz wspdlnej wtasnosci
danych w przypadku badan prowadzonych z opiekunami naukowymi/innymi
naukowcami w SGH sg dobrze znane. Przestrzegane sg réwniez (krajowe, sektorowe
i instytucjonalne) przepisy regulujgce warunki szkolen lub pracy, dotyczace m.in.
wymagan i warunkéw ze strony wszelkich sponsoréw lub grantodawcéw,
niezaleznie od charakteru umowy. Stosowane w SGH sposoby wykonywania pracy
sg zgodne z krajowymi przepisami, m.in. podejmowane s3g niezbedne Srodki
ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy. Zasady prowadzenia badan
naukowych zobowigzujg pracownikdéw SGH do upowszechniania ich wynikéw.

Najstabszg strong uczelni w tym wymiarze pozostaje ograniczona znajomosc
strategicznych celéw SGH (co powigza¢ mozna z brakiem strategii uczelni oraz
incydentalnym istnieniem strategii na nizszych poziomach organizacji). Nie istnieje
rowniez ciato dedykowane sprawom rédwnouprawnienia, m.in. przez co kwestia
wystepowania na uczelni zjawiska dyskryminacji (lub jej braku) nie jest
zweryfikowana (na co wskazuje rowniez niekonkluzywnosé badania ankietowego
w kwestii dotyczacej rownosci ptci). Ponadto, dalszej, ciggtej pracy wymagaja
kwestie szczegdtowe, co czeSciowo wynika ze zmieniajacych sie warunkéw
wewnetrznych i zewnetrznych (np. RODO). Dotyczy to m.in. kwestii bezpieczenstwa
informacji, cyfryzacji wynikdw prac B+R (w tym publikacji), praw autorskich,
stosowania systemow antyplagiatowych, czy aktualnej wiedzy o systemie
mechanizmdéw finansowania badan.

Rekrutacja Fundamentalng staboscig procesu rekrutacji jest obecnie ograniczony zakres jej
umocowania w przepisach uczelnianych. Pochodng tego problemu jest brak
szczegdtowych kryteridw naboru i oceny kandydatéw, zasad przeprowadzania
procesu rekrutacji (w tym powotywania komisji rekrutacyjnych) czy jego
przejrzystosci. W zwigzku z tym, charakter proceséw rekrutacji ksztattowany jest,
przynajmniej w czesci, przez czynniki zwyczajowe i dyskrecjonalne decyzje wtadz




Tematyczne
obszary
w K&K

Mocne i stabe strony

dziekanskich. Badanie ankietowe wskazato, ze przez srodowisko akademickie SGH
relatywnie gorzej oceniane jest samo ustrukturyzowanie procesu rekrutacji
(powotywanie komisji rekrutacyjnych, transparentnos¢ procesu), niz kwestia
uwzgledniania (lub nie) poszczegdlnych kryteriow oceny kandydatéw. Niemniej, w
ramach tych ostatnich, relatywnie stabiej oceniana jest kwestia uwzgledniania
,mniej standardowych/formalnych” aspektow S$Sciezki kariery — kwalifikacji
nieformalnych, czy osiggnie¢ w ramach zréznicowanej Sciezki kariery. Przez blisko
2/3 ankietowanych pracownikéw i doktorantéw pozytywnie oceniane sg m.in.
kwestie okreslenia podstawowych kwalifikacji dla poszczegdlnych stanowisk pracy,
zapewnienia w procesie rekrutacji i przyjmowania naukowcéw do pracy jasno
okreslonych standardow poprzez zastosowanie przejrzystych procedur naboru
dostosowanych do rodzaju oferowanego stanowiska oraz zapewnienie wtasciwej
oceny kwalifikacji dorobku akademickiego i zawodowego kandydatdw,
uwzglednienia jako wktad w rozwdj zawodowy mobilnosci oraz jasnego okreslenia
zasad i wskazéwek w zakresie rekrutacji i zatrudnienia naukowcow ze stopniem
doktora.

Nalezy réwniez odnotowad, ze w SGH nie istnieje dokument precyzujgcy model
i wytyczne dotyczace ksztattowania Sciezki kariery przez mtodych pracownikow
naukowych. Zestawienie tego faktu z relatywnie pozytywng oceng powigzanego
z tym aspektu transparentnosci procesu rekrutacji wynika najprawdopodobniej,
z jednej strony, z jasnych regulacji na poziomie ogdlnokrajowym (np. dotyczgcych
maksymalnego okresu zatrudnienia na stanowisku adiunkta bez habilitacji),
a z drugiej, z nieformalnych norm, jakie wyksztatcity sie w srodowisku akademickim
SGH.

Nalezy przy tym odnotowaé, ze wiekszos$¢ pytan zwigzanych z rekrutacjg byta trudna
do oceny dla ankietowanych — na odpowiedz ,trudno powiedzie¢” wskazywato od
15% do 29%. Z jednej strony, wigza¢ to mozna z brakiem stycznosci z procesem
wiekszosci 0séb (poza nowozatrudnionymi pracownikami i cztonkami komisji
rekrutacyjnych), a z drugiej ze wspominanym niskim stopniem sformalizowania
zasad.

Obszarami, na ktdre nalezy zwrdéci¢ uwage w przysztosci, jest dobdr sktadu komisji
rekrutacyjnych pod wzgledem kompetentnosci oraz reprezentowania réznorodnego
doswiadczenia i  kwalifikacji, a takze informowanie  kandydatéw
o procesie rekrutacji, kryteriach wyboru, liczbie dostepnych stanowisk,
perspektywach rozwoju zawodowego oraz o mocnych i stabych stronach ich podan.

Warunki
pracy

Warunki pracy, na poziomie ogdlnym, sg relatywnie najstabiej ocenianym przez
Srodowisko aspektem pracy na uczelni, co czeSciowo wynika¢ moze z przyczyn
ogoblnosystemowych (nie w petni satysfakcjonujgcy poziom wynagrodzen oraz
warunki socjalne pracy). Niemniej jednak, naukowcy na SGH traktowani sg
profesjonalnie na kazdym szczeblu kariery (od R1 do R4), ich warunki pracy sg




Tematyczne
obszary
w K&K

Mocne i stabe strony

z jednej strony elastyczne, a z drugiej zatrudnienie jest stabilne i dajgce poczucie
bezpieczenstwa, dotyczy to rdwniez oséb niepetnosprawnych. Naukowcom
zapewniona jest wtasciwa ochrona praw wtasnosci intelektualnej. System wyboru
wtadz i zarzadzania uczelnig zapewnia takze reprezentatywnos$é¢ poszczegdlnych
podgrup Srodowiska oraz uwzglednianie ich intereséw indywidualnych
i zbiorowych jako profesjonalistow.

Wsrdd probleméw w ramach warunkdw pracy nalezy wymienié: brak
transparentnosci w zakresie informowania o systemie wynagradzania pracownikéw
na réinych szczeblach kariery zaréwno na etapie rekrutacji jak
i w czasie zatrudnienia; niewystarczajgce wykorzystanie narzedzi wspierania
rozwoju  kariery naukowcéw (m.in. poprzez doradztwo zawodowe);
niewystarczajagce  zapewnienie opieki naukowej miodym pracownikom;
uwzgledniane w wynagradzaniu oraz systemach oceny pracownikéw czasu
poswiecanego na szkolenia poczatkujgcych naukowcow przez kadre z wyzszym
stopniem naukowym; tworzenie stymulujacego Srodowiska badan przez
zapewnianie odpowiedniego sprzetu i wyposazenia obiektéw; brak procedur
dotyczacych skarg wewnetrznych.

Szkolenia
i rozwoj

Takze ten wymiar polityki kadrowej uczelni odzwierciedla dotychczas opisane
prawidtowosci: wysokg ocene aspektdw etycznych czy réwnosci w zakresie dostepu
do narzedzi wspierajgcych rozwdj zawodowy, ktdra wspdtwystepuje jednak
z sygnatami o niedostatecznym poinformowaniu lub wskazaniem brakow w zakresie
aktywnego wsparcia skierowanego do naukowcéw i doktorantow przez uczelnie.

W szczegdlnosci, w kwestii relacji miedzy mtodszymi a doswiadczonymi
pracownikami uczelni (lub samg uczelnig) oraz pomiedzy podwtadnymi oraz
zwierzchnikami ocena nie jest jednoznaczna. Z jednej strony, zdecydowana
wiekszos¢ pracownikéw i doktorantdow SGH postrzega petnienie przez
doswiadczonych pracownikéw roli opiekundéw, mentoréw itp. jako zgodne
z najwyzszymi standardami zawodowymi oraz nie wystepujg problemy aktywnego
naduzywania zwierzchniej relacji (np. w kwestii wspdtautorstwa publikacji),
a z drugiej, czesto wskazywanym problemem jest brak dobrych praktyk w tym
zakresie, jak réwniez w kontekscie aktywnego wspierania mtodych naukowcow na
systemowym poziomie (m.in. brak przewodnika rozwoju kariery naukowej).

Ponadto, takze w tym przypadku przeprowadzona diagnoza wskazata na kwestie
szczegbétowe wymagajace poprawy, jak potrzeba zwiekszenia efektywnosci (tzn.
skrocenia czasu) procedur dotyczgcych kierowania pracownikéw i doktorantéow na
wyjazdy zagraniczne czy tez nieaktualne regulacje dotyczace pomocy uczelni w tym
zakresie.




3. DzIAtANIA

Plan dziatan i Strategia HRS4R muszg by¢ opublikowane w fatwo dostepnym miejscu na witrynie internetowej organizaciji.

Prosze podad link do podstrony dedykowanej Strategii HR i Planu Dziatan:

‘ http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/hrs4r/Strony/dokumentacja.aspx

Prosze wskazad liste wszystkich indywidualnych dziatan, ktore nalezy podjg¢ w HRS4R organizacji, ktore dotycza zidentyfikowanych w analizie luk stabych

i mocnych stron organizacji:

uwzglednieniem dziatalnosci B+R.

Termin
Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)

Al: Opracowanie Strategii uczelni, w tym (-/+) 4. Profesjonalne IV kwartat Prorektor ds. nauki | IA1: Przyjecie Strategii uczelni w postaci uchwaty

stosowania zasad HRS4R oraz polityki podejscie 2018 i zarzadzania Senatu SGH.

OTM-R. TA1L: Poprawa o 10 pkt. proc., do co najwyzej 25%
(tacznie wskazania ,,raczej nie” lub ,,zdecydowanie
nie”) w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
wyniku odpowiedzi na pytanie nr 4 dot. znajomosci
przez naukowcow celdw strategicznych SGH
w obszarze B+R.

A2: Opracowanie regulaminu realizacji (-/+) 5. Zobowiazania IV kwartat Dziat Obstugi IA2: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.

projektow B+R w SGH. wynikajace z umowy lub 2018 Projektow TA2: Naukowcom realizujacym projekty B+R znane sg

przepisow zasady ich realizacji i sprawozdania ich wynikéw.
(+/-) 6. Odpowiedzialnosé

A3: Opracowanie zasad i trybu powierzania | (-/+) 5. Zobowigzania IV kwartat Kanclerz IA3: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.

i wykonywania obowigzkéw kierownikéw wynikajgce z umowy lub 2018 TA3: Kierownikom projektéw znane sa ich obowiazki

projektu z zakresu gospodarki finansowej. przepisow z zakresu gospodarki finansowej.

A4: Opracowanie zasad oceny okresowej (+/-) 11. Systemy oceny IV kwartat Dziat Nauki IA4: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.

nauczycieli akademickich z pracownikow 2018

TAA4: Pracownicy naukowi s oceniani wedtug
przejrzystych i znanych im zasadom.




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
A5: Aktualizacja Zarzadzenia Rektora nr 61 | (--) 30. Dostep do IV kwartat Rektor IA5: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.
z dnia 23 pazdziernika 2013 r. w sprawie doradztwa zawodowego 2018 TAS5: Naukowcy na kazdym etapie kariery naukowej
wprowadzenia Regulaminu maja zapewniong mozliwo$¢ rozwoju zawodowego.
organizacyjnego SGH, polegajaca na
rozszerzeniu kompetencji Centrum Kariery
i relacji z absolwentami o doradztwo
zawodowe dla naukowcoéw.
A6: Aktualizacja Regulaminu zarzgdzania (+/-) 1. Wolno$¢ badan IV kwartat Centrum IA6:Przyjecie dwdch Uchwat Senatu SGH.
prawami autorskimi, prawami pokrewnymi | naukowych 2018 Przedsigbiorczosci | TA6: Poprawa o 10 pkt. proc. do co najwyzej 25%
i prawami wiasnosci przemystowej oraz (+/-) 31. Prawa wtasnosci i Transferu (tacznie wskazania , trudno powiedzie¢”, ,raczej nie”
zasad ich komercjalizacji (uchwala nr 76 z intelektualnej Technologii lub ,,zdecydowanie nie”) w ponowionym w 2020 .
27.03.2013 oraz uchwala nr 344 z badaniu ankietowym wyniku odpowiedzi na pytanie nr
24.06.2015r.). 31 dot. zapewnienia naukowcom wtasciwej ochrony
praw wtasnosci intelektualnej.
A7: Organizacja spotkan, kierowanych do (+/-) 8. Upowszechnianie, od v Centrum IA7.1: Przynajmniej jedno spotkanie rocznie.
nowych pracownikéw naukowych i wykorzystanie wynikow kwartatu Przedsiebiorczosci | |a7.2: Udziat co najmniej 70% nowoprzyjetych
doktorantéw (otwartych dla wszystkich (-/+) 9. Zaangazowanie 2018 i Transferu pracownikéw i doktorantéw.
chetnych) na' te'mat mozliwosci o spoteczne Technologii TA7: Nowoprzyjeci pracownicy i doktoranci znaja
upowszechniania, popularyzowania i . . i
. iy zasady upowszechniania i promowania wynikow B+R.
promowania wynikéw B+R.
A8: Opracowanie regulaminu (-/+) 34. Skargi/apelacje IV kwartat Dziat Spraw IA8.1: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora SGH.
rozwigzywania konfliktéw pracowniczych. 2018 Pracowniczych IA8.2: Utworzenie Rejestru skarg.
TAS8: SGH posiada procedury rozwigzywania
konfliktdw pracowniczych, o ktérych informuje
pracownikéw naukowych.
A9: Aktualizacja Zarzadzenia Rektora nr 29 | (-/+) 3. Odpowiedzialnos¢ IV kwartat Oficyna IA9: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.
z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie zawodowa 2018 Wydawnicza

sktadania wnioskdéw o uruchomienie
procesu wydawania publikacji w Oficynie
Wydawniczej SGH, polegajaca na

TA9: Oficyna Wydawnicza SGH posiada i stosuje
rozwigzania antyplagiatowe (system informatyczny)
do weryfikacji oryginalnosci wszystkich
nowopowstatych opracowan naukowych.




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
wprowadzeniu rozwigzan
antyplagiatowych (systemu
informatycznego) do weryfikacji
oryginalnosci opracowan naukowych.
A10: Uruchomienie dedykowanej strony (-/+) 4. Profesjonalne IV kwartat Dziat Nauki IA10: Dedykowana podstrona w witrynie internetowej
internetowej zawierajgcej informacje podejscie 2018 uczelni.
dotyczace mechanizmow pozyskiwania TA10: Poprawa o 10 pkt. proc., do co najwyzej 25%
srodkow na dziatalnos¢ naukowa. (tacznie wskazania ,raczej nie” lub ,,zdecydowanie
nie”
w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym wyniku
odpowiedzi na pytanie nr 4 dot. znajomosci przez
naukowcéw mechanizmdw pozyskiwania sSrodkéw
na dziatalnos$¢ naukowa.
A11: Kampania informacyjna (newsletter, (-/+) 3. Odpowiedzialnosé IV kwartat Dziat Nauki IA11: Rozestanie newslettera oraz wiadomosci
e-mailing) i opracowanie instrukcji dla zawodowa 2018 mailowych do wszystkich naukowcow (R1-R4) na
naukowcdéw (R1-R4) z obstugi Systemu uczelni.
wspomagania wyboru recenzentow. TA11: Na kazdym etapie kariery naukowej badacze
SGH potrafig wykorzystywac¢ informatyczne bazy
danych do wspomagania wyboru recenzentéw.
A12: Utworzenie stanowiska ds. (-/+) 28. Rozwdj kariery | kwartat Prorektor ds. nauki | 1A12.1: Przyjecie Zarzadzenia Rektora aktualizujgcego
zawodowego rozwoju naukowcoéw w celu zawodowej 2019 i zarzadzania Regulamin organizacyjny SGH.

aktywnego wspierania naukowcdéw oraz
doktorantéw w planowaniu i realizowaniu
Sciezki kariery naukowej, przygotowywania
propozycji zakupu/stworzenia narzedzi
oraz inicjatyw wspierajacych ten rozwd;j.

1A12.2: Utworzone jedno stanowisko ds. zawodowego
rozwoju naukowcoéw.

TA12: Poprawa o 10 pkt. proc., do co najwyzej 19%
(tacznie wskazania ,,raczej nie” lub ,,zdecydowanie
nie”) w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
wyniku odpowiedzi na pytanie nr 28 dot.
obowigzywania w ramach polityki zarzadzania
zasobami ludzkimi SGH, okreslonej strategii rozwoju
kariery zawodowej dla naukowcéw.




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
A13: Opracowanie Zarzadzenia Rektora w (-/+) 8. Upowszechnianie, | kwartat Prorektor ds. nauki | 1A13: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.
sprawie kryteridéw i trybu przyznawania wykorzystanie wynikow 2019 i zarzadzania TA13: Wszystkim pracownikom naukowym znane sa
oraz rozliczania srodkéw finansowych na kryteria i tryb przyznawania oraz rozliczania $rodkéw
udziat w konferencjach naukowych (ze finansowych na udziat w konferencjach naukowych;
srodkow bedacych w dyspozycji Rektora pozwoli to na lepsze upowszechnienie wynikéw badan
lub wtadz Kolegiow). naukowcow SGH w kraju i za granica.
Srodki te mogtyby by¢ wykorzystane do
sfinansowania udziatu w konferencjach w
sytuacjach nadzwyczajnych (braku
Srodkow w przypadku nowozatrudnionych
lub powracajacych po dtuzszej przerwie
pracownikow).
A14: Opracowanie Kodeksu Etyki (+/-) 1. Wolno$¢ badan | kwartat Dziat Nauki 1A14.1: Kodeks Etyki opublikowany na witrynie
dziatalnosci akademickiej i badawczej, naukowych 2019 internetowej uczelni.
w tym Katalogu dobrych praktyk w (-/+) 2. Zasady etyczne IA14.2: Procentowy udziat skarg zwigzanych
relacjach mistrz-uczen oraz Katalogu (-/+) 3. Odpowiedzialnosé z naruszeniem zasad etycznych i ograniczeniu
dobrych praktyk w relacjach przetozony- zawodowa wolnoéci badar w Rejestrze skarg.
podwiadny. i;/\;)oii'v\:zwo] kariery TA14: Naukowcy SGH znajg i przestrzegajg uznane
, praktyki etyczne, korzystajg bez ograniczen z wolnosci
(-/+) 32. Wspotautorstwo . . . .
(~-) 37. Nadz6r i obowiazki WYpOWIedZIIOFaZ stosuja.dobre praktyki w relacjach
. . mistrz-uczen oraz przetozony-podwtadny.

w zakresie zarzgdzania
A15: Udostepnienie na stronie (-/+) 3. Odpowiedzialnosé | kwartat Dziat Nauki IA15: Dedykowana podstrona na witrynie
internetowej zbioru ogdlnokrajowych zawodowa 2019 internetowej uczelni.
przepisow poswigconych zagadnieniom TA15: Naukowcy i doktoranci SGH majg zapewniony
etycznym w obszarze B+R. tatwy dostep do zbioru aktualnych ogélnokrajowych

przepiséw poswieconych zagadnieniom etycznym
w obszarze B+R.

A16: Aktualizacja Uchwaty nr 258 Senatu (-/+) 29. Wartos¢ | kwartat Centrum IA16: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.
SGH z dnia 30 maja 2007 r. - Warunki i tryb | mobilnosci 2019 Programoéw

kierowania za granice pracownikow,

Miedzynarodowych




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
doktorantéw i studentéw SGH w celach (-/+) 39. Dostep do szkolen TA16.1: Naukowcy SGH na kazdym etapie kariery
naukowych, dydaktycznych i naukowych oraz mozliwos¢ zawodowej majg mozliwos¢ statego rozwoju
szkoleniowych. Zmiana uchwaty ma na celu | statego rozwoju zawodowego, w tym zdobywanego za granica.
uproszczenie i przyspieszenie procedury. zawodowego TA16.2: Procedury wyjazdowe sa przejrzyste i
pozwalajg na szybki obieg niezbednych dokumentéw
wyjazdowych.
A17: Opracowanie przewodnika (-/+) 1. Wolno$¢ badan | kwartat Centrum Otwartej | 1A17: Dokument opublikowany na witrynie
zarzadzania prawami autorskimi i jego naukowych 2019 Edukaciji internetowej uczelni oraz wystany w zatgczeniu
rozpropagowanie wsrod naukowcdédw (-/+) 2. Zasady etyczne do wiadomosci mailowych.
i doktorantow. (-/+) 3. Odpowiedzialnos¢ TA17: Naukowcy i doktoranci majg zapewniony
zawodowa zestaw informacji dot. zarzadzania prawami
autorskimi.
A18: Rozestanie informacji dotyczacych (-/+) 7. Zasady dobrej | kwartat Kanclerz SGH IA18: Rozestanie informacji
polityki bezpieczenstwa informacji do praktyki w badaniach 2019 w postaci zatgcznika za pomoca emaila.
pracownikow i doktorantow (a takze naukowych (ponowienie TA18.1: Zwiekszenie éwiadomosci érodowiska
studentéw SGH). Luka ta powinna zostac¢ w | kwartale akademickiego w zakresie polityki bezpieczeristwa
czesciowo wypetniona dzieki szkoleniom 2020) danych.
dot. ROD.O prc'>wad'zonym W czerwed 2018, TA18.2: Poprawa o 12 pkt. proc., do co najwyzej
dalsze dziatania sg jednak konieczne o . . .
w kontekscie aspektéw innych niz dane 15% w F’)onowmnym W 20.20,,r,' badanlL'J ank|et'owym
0s0bOWe. wskazan ,,trudno powiedzie¢” (bez zwiekszania
odsetka odpowiedzi negatywnych) wyniku odpowiedzi
na pytanie nr 7b dot. stosowanych procedur ochrony
danych.
A19: Opracowanie rocznego planu dziatan | (-/+) 9. Zaangazowanie odl Dziat Nauki IA19.1: Podstrona z rocznym planem dziatan w
upowszechniajgcych i promujgcych wyniki | spoteczne kwartatu witrynie internetowej uczelni, z coroczng aktualizacja.
B+R — zaréwno wydarzen organizowanych 2019

na uczelni, jak i udziatu uczelni
w wydarzeniach zewnetrznych
(np. Festiwal Nauki).

1A19.2: Min. jedno wydarzenie kwartalnie
organizowane na SGH.

1A19.3: Udziat SGH w min. jednym wydarzeniu
zewnetrznym rocznie.

TA19: Poprawa o 10 pkt. proc., do co najwyzej 30%
w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
odpowiedzi negatywnych i ,trudno powiedzie¢”
na pytanie nr 9, czy wyniki prowadzonych badan
naukowych sg popularyzowane i promowane wsréd
ogotu spoteczenstwa akademickiego.
A20: Powotanie rzecznika praw (-/+) . Skargi/apelacje Il kwartat Rektor IA20: Przyjecie Zarzadzenia Rektora aktualizujacego
akademickich. 2019 Regulamin organizacyjny SGH.
IA8.2: Utworzenie Rejestru skarg.
TA20: Poprawa o 22 pkt. proc. do 25% odpowiedzi
negatywnych i ,trudno powiedzie¢” na pytanie
nr 34 dot. odpowiednich procedur oraz wyznaczenia
bezstronnej osoby w charakterze rzecznika, ktory
rozpatruje skargi i apelacje, w ponowionym w 2020 r.
badaniu ankietowym.
A21: Powofanie petnomocnika ds. (-/+) 10. Zasada Il kwartat Rektor IA21: Przyjecie Zarzadzenia Rektora aktualizujacego
rownouprawnienia, ktérego zadaniem niedyskryminacji 2019 Regulamin organizacyjny SGH.
bytaby m.in. biezgca diagnoza kwestii (-/+) 27. Réwnowaga pfci TA21.1: Poprawa o 9 pkt. proc. do co najwyzej 25%
dyskryminacji (nie tylko ptciowej), wsparcie w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
dla 0s6b pokrzywdzonych oraz wsparcie odpowiedzi negatywnych i ,trudno powiedzie¢”
wiadz uczelni w rozwigzaniu ew. na pytanie nr 27 dot. zapewnienia reprezentatywnej
problemow na poziomie systemowym. réwnowagi ptci na kazdym szczeblu.
TA21.2: Naukowcy i doktoranci
z SGH czuja sie zabezpieczeni przed dyskryminacjg
ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne,
narodowe lub spoteczne, religie lub wyzwanie itp.
A22: Opracowanie Przewodnika rozwoju (-/+) 28. Rozwdj kariery Il kwartat Prorektor ds. nauki | 1A22: Przewodnik opublikowany na stronie uczelni.
kariery naukowej - zestawienia zawodowej 2019 i zarzadzania

przydatnych informac;ji o Sciezkach kariery,
mechanizmach finansowania dziatalnosci
dydaktycznej, naukowej i
upowszechniajgcej, mozliwosciach

(-/+) 40. Opieka naukowa

TA22: Poprawa o 9 pkt. proc. do co najwyzej 20%
w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
odpowiedzi negatywnych i ,trudno powiedzie¢”

na pytanie nr 28 dot. stosowania na kazdym etapie

10




Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
podnoszenia swoich kompetencji na kariery strategii rozwoju kariery zawodowej dla
uczelni i poza nig (np. w ramach procesu naukowcow.
komercjalizacji) oraz o jednostkach uczelni
oferujacych wsparcie pracownikom.
A23: Aktualizacja zestawu informacji dla (-/+) 4. Profesjonalne Il kwartat Prorektor ds. nauki | 1A23: Informator dla wszystkich badaczy (R1-R4)
wszystkich badawczy (R1-R4) dotyczacych podejscie 2019 i zarzadzania dotyczacych mozliwosci prowadzenia badan
mozliwosci prowadzenia badan naukowych | (-/+) 23. Srodowisko badan naukowych opublikowany na stronie uczelni.
finansowanych z dotacji budzetowej w naukowych TA23.1: Poprawa o 10 pkt. proc. w ponowionym
postaci Informatora elektronicznego. w 2020 r. badaniu ankietowym odpowiedzi
negatywnych i ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
25%, na pytanie nr 4 dot. znajomosci w Srodowisku
naukowym celdw strategicznych SGH w obszarze B+R
oraz mechanizmow funkcjonowania badan.
TA23.2: Poprawa o 12 pkt. proc. w ponowionym
w 2020 r. badaniu ankietowym odpowiedzi
negatywnych i ,trudno powiedzie¢” do co najwyzej
25%, na pytanie nr 23 dot. zapewnienia naukowcéw
stymulujacego srodowiska badan i szkolen
naukowych.
A24: Przeprowadzenie kampanii (+/-) 1. Wolno$¢ badan Il kwartat Dziat Nauki IA24: Rozestanie newslettera oraz wiadomosci
informacyjnej nt. opracowanego i naukowych 2019 mailowych do wszystkich pracownikéw i doktorantéw
wdrozonego Kodeksu Etyki dziatalnosci uczelni.
akademickiej i badawczej. TA24: Naukowcy SGH znaja i przestrzegajg uznane
praktyki etyczne, korzystajg bez ograniczen z wolnosci
wypowiedzi.
A25: Opracowanie Instrukcji realizacji (+/-) 6. Odpowiedzialnosé Il kwartat Kwestura IA25: Dedykowana podstrona w witrynie internetowej
i kontroli wydatkéw oraz obiegu 2019 uczelni.

dokumentoéw finansowo—ksiegowych w
ramach projektow oraz udostepnienie jej
na stronie internetowej uczelni dla
wszystkich badawczy (R1-R4).

TA25: Wszyscy badacze (R1-R4) maja dostep do
aktualnych procedur dotyczacych realizacji i kontroli
wydatkéw oraz obiegu dokumentdw finansowo—
ksiegowych w ramach projektow.
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Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
A26: Aktualizacja Zarzadzenia Rektora (+/-) 38. Kontynuacja Il kwartat Centrum Otwartej | 1A26: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.
nr43z20.09.2010 r. w sprawie pomocy rozwoju zawodowego 2019 Edukacji TA26: Zapewnienie naukowcom podnoszacym swoje
Uczelni dla pracownikow podnoszacych kwalifikacje zawodowe niezbednego wsparcia na
kwalifikacje zawodowe, uwzgledniajace wszystkich etapach kariery zawodowe;j.
mozliwosci finansowania szkolen
zewnetrznych, takze realizowanych
w trybie online.
A27: Opracowanie zasad cyfrowego (-/+) 7. Zasady dobrej Il kwartat Centrum IA27: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora SGH.
gromadzenia, przechowywania i praktyki w badaniach 2019 Technologii TA27: Pracownicy naukowi stosuja zasady dobrej
archiwizowania oraz udostepniania naukowych Informatycznych | praktyki w badaniach naukowych, majac petna
wynikéw B+R, w tym za pomoca $wiadomos¢ w zakresie ochrony danych osobowych.
Repozytorium SGH.
A28: Opracowanie zasad funkcjonowania (-/+) 3. Odpowiedzialnos¢ Il kwartat Oficyna IA28: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora SGH.
Oficyny Wydawniczej SGH. zawodowa 2019 Wydawnicza TA28: Pracownicy naukowi i doktoranci znajg zasady
W obecnej chwili nie istnieje adekwatny funkcjonowania Oficyny Wydawniczej SGH.
akt prawny.
A29: Uwzglednienie w Statucie uczelni (+/-) 10. Zasada Il kwartat Prorektor ds. nauki | 1A29.1: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.
zapisow dotyczacych parytetu w sktadach niedyskryminacji 2019 i zarzadzania IA29.2: Udziat procentowy kobiet w sktadach komisji
komisji oraz innych ciat uczelnianych. (-/+) 27. Réwnowaga ptci oraz innych ciafach uczelnianych monitorowany
w Raporcie rocznym OTM-R.
TA29: Przy ustalaniu sktadéw komisji oraz innych ciat
uczelnianych uwzgledniane sg zasady parytetu.
A30: Opracowanie regulaminu (-/+) 4. Profesjonalne IV kwartat Prorektor ds. nauki | 1A30: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora SGH.
przyznawania $rodkéw finansowych na podejscie 2019 i zarzadzania TA30: Zredukowanie do co najwyzej 25%
utrzymanie i rozwoj potencjatu (+/-) 6. Odpowiedzialnos¢ /Dziat Nauki w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
badawczego Uczelni. (-/+) 23. Srodowisko badan odpowiedzi negatywnych i ,trudno powiedzie¢”
naukowych odpowiedzi na pytania nr 4, 6, 23 i 28.
(-/+) 28. Rozwoj kariery
zawodowe;j
A31: Opracowanie dobrych praktyk 1(-/+) 0. Zasada IV kwartat Rektor IA31: Przyjecie Zarzadzenia Rektora aktualizujacego
uwzgledniajacych réwnowage pfci niedyskryminacji 2019 Regulamin organizacyjny SGH.
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Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
(i pozostatych parytetow) w sktadach (-/+) 27. Réwnowaga pfci TA31: Zgodnos¢ (w 100%) sktaddw komisji z
komisji oraz innych ciat uczelnianych. zaleceniami utworzonymi w ramach dobrych praktyk,
poczawszy od momentu ogtoszenia katalogu.
A32: Aktualizacja Uchwaty Senatu nr 149 (+/-) 21. Stanowiska dla IV kwartat Rektor IA32: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.
z dnia 7 czerwca 2017 w sprawie pracownikéw ze stopniem 2019 TA32: Osoby ze stopniem doktora zatrudniane na SGH
kierunkéw polityki kadrowej nauczycieli doktora znaja wymogi dot. rekrutacji, a takze cele i zasady
akademickich. Celem aktualizacji jest oceniania ich dziatalnosci oraz mozliwoéci rozwoju
wskazanie pozadanej $ciezki kariery osob kariery naukowej w perspektywie dfugoterminowe;.
ze stopniem doktora, od momentu
rekrutacji.
A33: Opracowanie polityki naukowej SGH. | (-/+) 4. Profesjonalne IV kwartat Prorektor ds. nauki | 1A33: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.
podejéciel 2019 i zarzadzania TA33.1: Utworzenie operacyjnych zasad wdrazajgcych
(-/+) 23. Srodowisko badari polityke naukowg SGH, majacych stworzy¢
naukowych motywujgce $rodowisko badan.
TA33.2: Zredukowanie do co najwyzej 25%
w ponowionym w 2020 r. badaniu ankietowym
odpowiedzi negatywnych i ,trudno powiedzie¢”
odpowiedzi na pytania nr 4i 23.
A34: Opracowanie i wdrozenie Zarzadzenia 12. Rekrutacja IV kwartat Dziat Spraw 1A34.1: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.
Rektora SGH dotyczgcego szczegdtowych 13. Rekrutacja (Karta) 2019 Pracowniczych

zasad procesu rekrutacji zgodnych
z dobrymi praktykami OTM-R.

14. Dobdér kadr (Karta)
15. Przejrzystos¢ (Karta)
(--) 16. Ocena zastug (Karta)
(--) 17. Odstepstwa od
porzgdku chronologicznego
zyciorysow (Karta)

(--) 18. Uznawanie
doswiadczenia w zakresie
mobilnosci (Karta)

(--) 19. Uznawanie
kwalifikacji (Karta)

(--) 20. Staz pracy (Karta)

(--)
(--)
(--)
(--)

1A34.2: Publikacja polityki OTM-R online w j. polskim
i angielskim —link do strony internetowej.

1A34.3: Udziat procentowy aplikantéw spoza uczelni
(obecnie niemonitorowany).

1A34.4: Udziat procentowy aplikantéw z zagranicy
(obecnie niemonitorowany)

1A34.5: Udziat procentowy aplikantéw z grup
niewystarczajgco reprezentowanych (zidentyfikowane
przez petnomocnika ds. rownouprawnienia) (obecnie
niemonitorowany).

1A34.6: Udziat procentowy pracownikdw, ktorzy nie
sg absolwentami SGH.
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Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
(--) 26. Finansowanie 1A34.7: Aktualny wewnetrzny przewodnik dot.
i wynagrodzenie ogtoszen o prace.

1A34.8: Wewnetrzne wytyczne dot. powotywania
komisji, ich dziatania przy ocenie kandydatow dla
wszystkich typow stanowisk.
1A34.9: Relacja liczby skarg do liczby kandydatéw
aplikujacych, ktdrzy nie zostali ostatecznie
zatrudnieni.
1A34.10: Liczba dodatkowych narzedzi
wykorzystywanych do publikowania ogtoszen o prace.
1A34.11: Udziat liczby skarg w Rejestrze skarg
z powodu ucigzliwych procedur rekrutacyjnych.
TA34.1: Polityka OTM-R jest opublikowana online
i wpierana narzedziami e-rekrutacji.
TA34.2: Zasady procesu rekrutacji w SGH s3 zgodne ze
Strategia HRS4R oraz OTM-R — zaréwno na poziomie
organizacyjnym, procesowym oraz monitorowania.

A35: Opracowanie regulaminu (--) 26. Finansowanie IV kwartat Dziat Spraw IA35: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora SGH.

wynagradzania pracownikéw naukowych, | i wynagrodzenie 2019 Pracowniczych TA35: Wszyscy pracownicy naukowi (R1-R4)

ktc’>ry' precyzowatby zasa,dy wynagradzania. majg zapewniony dostep do informacji do zasad

Bedzie on regulowaf Zarowno proces wynagradzania i poziomu wynagrodzenia na

ustalania poziomu wynagrodzenia poszczegdlnych stanowiskach.

nowozatrudnianych oséb, jak rowniez

zmiany poziomu wynagrodzen oséb juz

pracujacych.

A36: Organizacja szkolen e-learningowych | (+/-) 6. Odpowiedzialno$¢ IV kwartat Centrum Otwartej | 1A36: Szkolenie przeprowadzane co najmniej raz na

dla naukowcéw, uczestnikow studiow 2019 Edukacji rok, obowigzkowe dla wszystkich nowych naukowcéw

doktoranckich oraz administracji centralnej
i kolegialnej uczelni z zakresu zasad
finansowania nauki.

i doktorantéw, dobrowolne dla pozostatych.

TA36: Wszyscy naukowcy i doktoranci SGH majg
zapewniong mozliwos¢ aktualizacji wiedzy z zakresu
zasad finansowania nauki.
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Termin

Proponowane dziatania (Actions — A) Zasada w analizie luk realizacji Jedn.ostlfa Wskainik(i) (Indicator(s) - 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
odpowiedzialna
(kwartat)
A37: Opracowanie strategii poprawiajacej (-/+) 24. Warunki pracy IV kwartat Kanclerz 1A37.1: Strategia opublikowana na witrynie
warunki socjalne pracy. 2019 internetowej uczelni.
1A37.2: Procentowy udziat skarg zwigzanych
z nieelastycznymi warunkami pracy w Rejestrze skarg.
TA37: Wszyscy naukowcy, w tym niepetnosprawni,
majg zapewnione godne i elastyczne warunki pracy.
A38: Przeprowadzenie kampanii (-/+) 36. Relacje od Dziat Promocji i IA38: Min. raz na rok rozsytanie informacji za pomoca
informacyjnej wsrod doktorantéow z opiekunem naukowym IV kwartatu Rekrutacji newslettera oraz wiadomosci mailowych do
i opiekunéw naukowych z zakresu dobrych 2019 wszystkich pracownikéw i doktorantéw uczelni.
praktyk we wzajemnych relacjach mistrz- TA38: Wszyscy pracownicy naukowi oraz doktoranci
uczen (d’ost'osowan.ych do nowych ' sg powiadomieni o dobrych praktykach oraz stosuja je
warunkow instytucjonalnych ksztatcenia we wzajemnych relacjach mistrz-uczen.
na poziomie studiow Il stopnia).
A39: Organizacja szkolen dla cztonkéw (--) 14. Dobor kadr od Dziat Spraw 1A39: Min. jedno spotkanie rocznie.
komisji z zakresu dobrych praktyk | kwartatu Pracowniczych TA39: Co najmniej 90% cztonkéw komisji
stosowanych w procesach rekrutacyjnych. 2020 rekrutacyjnych, ktérzy byli uczestnikami szkoler
w okresie dwdch lat poprzedzajacych prowadzenie
procesu rekrutacji.
A40: Stworzenie systemu kontroli jakosci (--) 15. Przejrzystosc od Prorektor IA40: Raport roczny OTM-R w formie elektronicznej,
opartego na zbiorczych sprawozdaniach | kwartatu ds. naukii posiadajacy informacje, pozwalajgce na ich szybkg
przekazywanych Rektorowi SGH przez 2020 zarzadzania agregacje, wyznaczanie wartosci wskaznikéw

Dziekandw Kolegidw, na ktdére sktadac sie
bedga raporty komisji rekrutacyjnych

i informacja zwrotna dotyczgca procesu
uzyskania od uczestnikéw rekrutacji w toku
ustrukturyzowanych wywiadow

z kandydatami, ktorzy zostali zatrudnieni.

opisujacych proces rekrutacji oraz ocene systemu
OTM-R.

TAA40: Posiadanie kompletnej bazy danych o procesie
rekrutacji, pozwalajacej na wyznaczanie wartosci
wskaznikéw pozwalajgcych na ocene polityki OTM-R.
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Ustanowienie otwartej polityki rekrutacji jest kluczowym elementem strategii HRS4R. Prosze rowniez wskazaé, w jaki sposéb organizacja bedzie korzystaé
z otwartych i przejrzystych zasad proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw, oraz w jaki sposdb zamierza wdraza¢ / wdraza te zasady.
Chociaz niektdre z dziatan wymienionych powyzej mogg sie czeSciowo pokrywac, prosze podac krotki komentarz demonstrujacy te implementacje. Jesli tak,
prosze podac link pomiedzy listg kontrolng OTM-R a ogdlnym planem dziatania (max 1000 stow).

SGH bedzie realizowac polityke OTM-R jako integralng czes¢ naszej Strategii HRS4R w oparciu o powigzania pomiedzy proponowanymi dziataniami (A),

zasadami OTM-R oraz wskaznikami (l) i celami, co przedstawia ponizsza tabela:

Termin Jednostka
Zasada OTM-R realizacji odpowie- Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
(kwartat) dzialna

A34. Opracowanie i wdrozenie Zarzadzenia Rektora SGH dotyczacego szczegdtowych zasad procesu rekrutacji. Zarzadzenie bedzie wprowadzac szereg zasad dotyczacych
rekrutacji zgodnych z HRS4R oraz OTM-R zaréwno na poziomie organizacyjnym (zasady powotywania komisji), procesowym (dopuszczalne i niezbedne kryteria naboru,
transparentnos¢ procesu, w tym komunikowanie kwestii zasad wynagradzania) jak i monitorowania (gromadzenie dokumentacji proceséw rekrutacji).

1. Czy opublikowalismy polityke OTM-R w internecie? IV kwartat Dziat Spraw 1A34.1: Przyjecie Zarzadzenia Rektora SGH.

(w jezyku ojczystym i angielskim)? 2019 Pracowniczych | |a34.2: Publikacja polityki OTM-R online w jezyku polskim

4. Czy (wystarczajgco) wykorzystujemy narzedzia e-rekrutacji? i angielskim — link do strony internetowe;.
TA34.1: Polityka OTM-R jest opublikowana online i wpierana
efektywnymi narzedziami e-rekrutacji.

6. Czy nasza aktualna polityka OTM-R zacheca kandydatow IV kwartat Dziat Spraw 1A34.3: Udziat procentowy aplikantow spoza uczelni.

spoza uczelni zwfaszcza z zagranicy do aplikowania o prace? 2019 Pracowniczych | |A34.4: Udziat procentowy aplikantéw z zagranicy.

7. Czy nasza aktualna polityka OTM-R jest zgodna

ze strategiami zatrudniania badaczy z zagranicy?

8. Czy nasza aktualna polityka OTM-R jest zgodna

ze strategiami przyciggania grup niewystarczajgco
reprezentowanych?

10. Czy posiadamy srodki do monitorowania czy aplikuja
najlepsi kandydaci na dane stanowisko pracy?

1A34.5: Udziat procentowy aplikantéw z grup niewystarczajaco
reprezentowanych (zidentyfikowane przez petnomocnika ds.
rownouprawnienia).

1A34.6: Udziat procentowy pracownikéw, ktdrzy nie sg
absolwentami SGH.

TA34.2: Zasady procesu rekrutacji w SGH sg zgodne ze Strategig
HRS4R oraz OTM-R — zaréwno na poziomie organizacyjnym,
procesowym oraz monitorowania.
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Termin Jednostka
Zasada OTM-R realizacji odpowie- Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
(kwartat) dzialna
11. Czy posiadamy jasny przewodnik lub formularze 1A34.7: Aktualny wewnetrzny przewodnik dot. ogtoszen o prace.
(np. EURAXESS) doF- publikowania ogtoszer o pr?c'e'.r" o IA34.7: Aktualny wewnetrzny przewodnik dot. ogtoszeri o prace.
12. Czy W ogfoszenla’ch N prac'e, z'awarte >4 odnos'nlkl/'llnk| do 1A34.10: Liczba dodatkowych narzedzi wykorzystywanych do
wszystkich elementéw przewidzianych w odpowiednich . . )
. . publikowania ogtoszer o prace.
sekcjach zestawu narzedzi? A _ o
13. Czy w petni wykorzystujemy EURAXESS, aby zapewni¢ 1A34.11: Udziat liczby skarg w Rejestrze skarg z powodu uciazliwych
naszym wakatom badawczym szerszy odbidr? procedur rekrutacyjnych.
14. Czy wykorzystujemy inne narzedzia stuzgce do TA34.2: Ogtoszenia o pracy zawierajg niezbedne linki do wszystkich
publikowania ogtoszen o prace? elementow oraz publikowanie w EURAXESS, zapewniajgc naszym
15. Czy ograniczamy ilos¢ biurokracji dla kandydata do wakatom badawczym szerszy odbior.
minimum? IV kwartat Dziat Spraw
16. Czy posiadamy jasne zasady dot. mianowania cztonkéw 2019 Pracowniczych 1A29.1: Przyjecie Uchwaty Senatu SGH.

komisji rekrutacyjnych?

17. Czy posiadamy jasne zasady dot. sktadu komisji
rekrutacyjnych?

18. Czy komisje sg odpowiednio reprezentowane przez obie
picie?

19. Czy posiadamy jasne wytyczne dla komisji rekrutacyjnych,
ktére pomoga im oceni¢ “merytorycznos¢” aplikacji w sposob
pozwalajgcy wytoni¢ najlepszego kandydata na dane
stanowisko?

20. Czy udzielamy wszystkim aplikantom stosownych
informacji po zakoriczeniu procesu rekrutacji?

21. Czy zapewniamy aplikantom odpowiednig informacje
zwrotng?

22. Czy posiadamy wtasciwy mechanizm sktadania skarg?

1A29.2: Udziat procentowy kobiet w sktadach komisji oraz innych
ciatach uczelnianych monitorowany w Raporcie rocznym OTM-R.
IA31: Przyjecie Zarzgdzenia Rektora aktualizujgcego Regulamin
organizacyjny SGH.

1A34.8: Wewnetrzne wytyczne dot. powotywania komisji, ich
dziatania przy ocenie kandydatow dla wszystkich typow stanowisk.

TA29: Sktady komisji rekrutacyjnych sg ustalane na podstawie
jasnych zasad, w tym uwzgledniajgcych zasady parytetu.

IA8.2: Utworzenie Rejestru skarg.

1A34.9: Relacja liczby skarg do liczby kandydatéw aplikujacych,
ktorzy nie zostali ostatecznie zatrudnieni.

A39: Organizacja szkolen dla cztonkéw komisji z zakresu dobrych praktyk stosow

anych w procesach rekrutacyjnych.

3. Czy kazda osoba zaangazowana
w system OTM-R jest odpowiednio przeszkolona?

od
| potowy
2020

Dziat Spraw
Pracowniczych

1A39: Min. jedno spotkanie rocznie.

TA39: Co najmniej 90% cztonkéw komisji rekrutacyjnych, ktérzy
byli uczestnikami szkolen w okresie dwach lat poprzedzajgcych
prowadzenie procesu rekrutacji.
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Termin Jednostka
Zasada OTM-R realizacji odpowie- Wskaznik(i) (Indicator(s) — 1) / Cel(e) (Target(s) — T)
(kwartat) dzialna

A40: Stworzenie systemu kontroli jakosci opartego na zbiorczych sprawozdaniach przekazywanych Rektorowi SGH przez Dziekandw Kolegiow, na ktére sktadaé sie bedg
raporty komisji rekrutacyjnych i informacja zwrotna dotyczaca procesu uzyskania od uczestnikéw rekrutacji w toku ustrukturyzowanych wywiadéw z kandydatami, ktérzy
zostali zatrudnieni.

5. Czy posiadamy system kontroli jakosci dla systemu OTM-R? od Prorektor IA40: Raport roczny OTM-R w formie elektronicznej, posiadajacy
23. Czy posiadamy system, ktdry oceni czy polityka OTM-R | potowy ds. nauki informacje, pozwalajace na ich szybka agregacje, wyznaczanie
realizuje swoje cele? 2020 i zarzadzania wartosci wskaznikow opisujgcych proces rekrutacji oraz ocene

systemu OTM-R.

TAA40: Posiadanie kompletnej bazy danych o procesie rekrutacji,
pozwalajgcej na wyznaczanie wartosci wskaznikdw pozwalajgcych
na ocene polityki OTM-R.

Jesli Twoja organizacja ma juz strategie rekrutacji, ktéra wdraza zasady otwartych i przejrzystych proceséw rekrutacji opartych na kwalifikacjach pracownikéw
naukowych, podaj link do strony, na ktérej mozna znalez¢ te strategie: --
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4. WDROZENIE

Ogdlne podsumowanie oczekiwanego procesu wdrazania Planu Dziatan (max 100 stow):

Struktura organizacyjna wspierania i
odzwierciedla¢ bedzie trzypoziomowa

HRS4R
Grupe

nadzorowania procesu wdrazania strategii

strukture, obejmujacg: Zespdt wdrazajacy,

Monitorujgca oraz Komitet Sterujgcy. Prace wdrozeniowe nadzoruje bezposrednio Prorektor ds.

nauki i zarzgdzania. Strategia HRS4R zostanie uwzgledniona w Strategii uczelni.

W proces wdrozeniowy zaangazowani sg reprezentanci badaczy wszystkich pozioméw (R1-R4) oraz

wszystkich pieciu Kolegiow SGH, a takze pracownikéow administracyjnych. Utworzony zostanie

system oceny jakosci dla systemu OTM-R. Weryfikacja postepéw bedzie sie odbywata za pomoca

stworzonego systemu wskaznikéw.

Upewnij sie, ze wdrozenie obejmuje rowniez wszystkie aspekty zaznaczone na ponizszej liscie

kontrolnej, ktére musisz szczegétowo opisac:

Lista kontrolna

Szczegotowy opis i uzasadnienie

W jaki sposob zespot
wdrazajacy i/lub
komitet sterujgcy beda
regularnie nadzorowac
postepy?

Podgrupy robocze pracujgce dotychczas nad poszczegdlnymi zadaniami
w ramach Zespotu wdrazajgcego bedg wspomagaé merytorycznie
jednostki odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan (cztonkami
grup roboczych sg réwniez pracownicy tych jednostek, co zapewni
biezgcy kontakt na operacyjnym poziomie). Inne zespoty robocze
powotywane na uczelni (np. ds. zespot ds. Kodeksu etyki) oraz komisje
rektorskie bedg wymieniaé sie informacjg o zakresie i postepie prac.
Opracowany zostanie harmonogram prac Grupy Monitorujacej oraz
Komitetu Sterujacego, sktadajgcego sie z przedstawicieli wiadz uczelni.

Koordynator ds. wdrozenia strategii zapewni wtasciwg komunikacje

miedzy poszczegdlnymi jednostkami oraz bedzie informowac
o postepach w realizacji przyjetego planu Grupe Monitorujgca. Spotkania

tej ostatniej bedg obywac sie sSrednio dwa razy na kwartat.

Na najwyzszym poziomie, raz na kwartat odbywaé sie beda spotkania
Komitetu Sterujgcego ds. HRS4R, sktadajgcego sie z przedstawicieli wtadz
uczelni.

Jakie sg zamierzone
sposoby witgczenia
spotecznosci naukowej
SGH w proces
wdrazania?

W skiad zespotu wdrazajacego, Grupy Monitorujgcej i Komitetu
Sterujgcego wchodzg reprezentanci badaczy wszystkich poziomoéw (R1-
R4) oraz wszystkich pieciu Kolegiéw SGH, a takze pracownikéw
administracyjnych. Wszystkie spotkania zespotow roboczych i Grupy
Monitorujgcej bedg realizowane w formule otwartej, a informacje o
tematyce, miejscu i czasie spotkan publikowane bedg z wyprzedzeniem

na stronie internetowe]j poswieconej wdrazaniu strategii HRS4R na SGH.

Po dwu latach od badania ankietowego zostanie ono powtdrzone (luty-
marzec 2020) -
i realizowanych zmian w zwigzku z wdrazaniem strategii HRS4R, ktoéry

uwzgledniajgce takie ocene przeprowadzonych
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Lista kontrolna

Szczegotowy opis i uzasadnienie

umozliwi réwniez swobodne wypowiedzi na kwestie zwigzane ze
strategia. Zorganizowane zostanie z tej okazji rowniez specjalne otwarte
spotkanie poswiecone prezentacji stanu

realizacji procesu oraz

konsultacjom publicznym.

Jak bedzie wygladad
proces dopasowywania
polityki organizacyjnej
uczelni z HRS4R? Musi
by¢ ona uwzgledniona
w strategii badawczej
jako nadrzedna polityka
HR.

Opracowanie strategii uczelni jest jednym z kluczowych dziatan
podejmowanych w ramach wdrazania strategii HRS4R. Opracowywanie
strategii uczelni jest przedmiotem dziatarn Komisji Rektorskiej ds.
opracowania projektu strategii rozwoju SGH (DR nr 9 z 16.02.2017),
ktorych cztonkami sg m.in. Prorektor ds. Nauki i Zarzadzania oraz
Kanclerz SGH, wchodzacy réwniez w sktad Komitetu Sterujgcego ds.
HRS4R. Zatem Strategia HRS4R zostanie uwzgledniona w strategii B+R
uczelni.

W jaki sposdb
zapewnione bedzie
wdrozenie
proponowanych
dziatan?

Komitet Sterujgcy ds. HRS4R sktada sie z przedstawicieli wtadz uczelni —

rektora, dwodch prorektoréw (w tym prorektora ds. nauki

i zarzadzania), kanclerza i kwestora. Tym samym, bezposrednio
zaangazowane sg wszystkie osoby bedg zwierzchnikami naukowcow,
pracownikéw administracyjnych oraz odpowiedzialne za aspekty
strategiczne, operacyjne i finansowe funkcjonowania uczelni. Stworzony

zostanie takze system kontroli jakosci dla systemu OTM-R.

W jaki sposdb
monitorowane bedg
postepy/realizacja
harmonogramu?

Biezgca praca podgrup roboczych zespotu wdrazajgcego znajdzie
odzwierciedlenie w krdtkoterminowych raportach z prac, sktadanych
przez koordynatorow zespotow. Przed kazidym spotkaniem Grupy
Monitorujgcej, zespot wdrazajgcy bedzie przedstawiaé grupie
podsumowanie z raportdw z prac oraz, w razie potrzeby, aktualizacje

harmonogramu wdrazania strategii HRS4R.

Po spotkaniach i zaakceptowaniu raportéw oraz ew. modyfikacji
harmonogramu, zespdt wdrazajgcy lub Grupa Monitorujgca bedg
przekazywaé¢ je Komitetowi Sterujgcemu wraz z ew. wskazaniami
koniecznosci wprowadzenia zmian do planu wdrazania strategii na
poziomie merytorycznym lub organizacyjnym.

W razie potrzeb, zespot wdrazajgcy oraz Grupa Monitorujgca, przy
wspotpracy z Komitetem Sterujgcym, beda dziata¢ na rzecz zwiekszenia
wsparcia dla realizowanych dziatan, np. poprzez poszerzenie zespotu
wdrazajgcego.

W jaki sposob mierzone
bedg postepy/wskazniki
w kontekscie nastepnej
oceny (wdrazania
HRS4R)?

Jednostki uczelni, odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych dziatan,
beda
proponowanych/przyjetych

przekazywad odpowiednig dokumentacje: teksty

aktéw prawnych, sprawozdania

z przeprowadzonych kampanii informacyjnych i utworzonych

elektronicznych zrédet, harmonogramy szkolen i listy obecnosci,
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Lista kontrolna Szczegotowy opis | uzasadnienie

dokumentacje postepowan rekrutacyjnych poszczegéinym podgrupom
roboczym, dziatajgcym w ramach zespotu  wdrazajgcego.
Opracowywane w ramach realizacji planowanych dziatan akty prawne
bedg uwzglednia¢ proces zbierania informacji o regulowanych
procesach {np. o skfadach komisji rekrutacyjnych oraz o strukturze
demograficznej aplikantéw) i przypisywa¢ odpowiedzialno$é za ich
gromadzenie i przekazywanie do odpowiednich jednostek
organizacyjnych uczelni. Zesp6t wdrazajacy bedzie sprawozdawaé
postepy Grupie Monitorujgcej w postaci syntetycznej przed kazdym jej
spotkaniem.

Dodatkowe uwagi / komentarze na temat proponowanego procesu wdrazania:

W procesie wdrazania wykorzystane zostang réwniez kanaty komunikacji ze Srodowiskiem
akademickim SGH, wykorzystywane w procesie prac nad opracowaniem strategii HRS4R.
W szczegdlnosci, sg to:

- dedykowana podstrona: www.sgh.waw.pl/hrsdr (w j. polskim)

oraz www.sgh.waw.pl/hrs4r-en (w j. angielskim);

- baner na stronie gtéwnej uczelni i plakaty promujgce zasady Karty i Kodeksu;

- artykuty w ,,Gazecie SGH” (przyktadowo, https://ssl-
administracja.sgh.waw.pl/pl/dpir/gazeta/archiwum/Documents/342 wiosna 2018.pdf);

- przekazywane drogg mailowa, w tym Newslettera SGH, informacje o kluczowych postepach
w pracach i planowanych wydarzeniach skierowanych do ogétu spotecznosci SGH (jak
przeprowadzenie ankiety czy tez zaprezentowanie jej rezultatéw), zachecajace do aktywnego
udziatu w nich (dotychczas w tym celu wykorzystywane byty cotygodniowy newsletter SGH oraz
specjalnie poswiecone strategii wiadomosci od wtadz uczelni).

12 lipca 2018 r., Warszawa Zatwierdzit:

Data i miejsce
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