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I el studiow

Podyplomowe Studia "Administracji i zarzadzania"
przygotowuja do skutecznego i efektywnego funkcjonowania
w nowoczesnej strukturze administracji. Uczestnicy studiéw
zdobywaja unikalng i najbardziej aktualng wiedze oraz
praktyczne umiejetnosci w zakresie: prawa, metod
zarzadzania oraz ewaluacji podejmowanych dziatan

w administracji rzadowej, samorzadowej, jak i w sektorze

prywatnym.

Obecnie pracodawcy zwiekszajg swoje wymagania wobec

administracji, naktadajgc osobom zatrudnionym w tych

dziatach dodatkowe obowigzki znaczgco wykraczajgce poza
dotychczasowe kompetencje. Wynika to réwniez z nagtych
sytuacji bedgcych efektem np. pandemii COVID-19.

W konsekwencji niezbednym konieczne staje sie posiadanie

wiedzy i praktycznych umiejetnosci zastosowania prawa

pracy, zamowien publicznych czy pomocy publicznej.

Niezbedne stajg sie kompetencje do efektywnego

zarzadzania zespotami czy skutecznej realizacji projektow

wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych.

Podyplomowe Studia ,,Administracji i zarzgdzania”

umozliwiajg nabycie przez Stuchaczy praktycznej wiedzy

i umiejetnosci z zakresu:

e  prawa i procedur administracyjnych, w tym dotyczacych
procesu decyzyjnego i legislacyjnego w Polsce oraz
w Unii Europejskiej, prawa pracy oraz pomocy
publicznej;

e  zasad oraz metod zarzadzania w administracji, w tym
projektami europejskimi oraz personelem, przywddztwa
oraz podstaw Public Relations;

e  monitorowania i ewaluacji podejmowanych dziatan.

W przypadku pracownikéw administracji publicznej studia

przygotowujg dodatkowo do sprawdzianu w ramach

organizowanego corocznie postepowania kwalifikacyjnego na
urzednika mianowanego.

I Program zajec

Lp. Przedmiot

Instytucje, prawo
i lobbing w UE

Opis zagadnien

Instytucje UE: Rada Europejska, Rada Unii Europejskiej i jej organy przygotowawcze
(grupy robocze i COREPER), Komisja Europejska, Parlament Europejski, proces
decyzyjny w UE, w tym w okresie pandemii COVID-19, zwyktfa procedura 16
ustawodawcza, lobbing w instytucjach UE, koordynacja polskiej polityki europejskiej,
udziat Polski w procesie decyzyjnym w UE, akty prawne UE.

(edycja 17 - online) www.sgh.waw.pl/psaiz-online
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Zakres merytoryczny studiow obejmuje m.in.
zagadnienia objete egzaminem sprawdzajacym wiedze
(okreslone w przepisach rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow w sprawie sposobu przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego w stuzbie cywilnej),

w tym z zakresu:

prawa: zrédta prawa, prawo konstytucyjne, instytucje
polityczne, prawo administracyjne, sgdownictwo (w tym
administracyjne), dostep do informacji publicznej,
ochrona danych osobowych, ochrona informacji
niejawnych, stuzba cywilna, prawo miedzynarodowe
publiczne, prawo Unii Europejskiej,

administracji publicznej: funkcje i struktura organow
wtadzy publicznej, instytucje polityczne, struktura
administracji, procesy decyzyjne w administracji
publicznej,

finanséw publicznych: prawo finanséw publicznych,
budzet panstwa, budzety jednostek samorzgdu
terytorialnego, procedury budzetowe, polityka
budzetowa, kontrola finansowa, fundusze Unii
Europejskiej w systemie finansdw publicznych, system
podatkowy, dtug publiczny, zamdwienia publiczne,
polityki zagranicznej: uczestnictwo Rzeczypospolitej
Polskiej w organizacjach miedzynarodowych, stosunki
miedzynarodowe i polityka zagraniczna Rzeczypospolitej
Polskiej,

organizacji i zarzadzania: zasady, metody, srodki
organizacji i zarzadzania, zarzgdzanie zasobami ludzkimi,
wspotdziatanie w zarzadzaniu, dialog spoteczny i
negocjacje,

zagadnien spotecznych i ekonomicznych.

Liczba
godzin

Polityka zagraniczna
Polski

Uwarunkowania i priorytety polskiej polityki zagranicznej, europejskiej
i bezpieczenstwa; kwestie instytucjonalne; stosunki dwustronne i wspdtpraca
regionalna (z uwzglednieniem wyzwan zwigzanych z pandemig COVID-19) — Grupa 8
Wyszehradzka, Inicjatywa Tréjmorza; B9; polityczne aspekty rozwoju polskiej
infrastruktury transportowej (m.in. Via Carpatia, porty); bezpieczenstwo
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energetyczne: kwestie infrastrukturalne i rynkowe; priorytety RP a nowe wieloletnie
ramy finansowe UE; priorytety w polityce wobec wschodniego sgsiedztwa UE
i Batkanow Zachodnich; polityka wobec Chin; Polska na trasie potgczen Europa—Azja.

Podstawy prawa

Wybrane zagadnienia prawoznawstwa (norma prawna, akt prawny, reguty
interpretacyjne itp.), gatezie prawa (klasyfikacja i charakterystyka), zrédta prawa,
elementy prawa miedzynarodowego publicznego (zrédta prawa miedzynarodowego
publicznego, prawo miedzynarodowe a prawo krajowe, podmioty prawa
miedzynarodowego, pozostate zagadnienia), podstawy prawa konstytucyjnego
(zasady konstytucyjne, organy witadzy, sady i trybunaty, organy ochrony panstwowe;j
i ochrony prawa). Zagadnienie dotyczace praw i wolnosci cztowieka w okresie
trwania epidemii COVID -19., oraz problematyka: dostepu do informacji publicznej,
ochrony danych osobowych, ochrony informacji niejawnych.

Administracja publiczna

Funkcje i struktura organéw wtadzy publicznej, instytucje polityczne, struktura
administracji, procesy dziatan publicznych, procesy decyzyjne w administracji
publicznej w sytuacjach kryzysowych, transformacja cyfrowa oraz modernizacja
administracji publicznej.

Postepowanie
administracyjne

Funkcjonowanie administracji publicznej, Zrédta prawa w zakresie postepowania
administracyjnego i sgdowo-administracyjnego, podstawowe zasady postepowania
administracyjnego, a takze jego cele i funkcje, podstawowe elementy postepowania

administracyjnego sgdowo- administracyjnego. Z uwagi na zaistnienie stanu
epidemii w zakresem programu objeto takze kwestie funkcjonowania administracji
publicznej w tym czasie.

Lobbing
w administracji

Definicje lobbingu, grupy intereséw, dialogu spotecznego, okreslenie funkcji
lobbingu, charakterystyka wzordw relacji grup interesu z administracjg publiczng,
zasoby wywierania wptywu i kanaty dostepu do decyzji administracyjnych, cele grup
interesu, uwarunkowania konstytucyjne i prawne dziatalnosci lobbingowej, ramy
instytucjonalne i aktorzy dziatan lobbingowych, formy i rodzaje lobbingu,
standardowe metody oddziatywania.

Zarzadzanie
w administracji
publicznej

Zrédta specyfiki zarzadzania w administracji publicznej, specyfika sektora
publicznego i sektora prywatnego w odniesieniu do kwestii zarzagdzania, inherentne
ograniczenia sprawnosci organéw i urzedéw administracji publicznej i gtéwne
zatozenia programdéw podwyzszenia sprawnosci ich funkcjonowania, poziomy
i wymiary zarzadzania w sektorze publicznym, podstawowe zatozenia teorii wyboru
publicznego i zna jej praktyczne zastosowania, podstawowe obszary i techniki
zarzadzania w administracji publicznej, kryteria odrdznienia perspektywy
operacyjnej i strategicznej w zarzgdzania w administracji publicznej, kryteria oceny
strategicznych programow dziatania organdw i urzedéw administracji publicznej.
Zarzadzanie kryzysowe w administracji publicznej - przypadek epidemii COVID-19.

Zarzadzanie ludZmi

Budowa systemu motywacyjnego w organizacji, motywacja finansowa
i pozafinansowa, motywacja wewnetrzna, wyzwalanie zaangazowania
pracownikéw, prowadzenie rozmowy oceniajacej. Zarzagdzanie ludZmi w czasach
kryzysu — analiza reakcji na pandemie COVID-19.

Prawo i polityka
jednolitego rynku
europejskiego

Zarys historyczny budowy unii celnej i jednolitego rynku europejskiego;
wprowadzenie swobodnego przeptywu towardw (eliminacja barier fizycznych,
technicznych i fiskalnych), swobodny przeptyw ustug, swoboda przeptywu
pracownikéw i koordynacja zabezpieczenia socjalnego, uznawanie kwalifikacji
i dyploméw, swoboda przeptywu kapitatu (nabywanie nieruchomosci przez
cudzoziemcdw). Funkcjonowanie jednolitego rynku w okresie pandemii COVID-19.

10.

Prawo pracy

Powstanie i zmiana stosunku pracy, ustanie stosunku pracy, tres¢ stosunku pracy,
odpowiedzialnos¢ prawna w stosunkach pracy, ochrona pracy, spory prawne z
zakresu prawa pracy, dyskusja i analiza materiatéw empirycznych — uméw
dotyczacych stosunku pracy (umoéw o prace) i orzecznictwa sadowego z tego
zakresu, kierunki rozwoju prawa pracy. Zagadnienia zwigzane z prawami
i obowigzkami pracodawcow i pracownikéw w zwigzku z epidemig koronawirusa.
Sytuacja samozatrudnionych w okresie epidemii COVID-19.

11.

Przywdédztwo
W organizacji

Pojecia przywddztwa i jego znaczenie, typy i poziomy przywddztwa, zarzadzanie
zmiang kultury organizacyjnej, analiza wtasnych kompetencji przywddczych, rozwdj
wybranych umiejetnosci przywddczych. Rola przywdédcy w przeprowadzaniu
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wybranych typdéw zmian, w tym w szczegdlnosci zmiany kultury organizacyjnej.
Przywddztwo w kryzysie. Odpowiedzialnos¢ przywodcy w czasach pandemii.

12.

Public relations

Znaczenia public relations we wspétczesnych organizacjach, granice oddziatywan PR
na inne sfery dziatania organizacji, wspdtczesny sposéb rozumienia public relations,
nowoczesne techniki i narzedzia, jakie wspotczesny PR wykorzystuje, budowanie
strategii public relations organizacji w kontekscie innych podejmowanych przez nig
dziatan komunikacyjnych, etapy budowania efektywnej strategii PR, dostepne
techniki PR pozwalajgce realizowac strategie, analiza rzeczywistych strategii PR,
zrealizowanych kampanii, tworzenie przyktadowej strategii PR w trakcie zaje¢
warsztatowych. PR w czasach kryzysu.

13.

Finanse publiczne

Miedzysektorowe przeptywy pienigdza, teoria wyboru publicznego, funkcje
finansow publicznych, teoria opodatkowania (w tym krzywa Laffera), teoria
transferu, analiza incydencji podatkowej, zagadnienie sprawiedliwosci podatkowe;j
i transferowej, budzetowanie, kontrola finanséw publicznych — mechanizmy
wewnetrzne i zewnetrzne, finansowe mechanizmy pomocy publicznej - zakazy
i wyjatki od zakazow, w tym podejscie UE i, w tych ramach, Polski do pomocy w
zwigzku z epidemig COVID-19.

14.

Monitoring
i ewaluacja

Whprowadzenie do ewaluacji interwencji publicznych: definicja, podstawowe pojecia,
typy badan ewaluacyjnych, ewaluacja w cyklu realizacji projektow i programow
publicznych, logika interwencji publicznej: od wskaznikéw wktadu, poprzez produkty
i rezultaty projektow i programoéw, metodologia badan ewaluacyjnych: metody
ilosciowe, jakosciowe, pomiar rzeczywistych efektow interwencji publicznych.
Realizacja badania ewaluacyjnego w praktyce: przygotowanie zlecenia
i przeprowadzenie prac badawczych w sytuacji zagrozenia epidemiologicznego.

15.

Finanse Unii
Europejskiej

Zrédta dochoddéw unijnego budzetu, struktura wydatkéw z budzetu UE, modyfikacje
wydatkow w nastepstwie pandemii COVID-19 i zrddta ich finansowania,
beneficjenci i ptatnicy netto, kierunki dyskusji w sprawie Wieloletnich Ram
Finansowych UE na lata 2021-2027 , znaczenie budzetu dla panstw UE oraz dla
catego ugrupowania.

16.

Prawo zamoéwien
publicznych

Podstawy prawne zamodwien publicznych, zakres podmiotowy ustawy Pzp, zakres
przedmiotowy ustawy Pzp, zasady zamowien publicznych, szacownie wartosci
zamowienia, opis przedmiotu zamdwienia, tryby udzielania zamdwien, siwz,
kwalifikacja podmiotowa, badanie ofert, umowy w sprawie zamédwienia
publicznego, srodki ochrony prawnej, kontrola zaméwien publicznych.
Nowe regulacje w zamdwieniach publicznych wprowadzone w zwigzku z epidemia
COVID-19.

17.

Prawo pomocy
publicznej UE

Pojecie pomocy publicznej, kategorie pomocy publicznej, formy pomocy
a ekwiwalent dotacyjny brutto, traktatowe zasady udzielania pomocy publicznej,
procedury notyfikacji udzielania pomocy publicznej, systematyka prawa
dotyczacego pomocy publicznej, ogdlne rozporzadzenie wytgczajace wybrane
kategorie pomocy publicznej spod obowigzku notyfikacyjnego, koncepcja krajowe;j
pomocy regionalne;j.

18.

Projekty UE
w instytucjach
administracji publicznej

Mozliwosci finansowania projektéw ze srodkéw UE, zasady poszukiwania wsparcia,
zasady przygotowania wniosku o dofinansowanie wraz z zatgcznikami, zasady
procesu aplikacyjnego, przygotowanie organizacji do realizacji projektu
finansowanego ze srodkéw UE. Mozliwosci wspierania organizacji w czasach kryzysu
i spowolnienia wywotanego m.in. pandemia.

19.

Etyka w administracji

Wybrane kwestie i dylematy zwigzane z etyka w administracji w warunkach
gospodarki globalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem powigzan tych zagadnien z
teorig instytucji i teorig konkurencyjnosci miedzynarodowej, zwigzek wspétczesnych
studidow nad konkurencyjnoscig miedzynarodowa z problematykg instytucjonalng
i etyczng oraz jakoscig panstwa, w tym koncepcja etyki w administracji, spotecznej
odpowiedzialnosci w gospodarce oraz wzrostu i rozwoju zréwnowazonego, modele
administracji i ich etycznego wymiaru oraz etycznych kodekséw postepowania w
administracji. Najnowsze doswiadczenia i dylematy etyczne zwigzane z pandemia
i koronawirusem.

taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych
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B stuchacze

Program Podyplomowych Studiéw ,, Administracji

i zarzadzania” zostat tak skonstruowany, aby osoby bez
wyksztatcenia w tym kierunku, jak i bez doswiadczenia

w obszarze administracji i zarzgdzania mogty bez probleméw
dac sobie rade i uzyska¢ niezbedng wiedze i umiejetnosci do
wypetniania powierzonych zadan w administracji publicznej,
regionalnej, lokalnej oraz w przedsiebiorstwach publicznych
i prywatnych. Jednoczesnie osoby, posiadajgce pewng wiedze
w tych tematach bedg mogty uporzadkowac i rozwingé ja
oraz naby¢ dodatkowe kompetencje niezbedne do
podwyzszenia swoich kwalifikacji zawodowych
potwierdzonych uzyskaniem w obu przypadkach
Swiadectwem ukonczenia Studiéw Podyplomowych SGH.

Studia skierowane sg do m.in. pracownikow:

e administracji szczebla rzadowego, centralnego,
regionalnego i lokalnego;

e  instytucji, urzedéw oraz organdw panstwowych
i samorzadowych;

e  prywatnych i pafnstwowych przedsiebiorstw, korporacji
miedzynarodowych, organizacji pozarzgdowych;

e wszystkich pozostatych podmiotéw, w ktérych
funkcjonuja jednostki zarzadzajgce i obstugujgce.

Dotychczasowymi Stuchaczami Podyplomowych Studiéw SGH

,2Administracji i zarzadzania” byli urzednicy wszystkich

szczebli administracji publicznej i samorzgdowej, firm

i organow publicznych centralnych i regionalnych.

I \yktadowcy
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WSsrdd naszych Stuchaczy byty tez osoby, ktére zdecydowaty

sie podnies¢ swoje kwalifikacje i umiejetnosci w zakresie

administracji i zarzagdzania, prowadzgc wtasng dziatalnos¢

gospodarczy, spoteczng i polityczng, a w tym:

. lekarze, pielegniarki, weterynarze, farmaceuci;

e  aktorzy, rezyserzy, menedzerowi osrodkéw kultury;

policjanci, strazacy,

prawnicy, w tym prokuratorzy oraz mecenasi;

e nauczyciele, dyrektorzy szkét, ale tez pracownicy
sekretariatow,

e politycy (postowie i senatorowie, ale réwniez wojtowie,
burmistrzowie, starostowie i prezydenci miast), a takze
szefowie i pracownicy ich biur.

W przypadku wszystkich osdb, szczegdlnie ostatniej

z wymienionych grup zawodowych, a takze sprawujacych
wyzsze stanowiska w administracji rzgdowe;j, publicznej oraz
samorzadowej i biznesowej, zapewniamy szczegdlng
anonimowos¢, rozumiejac delikatnos$¢ materii. Jednoczesnie
wymienione osoby, dzieki naszym studiom, mogg poznac
bolgczki personelu administracyjnego oraz nauczyc sie
prawidtowego zarzgdzania zasobami kadrowymi.
Absolwenci naszych studidw sg przygotowani do objecia
stanowisk kazdego szczebla w strukturach administracyjnych
zarowno biznesu prywatnego czy panstwowego, jak tez
urzedéw centralnych i samorzgdowych.

Zajecia prowadzone sg przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, jak tez wyktadowcéw
Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, Polskiej Akademii Nauk, a takze praktykow z administracji publicznej, kancelarii radcéw
prawnych, firm konsultingowych doradczych oraz organizacji pozarzagdowych.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH — profesor w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie; kierownik Katedry
Integracji i Prawa Europejskiego, specjalista w zakresie
polityki pomocy publicznej dla przedsiebiorcow,
wykorzystania funduszy europejskich, polityki spéjnosci,
polityki rynku wewnetrznego UE, wspdlnej polityki
handlowej, polityki przemystowej UE, ekspert w zakresie
procesu decyzyjnego w instytucjach Unii Europejskiej oraz
lobbingu w UE; Podyplomowych Studiéow ,,Administracji

i zarzadzania”, kierownik Podyplomowych Studiéw ,Pomocy
publicznej”, Podyplomowych Studiéw ,,Zarzadzania
funduszami europejskimi w latach 2014-2020”; autor ponad
130 publikacji naukowych i ekspertyz dla polskiej
administracji i organizacji miedzynarodowych na temat
polityki gospodarczej UE, pomocy publicznej oraz
funkcjonowania rynku wewnetrznego; wyktadowca oraz
trener w zakresie europejskiej integracji gospodarczej oraz
lobbingu europejskiego.

prof. dr hab. Elzbieta Kawecka-Wyrzykowska — profesor w
Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Ukonczyta studia na
Woydziale Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej
Planowania i Statystyki (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa w
Warszawie). W 1992 r. otrzymat tytut profesora. Odbyta staze
w: Instytucie Europejskim we Florencji, University

of Minnesota, Ohio State University w Columbus. Wyktadata
w Uniwersytecie Kyoto. Pracuje w Katedrze Integracji i Prawa
Europejskiego. Od 2008 do 2012 r. byta prorektorem SGH ds.
wspotpracy z zagranica. Od 2002 do 2005 r. nalezata do
zespotu doradcéw ekonomicznych Prezydenta RP.
Uczestniczyta w rokowaniach Rundy Urugwajskiej GATT
(1987-1991) jako Przedstawiciel Rzadu RP. Byta ekspertem
Senatu RP ds. ratyfikacji Uktadu Europejskiego
ustanawiajgcego stowarzyszenie Polski ze Wspdlnotami
Europejskimi (1992). Prowadzi badania dotyczace m.in.
nastepujacych polityk UE i ich znaczenia dla Polski: rolnej,
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handlowej, spdjnosci, walutowej; budzetu UE, a takze
rozwoju procesow integracyjnych w UE i na Swiecie oraz
systemu GATT/WTO. Jest autorka kilku ksigzek oraz okoto 250
artykutéw i rozdziatéw w ksigzkach.

prof. dr hab. Artur Nowak-Far — profesor nauk prawnych,
doktor nauk ekonomicznych, 2015-2020 dyrektor Instytutu
Prawa SGH, 2007-2015 kierownik Katedry Prawa
Europejskiego SGH, 2013-2015 podsekretarz stanu w MSZ
odpowiedzialny za sprawy prawne i traktatowe, 2007-2013
cztonek Kolegium Najwyzszej Izby Kontroli, 2003-2005
doradca Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi do spraw
europejskich, 2001-2003 doradca rzadu Ukrainy w zakresie
ulepszenia administracji, 1997-2001 cztonek rzgdowego
Zespotu Zadaniowego do Spraw Harmonizacji Techniczne;j.

prof. dr hab. Krzysztof Jasiecki — profesor nauk spotecznych
w Katedrze Socjologii Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz w Centrum
Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego. Prowadzi badania
w zakresie socjologii ekonomicznej, instytucji kapitalizmu,
dziatan elit gospodarczych i politycznych, grup nacisku

i lobbingu, materialnych oraz spotecznych aspektow
bogactwa, cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, a takze
politycznych, ekonomicznych i spotecznych wymiaréw
globalizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem Europy
Srodkowej. Autor i wspétautor m.in. pracy zbiorowej
Reprezentacja interesow gospodarczych i spotecznych w Unii
Europejskiej (2017), monografii Kapitalizm po polsku. Miedzy
modernizacjg a peryferiami Unii Europejskiej (2013), pracy
zbiorowej Grupy interesu i lobbing. Polskie doswiadczenia w
unijnym kontekscie (2011), monografii Lobbing. Sztuka
skutecznego wywierania wptywu (2006) oraz monografii Elita
biznesu w Polsce. Drugie narodziny kapitalizmu (2002).
Kariere akademicka rozpoczat w Instytucie Filozofii i Socjologii
Polskiej Akademii Nauk (1987-2017). Cztonek Rady naukowej
dyscypliny nauki o polityce i administracji SGH, Rady Centrum
Europejskiego UW oraz Rady Naukowej Instytutu Studidow
Politycznych PAN. Cztonek Komisji Etyki Bankowej przy
Zwigzku Bankoéw Polskich. W latach 2003-2005 ekspert
sejmowej komisji nadzwyczajnej procedujgcej ustawe

o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa.

dr hab. Tomasz Dotegowski, prof. SGH — profesor uczelni
w Instytucie Miedzynarodowej Polityki Gospodarczej
Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH. Kierownik Zaktadu
Konkurencyjnosci Miedzynarodowej. Specjalizuje sie

w problematyce konkurencyjnosci miedzynarodowe;j,
ekonomii instytucjonalnej, filozofii ekonomii, etycznych
aspektow zycia gospodarczego, ekonomiki transportu.
Cztonek Rady Naukowej Centrum Mysli Jana Pawta Il oraz
Rady Programu Stypendialnego im. W. Grabskiego przy
Fundacji "Wilenszczyzna". Prowadzit wyktady zagraniczne
w Wilnie, Budapeszcie, Mediolanie i Helsinkach. Aktywnie
zaangazowany w ruch debatancki (debaty oksfordzkie i
Lincoln-Douglas). Opiekun Studenckiego Kota Naukowego
Badan nad Konkurencyjnoscia.

PODYPLOMOWE STUDIA ,,ADMINISTRACJI | ZARZADZANIA" (16 ed. - online)

dr hab. Rafat Kasprzak, prof. SGH — pracownik naukowy
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, zatrudniony

w Instytucie Zarzadzania. Autor wielu projektéw badawczych
oraz gospodarczych poswieconych zagadnieniu
innowacyjnosci oraz efektywnemu stymulowaniu wspétpracy
pomiedzy naukg a biznesem. Posiada doswiadczenie
zawodowe w obszarach doradztwa biznesowego dla
organizacji wdrazajacych innowacje, przygotowywaniu analiz
finansowych i ekonomicznych oraz w zarzadzaniu projektami
innowacyjnymi. Naukowo pasjonuje sie problematyka
przemystow kreatywnych (cultural and creative industries)
ich zwigzkiem z innowacyjnoscia oraz pomiarem
oddziatywania kultury na gospodarke regionu. Twérca
narzedzi wspomagajacych funkcjonowanie sfery kultury
dostepnych na portalu www.ekonomiawkulturze.pl, doradca i
certyfikowany trener z zakresu pozyskiwania srodkéw
pochodzacych z funduszy publicznych oraz autor licznych
whnioskéw o dofinansowanie projektéw. Absolwent studiéw
Master of Business Administration w Ecole Superieure de
Commerce de Rennes (Francja).

dr hab. Rafat Mrowka, prof. SGH — profesor w Katedrze
Teorii Zarzagdzania Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
gdzie zajmuje sie przywddztwem w biznesie, spoteczng
odpowiedzialnoscig biznesu, analizg nowoczesnych modeli
organizacji i transformacjg cyfrowa, badaniami satysfakcji

i zaangazowania pracownikéw oraz public relations. Jest on
takze kierownikiem programu MBA-SGH (program Executive
MBA w SGH w jezyku polskim, wedtug rankingéw jeden z
najlepszych tego typu programéw w Polsce) i wyktadowcy
przywodztwa w tym programie.

dr Mateusz Gniazdowski — wicedyrektor Osrodka Studiow
Wschodnich im. Marka Karpia. Absolwent studiéw
magisterskich w Instytucie Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego i studiow doktorskich w Instytucie Nauk
Politycznych Stowackiej Akademii Nauk. W latach 2004—2010
pracowat w Polskim Instytucie Spraw Miedzynarodowych.
Specjalizuje sie w analizie polityki wewnetrznej i zagranicznej
panstw Europy Srodkowej oraz problematyce wspétpracy
regionalnej. Zajmuje sie tez zagadnieniami dyplomacji
publicznej i kwestiami historycznymi w polityce zagraniczne;j.
Przewodniczacy Rady Programowej Forum Polsko-Czeskiego,
cztonek Polsko-Stowackiej Komisji Nauk Humanistycznych,
komitetu redakcyjnego ,Polskiego Przeglgdu
Dyplomatycznego”, wspotkoordynator polskiej czesci sieci
konsorcjum Think Visegrad.

dr Marcin Sakowicz — pracownik Krajowej Szkoty
Administracji Publicznej, ekspert w dziedzinie zarzgdzania w
sektorze publicznym, wyktadowca, trener, pasjonat
sprawnego funkcjonowania wszelakich organizacji: matych
grup, organizacji pozarzadowych, urzedéw oraz panstw;
adiunkt w Katedrze Administracji Publicznej Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie w latach 2006-2015; autor licznych
publikacji dotyczacych administracji publicznej, samorzadow
lokalnych, analiz polityki publicznej i e-governance, ekspert
w projektach miedzynarodowych, m.in. Support to Civil
Service Development in Ukraine oraz krajowych, m.in.
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Benchmarking - narzedzie efektywnej kontroli w urzedach
miast na prawach powiatu, urzedach gmin i starostwach
powiatowych.

dr Matgorzata Urban-Theocharakis — doktor nauk prawnych,
adiunkt w katedrze Prawa Gospodarczego i Finansow
Publicznych w Europejskiej Wyzszej Szkole Prawa

i Administracji, od 2019 roku ekspert Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej. Posiada doswiadczenie zaréwno

w obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych, jak i w pracy
w administracji publicznej. Autorka publikacji naukowych,
glos do wyrokow SN, linii orzeczniczych, artykutéw w prasie
codziennej oraz licznych komentarzy praktycznych dla
Serwisu Lex dla bankéw wydawnictwa Wolters Kluwer.
Wyktadowca z bogatym doswiadczeniem popartym praktyka
oraz uprawnieniami dydaktycznymi, prelegentka na wielu
konferencjach naukowych i webinarach adresowanych do
praktykow. Obecnie prowadzi zajecia w Europejskiej Wyzszej
Szkole Prawa i Administracji, na Podyplomowych Studiach
Administracji i Zarzagdzania (SGH) takze w ramach
Podyplomowych Studiéw Bankowosci (SGH). W przesztosci
wspotpracowata tez m.in. z uczelnig im. tazarskiego oraz
Politechnikg Warszawska. Autorka publikacji ukazujacych sie
w prestizowym periodyku ICAN Managment Rewiev
(nastepca Harvard Business Review Polska.

dr Izabela Fundowicz — doktor nauk prawnych w zakresie
prawa. Od 2000 r. pracownik Urzedu Zamowien Publicznych,
obecnie na stanowisku zastepcy dyrektora Departamentu

_ Zasady realizacji studiow

Czas trwania studidw: studia trwajg 2 semestry
i s3 uruchamiane w semestrze zimowym i/lub letnim.

Sposob prowadzenia zajec:

e  konwersatoria, aktywizujgce stuchaczy w trakcie ich
trwania,

e warsztaty i ¢wiczenia z wykorzystaniem aktualnych
dokumentow zwigzanych z tematyka poszczegdlnych
spotkan.

Elastycznie dostosowane terminy i czas na zajecia:

zajecia odbywaja sie w ramach comiesiecznych zjazdéw
sobotnio-niedzielnych (mniej-wiecej raz w miesiacu, przy
uwzglednieniu dni wolnych od pracy oraz innych $wiat,
tworzacych tzw. dtugie weekendy). Zajecia w sobote i w
niedziele rozpoczynajg sie o godz. 9.00, a koriczg sie o 16.00.

Obecna sytuacja w Polsce i na $wiecie spowodowata
nieodwracalne zmiany w sposobie dziatania i myslenia catego
spoteczenstwa. Z dnia na dzien, wiele oséb zaczeto nie tylko
pracowac, ale réwniez kontynuuje swojg nauke zdalnie.
Dlatego wychodzgc naprzeciw nowym oczekiwaniom,
przygotowalismy alternatywne do tradycyjnych form edukacji
nowe rozwigzanie, jakim jest nauka na Studiach
Podyplomowych , Administracji i zarzagdzania” w trybie on-
line za posrednictwem aplikacji Microsoft TEAMS

(z bezposrednim udziatem w trakcie wszystkich zajec
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Prawnego. Uczestniczyta w pracach nad nowg ustawg Prawo
zamowien publicznych. Trener na szkoleniach i seminariach,
prelegent na konferencjach organizowanych przez Urzad
Zamodwien Publicznych. Wyktadowca prawa zaméwien
publicznych na studiach podyplomowych (Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Jagiellonski w
Krakowie, Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet

w Biatymstoku). Autorka licznych artykutéw dotyczacych
zamowien publicznych.

Stanistaw Bienias — absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Od 2004 r. pracownik Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego, od 2006 do 2013 r. na stanowisku naczelnika
Woydziatu Ewaluacji (Krajowa Jednostka Ewaluacji).
Koordynowat prace blisko 60 jednostek ewaluacyjnych
zlokalizowanych w ramach instytucji zarzadzajacych

i posredniczacych we wdrazaniu polityki spdjnosci w Polsce.
Od 2013 r. Stanistaw Bienias wspottworzy niezalezng
organizacje non-profit Fundacja IDEA Rozwoju oraz jest
prezesem spotki badawczej IDEA Instytut. Brat udziat

w realizacji w blisko 200 badar ewaluacyjnych prowadzonych
w réznych krajach Europy, Afryki i Azji. Organizator

i prelegent licznych konferencji i seminariéw dotyczgcych
budowy kultury ewaluacyjnej w Polsce i zagranicg. Autor

i wspoétautor kilkudziesieciu publikacji w obszarze ewaluaciji i
monitorowania.

doswiadczonych wyktadowcow i Stuchaczy).
Z merytorycznego punktu widzenia niczym sie nie réznig od

stacjonarnych studidw, oprdcz miejsca przebywania
wyktadowcy i Stuchacza w tym samym momencie.

Zasady zaliczenia studiow:

e obowigzkowa obecnos¢ — udziat uczestnika na zajeciach
w wymiarze co najmniej 80% godzin lekcyjnych objetych
studiami,

e  dwuetapowy/dwuczesciowy egzamin:

e czes$¢ pisemna egzaminu — test jednokrotnego wyboru
(czas trwania ok. 15-20 minut). Zakres obejmuje caty
materiat, a pytania sg przygotowywane przez
poszczegdlnych wyktadowcdw prowadzgcych zajecia na
studiach podyplomowych — maksymalna liczba punktéw
do zdobycia - 20,

e czes¢ ustna egzaminu — prezentacja przed komisja
egzaminacyjna przygotowanego wczesniej studium
przypadku. W ciggu catego okresu trwania studiéw
stuchacze bedg przygotowywali studium przypadku w
jednym z wybranych przez siebie obszaréw:

www.sgh.waw.pl
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(a) lobbingu w instytucjach polskich Dokument poswiadczajacy zakonczenie studidw:

i europejskich, (b) zarzadzania sSrodkami europejskimi, Swiadectwo ukonczenia studiéw podyplomowych SGH

(c) ewaluacji realizowanych projektéw (w tym unijnych) wydane na podstawie wynikéw egzaminu pisemnego oraz
— maksymalna liczba punktéw do zdobycia — 80. ustnego przeprowadzonych w oparciu o wiedze

i umiejetnosci przekazane w trakcie studidéw.

_ Informacje organizacyjne zwigzane z rekrutacja

Edycja 17. zostanie uruchomiona w semestrze jako ztozenie wszystkich wymaganych dokumentéw
zimowym roku akademickiego 2022/2023, zajecia oraz dokonanie wptaty.

rozpoczn sie w listopadzie 2022 r. Zapraszamy do REKRUTACII-ONLINE.

Rekrutacja na edycje 17. (online) studiéw jest obecnie
prowadzona. Decyduje kolejnosé zgtoszen rozumianych

B siuro studiow

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kolegium Gospodarki Swiatowej

ul. Madalinskiego 6/8, budynek M, pokdj 33
02-513 Warszawa

(podyplomowe-rejestracja.sgh.waw.pl/Studia-PSAlZo).

Sekretarz studidow:

mgr inz. Karolina Nivette

e-mail: Karolina.Nivette@sgh.waw.pl
tel. 22 564 93 49, 516 676 818

Kierownik programu:
dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
e-mail: Adam.A.Ambroziak@sgh.waw.pl
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