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Cele szkoleniowe

e Pogtebienie poziomu internacjonalizacji, umiedzynarodowienia
wspotpracy z partnerami zagranicznymi

e \Wypracowanie spojnej strategii budowania wspotpracy
miedzynarodowej

e Zapoznanie z instrumentami, kierunkami I dziataniami
w zakresie budowania wspotpracy z partnerami zagranicznymi

e Okreslenie mocnych stron Uczelni w zakresie nawigzania
I rozwijania internacjonalizacji wspotpracy naukowo-badawczej

e Opracowanie Kkierunkdéw aktywnosci w zakresie buzowania
wizerunku Uczelni w miedzynarodowym srodowisku naukowo-
badawczym (uczelni i instytutdw zagranicznych)

e \Wykorzystanie atutéw Uczelni (patroni, historia, wynalazki,
publikacje, wynika badan, autorytety, przyjazne srodowisko w
ksztatceniu i prowadzeniu badan naukowych w zakresie
pozyskiwania miedzynarodowego srodowiska naukowo-

badawczego do wspdtpracy;
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Przedstawienie sie:

1. Kim jestem?

N

. Czym sie zajmuje?

3. Na czym polega, moim zdaniem,
umiedzynarodowienie wspotpracy, w odniesieniu do
~mojej uczelni”?

4. Czy z poziomu swojego stanowiska/funkcji, ktora
petnie dostrzegam potrzebe budowania wspodtpracy
Z partnerami miedzynarodowymi?

5 Jaki moim zdaniem, powinien byc¢ kierunek

budowania wspodtpracy miedzynarodowej?

6. Czego oczekuje po tym szkoleniu?
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Zasady pracy i wspotpracy

1.Zaangazowanie

2.Dzielenie sie swoimi doswiadczeniami
w zakresie tematu szkolenia

3.Kreatywnosc i innowacyjne podejscie
W propozycjach i sugestiach

4.Dyskrecja

5.Nieskrepowana komunikacja

6. Telefony

7. Punktualnosc¢
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»lransfer dobrych praktyk i podnoszenie
poziomu wiedzy, umiejetnosci oraz
doswiadczen wsrod pracownikow uczelni
odpowiedzialnych za procesy
w umiedzynarodowienia
w kontekscie naszego spotkania

tematycznego”
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A do tanga trzeba dwojga’ — ja chce wspdipracy,

ale czy druga strona chce tego samego™?

Jakie korzysci przynosi (Ima przyniesc) proces
umiedzynarodowienia, poprawy konkurencyjnosci dla:
e Wiadz=z Uczelni
e Kadry naukowo-dydaktycznej
e Studentdw krajowych
o Studentdw miedzynarodowych
e Absolwentow Uczelni
e Uczelni zagranicznych
e Pracownikow administraciji
e Miasta
e Kraju
e Biznesu ?
> CO mozemy zaproponowac parterom/Uczelniom
zagranicznym, jakie korzysci powinni dostrzegac we
wspoipracy z nami?
> Czego oczekujemy od partnerdow
zagranicznych/Uc=zelni , jakich korzysci dla nas =ze

wspotipracy z nimi?
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Skutki vs. Przyczyny — jak jest, a jak powinno

by¢? Diagnoza problemdw.

Wiekszosc¢ ,,gory lodowej” (952%0) znajduje sie pod wodag.

Czego nie widzimy w kontekscie internacjonalizacji?

1.Jak jest teraz? — stan obecny (badania, ksztatcenie,
mobilnosdé¢, wizerunek)

2.Jaka jest przyczyna?

3.Jak powinno byc¢? — stan pozagdany

4. Dlaczego nie jest tak jak powinno byc¢?

5.Co zrobi¢ by poprawic¢ sytuacje — co powinno ulec
zmianie?

6. Co utrudnia, a co sprzyja procesowi rozwoju
internacjonalizacji?

7. Na co mamy wptyw, a na co nie —co mozemy
zdziatac?

8.Czy obecna misja i wizja sprzyja procesowi
internacjonalizacji?

9. Na koniec wnioski
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Analiza SWOT — diagnoza obecnej sytuacji Uczelni
vs. Procesu umiedzynarodowienia

Mocne strony Stabe strony

Szanse Zagrozenia
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Jak dotrze€ do wyznaczonych celdw 2

o Jakie zmiany powinnismy zaplanowac (co
ma sie zmienic), przeprowadz=zic i wdrozyc

w zakresie umiedz=zynarodowienia™?

e Jakie mamy obawy i1 jakie dostrzegamy

problemy w tym zakresie™?

Zmiana — N X W x PK~/O

1. Sytuacja obecna

2.Czynniki sprzyjajgce zmianie

3. Czynniki hamujace

4.Sytuacja po zmianach — jaka, jak ma Uczelnia

funkcjonowac, zeby miec poczucie sukcesu w
zakresie budowvwania relacji z partnerami

zagranicznymi?
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Formy aktywnosci budowania wspotpracy

miedzynarodowej

Cele zasadnicze - priorytetéow internacjonalizacji na
najblizsze lata w obszarze badan naukowych, ksztatcenia,

mobilnosci, pracy jednostek administracji oraz wizerunku.

e poOprawa pozycji Uczelni w wymiarze
miedzynarodowym oraz wyposazenie studentow
i pracownikdw Uczelni w wiedze i kompetencje
pozwalajgce na realizacje swoich celdw naukowych
I zawodowych na arenie miedzynarodowej.

e Wykorzystanie najlepszych krajowych i zagranicznych
wzorcow, podjecie dziatan dotyczgcych mobilnosci
studentdow i pracownikow,

e wspoOtpraca z Narodowag Agencja Wymiany
Akademickiej (NAWA).

uczestnictwo Uczelni w budowie europejskiej
i Swiatowej przestrzeni edukacyjnej, naukowej
i kulturowej
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e Cele umiedzynarodowienia

e podnoszenie konkurencyjnosci na rynku
Mmiedzynarodowym poprzez poprawe
jJakosci ksztatcenia | badan naukowych

e wysoka jakosc¢ oferty dydaktycznej,
przycigganie zagranicznych studentow
I kadry naukoweyj,

e uMmiedzynarodowienie wynikow badan
naukowych

e zaangazowanie w proces dydaktyczny
Nna zagranicznych uczelniach

e atrakcyjnosc i nowoczesnosc oferty

edukacyjnej w skalo globalnej
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Jak przygotowac¢ Uczelnie do umiedzynarodowienia,

wspotpracy (co, jak, z kKim, do kogo, dlaczego™)

- cele

- ludzie
- budzet
- zasoby materiatowe

- organizacja

- procedury i procesy
- zasady
- zwyczaje i obyczaje uczelniane

- komunikacja (m.in. bazy danych, platformy internetowe, kanaty
komunikacyjne, argumenty i korzysci ze wspodtpracy, spotkania
formalne i nieformalne, negocjacje, zespoty badawcze, publikacje,
opracowania, spotkania absolwentdw, portale spotecznosciowe, targi
edukacyjne, sympozja, odczyty, prelekcje, konferencje)
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Jak zabiegac¢ o zagranicznych naukowcow
I studentow™?

e Jakie podjac dziatania i inicjatywy?

e CoO sie sprawdzito (sprawdza), a co nie?

e CoOo wzmocnic, a co wyeliminowac (ostabic)?
e Jakie mamy mozliwosci?

e Na jakie obszary (Uczelnie) warto rozszerzyc
mozliwosci wspotpracy miedzynarodowej?

e CoO ogranicza wspoiprace miedzynarodowag?
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Prosze okreslié¢ wszystkie mozliwe argumenty, ktére beda
odpowiedzg na ponizsze zastrzezenia Uczelni, kadry naukowo-
badawczej, studentdw zagranicznych?

»Nie jestesmy zainteresowani”

,,Realizujemy inng polityke”
SWspodotpracujemy juz z innymMmMi Uczelniami”
»Nie mamy teraz czasu i mozliwosci”

»Nie czujemy sie bezpiecznie — pandemia”
SWspodotpraca z Wami jest dla nas za droga, nieefektywna”
~»Nie widzimy korzysci we wspdtpracy z Wami”
~Mamy juz dopiety budzet na ten rok”
~Mamy inna strategie dziatania”
,LOgraniczamy wspodotprace miedzynarodowaga”
S~Wspodtpracujemy juz z innNnag uczelnia”

SMamy inng kulture organizacyjnag”

slestesmy specyficzna Uczelniag i trudno nam dostrzec pole do wspdtpracy
z Wami”

»Wspodtpracowalismy juz z Wami, ale nie bylisSmy zadowoleni”
»Nie odpowiadaja nam warunki wspodtpracy”

,,CO Mmozecie nam zaproponowac?”
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Cele strategiczne

1. Rozwdj potencjalu badawczego poprzez umiedzynarodowienie badan
naukowych

- Uczestnictwo w sieciach szkdt wyzZzszych

- Przystepowanie do konsorcjow badawczych

- nawigzywanie wspotpracy i pogtebienie dotychczasowej kooperaciji

- z organizacjami i fundacjami miedzynarodowymi typu Fundusz
Wyszehradzki, Rada Europy, Fundacja Fulbrighta, Fundacja Stefana
Batorego itp.,

- tworzenie lub przylgczanie sie do istniejgcych miedzynarodowych
zespotow badawczych w celu prowadzenia badan i wnioskowania o ich
finansowanie,

- zwiekszenie liczby wspodolnych projektdw naukowo-badawczych
realizowanych

- Zz zagranicznymi partnerami (w szczegdlnosci w ramach programu
~Horyzont 20207),

- intensyfikacja wymiany doswiadczen naukowo-badawczych =z
zagranicznym

- sSrodowiskiem naukowym (wspodlne konferencje naukowe, wspodlne
publikacje naukowe),

- podnoszenie profesjonalizmu kadr akademickich przez postawienie
odpowiednich

- wymagan w procedurach awansowych,

- poszerzenie udziatu recenzentdw zagranicznych w ocenach dorobku,

- zwiekszenie zaangazowania w badania prowadzone poza granicami
kraju i z udziatem przedstawicieli szanowanych instytucji naukowych,

- zwiekszenie obecnosci naukowo-badawczej profesorow zagranicznych

- przyjezdzajgcych =z wiodgcych uczelni swiatowych.
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Cele strategiczne
1. Umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego oraz oferty dydaktycznej.

- przygotowanie programow ksztatcenia w jezyku angielskim /
kongresowvwym na

- wszystkich trzech stopniach ksz=ztatcenia,

- poszerzenie zakresu i zroznicowanie kierunkow geograficznych
partnerow

- w procedurze podwdjnego dyplomowania,

- stworzenie oferty studiow podyplomowych dla odbiorcow zagranicznych

- i przygotowanych we wspodipracy =z partnerami zagranicznymi

- podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej poprze=z rozwiniecie
oferty

- programow prowadzonych w formie e-learningowej,

- wzmocnienie funkcjonowania systemu stymulacji i wsparcia mobilnosci
- miedzynarodowej studentdow i pracownikdw (Im.in. program Erasmus—+),
wspieranie grupowych i indywidualnych wizyt studyjnych, tworzenia
staltych programow wymiany z uczelniami partnerskimi, organizowanie

szkdt letnich itp.),

- zwiekszenie liczby wspodolnych projektow edukacyjnych realizowanych
z zagranicznymi partnerami (w szczegolnosci w ramach programu
Erasmus+ -

- partnerstwa strategiczne, sojusze na rzecz wiedzy, budowanie
potencjatu w sektorze szkolnictwa wyzszego),

- Nnawigzanie kontaktow =z korporacjami miedzynarodowymi i
organizacjami

- pozarzadowymi, ktore mogtyby m.in. umiedzynarodowic charakter
praktyk

- studenckich,

- zwiekszenie obecnosci dydaktycznej profesorow zagranicznych
przyjezdzajacych =z wiodacych uczelni swiatowych,

- dostosowanie funkcjonowania administracji (dziekanaty, sekretariaty)
oraz bibliotek do wymogow procesu umiedzynarodowienia,

tworzenie miedzynarodowych zespotdw badawczych
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- Cele szczegdilowe — badania naukowe

e Zachecanie pracownikow Ucz=zelni do uczestnictwa w radach
Nnaukowych mied=zynarodowvwwych organizaciji, stowarzyszeniach,
sieciach eksperckich oraz radach miedz=zynarodowych czasopism
naukowych;

- motywvwowanie badacz=zy do Zzwiekszenia liczby publikacji
wW czasopismach naukowych o zasiegu miedz=zynarodowym

- upowszechnianie iNnformacji o ogtas=zanych konkursach na projekty
badawvwwcze
i stypendia dla naukowcdow, oferowane w ramach programodow
mied=zynarodowych jak i krajowych programow o Zzasiggu
Mmied=zynarodowym

- umiedzynarodowienie czasopism naukowych poprzez zachecanie
redaktorow do publikacji wieks=zej liczby tekstdow w jezykach obcych
ora=z wcielania Zagranicznych badacz=zy i ekspertow do rad
naukowych periodykdw

- upowszechnienie wynikow prowadzonych badan i realizowanych
projektdow a tak=ze informaciji Nna temat mied=zynarodowych
konferencji na stronie Uczelni

- podjecie dziatarn z=zZmierzajgcych do umiedz=zynarodowienia Sz=zkoty
Doktorskiej poprze= zwiekszenie dostepnosci ks=ztatcenia
i uzyskania stopnia doktora dla cudzoziemcdodw jak i moz=zliwosci
wspolnej opieki naukowej nad przewodem doktorskim, realizovwanej

z podmiotami Zzagranicznymi;
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Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia - wspditpraca
miedzy jednostkami centralnymi, wydziatami oraz
zespotami koordynujacymi poszczegdolne kierunki

ksztaltlcenia

e dziatania zmierzajgce do dostosowania programow
studiow do wymagan zwigzanych z uzyskiwaniem
akredytacji miedzynarodowych

e zZwiekszenie oferty programow studiow w jezyku
angielskim

e =zZzwiekszenie udziatu obcokrajowcow w kadrze naukowo-
dydaktycznej

e rekrutacja wiekszej liczby studentdw zagranicznych na
peten cykl studiow

e zZapewnienie dostepu do nauki jezyka polskiego dla
cudzoziemcdw

e Zachecanie wydziatdow do tworzenia kursow w jezyku
angielskim oraz wprowadzania przedmiotdw wyktadanych
w jezyku angielskim jako obowigzkowych dla studentow
polskich

e oOrganizacja szkolen dla kadry dydaktycznej w zakresie
poprawy kompetencji do prowadzenia zajec
dydaktycznych w jezykach obcych i kompetencji
miedzykulturowych
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e podjecie dziatan w kierunku wspolnych programow
edukacyjnych z uczelniami zagranicznymi (wspolne
kierunki, wspolne dyplomy)

e zwiekszenie mobilnosci studentow i doktorantow w ramach
miedzynarodowych programow wymiany akademickiej w
celu realizacji czesci studiow oraz praktyk

e motywowanie jednostek prowadzgcych ksztatcenie na
Uczelni do zapraszania nauczycieli akademickich z
zagranicznych uczelni partnerskich do prowadzenia
wyktaddw goscinnych

e oOrganizacja wyktadow goscinnych wybitnych naukowcow z
zagranicy w ramach uaktualnionej procedury profesora

wizytujgcego;
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Skuteczne zarzagdzanie i administrowanie —
droga do wzmocnienia procesu

iINternacjonalizacji.

e koordynacja dziatan wtadz=z wydziatdow i instytutdw

e dynamizacja dziatan pracownikdow administraciji
majacych na celu konsultacje =z Biurem VWWspdipracy
Miedzynarodowej spraw zwiazanych = obstuga
studentdw i pracownikdw obcokrajowcdw

e ustalenie jednolitych standarddow formalnych

e usprawnienie 1 ujednolicenie uczelnianych procedur
administracyjnych w obszarach dotyczgcych wspdipracy
miedzynarodowej (Mm.in. wzory dokumentdw w jezyku
angielskim)

e oOrganizacja szkolen dla pracownikdow administracji
w zakresie jezyka angielskiego i kompetenciji
miedzykulturowych;

e wprowadzenie systemu sprawozdawczosci dotyczgcego
miedzynarodowej dziatalnosci naukowej i publikacyjnej
oraz dydaktycznej jak i rejestru przyjmowanych delegaciji
zagranicznych, umozZliwiajgcego ujecie tej dziatalnosci w
raportach wysytanych do Ministerstwa Edukacji i Nauki,

jak i innych organdw i instytucji;
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Ksztattowanie wizerunku Uczelni i podejmowanie zadan

promocyjnych

e Jakie obecnie sg prowadzone dziatania promocyjne przez
Uczelnie, nastwione na wspotprace miedzynarodowg?

e Jakie sg efekty tych dziatan? + -

e Co obecnie bytoby mozliwe na tym polu?

e Czy sg prowadzone badania skutecznosci dziatan

promocyjnych podejmowanych przez Uczelnie? Kryteria

skutecznosci.

> Prosze zaprojektowac¢ mini kampanie promocyjng

w zakresie umiedzynarodowienia wspotpracy?

Korzysci dla nas -------------———---———- Korzysci dla nich
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Ksztattovwanie wizerunku Uczelni

I podejmowanie zadan promocyjnych

e VvwzZzmocnienie wspoipracy komorek Uczelni, wv celu
stworzenia wizerunku jako miedzynarodowego
uniwersytetu oferujgcego ks=ztatcenie na wysokim poziomie
oraz stanowigcego doskonatego partnera do wspdlnego
prowadzenia badan Nnaukowych
i podejmowania inicjatyw w zakresie sztuki i kultury.

e wyeksponowanie patronow Uczelni

e Zaprezentowanie Uczelni jako miejsca przyjaznego
studentom i naukowcom =z catego swiata

e Iintensyfikacje dziatan A\, %4 zakresie upowszechnienia
informacji na temat Uczelni, jieij oferty dydaktycznej

i wynikdw prowadzonych badan poprzez prowadzenie

strony Uczelni

e Aktywna praca promocyjna w mediach spotecznosciowych

e podjecie staran Zmierzajgcych do obecnosci lub
podniesienia rangi Uczelni w miedz=zynarodowych
rankingach i stowarzyszeniach skupiajgcych instytucje

szkolnictwa wyzszego
e udziat w miedz=zynarodowych targach edukacyjnych i innych
wydarzeniach o Zasiegu miedz=zynarodowym wW celu

Zzaprezentowania Uczelni szerszemu gronu odbiorcdow
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e wykorzystanie mobilnosci pracownikdow i studentédw do
promocji Uczelni i nawigzywania wspdtpracy poprzez
uswiadamianie ich roli w budowaniu wizerunku

e wyposazenie studentdow i pracownikow, wyjezdzajgcych na
uczelnie partnerskie w materiaty promocyjne

e podkreslenie pracownikom dydaktycznym oraz
administracyjnym znaczenia roli wysokiej jakosci zajec
i obstugi, jako narzedzia promocji Uczelni

e stymulowanie pracownikow dydaktycznych oraz
administracyjnych poprzez pokazywanie korzysci,
tworzenia standarddéw rozwojowych, okreslenia sciezek
rozwojowych, argumentowania, przekonywania,
wywierania wptywu do rozwoju wspotpracy
miedzynarodowej w pozycji swojego stanowiska lub funkcji

e utrzymywanie kontaktu z absolwentami poprzez media
spotecznosciowe i aktywizowanie ich jako ambasadorow
Uczelni, m.in. w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia

Absolwentdow i Przyjaciot SGH
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Promocjai wizerunek

e Spojny przekaz marketingowy- logo, hasto, strategia,
kolory, komunikacja

Udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych
Spdjna strategia promocyjna

Wykorzystanie mobilnosci pracownikow i studentdodw do
promocji miedzynarodowej

® Organizacja Internacjonalizacji Uczelni

e Obszary i zadania w ramach internacjonalizacji

e Miedzynarodowy wizerunek

e Efektywna komunikacja — kanaty i tresci

e Materiaty informacyjne i promocyjne

e Dziatania promocyjne studentow zagranicznych na peten
cykl studiow

e studentdw zagranicznych przyjezdzajgcych

e Wprowadzenie koncepcji student life cycle

e Obstuga po przyjezdzie

e Sprawy formalne (wizowe, pobytowe, ubezpieczenia itp.)

e Zakwaterowanie

e Nauka jezyka

® |INntegracja studentdow

® Obstuga po zakornczeniu studiow

e oferty edukacyjnej

e wspotpracy badawczej i rozwdoj wspdtpracy

miedzynarodowej
Obstuga formalno-prawna umow wspodtpracy
miedzynarodowej
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Udziat w miedzynarodowych sieciach i stowarzyszeniach
miedzyuczelnianych

® Obstuga gosci zagranicznych (pracownikdow innych
uczelni, visiting profesors, stazystow Szkolenia dla
pracownikéw w zakresie jezyka angielskiego i
kompetencji miedzykulturowych

® Mobilnos¢ studentdow i pracownikdéw uczelni

Obstuga mobilnosci wychodzgcej studentdow

® Obstuga mobilnosci wychodzgcej pracownikdéw
miedzynarodowe

e Miedzynarodowe programy mobilnosciowe

e Miedzynarodowe programy edukacyjne

e Projekty i granty badawcze miedzynarodowe dla
studentow i pracownikdéw

e Stypendia miedzynarodowe dla pracownikéw
i studentdw wyjezdzajgcych za granice

e Stypendia dla studentdw zagranicznych chcgcych

studiowac¢ w Polsce Stypendia dla zagranicznych

studentow Akredytacje i rankingi miedzynarodowe

administracji i kampusu uczelni.
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edukacyjnych i wspotprace w szkolnictwie wyzszym

- Program Erasmus-+ - Nnajwiekszy program Unii
Europejskiej w dziedzinie edukacji, szkolen,

- Programy NAWA - programy Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, wspierajgce proces umiedzynarodowienia

polskich uczelni i jednostek naukowych, w szczegdlnosci
wymiane akademicka, upowszechnianie informagcji o
polskim systemie szkolnictwa wyzZzszego i nauki oraz

upowszechnianie jezyka polskiego poza granicami kraju.
Oferta programow NAWA skierowana jest do naukowcdow,
doktorantow, studentdw, obywateli polskich i
obcokrajowcow, a takze uczelni, jednostek naukowych PAN
i polskich instytutow badawczych.

- Program CEEPUS - program wspierajacy wymiane
akademicka pomiedzy: Albaniag, Austriag, Butgariag,
Chorwacjg, Czarnogorg, Czechami, Macedonia, Motdawiag,
Rumunia, Polsksa, Stowacja, Stowenia, Serbia, Wegrami,
Bosnia i Hercegowinag oraz Kosowem.

e Fundusz Wyszehradzki - fundusz oferuje m.in. program
stypendialny dla studentow Il stopnia oraz na studia lub
staze badawcze dla doktorantow. Wspiera rowniez projekty
rozwijajgace wspotprace regionalna krajow vVv4 - Polski,
Stowacji, Wegier i Czech - oraz ich partnerow.

- Program Edukacja (EOG) - celem programu jest
wzmacnianie wspotpracy pomiedzy Polska a Panstwami-
Darczyncami - Islandiag, Liechtensteinem, Norwegia - w
obszarze edukacji
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Dziekuje Panstwu za uwage i zaangazowanie!
Zycze sukces6w w procesie umiedzynarodowienia Uczelni
| umocnienia sie na pozycji lidera w zakresie budowania
partnerskiej wspofpracy miedzynarodowej!

Prowadzacy:

Zygmunt Dolata
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