Tekst ujednolicony opracowany na podstawie:
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REKTOR
SZKOLY GLOWNEJ HANDLOWEJ

w Warszawie

ADOIL/AZOWA-0161/ZR-53-347/14

ZARZADZENIE NR 53

z dnia 11 grudnia 2014 r.

w sprawie wysokosci kosztow posrednich dla poszczegolnych rodzajéw dziatalnosci
SGH

Na podstawie 8§ 56 ust. 1 statutu SGH zarzgdza sie, co nastepuje:

§1

1. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, ktére na podstawie dokumentow
zrodtowych mozna zakwalifikowac¢ do okreslonych rodzajéw dziatalnosci, stanowig
koszty bezposrednie.

2. Koszty dziatalnosci SGH, w tym koszty wynagrodzen oraz koszty rzeczowe, ktérych
nie mozna zaliczy¢ do kosztow bezposrednich okreslonych rodzajow dziatalnosci,
stanowig koszty posrednie.

3. W SGH koszty posrednie dzielone sg na:

1) koszty kolegialne zwigzane 2z utrzymaniem, zarzgdzaniem i obstugg
administracyjng poszczegolnych kolegidw;

2) koszty ogolnouczelniane, stanowigce koszty wspdélne dla réznych rodzajow
dziatalnosci i projektow, ktérych nie mozna zaliczy¢ do kosztow bezposrednich

lub kolegialnych.



4. Koszty posrednie obejmujg w szczegolnosci koszty:

1) zuzycia materiatdw i wyposazenia;

2) energii elektrycznej, gazu, ogrzewania i wody;

3) ochrony obiektow;

4) utrzymania czystosci i zieleni wokét budynkow;

5) przeglagddéw, serwiséw i napraw urzgdzen oraz infrastruktury informatycznej;

6) remontow i konserwacji srodkow trwatych;

7) amortyzacji sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych;

8) optat telekomunikacyjnych i utrzymania sieci telekomunikacyjnych;

9) ustug poligraficznych i introligatorskich;

10) ustug doradczych (np.: w obszarze zaméwien publicznych, podatkow);

11) obowigzkowych audytow zewnetrznych wynikajgcych z przepiséw prawa;

12) optat bankowych;

13) zwigzane z wyposazeniem biblioteki w ksigzki i czasopisma, w tym zakup
dostepu do baz danych;

14) eksploatacji samochodéw stuzbowych;

15) zwigzane z optacaniem sktadek cztonkowskich;

16) podrozy stuzbowych;

17) zwigzane z organizacjg uroczystosci uczelnianych (np.: inauguracji roku
akademickiego, Swieta SGH, spotkania wigilijnego);

18) wynagrodzen (wraz z obowigzkowymi obcigzeniami) pracownikdw
niebedgcych nauczycielami akademickimi;

19) zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw;

20) reprezentacji i reklamy.

§2

. Koszty posrednie naliczane sg wedtug wspotczynnikdéw procentowych okreslonych
w tabeli kosztow posrednich stanowigcej zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia.

. Koszty posrednie naliczane przez SGH, co do zasady sg rowne maksymalnej
mozliwej stawce okreslonej dla danego zrédta finansowania lub programu przez
instytucje finansujgca.

. Naliczenie kosztéw posrednich odbywa sie z podziatem na koszty posrednie
ogolnouczelniane i koszty posrednie kolegialne.

. luchylony/



5. Decyzje o0 ewentualnym obnizeniu wspoiczynnika kosztéw posrednich
ogolnouczelnianych podejmuje Rektor, po zasiegnieciu opinii kwestora.

5a. W przypadku uzyskania salda dodatniego wskaznik kosztéw posrednich

ogolnouczelnianych jest podwyzszany do wysokosci dostepnych srodkow, jednak
nie moze on przekroczy¢ wskaznikow okreslonych w tabeli kosztéw posrednich,
o ktorej mowa w ust. 1.

6. Decyzje o ewentualnym obnizeniu wspétczynnika lub zaniechaniu naliczania
kosztow posrednich kolegialnych podejmuje dziekan wiasciwego kolegium po
zasiegnieciu opinii kwestora.

7. Wspotczynnikdw okreslonych w zarzgdzeniu nie stosuje sie, jezeli sposob i zasady
rozliczania kosztéw posrednich zostaty okreslone w wigzgcych SGH umowach,
decyzjach wiasciwych organéw panstwa lub przepisach prawa.

§3
1. Wprowadza sie wzory nastepujgcych dokumentow:

1) kosztorys studiow podyplomowych, stanowigcy zatgcznik nr 2 do zarzadzenia;

2) kosztorys studiéw doktoranckich, stanowigcy zatgcznik nr 3 do zarzadzenia;

3) kosztorys kursu doksztatcajgcego, stanowigcy zatgcznik nr 4 do zarzadzenia;

4) luchylony/

5) /uchylony/

6) /uchylony/

7) kosztorys konferencji/seminariow/sympozjow/zjazdow, stanowigcy zatgcznik

nr 8 do zarzadzenia;

8) kosztorys badania naukowego, stanowigcy zatacznik nr 9 do zarzadzenia;

9) kosztorys ustug badawczych/dydaktycznych, stanowigcy zatgcznik nr 10 do

zarzadzenia;

10) wniosek o wydanie publikacji, stanowigcy zatgcznik nr 11 do zarzadzenia;

11) kosztorys zadania badawczego, stanowigcy zatgcznik nr 12 do zarzgdzenia.
la. Wzory dokumentow okreslonych w ust. 1 stanowig jednoczesnie wzory rozliczen.
2. Wzoréw dokumentéw okreslonych w ust. 1 nie stosuje sie, jezeli budzet projektu

zostat okreslony w wigzgcych SGH umowach, decyzjach wiasciwych organéw
panstwa lub przepisach prawa, na mocy ktorych wymagane jest sporzgadzenie

dokumentow zgodnie z okreslonymi w nich wzorami.



3. W dokumentach sporzgdzonych wedtug wzordéw, o ktérych mowa w ust. 1, koszty

wykazuje sie odrebnie dla kazdego roku budzetowego.

8 3a
1. Zmiana wysokosci kwot wykazanych w kosztorysach sporzgdzonych wedtug
wzorow, o ktorych mowa w 8 3 ust. 1, wymaga ich korekty, z zastrzezeniem ust. 2.
2. Korekta kosztorysu, o ktérej mowa w ust. 1, nie jest wymagana po jego
zatwierdzeniu:

1) gdy przy zwiekszeniu wysokosci przychodu nie dochodzi do zwigkszenia

wysokosci kosztéw bezposrednich;
2) w przypadku przesunie¢ miedzy poszczegOlnymi pozycjami kosztorysu
(z wytaczeniem kosztorysu konferencji) do wysokosci 15% sumy przychodoéw
i przyznanych srodkdéw, z zastrzezeniem ust. 3; w budzecie projektu przesunie¢
dokonuje pracownik Dziatu Ksiegowosci Projektowej, zwanego dalej ,DKP”, na
uzasadniony wniosek kierownika projektu przestany za pomocg poczty

elektronicznej na adres: dkp@sgh.waw.pl.

3. W wyniku przesunie¢, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 2, w kosztorysach studiéw
podyplomowych, studiow doktoranckich oraz kursu doksztatcajgcego nie mogag
zostaC zwiekszone stawki wynagrodzenia, a obowigzujgce limity muszg zostac
zachowane.

4. Oczywiste omyiki pisarskie (np. bltgd w dacie rozpoczecia studiow, pomytka
w numerze edycji studidw; nieprawidiowo okreslona liczba miesiecy ze stawka
godzinowg w wynagrodzeniu kierownika, sekretarza, koordynatora studiow/kursu)
mogqg zosta¢ poprawiane przez pracownika DKP na etapie weryfikacji kosztorysu,
przy czym zobowigzany jest on zaznaczy¢ ten fakt w formie notatki dotgczonej do

dokumentacji sprawy.

§4
W czesci IV ust. 2 zalgcznika do zarzgadzenia Rektora nr 43 z dnia 11 czerwca
2007 r. w sprawie wprowadzenia w zycie ,Polityki rachunkowosci”, otrzymuje
brzmienie:
.Szczegotowe zasady naliczania narzutéw kosztéw ogolnych, rozliczania kosztéw
studibw podyplomowych oraz innych kosztow posrednich, reguluje odrebne
zarzadzenie Rektora.”.



§5
Z zastrzezeniem 8 6, w zakresie uregulowanym w niniejszym zarzgdzeniu tracg moc
uregulowania dotyczgce wysokosci i sposobu naliczania kosztéw posrednich
(narzutéw) oraz wzorow kosztorysow zawarte w aktach wewnetrznych SGH wydanych
przed wejsciem w zycie niniejszego zarzgdzenia, a w szczegolnosci w:

1) zarzadzeniu Rektora nr 43 z dnia 11 czerwca 2007 r. w sprawie wprowadzenia
w zycie ,Polityki rachunkowosci”;

2) zarzadzeniu Rektora nr 8 z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie szczegoétowych zasad
prowadzenia studiow podyplomowych;

3) zarzadzeniu Rektora nr 5 z dnia 5 lutego 2014 r. zmieniajgcego zarzgdzenie
Rektora nr 19 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie tworzenia i prowadzenia
studiow doktoranckich;

4) zarzadzeniu Rektora nr 19 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie tworzenia
i prowadzenia studiéw doktoranckich;

5) zarzgdzeniu Rektora nr 9 z dnia 17 stycznia 2006 r. w sprawie: zasad
uruchamiania i funkcjonowania w Uczelni pozaszkolnych form ksztatcenia;

6) zarzgdzeniu Rektora nr 47 z dnia 8 sierpnia 2013 r. w sprawie zasad sporzgdzania
umow o refundacje kosztow zwigzanych z czynnosciami przeprowadzanymi
w przewodzie doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym, a takze
w postepowaniu o nadanie tytutu profesora dla os6b niebedgcych uczestnikami
studiow doktoranckich w SGH;

7) zarzadzeniu Rektora nr 11 z 3 marca 2010 r. w sprawie trybu zgtaszania, skladania
podpisbw i obiegu dokumentdw w projektach badawczych i edukacyjnych
realizowanych w SGH w ramach programow miedzynarodowych, w tym
programéw Unii Europejskiej;

8) zarzadzeniu Rektora nr 20 z dnia 13 maja 2014 r. w sprawie Zasad rozliczania
i odbioru prac naukowo — badawczych realizowanych w ramach dziatalnosci
statutowej w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie w 2014 r.;

9) zarzgdzeniu Rektora nr 29 z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie zasad i formy
skladania wnioskow o uruchomienie procesu wydawania publikacji w Oficynie
Wydawniczej SGH;

10) zarzadzeniu Rektora nr 6 z dnia 5 lutego 2014 r. zmieniajgcego zarzadzenie

Rektora nr 29 z dnia 7 czerwca 2013 r. w sprawie zasad i formy sktadania



wnioskow o uruchomienie procesu wydawania publikacji w Oficynie Wydawniczej
SGH.
§6

Postanowienia dotyczgce wysokosci i sposobu naliczania kosztéw posrednich
(narzutow) oraz wzoréw kosztoryséw, zawarte w uregulowaniach uchylonych zgodnie
z 8 5, stosuje sie nadal w sprawach rozpoczetych i niezakonczonych do dnia wejscia
w zycie niniejszego zarzgdzenia, a w innych sprawach — jezeli obowigzek dalszego
stosowania tych postanowien wynika z wigzgcych SGH umow, decyzji organéw

panstwa lub przepiséw prawa.

§7
Nadzér nad realizacjg zarzgdzenia sprawuje kwestor.

§8
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2015 r.

REKTOR

prof. dr hab. Tomasz Szapiro



Zatgcznik nr 1 do zarzadzenia Rektora
nr 53 z dnia 11 grudnia 2014 r.

TABELA KOSZTOW PO SREDNICH

‘2 Wskaznik kosztow po srednich
Lp. Rodzaj dziatalno $ci kggzctfjr\:\? Vll)ysé?ie(gniscil Podstawa naliczenia
P ogolnouczelnianych kolegialnych *
roczna kwota
naukowa finansowana 0 0 o subwencjl
1. w ramach subwengji 30% 20% 10% przeznaczona na
prowadzenie
dziatalnosci naukowej
projekty badawcze,
du?jg\livtsiizgm?ragiigggk% ’e maksymalna 2/3 maksymalnej 1/3 maksymalnej
o | in¥1e fin{;msov'vange m.in yjrzez wysokosc¢ wysokosci wysokosci zgodnie z wytycznymi
' MNISW. NCN NCB.iR. E)JE przewidziana przewidzianej przewidzianej jednostki finansujgcej®
fundacje, oraz i'nne jedﬁostléi w konkursie? w konkursie w konkursie*
finansujgce?
3. studia podyplomowe 30%* 20% 10%° przychody
4. studia doktoranckie 25% 15% 10% przychody
5. kursy doksztatcajgce 30%° 20% 10%’ przychody
6. konsf;rrﬁggjz?é Sfjrgz'g";‘/”a’ 25% 15% 10% przychody




ustugi badawcze, dydaktyczne

Oficyne Wydawniczg SGH’

o) 0 0,
7. inne 25% 15% 10% przychody
organizacja i realizacja
8. | procesu wydawniczego przez 15% 15% - koszty publikacji

1 W przypadku dziatalnosci jednostek pozakolegialnych, z wyjgtkiem Oficyny Wydawniczej SGH, koszty posrednie zalicza sie w wysokosci tgcznej do kosztéw ogdlnouczelnianych.
2

Koszty zarzgdzania projektem, finansowane na podstawie regulacji dotyczacych kosztéw posrednich, zalicza sie do kosztéw kolegialnych — w przypadku projektéw realizowanych w kolegiach, albo
do kosztéw ogdlnouczelnianych — w przypadku projektéw realizowanych przez jednostki pozakolegialne.

Jezeli wysokosé kosztow posrednich nie zostata okreslona przez instytucje finansujacg, a inne regulacje nie wykluczajag takiej mozliwosci, przyjmuje sie narzut w wysokosci 30% od kosztow

w

posrednich.

4 taczna wysoko$é kosztdéw posrednich ulega proporcjonalnemu zwigkszeniu w przypadku zwigkszenia kosztéw posrednich kolegialnych.

5 Wartos¢ kosztow posrednich, ktérych zagospodarowanie, na podstawie wytycznych jednostki finansujgcej, nalezy uzgodni¢ z kierownikiem projektu, obcigza koszty kolegialne — w przypadku
projektow realizowanych w kolegiach, albo koszty ogélnouczelniane — w przypadku projektéw realizowanych przez jednostki pozakolegialne.

Koszty posrednie kolegialne moga zosta¢ zwiekszone (do wysokosci maksymalnie 15%) na podstawie decyzji Rektora, podjetej na wniosek kierownika jednostki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony
jest kierownik studiéw podyplomowych lub kursu doksztalcajgcego, zaopiniowany przez dziekana wtasciwego kolegium; kwote srodkéw stanowigca takie zwigkszenie (tj. odpowiednio do 5%)
przyznaje sie do dyspozycji kierownika jednostki organizacyjnej wnioskujgcego o ich zwigkszenie.

Kosztéw posrednich zwigzanych z organizacjg i realizacjg procesu wydawniczego nie nalicza sie w przypadku publikacji finansowanych z subwencji na utrzymanie i rozwéj potencjatu badawczego
oraz publikacji finansowanych ze zrodet zewnetrznych w ramach realizacji projektu, w przypadku ktérego koszty posrednie zostaly naliczone od catego budzetu projektu (np. projekty finansowane

-~

przez UE i NCN).




Zatgcznik nr 2 do zarzadzenia Rektora
nr 53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

SGH

Nazwa studiow podyplomowych

Numer edyciji

Czas trwania studiow
(data rozpoczecia i zakonczenia)

Jednostka organizacyjna

Kierownik studiow

KOSZTORYS STUDIOW PODYPLOMOWYCH

1. Preychody ez | Stawka | Kwota

1.1. Wplaty uczestnikow

1410 (e uczestnikOw x ................. zZt czesne)
112, (e uczestnikOw x ................. zZt czesne)
1130 (e uczestnikOw x ................. zZt czesne)

1.2. Srodki przekazane przez wspélorganizatoréw, sponsoréw
1.3. Inne (wymienié jakie)

1.4. Przychodyrazem (poz.1.1.+1.2.+1.3.)

T2 omy e Tsiwal 5| oo |

2.1. Koszty wynagrodzen pracownikéw SGH z pochodnymi

2.1.1. zagodziny dydaktyczne (wyktady/seminaria/warsztaty/cwiczenia)

[ o— godzinx.............. zligodz.)

[ o— godzinx.............. zligodz.)

[ o— godzinx.............. zligodz.)
2.1.2. za prowadzenie prac koncowych (............ prac X ............... zt za prace)
2.1.3. zarecenzje prac koncowych (............ prac X .............. zt za prace)
2.1.4. za przeprowadzenie egzaminow (............ egzamindwx .............. Ztlegz.)

Koszty wynagrodzen wykladowcow niebedacych pracownikami
SGH

2.2.1. zagodzny dydaktyczne (Wkfady/seminaria/warsztaty/éwiczenia)

2.2.

[ o— godzinx.............. zligodz.)

[ o— godzinx.............. zligodz.)

[ o— godzinx.............. zligodz.)
2.2.2. zaprowadzenie prac koncowych (............ pracX ......c...... Zt za prace)
2.2.3. zarecenzje prac koncowych (............ prac X .............. zt za prace)

2.2.4. za przeprowadzenie egzaminow (............ egzamindwx .............. Ztlegz.)



Koszt wynagrodzenia kierownika studiow (wynagrodzenie

2:3. bezosobowe) z pochodnymi
wynagrodzenie brutto (............. miesiecy X ........... Zi/mies.) z pochodnymi
24 Koszt wynagrodzenia sekretarza studiéw  (wynagrodzenie

bezosobowe) z pochodnymi

wynagrodzenie brutto (............. MIESIeCY X ..cucuvene Z/mies.) z pochodnymi
2.5. Pozostate wydatki
2.5.1. wyposazenie, oprogramowanie komputerowe (maks. 10.000 z/szt)
2.5.2. ksigzki i inne materialy dydaktyczne
2.5.3. materialy biurowe

2.5.4. wynajem sal dydaktycznych

koszty inauguracji i zakonczenia studiéw (wtym koszty cateringu - maks.
kwota na jedng osobe zgodnie z obowigzujgcymi stawkami)

poczestunek dla stuchaczy w czasie zaje¢ dydaktycznych (maks. kwota na
jedng osobe zgodnie z obowigzujgcymi stawkami)

255.
2.5.6.
2.5.7. powielanie materialow/eksploatacja urzadzen drukujgcych i kopiujgcych
2.5.8. promocja i reklama, gadzety z logo

2.5.9. dofinansowanie wydania materiatéw dydaktycznych dla stuchaczy studiow
2.5.10. inne (Wymienic jakie)

2.6. Rezerwa nakoszty nieprzewidziane

2.7. Koszty po s$rednie - og6lnouczelniane (20% od poz. 1.4.)

2.8. Koszty po s$rednie - kolegialne ( ... od poz. 1.4.)

2.9. Kosztyrazem (poz.2.1.-2.8.)

BILANS STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Przychody (poz. 1.4.)

Koszty (poz. 2.9.)

SPOrzgadzit(@): ...ovvvveiii i .
(data, imie, nazwisko, nr telefonu) Dziekan
(data i podpis)
Sprawdzono pod wzgledem finansowym Zatwierdzam

(data i podpis kwestora) (data i podpis Rektora/innej upowaznionej osoby)

* Wedtug stawki w wysokosci zgodnej z obowigzujgcym stanem prawnym.



Zatgcznik nr 3 do zarzgdzenia Rektora
nr53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

Nazwa studiéw doktoranckich

Numer edycji

Czas trwania studiéw
(data rozpoczecia i zakoriczenia)

Jednostka organizacyjna

Kierownik studiow

KOSZTORYS STUDIOW DOKTORANCKICH

1. Praychody e | Stawka | Kwota |

11. Wpiaty doktorantow

1410 e doktorantdw x ................. zt czesne)
1120 (e doktorantdw x ................. zt czesne)
1130 (e doktorantdw x ................. zt czesne)

1.2. Inne (wymienic jakie)

1.3. Przychody razem (poz.1.1.+1.2)
(2 sy e Sawka | @5 | Kwoa _
21. Koszty wynagrodzen za zajecia dydaktyczne z pochodnymi

2.1.1. wynagrodzenie pracownikéw SGH z pochodnymi

[ Co— godzinX .............. zt/godz.)
[ Co— godzinX .............. zt/godz.)
[ Co— godzinX .............. zt/godz.)

2.1.2. prace Komisji Rekrutacyjnej z pochodnymi

2.2. Koszty bezosobowe z pochodnymi

2.2.1. wynagrodzenie kierownika studiow (Wwynagrodzenie bezosobowe) z pochodnymi

wynagrodzenie brutto (............. miesiecy X ........... zt/mies.) z pochodnymi

2.2.2. wynagrodzenie koordynatora studiow (Wwynagrodzenie bezosobowe) z pochodnymi

wynagrodzenie brutto (............. miesiecy X ........... zt/mies.) z pochodnymi

2.2.3. wynagrodzenie sekretarza studiow (wynagrodzenie bezosobowe) z pochodnymi

wynagrodzenie brutto (............. miesiecy X ........... zt/mies.) z pochodnymi

2.2.4. wynagrodzenie opiekuna naukowego z pochodnymi

rezerwa na promowanie prac doktorskich finansowanych ze srodkéw uczelni

225. (20 godz. * 60 zt/os * ... liczba osob)

11



2.3. Pozostate wydatki

2.3.1. ksigzki i inne materialy dydaktyczne
232. jedng osobe zgodnie z obowigzujgcymi stawkami)

2.3.3. powielanie materiatdw/eksploatacja urzgdzen drukujgcych i kopiujgcych
2.3.4. promocja i reklama, gadzety z logo
2.3.5. wynajem sal dydaktycznych
2.3.6. inne (Wwymienic jakie)

2.4. Rezerwa na koszty nieprzewidziane

2.5. Koszty po srednie - og6lnouczelniane (15% od poz. 1.3.)

2.6. Koszty po srednie - kolegialne (10% od poz. 1.3))

2.7. Koszty razem (poz.2.1.-2.6.)

koszty inauguracii i zakonczenia studiéw (wtym koszty cateringu - maks. kwota na

BILANS STUDIOW DOKTORANCKICH

Przychody (poz. 1.3.)

Oszczednosci z poprzednich lat/poprzedniego roku
Koszty (poz. 2.7.)

Sporzadzi@): ............

(data, imie, nazwisko, nr telefonu)

Sprawdzono pod wzgledem finansowym

(data i podpis kwestora)

Dziekan

(data i podpis)

Zatwierdzam

(data i podpis Rektora/innej upowaznionej osoby)
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Zatgcznik nr 4 do zarzgdzenia Rektora
nr53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

WNA,
W ;

s Nazwa kursu doksztatcajgcego

Numer edyciji

Czas trwania kursu
(data rozpoczecia i zakofnczenia)

Jednostka organizacyjna

Kierownik kursu

KOSZTORYS KURSU DOKSZTALCAJACEGO

Liczba

uczestn. Stawka Kwota

1. Przychody

1.1. Wplaty uczestnikéw

%t I O (T uczestnikOw X ................. zt czesne)
1120 (oo uczestnikOw X ................. zt czesne)
1130 (oo uczestnikOw X ................. zt czesne)

1.2. Srodki przekazane przez wspétorganizatoréw, sponsoréow
1.3. Inne (wymienié jakie)

1.4. Przychody razem (poz.1.1.+1.2.+1.3.)

P T T

21 Koszty wynagrodzen pracownikéw SGH za zajecia dydaktyczne
"z pochodnymi

2.1.1. za godziny dydaktyczne

[ Co— godzinx.............. Zi/godz.)
[ Co— godzinx.............. Zi/godz.)
[ Co— godzinx.............. Zi/godz.)
2.1.2. za przeprowadzenie egzaminu (............ uczestnikdw x .............. zligodz.)

2.2. Koszty wynagrodzenia wyktadowcoéw niebedacych pracownikami SGH

2.2.1. za godziny dydaktyczne

[ Co— godzinx.............. Zi/godz.)
[ Co— godzinx.............. Zi/godz.)
2.2.2. za przeprowadzenie egzaminow (............ uczestnikdw x .............. Zi/godz.)

Koszt wynagrodzenia kierownika kursu (wynagrodzenie bezosobowe)

23. z pochodnymi
wynagrodzenie brutto z pochodnymi
24 Koszt wynagrodzenia sekretarza kursu (wynagrodzenie bezosobowe)

z pochodnymi

wynagrodzenie brutto z pochodnymi

13



2.5.

25.1.

25.2.

25.3.

254.

255.

2.5.6.

25.7.

25.8.

25.9.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Pozostate wydatki

ksigzki i inne materialy dydaktyczne
materialy biurowe

koszty noclegu i dojazdu treneréw

wynajem sal dydaktycznych

koszty inauguracji i zakonczenia kursu (Wtym koszty cateringu - maks. kwota
na jedng osobe zgodnie z obowigzujgcymi stawkami)

poczestunek dla stuchaczy w czasie zaje¢ dydaktycznych (maks. kwota na
jedng osobe zgodnie z obowigzujgcymi stawkami)

powielanie materialéw/eksploatacja urzadzen drukujgcych i kopiujgcych
promocja i reklama, gadzety z logo

inne (Wwymienic jakie)

Rezerwa na koszty nieprzewidziane

Koszty po $rednie - ogélnouczelniane ( ... od poz. 1.4.)

Koszty po srednie - kolegialne ( ... od poz.1.4.)

Koszty razem (poz. 2.1.-2.8.)

BILANS KURSU DOKSZTALCAJ ACEGO

Przychody (poz. 1.4.)

Koszty (poz. 2.9.)

SPOrzadzif(@): ...ovuvneeee i

(data, imig, nazwisko, nr telefonu)

Sprawdzono pod wzgledem finansowym

(data i podpis kwestora) (data i podpis Rektora/innej upowaznionej osoby)

* Wedtug stawki w wysokosci zgodnej z obowigzujgcym stanem prawnym.

Dziekan

(data i podpis)

Zatwierdzam
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Zatagcznik nr 5 do zarzadzenia Rektora
nr 53 z dnia 11 grudnia 2014 r.

/uchylony/
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Zatagcznik nr 6 do zarzadzenia Rektora
nr 53 z dnia 11 grudnia 2014 r.

/uchylony/
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Zatagcznik nr 7 do zarzadzenia Rektora
nr 53 z dnia 11 grudnia 2014 r.

/uchylony/
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Zatgeznik nr 8 do zarzgdzenia Rektora

S G H nr 53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

Nazwa konferencii
Termin konferencii
(data rozpoczecia i zakohAczenia)

Jednostka organizacyjna

Opiekun merytoryczny

KOSZTORYS KONFERENCJI
1.1.  Wplaty uczestnikéw netto (bez VAT)
1.2. Wptlaty sponsoréw netto (bez VAT)
1.3. Inne (wymieni¢ jakie)

14. Przychody razem (poz.1.1.+1.2.+1.3.)

Koszty materiatéw dla uczestnikow konferenciji (ksigzki, dlugopisy, gadzety reklamowe
iinne)

2.2. Koszty transportu

2.3. Koszty zakwaterowania

2.4. Ustugigastronomiczne - catering

2.5. Koszty wynajmu sal konferencyjnych

2.6. Koszty wynagrodzen
2.6.1. obstuga administracyjno-techniczna konferenciji
2.6.2. wynagrodzenia prelegentéw
2.6.3. recenzje referatéw, ttumaczenia, inne

2.7. Koszty reklamy i promociji

2.8. Koszty publikacji pokonferencyjnej
2.9. Inne (wymienié jakie)

2.10. Rezerwa na koszty nieprzewidziane

2.11. Koszty posrednie - ogélnouczelniane ( 15% od poz. 1.4.)
2.12. Koszty posrednie - kolegialne ( 10% od poz. 1.4.)

2.13. Koszty razem (poz. 2.1.-2.12.)

3. Dofinansowanie (linia i pozycja budzetowa) Kwota w PLN

3.1. Pokrycie kosztéw udziatu w konferencji pracownikéw SGH
3.2. Inne (wymienic jakie)

3.3. Dofinansowanie razem (poz. 3.1. + 3.2.)



BILANS KONFERENCJI

Przychody i dofinansowania (poz. 1.4. + 3.3.)

Koszty (poz. 2.13.)

Linia i pozycja budzetowa do

potwierdzenia dofinansowania Kwota

SPOrzadzit(@): ..o veeieee
(data, imie, nazwisko, nr telefonu)

Sprawdzono pod wzgledem finansowym

(data i podpis kwestora)

* W przypadku konferencji organizowanych przez jednostki pozakolegialne.
** W przypadku konferencji organizowanych przez kolegium.

Podpis pracownika

Podpis dysponenta budzetu srodki

Kwestury potwierdzajgcego

w ramach danego budzetu

Opiekun konferenciji

(data i podpis)

Zatwierdzam

(data i podpis Rektora*/dziekana**)
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Zalgcznik nr 9 do zarzadzenia Rektora
nr53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

Numer badania (BMN)

Czas trwania badania
(data rozpoczecia i zakoncz enia)

Jednostka organizacyjna

Kierownik badania

TEMAT BADANIA

KOSZTORYS BADANIA NAUKOWEGO

1. Przyznana dotacja

2. Koszty
2.1. Koszty wynagrodzen z pochodnymi
2.2. Podroze stuzbowe
2.3. Pozostale koszty bezposrednie
2.3.1. Zakup literatury
2.3.2. Zakup aparatury
2.3.3. Koszty publikaciji
2.3.4. Inne koszty bezposrednie (wymienic jakie)
2.4. Koszty razem (2.1-2.3)

SPOrzadzit(@): «.vuvueeeeeeiei e
(data, imie, nazwisko, nr telefonu)

Kierownik projektu

(data i podpis)

Opiekun naukowy (BMN)

(data, podpis i pieczatka)

Kwota w PLN

Zatwierdzam

(data i podpis dziekana)
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Zatgcznik nr 10 do zarzadzenia Rektora
nr53 zdnia 11 grudnia 2014 r.
SZKOtA GEOWNA HANDLOWA
W WARSZAWIE
WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS

Nazwa

Czas trwania
(data rozpoczecia i zakonczenia)

Jednostka organizacyjna

Opiekun merytoryczny

KOSZTORYS UStUG BADAWCZYCH/DYDAKTYCZNYCH/INNYCH*

1. Przychody Kwota

1.1. Wptaty netto
1.2. Przychody razem

2. Koszty Kwota

2.1. Koszty wynagrodzen z pochodnymi

2.2. Inne koszty bezposrednie (wymienic jakie np. koszty gwarancji bankowych)
2.3. Razem koszty bezposrednie (poz. 2.1. + 2.2.)

2.4. Koszty posrednie ogélnouczelniane (15% od poz. 1.2))

2.5. Koszty posrednie kolegialne (10% od poz. 1.2.)

2.6. Koszty razem (poz. 2.3. + 24. + 2.5.)

3. Dodatkowe wydatki zwigzane z realizacjq ustugi Kwota
3.1. Wadium
3.2. Zabezpieczenie nalezytego wykonania ustugi

Razem (3.1. + 3.2.)

* niepotrzebne skresli¢

Linia i pozycja budzetowa do potwierdzenia Podpis dysponenta Podpis pracownika Kwestury

dodatkowych wydatkéw realizacji ustugi Kwota budzetu potwierdzajgcego srodki
i Kierownik projektu
Sporzadzif(a): .....oooiii
(data, imie, nazwisko, nr telefonu)
(data i podpis)
Sprawdzono pod wzgledem Zatwierdzam
finansowym
(data i podpis kwestora) (data i podpis dziekana)
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Zatgcznik nr 11 do zarzgdzenia Rektora

nr53 zdnia 11 grudnia 2014 r.

WNIOSEK

O WYDANIE PUBLIKACJI

Numer publikaciji:

Dane wnioskodawcy

Imie i nazwisko

Tytut/stopien naukowy

Jednostka organizacyjna/Kolegium

Stanowisko

Kontakt (telefon, e-mail)

Informacje o publikacji

Autor/Redaktor naukowy

Tytut publikacji*

Objetos¢ ogdtem w arkuszach

autorskich/liczba stron
maszynopisu**

Liczba stron kolorowych

Liczba stron do redakcji jezykowej

(jezyk obcy)

Liczba

rysunkéw/wykresow/schematéw

do wykonania

Rodzaj oktadki i oprawy

Nakiad

Deklaracja dotyczgca przeznaczenia

publikacji***

Termin przekazania publikacji do

procesu wydawniczego

Potencjalni odbiorcy

* Informacje o zmianie tytulu nalezy przesta¢ maifemdo Oficyny Wydaw niczej SGH.

egzemplarze dla bibliotek
(w tym obowigzkowo:
2 egz_ dla Biblioteki SGH
oraz 17 egz. dla innych
bibliotek)

do sprzedazy zewnetrznej

egzemplarze dla
Autora/Redakeji

na wlasne potrzeby jednostki
organizac yjnej/Kolegium oraz
do sprzedazy zewngtrznej

naklad w calosci

na wlasne potrzeby jednostki
organizacy jnej/Kolegium

** Czcionka 12 Times New Roman, interfinia 1,5, marginesy po 2,5; jedna strona fgcznie ze spacjami i przy pisami = 1800 znakow .
** Nalezy wstawic "X'w jednymz pol; Informacja niezbedna do praw idlow ego rozliczenia podatku VAT; w przypadku zmiany przeznaczenia nalezy zglosic ten fakt na

pismie do Kwestury.

Opis tresci publikacji****

Proponowani recenzenc|

Soedededede

*k Ze w skazaniemelementéw now atorskich, odniesieniemdo rynkow ej podazy podobnej tematy ki oraz okresleniem spodziew anego popytu; z podaniemnazw isk specjalistow

rekomendow anych do recenzji.

ik Recenzentemmoze by¢ osoba posiadajaca co najmniej stopien naukowy doktora habilitow anego, specjalizujaca sie w danej tematyce i niebedaca pracow nikiem SGH oraz

pracow nikiem emerytow anym SGH.



KOSZTORYS PUBLIKACJI
[ Pnoweneosey ]
1. Recenzje wydawnicze (liczba recenzji) do (liczba arkuszy autorskich)

Redakcja merytoryczna z nanoszeniem poprawek, korekty i rewizje do

2 (liczba arkuszy autorskich)

3. Redakcja naukowa
4. Honorarium autorskie (ryczattowe)

5. Redakcja techniczna

Korekta jezykowa polska (liczba arkuszy autorskich)/ angielska lub innego

6. jezyka obcego (liczba stron maszynopisu)
7. Tiumaczenie (liczba stron maszynopisu)
8 Skiad komputerowy z nanoszeniem poprawek/bez nanoszenia poprawek do

(liczba stron)
9. Projekt/aktualizacja oktadki i stron tytutowych

Druk czarno-biaty do (liczba stron) /kolorowy do (liczba stron) i rodzaj oprawy

10 (miekka/tmarda)

o

11. Ujednolicanie tekstu, nanoszenie poprawek

Inne koszty (Wmienic jakie) - przygotowanie tekstu wPDF do umieszczenia
12. winternecie z podziatem na poszczegdélne opracowania;
rysunki/schematy/mykresy do wykonania (liczba)

Koszty organizaciji i realizacji procesu wydawniczego (koszty posrednie

13. ogoélnouczelniane) *xkxx
(15% sumy poz. 1.-12.)
RAZEM
. . . S Data i podpis Data i podpis
DETR PR S OSg7 es e @ osoby sporzgdzajgcej kosztorys osoby zatwierdzajgcej kosztorys

BN [l (pracownik Oficyny Wydawniczej SGH) | (kierownik Oficyny Wydawniczej SGH)

POTWIERDZENIE SRODKOW
ZRODLO FINANSOWANIA
Zrédio
i termin

wykorzystania
srodkéw

LINIA | POZYCJA BUD ZETOWA PODPIS DYSPONENTA BUD ZETU

Podpis
pracownika
Kwestury

week Kosztow posrednich zw igzanych z organizacjg i realizacjg procesu w ydaw niczego nie nalicza si¢ w przypadku publikacji finansow anych z subw encji na utrzy manie
irozw 6j potencjatu badaw czego oraz publikacji finansow anych ze zrodet zew netrznych w ramach realizacji projektu, w przypadku ktérego koszty po$rednie zostaly
naliczone od catego budzetu projektu (np. projekty finansow ane przez UE i NCN).
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SGH

Zatgcznik nr 12 do zarzgdzenia Rektora
nr 35 zdnia 11 grudnia 2014 r.

Numer zadania badawczego

Czas trwania zadania badawczego
(data rozpoczecia i zakonczenia)

Jednostka organizacyjna

Kierownik zadania badawczego

TEMAT ZADANIA BADAWCZEGO

KOSZTORYS ZADANIA BADAWCZEGO

1. Przyznana kwota subwencji

Kwota w PLN

Koszty wynagrodzen niezbednej kadry naukowej i inzynieryjno-technicznej z pochodnymi

Zakup aparatury naukowo-badawczej niezbednej do realizacji zadan badawczych®

2. Planowane koszty
2.1.
22.
2.3. Pozostate wydatki
24. Koszty razem (2.1.-2.3))

* Uzasadnienie potrzeby zakupu komputerow

SPorzadzit(@): «oueneee e

(data, imie, nazwisko, nr telefonu)

Kierownik projektu

(data, podpis i pieczatka)

Zatwierdzam

(data, podpis i pieczatka
prorektora/dziekana/prodziekana/innej upowaznionej osoby)



