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Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie przyjmuje za przewodnie idee swoich dziatan:
prawde, szacunek dla wiedzy, rzetelno$¢ w jej upowszechnianiu. Do najwazniejszych celéw
Uczelni nalezg: prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej,
ksztattowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz
tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach. W dziatalnos$ci naukowej i dydaktycznej SGH
kieruje sie zasadami wolnosci badan naukowych, wolnosci nauczania, poszanowania
wolnosci i swobody wyrazania pogladdw oraz wzajemnej zyczliwosci i tolerancji, jak rowniez
przekonaniem, ze nauczanie stuzy zgtebianiu najnowszych osiggnie¢ nauki Swiatowej,
ksztatceniu umiejetnosci rzetelnej pracy, rozwijaniu przedsiebiorczosci i odpowiedzialnosci
wobec spoteczenstwa.

Uczelnia funkcjonuje z poszanowaniem standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych
i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia i dziatalnosci naukowej oraz

z uwzglednieniem szczego6lnego znaczenia spotecznej odpowiedzialnosci nauki.

Pracownicy, studenci i doktoranci oraz absolwenci SGH tworzg samorzadng wspodlnote
Uczelni majgcg na celu jej rozwoj polegajacy na kreowaniu i przekazywaniu najnowszej
wiedzy, tworzeniu jak najlepszych warunkéw dla prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia
studentoéw, doktorantow i kadr naukowych oraz pogtebianiu wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym’.

Aspiracje SGH:

Zaangazowana wspolnota Uczelni
Wiodgca pozycja naukowa
Przywodztwo w edukacji
Opiniotworcza SGH

Cyfrowa SGH

Odpowiedzialna SGH

Misja

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie to innowacyjna Uczelnia ekonomiczna rozwijajgca
twdrczy potencjat intelektualny i ksztatcaca lideréw w odpowiedzi na wyzwania przysztosci.
Jest znaczgcym na Swiecie oSrodkiem badan naukowych, nowych idei i inicjatyw kreowanych
przez wspolnote akademicka, absolwentéw, a takze przedstawicieli biznesu, organizacji
spotecznych i administracji publicznej. SGH, bedac niezalezng i wrazliwg spotecznie Uczelnig,
ksztattuje obywatelskie oraz etyczne postawy poprzez swojg dziatalno$¢ dydaktyczng,
badawczg i opiniotworcza.

1§ 2. Statutu Szkolty Gléwnej Handlowej w Warszawie.




Wizja

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie bedzie wiodgcg, opiniotwdrczg uczelnig europejska,
taczaca najlepsze cechy uniwersytetu ekonomicznego i szkoty biznesu.

Otwarta i aktywna Wspdlnota Uczelni, czerpigc z tradycji akademickiej i najnowszych
osiggnie¢ nauki, bedzie integrowac interdyscyplinarne badania prowadzone w Srodowisku
miedzynarodowym z praktykg gospodarczg oraz ksztattowac liderow odpowiedzialnych
spotecznie i zdolnych do podejmowania wyzwan przysztosci.

Wartosci

Prawda - to szczere i odwazne postepowanie w zgodzie z faktami oraz z zachowywaniem
obiektywizmu.

Profesjonalizm - rozumiany jako oparte na ciggtym rozwoju, wysokiej jakosci odpowiedzialne
dziatanie.

Uczciwos¢ - oznacza transparentne i sprawiedliwe postepowanie zgodne z powszechnie
przyjetymi w spoteczenstwie zasadami.

Szacunek - rozumiany jako zyczliwe, godne i réwne traktowanie oraz zachowywanie
poufnosci.

Wspétpraca - to budowanie dobrych relacji opartych na zaufaniu i wzajemnym wsparciu, aby
tworzy¢ wspdlnote.

Wstep

Podstawg opracowania strategii rozwoju SGH byt szeroko zakrojony zestaw prac analityczno-
diagnostycznych (m.in. projekt badawczy Analiza strategiczna Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, badania Strategia Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie w opinii przedstawicieli
srodowiska SGH), ktérych owocem byta Misja oraz Wytyczne do wizji i strategii rozwoju Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie na lata 2019-2030, zatwierdzone uchwatg Senatu SGH w dniu
28 marca 2018 roku.

Strategia rozwoju SGH okresla ramy priorytetéw dla catej Uczelni (jej kluczowych obszarow
dziatania), a takze dla kolegiéw i jednostek administracyjnych. Zawarte w strategii
zobowigzania wyznaczajg kierunki dziatan w perspektywie najblizszych 10 lat (2022-2032).
Cele strategiczne okreslajg zamierzenia na okres 5 lat (2022-2027).




Strategia rozwoju Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie obejmuje nastepujgce obszary
strategiczne, w tym zobowigzania i cele strategiczne:

l. Nauka

Il. Dydaktyka

[l Relacje z otoczeniem

V. Zarzadzanie Uczelnig

Integralnymi elementami obszardw strategicznych sg nastepujgce wymiary przekrojowe:
1. Umiedzynarodowienie

2. Transformacja cyfrowa

3. Spoteczna odpowiedzialnos$¢

4. Wspotpraca z absolwentami

Rysunek 1. Struktura strategii rozwoju SGH
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. Nauka

Wizja w zakresie nauki

SGH, bedzie znana ze swojej doskonafosci badawczej, bedzie miejscem rozwijania pasji
naukowcow z catego swiata. Dzieki rozbudowanej sieci partnerstw i wspofpracy
miedzynarodowej z wiodgcymi uczelniami i osrodkami badawczymi w Polsce, Europie i na
swiecie, efekty interdyscyplinarnych badari naukowcow SGH bedq stanowity podstawe
rozwoju wiedzy, innowacji i kreatywnosci, przyczyniajgc sie do poprawy jakosci zycia
spofeczenstw, funkcjonowania gospodarek oraz rozwoju cywilizacyjnego.

1.1. Zobowigzanie
Zbudowanie finansowych i organizacyjnych podstaw rozwoju silnego osrodka
naukowego w kluczowych obszarach badawczych.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 1.1.1.
Zdefiniowanie kluczowych obszaréw badawczych SGH oraz wdrozenie organizacyjnego i
finansowego modelu wspierania rozwoju badan w tych obszarach.

Cel 1.1.2.
Opracowanie i wdrozenie strategii otwartej nauki w SGH.

Cel 1.1.3.

Powotanie miedzykolegialnego centrum badawczego nowych technologii w biznesie,
wspierajgcego i rozwijajgcego badania kadry Uczelni i doktorantéw w obszarze sztucznej
inteligencji, systemdw uczgcych sie, automatyki i fintech.

Cel 1.1.4.

Zawigzanie sieci krajowych i miedzynarodowych, strategicznych partnerstw naukowych,
umozliwiajgcej tworzenie zespotdw prowadzgcych wspdlne badania i realizujgcych
miedzynarodowe projekty badawcze, a takze usprawniajgcej mobilno$¢ promotordw i
recenzentow rozpraw doktorskich.



Cel 1.1.5.
Ustanowienie konsorcjum uczelni majgce na celu realizacje wspolnych badan w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej.

Cel 1.1.6.

Przygotowanie i wdrozenie polityki zatrudnienia sprzyjajacej pozyskiwaniu i zatrudnianiu w
SGH naukowcoéw z zagranicy oraz mtodych pracownikéw naukowo-dydaktycznych o duzym
potencjale rozwojowym.

1.2. Zobowigzanie
Stworzenie warunkéw do prowadzenia badan podstawowych | stosowanych na
miedzynarodowym poziomie.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 1.2
Opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania projektami badawczymi, ktéry usprawni
przygotowanie, prowadzenie i rozliczanie projektow, jak rowniez upowszechni ich efekty

Cel 1.2.2.

Wdrozenie programu wsparcia dla efektywnego pozyskiwania miedzynarodowych grantéw
na realizacje projektéw naukowych.

Cel 1.2.3.

Wprowadzenie rozwigzan systemowych, wspierajgcych proces publikowania dorobku
pracownikow naukowych SGH i doktorantow w czasopismach i wydawnictwach o
miedzynarodowej renomie.

Cel 1.2.4.
Umocnienie miedzynarodowej pozycji kluczowych czasopism SGH.



1.3. Zobowigzanie

Stworzenie warunkow do ciggtego rozwijania kompetencji naukowych i awansu
zawodowego pracownikow SGH, ktére bedq oparte na zasadach wyrownywania szans i
przeciwdziatania dyskryminacji.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 1.3.1.
Uruchomienie programu mentoringu naukowego - doradztwa w zakresie rozwoju
nauczycieli akademickich, szczeg6lnie na wczesnych etapach rozwoju naukowego.

Cel 1.3.2.

Utworzenie kompleksowego programu wzmocnienia rozwoju mtodej kadry naukowej
poprzez wsparcie potencjatu naukowego studentéw pierwszego i drugiego stopnia oraz
doktorantow. Program uwzgledni takze utworzenie stanowiska asystenta-stazysty oraz
zapewni wdrozenie rozwigzan wspierajgcych zaangazowanie promotorow i budowanie
relacji mistrz-uczen.

Cel 1.3.3.
Opracowanie sciezki rozwoju dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych.

Cel 1.3.4.
Wdrozenie planu rownosci ptci (Gender Equality Plan).

1.4. Zobowigzanie
Zintensyfikowanie wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w realizacji
badan wdrozeniowych

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:



Cel 1.4.1.
Udoskonalenie mechanizmoéw stuzgcych aktywizacji proceséw do realizacji badan na rzecz
praktyki gospodarczej w portfelu badan wtasnych Uczelni.

Cel 1.4.2.

Okreslenie kluczowych obszaréw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w ktérych beda
realizowane badania na zlecenie przedsiebiorstw, instytucji publicznych i organizacji
pozarzgdowych, a takze innych podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cel 1.4.3.
Wprowadzenie mechanizmow wspierajgcych ochrone prawno-patentowg wynikéw badan
pracownikow SGH.

Cel 1.4.4.
Uruchomienie programu rozwoju kompetencji pracownikéw naukowych i doktorantéw w
zakresie realizacji badan wdrozeniowych w przedsiebiorstwach i instytucjach publicznych.



Il. Dydaktyka

Wizja w zakresie dydaktyki

SGH bedzie ksztaftowac przysztych liderow Zycia spoteczno-gospodarczego i bedzie
miejscem rozwoju zainteresowan utalentowanych studentéw z catego swiata. Dzieki
nowoczesnej ofercie dydaktycznej na kazdym poziomie studiow i na wszystkich etapach
doskonalenia zawodowego Uczelnia bedzie wyposazac studiujgcych w wartosci i
kompetencje wyrdzniajgce ich na wspotczesnym rynku pracy oraz umozliwiajgce aktywny
udziat w tworzeniu spoteczenstwa obywatelskiego.

2.1. Zobowigzanie

Zintensyfikowanie dziatar na rzecz aktywnego pozyskiwania kandydatow na studia o
wyrdzniajgcym sie potencjale intelektualnym, a takze na rzecz indywidualnego
rozwijania kompetencji studentdw i doktorantow.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 2.1.1.
Zintensyfikowanie dziatan Uczelni zorientowanych na pozyskiwanie talentow w trakcie
rekrutacji na studia licencjackie i magisterskie.

Cel 2.1.2.
Uruchomienie kompleksowego programu adaptacyjnego dla o0s6b z zagranicy -
kandydujgcych i nowo przyjetych na studia i do Szkoty Doktorskie;.

Cel 2.1.3.
Rozwijanie programu tutoringu akademickiego dla wyrdzniajgcych sie studentow i
doktorantow.

Cel 2.1.4.
Udoskonalanie programu stypendialnego dla uzdolnionych studentédw i doktorantéw z
mecenatem absolwentdéw oraz firm partnerskich SGH.



Cel 2.1.5.
Powotanie programu wsparcia studentéw oraz doktorantéw SGH w zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego w Srodowisku miedzynarodowym.

2.2. Zobowiqzanie

Oferta dydaktyczna SGH bedzie zgodna z trendami naukowymi, rynkowymi i
spofecznymi, z zachowaniem wiodgcej roli Uczelni w ksztattowaniu lideréw Zzycia
gospodarczego i spotecznego.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celéw:

Cel 2.2.1.

Doskonalenie programow studidw na wszystkich kierunkach w zakresie efektoéw ksztatcenia,
sylabusow i form ksztatcenia, a takze wymiaru oraz puli przedmiotow podstawowych,
kierunkowych, specjalistycznych i do wyboru.

Cel 2.2.2.
Zdefiniowanie kluczowych obszaréw wiedzy dla kierunkéw studiow o profilu akademickim i
praktycznym.

Cel 2.2.3.
Uruchomienie nowych kierunkéw studiéw o profilu dualnym.

Cel 2.2.4.
Wprowadzenie programu ksztatcenia w ramach oferty studidw magisterskich,
adresowanego do studentow o zainteresowaniach naukowych.

Cel 2.2.5.
Wyodrebnienie kierunkdw na studiach magisterskich, dotyczgcych ksztatcenia
specjalistycznego.

Cel 2.2.6.
Opracowanie Sciezki rozwoju dla pracownikéw dydaktycznych.
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Cel 2.2.7.
Powotanie Centrum Doskonalenia Kompetencji Dydaktycznych.

Cel 2.2.8.
Stworzenie mechanizmoéw pozyskiwania do grona pracownikow SGH doswiadczonych
praktykdéw o ugruntowanej pozycji i renomie zawodowej.

2.3. Zobowigzanie

Metody i formy ksztatcenia w SGH bedqg w petni odpowiadaly efektywnej, nowoczesnej
dydaktyce i bedg wykorzystywaly rozwigzania stosowane przez najlepsze i najwyzej
notowane w miedzynarodowych rankingach uczelnie ekonomiczne i biznesowe.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 2.3.1.
Dominujgcg formg prowadzenia zajec na studiach licencjackich i magisterskich bedg metody
projektowe oraz aktywizujgce, w tym wymagajgce przygotowania studenta przed zajeciami.

Cel 2.3.2.

Dwadziescia procent przedmiotéw realizowanych na studiach licencjackich i magisterskich
bedzie prowadzone metodami ksztatcenia na odlegtos¢, a pozostate 80 proc. bedzie
posiadato wirtualng obudowe, wspierajgcg proces nauczania i uczenia sie.

Cel 2.3.3.
Nastgpi dostosowanie form weryfikacji efektow uczenia sie w ramach egzamindéw
przedmiotowych do metod prowadzenia zaje¢, z ograniczeniem do minimum formy
testowe].

Cel 2.3.4.
Dominujgcg forma pracy licencjackiej bedzie praca o charakterze aplikacyjnym.
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2.4. Zobowiqgzanie
Zintensyfikowanie dziatari majgcych na celu osiggniecie wysokiego poziomu
umiedzynarodowienia dydaktyki.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 2.4.1.
Utworzenie programu Visiting Professors, zwiekszajgcego udziat profesorow z zagranicy
wsrod prowadzgcych zajecia dydaktyczne.

Cel 2.4.2.
Zorganizowanie Welcome Point dla gosci z zagranicy, zapewniajgcego opieke podczas pobytu
w SGH.

2.5. Zobowigzanie
Wzmocnienie pozycji SGH jako lidera obszaru edukacji profesjonalistow (executive
education) w Polsce i regionie.

Cel 2.5.1.
SGH wzmocni swojg pozycje w rankingach i akredytacjach miedzynarodowych dla
programow executive education.

Cel 2.5.2.
SGH rozszerzy swojg oferte o profesjonalne kursy dla wyzszej kadry menedzerskiej.

Cel 2.5.3.
SGH rozbuduje portfel realizowanych studiow podyplomowych w zakresie programow, jak i
form ksztatcenia.

Cel 2.5.4.

SGH uruchomi dedykowany dla przedsiebiorcéw program MBA w partnerstwie z waznymi
organizacjami tworzgcymi ekosystem przedsiebiorczosci w Polsce i na Swiecie.
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Ill. Relacje z otoczeniem

Wizja w zakresie relacji z otoczeniem

SGH, rozpoznawalna dzieki zaangazowaniu spotecznemu i kulturze innowacji, bedzie
miejscem otwartego dialogu dla cafego spoteczeristwa. Bedzie takze wiodgcym partnerem
w realizacji kluczowych inicjatyw i przedsiewziec o strategicznym znaczeniu dla regionu i
kraju. Dzieki tej aktywnosci bedzie ksztattowac partnerskie i wielostronne relacje z
podmiotami krajowego i miedzynarodowego otoczenia SGH, przyczyniajgc sie do ich
rozwoju.

3.1. Zobowigzanie
Dziatalnosc¢ Uczelni bedzie odpowiadata na potrzeby zrownowazonego rozwoju.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 3.1.1.
Uruchomienie Otwartego Uniwersytetu SGH, wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie.

Cel 3.1.2.
Zintensyfikowanie wspétpracy z kluczowymi instytucjami sektora publicznego na poziomie
administracji samorzgdowej i centralnej oraz organizacjami pozarzgdowymi w Polsce.

Cel 3.1.3.

Uruchomienie programu wydawania przez SGH certyfikatow potwierdzajgcych kompetencje
zawodowe, poprzez walidacje i uznawanie efektow formalnego, pozaformalnego oraz
nieformalnego uczenia sie.

Cel 3.1.4.

Powotanie centrum doskonalenia kompetencji nauczycieli i kadry zarzgdzajgcej systemu
edukacji w Polsce.
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3.2. Zobowigzanie
SGH bedzie wiodgcym osrodkiem przedsiebiorczosci i Zycia spofeczno-gospodarczego w
regionie.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 3.2.1.
Powotanie do zycia Inkubatora Przedsiebiorczosci SGH, wspierajgcego wewnetrznych i
zewnetrznych interesariuszy Uczelni w rozwijaniu start-updw.

Cel 3.2.2.

Uruchomienie wewnetrznego akceleratora, wspierajgcego cztonkéw spotecznosci
akademickiej w komercjalizacji badan i rozwijaniu dojrzatych projektéw wdrozeniowych oraz
spotek typu spin-off.

Cel 3.2.3.
Stworzenie na kampusie SGH ekosystemu przedsiebiorczego, ktory zapewni studentom
mozliwosci tworzenia wtasnych projektéw biznesowych jako formy rozwoju zawodowego.

Cel 3.2.4.
SGH wzmocni swojg pozycje wiodgcego podmiotu w dyskursie publicznym na tematy
zwigzane ze spoteczno-gospodarczymi problemami regionu.

Cel 3.2.5.
Rozwijanie Klubu Przedsiebiorcow SGH, jako forum wymiany doswiadczen, wiedzy oraz
relacji biznesowych.

Cel 3.2.6.
Rozbudowanie zakresu dziatalnosci Klubu Partneréw SGH dla potrzeb systemowego
wsparcia proceséw ksztatcenia, badawczych oraz zarzadczych Uczelni.
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3.3. Zobowigzanie
Absolwenci SGH bedq zaangazowang czescig wspolnoty akademickiej Uczelni.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:
Cel 3.3.1.
Rozszerzenie dziatalnosci Klubu Absolwentéw SGH, co w jeszcze wiekszym stopniu umozliwi

studentom konczacym studia wyzsze i podyplomowe, pozostanie aktywnymi uczestnikami
programow absolwenckich SGH.

Cel 3.3.2.
Utworzenie centrow relacji absolwenckich w wybranych osrodkach poza Polska.

Cel 3.3.3.
Ustanowienie programu ,Ambasador SGH" wéréd absolwentéw Uczelni.

3.4. Zobowigzanie
SGH wzmocni partnerstwa oraz udziat w miedzynarodowych sieciach akademickich.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 3.4.1.

Powotanie programu wspotpracy z prestizowymi miedzynarodowymi uczelniamii osrodkami
naukowymi.

Cel 3.4.2.
Utworzenie konsorcjum uniwersytetow w ramach inicjatywy Uniwersytetéw Europejskich.

Cel 3.4.3.

Wdrozenie wytycznych BSIS (Business School Impact System), oceniajgcych wptyw Uczelni na
otoczenie.
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Cel 3.4.4.

Zawieranie porozumien z kluczowymi organizacjami polonijnymi, wspierajgcymi Polonie na
Swiecie.

Cel 3.4.5.

Zawieranie porozumien z kluczowymi organizacjami wspierajgcymi wspotprace gospodarczg
Polski z innymi krajami.
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IV. Zarzadzanie

Wizja w zakresie zarzadzania

SGH charakteryzujgc sie sprawnosciq organizacyjnq i przyjaznym srodowiskiem pracy,
bedzie miejscem realizacji aspiracji zawodowych pracownikéw. Dzieki wdrozeniu
rozwigzan zarzqdczych i najlepszych praktyk oraz dzieki rozwojowi infrastruktury
zapewniac bedzie realizacje strategicznych celow Uczelni. W podejmowaniu decyzji
kierowac sie bedzie zrownowazonym rozwojem.

4.1. Zobowiqgzanie
SGH stanie sie liderem dobrych praktyk w zarzqdzaniu uczelniq, wdrazajgc nowoczesne
systemy wspierajqgce i dzielgc sie swoimi kompetencjami w tym zakresie.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 4.1.1.
Wypracowanie systemu kompleksowego wsparcia proceséw zarzadczych w SGH.

Cel4.1.2
Wdrozenie kompleksowego systemu informacji zarzgdczej w zakresie dziatalnosci
podstawowej i wspierajgcej SGH.

Cel4.1.3
Wprowadzenie systemu informacji wewnetrznej, zapewniajgcego mozliwos¢ powszechnego
udziatu cztonkdw wspdlnoty w dziatalnosci Uczelni.

Cel 4.1.4.
Potwierdzenie znaczacej pozycji SGH na arenie miedzynarodowej poprzez uzyskanie
prestizowych akredytacji.

Cel 4.1.5.

Wzmocnienie systemu wsparcia funkcjonowania uczelnianych organizacji studenckich jako
miejsca rozwijania pasji naukowych, postaw obywatelskich i przedsiebiorczych oraz
aktywnosci zwigzanych z kulturg i sportem.
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Cel 4.1.6.
Wprowadzenie systemu zarzgdzania kampusem z zastosowaniem standarddw
zrbwnowazonego rozwoju.

Cel 4.1.7.

Stworzenie centrum kompetencyjnego dla instytucji szkolnictwa wyzszego, ktére pozwoli na
budowanie relacji w Srodowisku, a takze rozwiniecie prowadzonych ustug eksperckich i
wdrozeniowych dla uczelni w zakresie rozwigzan |IT, elektronicznego zarzadzania
dokumentacjg oraz ochrony danych osobowych.

Cel 4.1.8.
Wprowadzenie mechanizmu zgtaszania dobrych praktyk w zakresie doskonalenia
funkcjonowania uczelni.

4.2. Zobowigzanie
Zwiekszenie zaangazowania pracownikow w umacnianiu wspolnoty Uczelni.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzyc¢ realizacja nastepujgcych celow:

Cel 4.2.1.
Pracownicy realizujgcy kluczowania zadania w obszarach objetych strategig, zostang objeci
kompleksowym i zindywidualizowanym programem rozwoju kompetencji zawodowych.

Cel 4.2.2.
Wprowadzenie systematycznych badan poziomu satysfakcji z pracy i poczucia tworzenia
wspolnoty u pracownikéw Uczelni.

Cel 4.2.3.
Rozwijanie programu wolontariatu SGH, wspierajgcego spotecznos¢ lokalng i grupy
wykluczane oraz dziatania na rzecz sSrodowiska naturalnego.

Cel.4.2.4.

Przyjecie nowego systemu oceny pracownikow, ktory bedzie uwzgledniat stopien
zaangazowania oraz wptyw na efekty dziatalnosci Uczelni.
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Cel. 4.2.5.
Wprowadzenie systemu motywacyjnego, w oparciu o system oceny pracownikow,
odpowiadajgcy wyzwaniom stawianym kadrze w rozwoju dziatalnosci Uczelni.

Cel. 4.2.6.
Uruchomienie mechanizmu angazowania emerytowanych pracownikéw do konsultacji
Srodowiskowych w SGH, w tym powotanie do zycia Rady Mentordéw.

Cel. 4.2.7.
Utworzenie Muzeum SGH.

4.3. Zobowigzanie
Polepszenie warunkow infrastrukturalnych Uczelni.

Wywigzaniu sie z przyjetego zobowigzania bedzie stuzy¢ realizacja nastepujacych celow:

Cel 4.3.7.

Oddanie do uzytku nowego gmachu uczelni przy ul. Batorego, ktory zapewni nowoczesne
sale dydaktyczne, a takze przestrzenie coworkingowe do realizacji projektéw dydaktycznych,
naukowych i biznesowych.

Cel 4.3.2.
Pozyskanie nowych przestrzeni do realizacji dydaktyki i rozwijania wspotpracy naukowej
wspolnoty Uczelni.

Cel 4.3.3.
Podniesienie standardu warunkéw infrastrukturalnych w domach studenta SGH.

Cel4.3.4.
Przeprowadzenie kompleksowej modernizacji gmachu gtéwnego oraz gmachu A.

Cel 4.3.5.

Stworzenie nowej przestrzeni reprezentacyjnej, przeznaczonej do organizacji spotkan
cztonkdw wspdlnoty akademickiej z partnerami SGH.
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Cel 4.3.6.
Przeprowadzenie cyfryzacji zasobow naukowych i dydaktycznych SGH.

Cel 4.3.7.
Przeprowadzenie digitalizacji zasobdéw biblioteki oraz rozwiniecie oferty zasobdéw
cyfrowych.

Cel 4.3.8.

Podniesienie standardu warunkéw infrastrukturalnych do aktywnos$ci zawodowej
pracownikéw SGH.
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Wdrazanie strategii rozwoju SGH nastepuje z zastosowaniem mapy strategii zawierajgcej -
w kazdym obszarze strategicznym: nauka, dydaktyka, relacje z otoczeniem zarzgdzanie
uczelnia - specyfikacje zobowigzan i przypisanych im celéw szczeg6towych, ze wskazaniem:
dat/okreséw ich realizacji, budzetu, stosowanych miernikbw monitorowania i oceny
zwigzanych z nimi dziatan oraz nazwisk odpowiedzialnych osob.

W kazdym obszarze strategicznym, integralng czesScig mapy jest wskazanie na implementacje
strategii przekrojowych: umiedzynarodowienia, transformacji cyfrowej, spotecznej
odpowiedzialnosSci oraz wspotpracy z absolwentami.
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