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MAGISTERSKI EGZAMIN DYPLOMOWY
Kierunek: Menedzerski

Wptyw rewolucji informacyjnej na funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Zrédta wartosci IT a konfiguracja wartosci przedsiebiorstwa.

Koncepcja, standardy i dobre praktyki nadzoru IT.

Poréwnanie zarzgdzania IT tradycyjnego i zorientowanego na swiadczenie ustug IT.
Procesy zarzadzania portfelem projektow biznesowych i IT.

Przejawy myslenia i zarzadzania strategicznego na wybranym przyktadzie.

Proces zarzadzania strategicznego — etapy i wyzwania.

Planowanie strategiczne na réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem.
Analiza strategiczna — cel, zakres i metody.

. Strategia dywersyfikacji — charakterystyka, rodzaje, wady i zalety.
. Strategia integracji pionowej — charakterystyka, rodzaje, wady i zalety.
. Sposoby rozwoju przedsiebiorstw - Sciezka rozwoju wewnetrznego i zewnetrznego —

teoria i przyktady.

Istota wdrazania strategii przedsiebiorstwa.

Podstawowe formy prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zatrudnianie pracownikéw a ryzyka prawne zwigzane z wypowiadaniem umoéw
0 prace.

Opodatkowanie dziatalnosci gospodarczej a wybér formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Odpowiedzialno$¢ menedzera za zobowigzania prywatnoprawne.

Odpowiedzialno$¢ menedzera za zobowigzania publicznoprawne.

Podstawowe zasady prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej.

Tworzenie strategii dochodzenia naleznosci od dtuznikéw.

Wptyw logistyki na pozycje konkurencyjng firmy.

Podejscie systemowe w logistyce i zarzadzaniu tancuchem dostaw.

. Wptyw logistyki na rentownosc¢ i wartosc firmy.
24,
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Outsourcing logistyczny — korzysci i zagrozenia dla przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie taricuchem dostaw a tradycyjne zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Najlepsze praktyki w logistyce i zarzgdzaniu tancuchem dostaw.

Wptyw przetomowych technologii na zarzadzanie logistyka i tancuchem dostaw w XXI
wieku.

Podstawowe rodzaje ryzyka w zarzadzaniu miedzynarodowymi taricuchami dostaw
oraz metody zarzgdzania tym ryzykiem.

Zewnetrzne i wewnetrzne zrédta zmian organizacyjnych.

Klasyfikacja zmian organizacyjnych i rekomendacje dla przywddcy w wybranych
przypadkach wraz z uzasadnieniem.

Etapy rozwoju organizacji i typowe wyzwania przywddztwa w zaleznosci od dojrzatosci
organizacji.

Rodzaje oporu wobec zmian. Metody radzenia sobie z oporem wobec zmian i przyktady
ich praktycznego wykorzystania przez przywddce.

Podstawowe kompetencje przywddcy. Uzasadnij swéj wybdr i oméw optymalny
proces ich rozwoju.

Podstawowe kompetencje cztonka zespotu (followership). Uzasadnij swéj wybor
i omoéw optymalny proces ich rozwoju.
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Istota i bariery rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.

Czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsiebiorczosci w Polsce.

Charakterystyka dobrego zarzgdzania wedtug podejscia Petera Druckera.

Wptyw czwartej rewolucji przemystowej na rozwdj biznesu.

Rola kreatywnosci w rozwoju biznesu.

Specyfika spotecznej odpowiedzialnosci biznesu a przedsiebiorczosé.

Rola audytéw etycznych w organizacjach.

Wyzwania etyczne w funkcjonowaniu przedstawicieli administracji publiczne;j.

Wptyw globalizacji na etyczne funkcjonowanie przedsiebiorstw.

Gtéwne czynniki wptywajgce na efektywnos¢ pracy zespotu.

Zachowania typowe dla wybranych rél zespotowych.

Zespoty zadaniowe — cechy oraz cele ich powotywania.

Procesy grupowe wystepujgce w trakcie pracy zespotu.

Istota i sktadowe systemu motywowania pracownikow.

Dziatania menedzera zwiekszajgce dopasowanie pracownikdw do pracy, zespotu
i organizacji.

Style kierowania zespotem.

Podstawowe skfadniki sprawozdania finansowego i ich rola z punktu widzenia oceny
kondycji finansowej przedsiebiorstwa.

Warunki ujecia aktywow w sprawozdaniu finansowym i ich podstawowa klasyfikacja.
Zawartos¢ informacyjna uktadu rodzajowego i kalkulacyjnego rachunku zyskéw i strat.
Konstrukcja rachunku przeptywéw pienieznych oraz znaczenie prezentacji trzech
réznych zrédet strumieni pienieznych w przedsiebiorstwie.

Koncepcja koszty-rozmiary produkcji-zysk i jej znaczenie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Funkcje budzetowania i gtdwne sktadniki budzetu wiodgcego przedsiebiorstwa.

Nowe uwarunkowania i mozliwosci marketingu.

Klient jako kapitat przedsiebiorstwa.

. Segmentacja rynku — istota koncepcji.
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Strategie wzrostu wartosci klienta.

Satysfakcja klienta — charakterystyka, modele jej budowy, metody pomiaru.
Lojalnos¢ klienta — charakterystyka, modele jej budowy, metody pomiaru.
Pomiar wartosci klienta.

Strategie ksztattowania kompozycji wartosci dla klienta w Internecie

Istota innowacji i ich rola we wspétczesnych organizacjach.
Charakterystyka podstawowych rodzajéw innowacji.

Zarzadzanie innowacjami w nowoczesnej organizacji.

Rola aktywdw niematerialnych (kapitatu intelektualnego) w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem.

Sktadniki kapitatu intelektualnego organizacji.

Rola ochrony wtasnosci intelektualnej w zarzgdzaniu innowacjami.
Kluczowe cechy kapitatu ludzkiego.

Zatozenia i zasady skutecznej komunikacji w zespole.

Zaangazowanie pracownikéw i sposoby jego ksztattowania.

Kluczowe btedy podejmowania decyzji i sposoby ich ograniczania.
Najwazniejsze narzedzia zarzagdzania kariera.

Metody oceny efektywnosci procesu szkolen i rozwoju.



77.

78.
79.

80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

89.
90.

91.

92.

93.
94.

95.
96.
97.
98.

99.

Rola zarzadzania talentami w organizacji oraz kluczowe uwarunkowania efektywnosci
tych programéw.

Kluczowe Zrddta konfliktu w organizacji oraz sposoby zarzadzania konfliktem.

Co motywuje przedsiebiorstwa (monopolistyczne) do réznicowania cen? W jaki sposéb
mogg stosowac dyskryminacje cenowga? Kto na niej zyskuje, a kto traci?

Decyzje produkcyjne przedsiebiorstwa w krétkim i dtugim okresie w kontekscie
zaangazowania czynnikow produkgji.

Dlaczego przedsiebiorstwa dgzg do pozycji monopolistycznej i kto na tym traci?
Efektywnos¢ rynku a mozliwe przyczyny jatowej straty/czystej straty spoteczne;j.
Elastyczno$é cenowa i dochodowa popytu a podejmowanie decyzji o produktach
i cenach.

Jakie sg konsekwencje prawa malejgcych przychoddéw dla przedsiebiorstw i czynnikdw
produkgcji, z ktérych korzystaja.

Jakie sg konsekwencje rosngcych i malejgcych korzysci skali dla przedsiebiorstw
i rynkéw, na ktérych dziatajg?

Jakie sg sposoby budowania pozycji monopolistycznej przez przedsiebiorstwa?
Mechanizmy aukcji i przetargédw — optymalne strategie.

Podejmowanie decyzji w warunkach awersji do ryzyka, neutralnos$ci wzgledem ryzyka
i sktonnosci do ryzyka.

Podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka z wykorzystaniem drzew decyzyjnych.
Problem alokacji praw wtasnosci — efekty zewnetrzne, dobra publiczne, tragedia
wspdlnego pastwiska — konsekwencje dla funkcjonowania. przedsiebiorstw i rynkéw.
Problemy asymetrii informacji: problem zwierzchnika i podwfadnego, pokusa
naduzycia i negatywna selekcja — konsekwencje dla funkcjonowania przedsiebiorstw
i rynkow.

Réznicowanie produktéw jako strategia konkurencji. Konsekwencje konkurencji
monopolistyczne;j.

W jakim sensie (i dla kogo) rynek konkurencji doskonate;j jest ,doskonaty?

Warunki maksymalizacji zysku dla réznych struktur/modeli rynkowych. Rola analizy
marginalnej.

Wprowadzenie podatku posredniego a konsekwencje dla sprzedawcow
i konsumentow.

Zastosowanie teorii gier w problemach menedzerskich.

Zawodno$¢ rynku a decyzje menedzerskie.

Wykorzystanie wartosci zaktualizowanej netto (NPV) i wewnetrznej stopa zwrotu (IRR)
w podejmowaniu decyzji menedzerskich.

Wyznaczanie wartosci informacji w warunkach ryzyka.

100. Zasadnosc zatozenia o maksymalizacji zysku —argumenty za i przeciw.
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