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1. Formalne i prawne podstawy sporzadzenia recenzji

Podstawe formalng opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo z dnia 15.12.2025 roku skierowane
do mnie przez prof. dr hab. Mari¢ Aluchneg, Przewodniczacg Rady Naukowej Dyscypliny Nauki o
Zarzadzaniu i Jakosci Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, informujgce o powotaniu mnie przez
Rade Uchwata nr 102 z dnia 15.12.2025 roku na recenzentk¢ w/w rozprawy doktorskiej. Podstawa
prawng natomiast sg wytyczne ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 roku,
art. 187, w szczegdlnosci kryteria oceniajace: oryginalno$¢ i istotnos¢ rozwigzania problemu
naukowego, 0g6lng wiedze teoretyczng oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j

przez Doktoranta.

2. Ocena doboru problematyki badawczej
Tematyka przedstawionej do oceny rozprawy doktorskiej pt. ,,Zarzgdzanie projektami transformacji
cyfrowej przedsiebiorstwa produkcyjnego branzy lotniczej” zostata sformutowana w sposob trafny,
aktualny oraz istotny zaréwno z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak i praktyki gospodarcze;.
Podejmowana problematyka osadzona jest na gruncie aktualnych zagadnien dotyczacych zarzagdzania
projektami, a w szczegdlnosci projektami transformacji cyfrowej przedsigbiorstwa. Jej zakres miesci sig
w rdzeniu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, a jednocze$nie odpowiada na kluczowe wyzwania
wspolczesnej gospodarki, w ktorej cyfryzacja staje si¢ wazna determinantg konkurencyjnosci oraz

adaptacyjnosci organizacji do zmian w $wiecie VUCA. Autor stusznie zauwaza, ze ,transformacja



cyfrowa jest zjawiskiem trwajacym, niedokonany i niezwykle dynamicznym, a ze wzgledu na
wszechobecnosC 1 powszechne zainteresowanie nabiera charakteru globalnego megatrendu”. Zasadne
jest rbwniez stwierdzenie wskazujgace, ze transformacja organizacji czesto wykracza poza kompetencje
menedzerow skoncentrowanych na zarzgdzaniu biezgcymi dzialaniami i wymagajg skutecznego
podejscia projektowego, co uzasadnia osadzenie struktury pracy wilasnie na ujeciu projektowymi.
Transformacja cyfrowa 1 przedsigwzigcia z nig zwigzane tgcza cechy projektéw zmian organizacyjnych
oraz projektow informatycznych. To stwierdzenie stalo si¢ osig rozwazan w dysertacji. W zwiazku z
tym, niewystarczajgce jest w tym wzgledzie wylgcznie ujeciu technologiczne, gdyz przedsiebiorstwa
muszg zmieni¢ rOwniez swoja strukturg i kulturg organizacyjna.

Dobor problematyki badawczej jest prawidlowy, autor skoncentrowal sie na lukach
zidentyfikowanych w dotychczasowym dorobku naukowym, wskazujagc, ze wiele pozycji
literaturowych podejmuje temat tworzenia strategii transformacji cyfrowej. Natomiast obszar wdrazania
transformacji cyfrowej jest najmniej zbadany i opisany, co uzasadnia podjecie badan w tym zakresie.
Przeprowadzona przez Autora analiza literatury pokazata, ze najwiecej artykutéw naukowych taczacych
tematyke transformacji cyfrowej z zarzadzaniem projektami pojawito sie w latach 2018-2024.

/. przeprowadzone) analizy wynika, ze temat zainteresowal badaczy stosunkowo niedawno. Mozna
zatem mowi¢ o wzglednej nowosci tematyki pracy.

Praca wpisuje si¢ w aktualny nurt badan nad transformacja cyfrowa przedsiebiorstw,
zarzadzaniem projektami oraz zmian organizacyjnych, co nadaje jej istotne znaczenie poznawcze i
aplikacyjne. Dobor tematu nalezy réwniez oceni¢ pozytywnie z uwagi na jego interdyscyplinarny
charakter, gczacy zagadnienia zarzadzania projektami, zmiany proceséw biznesowych, rozwoju
kompetencji z transformacjg cyfrowa przedsigbiorstw. Takie ujecie sprzyja zarowno poglebieniu
refleksji teoretycznej, jak 1 generowaniu rozwigzan o wysokiej wartosci praktycznej, co ma szczeg6lne
znaczenie w kontekscie wdrozeniowego charakteru rozprawy doktorskie;j.

Temat pracy jest odpowiednio sformulowany, wskazuje na przedmiot oraz kontekst badan.
Wybor tematyki pozostaje zgodny z aktualnymi trendami transformacji cyfrowej oraz rosngcym
znaczeniem zarzadzania projektami w funkcjonowaniu wspéiczesnych przedsiebiorstw.

Pozytywnie oceniam rowniez relacj¢ migdzy tytutem pracy, a jej celami, a potem struktura i zawartoscia
merytoryczng rozprawy.

Osadzenie rozwazan badawczych w kontekscie branzy lotniczej znajduje réwniez istotne
uzasadnienie merytoryczne. Autor wskazuje, ze branzy lotniczej nie omijaja globalne wyzwania
przemystu lotniczego dotyczace koniecznosci redukcji emisji, wprowadzania nowych paliw lotniczych
oraz potencjalna elektryfikacja samolotow. W tym kontekscie istotng role moze odegrac transformacja
cyfrowa. Mozliwosci automatyzacji 1 robotyzacji proceséw produkcyjnych oraz wspierajacych moga
przyczynic si¢ do ograniczenia skutkow rosnagcych kosztéw pracy, poprawy efektywnosci operacyjnej

oraz wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw.



3. Metodyka badan

/. uwagi na wdrozeniowy charakter rozprawy doktorskiej, projekt badawczy zostal zaplanowany w
sposob umozliwiajagcy opracowanie koncepcji teoretycznej osadzonej w dotychczasowym dorobku
naukowym z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Calos¢ zostala uzupeiniona o syntez¢ wynikow,
wskazanie dalszych kierunkow badan oraz oméwienie podjetych dziatan wdrozeniowych, co odpowiada
standardom rozpraw doktorskich o profilu aplikacyjnym.

Przeprowadzone badania wstepne umozliwity identyfikacje luki badawczej oraz stormutowanie
pytan badawczych. Luka ta, wyprowadzona na podstawie analizy literatury przedmiotu, dotyczy
niedostatecznego poziomu rozpoznania zastosowania zarzadzania projektami w procesach transformacji
cyfrowe;.

Przyjety przez Autora glowny cel rozprawy ukierunkowany byl na ocen¢ mozliwosci
wykorzystania zarzadzania projektami w transformacji cyfrowej przedsigbiorstwa produkcyjnego
branzy lotniczej. W pracy wyodrebniono réwniez szczegotowe cele poznawcze, metodyczne 1
aplikacyjne, co nalezy ocenic jako trafne i uzasadnione podejscie. Pozwolito to na okreslenie miejsca 1
znaczenia transformacji cyfrowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz identyfikacje wyzwan 1 barier
w transformacji cyfrowej przedsiebiorstw produkcyjnych. Celem metodycznym rozprawy byto
opracowanie modelu transformacji cyfrowej. Natomiast cel aplikacyjny dotyczyl opracowania
rekomendacji umozliwiajacych skuteczne i efektywne wykorzystanie modelu transformacji cyfrowej w
przedsiebiorstwie produkcyjnym branzy lotniczej. Cele (zaré6wno ogolny, jak 1 szczegotowe)
sformutowane sa poprawnie (zawieraja zamiary, intencje, ide¢ badan). Realizacj¢ poszczegolnych celow
rozprawy umozliwily postawione pytania badawcze.

Badania prowadzone byly w epistemologii nauk spolecznych, w szczegdlnosci metod badan
stosowanych w naukach o zarzadzaniu nastawionych na rozwigzywanie problemow oraz poprawg
efektywnos$ci dziatania organizacji (podejscie pragmatyczne). Z uwagi na wdrozeniowy charakter
rozprawy doktorskiej, projekt badawczy zostal zaplanowany w sposéb umozliwiajacy opracowanie
teoretycznego modelu osadzonego w dotychczasowym dorobku naukowym z zakresu nauk o
zarzadzaniu 1 jakosci.

Metodyka badan zaprezentowana w rozprawie zasluguje na pozytywng ocen¢ z uwagi na je)
kompleksowosé, staranno$¢ doboru metod oraz konsekwentne ich zastosowanie na poszczegdlnych
etapach procesu badawczego (badania literaturowe, badania wstgpne, a takze badania zasadnicze). Autor
dopasowal podejscie metodyczne do charakteru problemu badawczego, ktéry odnosi si¢
zidentyfikowanej luki badawczej. Na poszczegoélnych etapach badan wykorzystano:

e systematyczny przeglad literatury, ktéry stanowi fundament teoretyczny calej rozprawy i

pozwolil na identyfikacje luki badawczej. Przeglad literatury przeprowadzono z zachowaniem

rygoru metodycznego SLP, oparto go na wieloetapowej procedurze selekcji publikacji oraz

odpowiednio udokumentowano. Autor w sposob szczegoélowy przedstawia przebieg badan,



przyjete kryteria doboru Zrodel oraz sformutowane na tej podstawie wnioski. W ramach
doprecyzowania kryteriow doboru baz naukowych nasuwa si¢ pytanie o przestanki oparcia
przeglgdu wytqgcznie na bazie Scopus, prosilabym Doktoranta o ustosunkowanie sie do pytania.
e metodg studium przypadku z wykorzystaniem wywiadéw. Przeprowadzono dziesie¢ wywiadow
z przedstawicielami szesciu przedsigbiorstw, uzyskujgc lacznie 148 stron transkrypcji.
Wykorzystane narze¢dzie badawcze umozliwito poglebiong analize oraz uchwycenie ztozonosci
zagadnien transformacji cyfrowej w badanych organizacjach sektora lotniczego. Cztery
analizowane przypadki dotyczyty przedsigbiorstw o profilu typowo produkcyjnym, natomiast
dwa obejmowaly podmioty o szerszym zakresie dziatalnosci, petniace funkcje dostawcow i
stanowigce ogniwo w tancuchu wartosci przedsigbiorstw produkcyjnych branzy lotniczej. Taki
dobor studiow przypadkéw umozliwil zréznicowang ocene przebiegu i uwarunkowan
transformacji cyfrowe;.
Zastosowanie metody studiow przypadku pozwolitlo ujawni¢ watki niezidentyfikowane
wczesnie] w badaniach literaturowych oraz zobaczy¢ w nowym $wietle, wynikajace z literatury
obszary 1 teorie. W mojej ocenie badania jakosciowe o charakterze eksploracyjnym znajduja
uzasadnienie w dotychczasowym poziomie zaawansowania badan nad transformacja cyfrowa.
Przyjeta metoda studium przypadku oraz wykorzystanie narzedzia w postaci wywiadow
poglgbionych umozliwity zgromadzenie wartoSciowego materialu empirycznego. Jego
kodowanie 1 analiza doprowadzily do opracowania opiséw szesciu przypadkéw oraz
przeprowadzenia poglebionej analizy tematycznej odnoszacej sie do postawionych pytan

badawczych. Model badawczy zostal przejrzyscie zaprezentowany na str.189 pracy.

4. Ocena merytoryczna pracy

Rozprawa doktorska Pana Mikotaja Pancewicza prezentuje bardzo dobry poziom merytoryczny, laczy
dogl¢ebng analiz¢ teoretyczng z rzetelnym zapleczem empirycznym.

We wstepie, ktory zostal oznaczony jako rozdzial pierwszy Autor w sposob przekonujacy
uzasadnil wybor problematyki badawczej. Przedstawit gléwny cel rozprawy, a takze cztery cele
poznawcze, cel metodyczny oraz cel aplikacyjny. Nastepnie zaprezentowal pytania badawcze oraz
omowit podstawy metodyczne badan. W dalszej czgsci dokonat rowniez charakterystyki struktury
pracy. Tematyka badawcza zostala dodatkowo przedstawiona w formie graficznej na rys. 1.
Wymienione elementy stanowig istotne i wymagane komponenty wprowadzenia do rozprawy
doktorskiej oraz w sposob jednoznaczny uzasadniajg zasadnos$¢ i logike podjetej problematyki
badawczej.

W rozdziale drugim, zatytulowanym Znaczenie transformacji w gospodarce, o charakterze
teoretycznym, Autor wyjasnia zakres pojecia transformacji, a takze omawia przelomowe przemiany

gospodarcze okreslane mianem rewolucji przemystowych oraz fazy industrializacji odnoszace sie do



stosunkOw pracy 1 zmian spotecznych. Szczegdlne miejsce w tym rozdziale zajmuje charakterystyka
czwarte] rewolucji przemystowej. Zawarto$¢ rozdziatu trafnie nakresla ramy koncepcyjne
wykorzystywane w dalszych czg¢sciach pracy. Autor zasadnie wskazuje, ze transformacje nalezy
ujmowac jako ztozony proces, co podkresla szeroki zakres wprowadzanych zmian, w tym odnoszacych
si¢ do systemOw zarzgdzania. Pozytywnie oceniam podjeta tu probe uporzadkowania terminologicznego
kluczowych pojec¢ oraz doprecyzowania zakresu terminologii przyjetej w dysertacii.

Rozdzial trzeci zatytutowany Transformacja w naukach o zarzgdzaniu rbwniez ma charakter
teoretyczny. W kolejnych podrozdzialach przedstawiono koncepcje majace, zdaniem Autora,
zastosowanie w rozwazaniach o transformacji oraz przydatne w badaniach transformacji cyfrowe;.
Omowione poszczegolne teorie majg okreslone znaczenie w badaniu transformacji i pozwalaja na nig
spojrzec z roznych perspektyw. Przedstawione w rozdziale rozwazania stanowia dobre wprowadzenie
do problematyki rozwijanej w dalszej czesci pracy. Rozdzial Swiadczy o dobrej znajomosci literatury
przedmiotu oraz wiasciwym osadzeniu podejmowanej problematyki w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu
1 jakosci. Jednoczesnie w mojej ocenie zestawienie klasycznych teorii zarzadzania z zagadnieniami
standaryzacji, koncepcjg zdolnosci dynamicznych oraz dwuzrecznosci organizacyjnej nie jest w petni
trafne pod wzgledem strukturalnym. Cho¢ sg to koncepcje istotne dla prowadzonych rozwazan, ich
prezentacja mogtaby zosta¢ umiejscowiona w innej czesci pracy, co sprzyjatoby wigksze) spojnosci
wywodu.

W rozdziale czwartym zatytulowanym Transformacje organizacji Autor opisal transformacje z
perspektywy zmiany organizacyjnej bazujac na aktualnej literaturze przedmiotu. Zaprezentowal modele
wspierajgce zmiang 1 transformacje oraz koncepcje, ktére wptynely na transformacje biznesowe na
przestrzeni ostatnich kilkudziesieciu lat. W wyniku dokonanej analizy uznat koncepcj¢ dwuzrecznosci
organizacyjnej, ktora wskazuje na koniecznos¢ taczenia dziatalnosci eksploatacyjnej, operacyjnej, tzw.
run-the-business z dzialalnoscig eksploracyjna, tzw. change-the-business za najbardziej odpowiednig w
obszarze tematycznym rozprawy. Rozdzial ma rozbudowany charakter, co swiadczy o duzym
zaangazowaniu Autora w przedstawienie szerokiego spektrum zagadnien odnoszacych si¢ do istoty
transformacji organizacji. Jednak w moim odczuciu mozna byloby rozwazy¢ troch¢ inne rozlokowanie
poszczegdlnych tresci.

W rozdziale piatym zatytulowanym Transformacje cyfrowe Autor charakteryzuje
przedsiewziecia transformacji cyfrowej oraz dokonuje wnikliwego przegladu modeli transformacji
cyfrowej. Calo$¢ konczy opisem zakresu zastosowania modeli transformacji cyfrowej. Rozdzial
rowniez jest mocno rozbudowany. Autor usystematyzowat w nim wiedz¢ na temat modeli transformacji
cyfrowej, jednak w mojej opinii w niektérych fragmentach rozdzialu zauwazalna jest przewaga opisu
nad poglebiong analizg i syntezg, co prowadzi momentami do nadmiernej deskryptywnosci wywodu.
Mozna byloby tez rozwazy¢ troche inng jego strukture, wyodrebniajgc nie dwa, a np. cztery
podrozdziaty.



W rozdziale széstym zatytutlowanym Bariery i wyzwania transformacji cyfrowej Autor, na
podstawie przeprowadzonych badan wstgpnych oraz analizy dost¢pnych raportow, zidentyfikowal
bariery i wyzwania transformacji cyfrowej w przedsigbiorstwach produkcyjnych. Powolujgc si¢ na
wyniki dostepnych badan wskazujace, ze bariery wewngtrzne majg wigksze znaczenie dla przebiegu
transformacji cyfrowej, Autor ukierunkowal identyfikacje barier utrudniajgcych jej realizacj¢ na
czynniki pozostajgce pod bezposrednim wptywem organizacji. W ramach dyskusji chciatam zapytac:

- Jakie Pana zdaniem bariery zewnetrzne mogq obecnie istotnie utrudnia¢c wdrazanie rozwigzan
cyfrowych w przedsigbiorstwach?

- I drugie pytanie: zastanawia mnie czy rzeczywiscie przedsigbiorstwa sq w stanie osiggngc stan
transformacji cyfrowej ,,za darmo”. Jesli tak, to jakie warunki musialyby byc tutaj spetnione?

W rozdziale siodmym zatytulowanym Zarzgdzanie projektami Autor dokonal przegladu
definicji projektow oraz zaprezentowal etapy zarzadzania projektami. Duzo uwagi poswigca tez
metodykom zarzadzania projektami oraz uwarunkowaniom realizacji projektow. Nawigzuje do
zarzadzanie portfelem projektéw, zarzadzania programem, eksponuje tematyke dojrzatosci projektowe;
organizacji. Szczegdlne miejsce poswieca rozwazaniom na temat znaczenia kompetencji w zarzadzaniu
projektami. W moim odczuciu rozdzial bardzo dobrze koresponduje z tytutem pracy i1 problematyka
badawcza. Stanowi spdjne i logicznie uporzagdkowane wprowadzenie do dalszych analiz, porzadkujace
kluczowe pojecia oraz podejscia wykorzystywane w obszarze zarzadzania projektami. Jednoczesnie
tworzy solidne podstawy teoretyczne dla czgsci empirycznej pracy, wskazujac istotne zaleznosci
pomiedzy zarzadzaniem projektami, a transformacjg cytrowa.

- Na kanwie przeprowadzonych w rozdziale rozwazan oraz praktycznych doswiadczen, chciatabym tutaj
zadac¢ pytanie: Co Pana zdaniem odroznia projekt informatyczny od projektu transformacji cyfrowej?

W rozdziale 6smym zatytutowanym Identyfikacja i analiza rozwigzan w zakresie zarzgdzania
projektami stosowanych w transformacji cyfrowej przedsigbiorstwa produkcyjnego, na podstawie
systematycznego przegladu literatury, Autor omowit zwigzek transformacji cyfrowej z zarzagdzaniem
projektami. Wychodzac od zidentyfikowanych barier przedstawil rozwazania ukierunkowane na
wprowadzanie rozwigzan z zakreu zarzadzania projektami w transformacji cyfrowe)j przedsigbiorstwa
produkcyjnego. Na poczatku rozdziatu wnikliwie omowit przyjete podejscie badawcze, wskazujgc na
etapy zrealizowanego systematycznego przegladu literatury. Zastosowanie SLR w te) czesci pracy
oceniam bardzo wysoko, wynikalo ono z potrzeby uzyskania obiektywnego, syntetycznego i
metodycznie ustrukturyzowanego obrazu dorobku naukowego dotyczgcego zwigzku zarzadzania
projektami z transformacjg cyfrowg. W rezultacie Autor stwierdzil, ze zastosowanie zarzgdzania
projektami w transformacji cyfrowej przedsi¢biorstwa produkcyjnego ma charakter wielowatkowy.
Uwage zwraca stwierdzenie, ze kluczowym rozwigzaniem dla transformacji cyfrowe] moze miec
odpowiednie zarzadzanie portfelem projektow realizowane na tle dzialalnosci operacyjnej. Zgadzam sig¢
ze stwierdzeniem, ze wprowadzanie mechanizmow koordynujgcych 1 wspierajgce dwuzrgcznosce

nabiera w te] sytuacji najistotniejszego znaczenia.



Autor stwierdza, ze instytucjonalizacja transformacji cyfrowej moze spowodowac, ze przestanie by¢
przedsiewzigciem podejmowanym incydentalnie, ale zblizy sie do dziatalnosci operacyjnej. Co na to
moze wskazywac? Prosze o argumentacje?

W rozdziale dziewigtym pracy zatytulowanym Branza lotnicza w Polsce — sektor
produkcyjny Autor przedstawil branze lotnicza w Polsce. W pierwszej kolejnosci definiuje przemyst
lotniczy oraz prezentuje tancuch wartosci charakterystyczny dla tej branzy. Omawia réwniez rozwoj
sektora lotniczego w Polsce, jego specyfike oraz aktualny stan funkcjonowania. Prezentujac wyzwania
1 perspektywy rozwojowe, Autor trafnie wskazuje na transformacj¢ cyfrowa jako istotny czynnik
mogacy stymulowac dalszy rozwoj branzy.

W rozdziale dziesigtym zatytutlowanym Tryb i model badawczy Autor oméwil przyjete
zatozenia metodyczne, ktore przyjat uwzgledniajagc wyniki badan literaturowych oraz wiasnych badan
wstepnych. Omawia podj¢tg tematyke badawcza, przedstawia cele rozprawy, pytania badawcze oraz
odnoszac si¢ do klasyfikacji paradygmatéow wg G. Burella i G. Morgana opisuje przyjety w rozprawie
paradygmat badawczy. Dobrze uzasadnia, ze w kontekscie doktoratu wdrozeniowego, majgcego w
zalozeniu taczyC teori¢ z praktyka i Swiat nauki ze Swiatem jej realnego zastosowania szczegOlnie
uzasadnione jest przyjecie podejscia pragmatycznego. Rozdzial konczy graficzne przedstawienie
modelu badawczego. Model w sposob klarowny przedstawia poszczegodlne etapy realizacji procesu
badawczego, utatwia zrozumienie relacji migdzy analizowanymi zmiennymi oraz porzadkuje logike
postgpowania badawczego.

W rozdziale jedenastym zatytutlowanym Badanie roli i wuwarunkowan wykorzystania
zarzgdzania projektami w transformacji cyfrowej przedsiebiorstwa produkcyjnego branZy
lotniczej Autor opisal przeprowadzone badania zasadnicze, ktore dotyczyly roli 1 uwarunkowan
wykorzystania zarzadzania projektami w transformacji cyfrowej przedsigbiorstw. Uzasadnil podjgcie
eksploracyjnych badan jakosciowych. Na poczatku rozdzialu Autor przedstawia narzedzie badawcze,
opisuje zasady i etapy przeprowadzenia wywiadu oraz podstawowe definicje poje¢ uzywanych w
wywiadzie oraz charakteryzuje strukture wywiadu i poszczegdlne pytania. Takie podejscie, oparte na
szczegdlowym przedstawieniu kolejnych etapdw post¢powania badawczego, umozliwia replikowalnosc
przeprowadzonego badania, co warte jest docenienia. W dalszej czg¢sci rozdziatu przedstawione zostaty
procedury gromadzenia danych oraz metody analizy informacji i danych. Nastepnie Autor szczegétowo
przedstawia dobdr respondentoéw, zastosowane metody gromadzenia danych oraz sposob ich
kodowania. W ramach badania zgromadzono 148 stron transkrypcji wywiadow, zastosowano 84 kody,
ktore tacznie zastosowano w 423 przypadkach. Kluczowg czes$¢ rozdziatu stanowi opis szesciu studiow
przypadku o pordwnywalnej strukturze. Umozliwito to Autorowi przeprowadzenie analizy tematyczne;
w kontekscie sformutowanych pytan badawczych, ktore ukierunkowane byly na wskazanie powodow
wprowadzania transformacji cyfrowej, identyfikacj¢ obszarow dzialalnosci podlegajgcych
transformacji, stosowanych rozwigzan w tym zakresie, wskazanie miejsca zarzadzania projektami w

transformacji cyfrowej, identyfikacje barier oraz innych metod realizacji transformacji cyfrowe;.



Podsumowujac Autor w sposob rzetelny 1 metodycznie uporzadkowany przedstawia procedure
badawczg, obejmujgca zarowno konstrukcje narzedzia badawczego, przebieg gromadzenia danych, jak
| zastosowane metody ich analizy, co swiadczy o wysokiej transparentnosci procesu badawczego, a
przede wszystkim o umiej¢tnosci samodzielnego prowadzenia pracy badawczej.

W rozdziale dwunastym zatytulowanym Whnioski z badan oraz model transformacji cyfrowej
Autor opisal uzyskane wyniki badan, przedstawil wnioski z badan, zaprezentowal autorski model
procesowe] transformacji cyfrowe) przedsigbiorstwa produkcyjnego, omowil ograniczenia
przeprowadzonych badan oraz wskazat kierunki dalszych badan. Zaproponowany dynamiczny model
transformacji cyfrowej uwzglednia podejscie systemowe, mechanizm petli zwrotnej oraz cykl cigglego
doskonalenia. Uwzglednia weryfikacje uzyskiwanych rezultatéw, wprowadzenie korekt, dostosowanie
tempa transformacji do mozliwosci organizacji. Bierze rowniez pod uwage czas niezbedny na
utrwalenie zmian, a takze ewaluacj¢ programu oraz jego zalozen oraz rOwnowage pomiedzy
dziatalnoscig operacyjng a transformacyjna.

W rozdziale Autor przedstawia rowniez wnioski, bazujgc na modelu 7S, odnosi je do obszaréw:
Struktura, Personelu, Styl, Systemy, Umiej¢tnosci. Jednoczesnie pisze, ze brak rekomendacji dla
obszaroOw Strategii oraz Wspdlnych wartosci wynika z koncentracji na procesach oraz tym, ze dla
transformacji cyfrowej kluczowa jest transformacja procesowa.

- W ramach dyskusji chciatabym poprosic Doktoranta o rozbudowanie tej argumentacji i glebsze
wyjasnienie przyjetego stanowiska.

Rozdzial trzynasty zatytutlowany Podsumowanie prac wdrozeniowych przedstawia zakres
dziatan o charakterze wdrozeniowym podj¢tych przez przedsigbiorstwo produkcyjne branzy lotniczej.
Rozdzial ten stanowi istotny wkiad aplikacyjny pracy. Zakres prac oparto na podejsciu projektowym.
Uwzgledniono przy tym opisane we wczesniejsze] czesci rozprawy zalecenia (podrozdz. 12.3). Na
podstawie doswiadczen z prac wdrozeniowych wypracowanego modelu zarzadzania transformacja
cyfrowg, Autor stformutowat rekomendacje dla przedsigbiorstwa majgce na celu wsparcie dalszego
rozwoju metod wdrazania transformacji cyfrowej. Nie odnosi si¢ jednak wprost do mozliwosci
przenoszenia zaproponowanego modelu do innych przedsiebiorstw funkcjonujacych w odmiennych
branzach lub warunkach organizacyjnych.

- W tym kontekscie chciatabym, aby Doktorant odniost si¢ do pytania, ktore ma charakter
doprecyzowujgcy: Czy mozliwe jest przeniesienie zaproponowanego modelu do innych przedsiebiorstw

dziatajgcych w odmiennych uwarunkowaniach branzowych i organizacyjnych? Prosze o argumentacje.

S. Ocena formalnej strony pracy

a) Struktura rozprawy

Struktura rozprawy doktorskiej jest adekwatna do postawionych celow badawczych. Praca sklada sie

ze wstepu, jedenastu gtownych rozdzialéw, podsumowania prac wdrozeniowych oraz zakonczenia.



Poszczegolne czgsci pracy prowadzg od ujecia teoretycznego po czes¢ metodyczng i badawcezg. Pewna
klamr¢ stanowi rozdzial, w ktorym Autor przedstawia wnioski z badan oraz autorski model
transformacji cytrowej. Kazdy rozdzial peini jasno okreslong funkcje w konstrukcji argumentacji
naukowej. Dodatkowe elementy, takie jak spis tabel, spis rysunkow utatwiajg odnalezienie informacji i
zapewniajg pracy kompletng zawartos¢. L.gczna objgtos¢ pracy wynosi 267 stron, w tym 241 stanowi
tekst zasadniczy, co oznacza, ze rozprawa miesci si¢ w objetosci typowej dla dysertacji doktorskich, a
nawet )3 przekracza.

Podzial na czes¢ teoretyczng, metodyczng, badawcza i projektowg odpowiada dobrym
praktykom przygotowywania rozpraw doktorskich. Uktad ten pozwala na klarowne przedstawienie
procesu badawczego oraz wnioskdéw wynikajacych z poszczegdlnych etapéw badan empirycznych.
Pozytywnie oceniam umieszczenie rozdzialu, w ktorym Autor prezentuje finalny model, integrujac
wyniki wczesniejszych etapow pracy. Natomiast mam pewna watpliwosé czy rozdzial Podsumowanie
prac wdrozeniowych nie powinien mie¢ struktury ujetej w podrozdziaty.

W mojej opinii trafniej sformutowa¢ mozna byltoby tytut rozdzialu 4 pracy oraz wystepujace w
nim tytuly niektorych podrozdziatéw, przyktadowo tytut catego rozdzialu brzmi bardzo podobnie jak
tytul podrozdziatu 4.3. Zawartos¢ podrozdzialu 4.3. wskazuje raczej na koncepcje zarzadzania
korespondujgce z transformacja cyfrowg. Rozwazania ujete w rozdziale 4.3.1. pt. Lancuch wartosci
Portera mozna bytoby wkomponowac w opis koncepcji Business Process Management, ktérej zabrakto

w spisie tego rozdziatu. Jest to o tyle istotne, ze proponowany autorski model ma charakter procesowy.

b) Wykorzystana literatura rozprawy

Autor wykazat si¢ dobrg orientacja w aktualnym stanie wiedzy z zakresu transformacji cyfrowej,
zarzadzania projektami, innowacyjnosci, wspotczesnych koncepcji 1 teorii zarzadzania oraz model
zmiany organizacyjnej. Bibliografia jest obszerna i réznorodna, obejmuje 237 pozycji literatury
krajowej i zagranicznej. Poszczegolne publikacje zostaly dobrane trafnie i adekwatnie do charakteru
rozprawy o profilu wdrozeniowym. W rozprawie przywotano zarowno klasyczne pozycje teoretyczne,
jak i aktualne zZrédta z lat 2021-2025, co swiadczy o uwzglednieniu najnowszych trendow 1 wynikow
badan. W pracy zastosowano systematyczny przeglad literatury, co stanowi wazny komponent

metodyczny, zgodny z rygorem naukowym.

¢) Ocena pracy pod wzgledem formalno-redakcyjnym

Rozprawa zostala napisana jezykiem poprawnym, precyzyjnym i zrozumialym oraz opracowana
zgodnie z obowigzujacymi standardami formalnymi wiasciwymi dla rozpraw doktorskich w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosci. Autor postuguje si¢ konsekwentnym aparatem pojeciowym, zachowuje
spojno$¢ terminologiczng oraz klarowno$¢ wywodu, co sprzyja czytelnosci 1 jednoznacznosci

prezentowanych tresci. Nieliczne drobne potknigcia literowe i stylistyczne, trudne do catkowitego



wyeliminowania przy znacznej obj¢tosci tekstu, nie wpltywajg negatywnie na ogdlnie pozytywny odbior
rozprawy ani na jej walory merytoryczne.

Rozprawa zostala prawidlowo stormatowana, zawiera spis tresci, spis rysunkow i tabel oraz
bibliografi¢. Percepcj¢ tresci dodatkowo ulatwiajg zamieszczone tabele, rysunki, ktére zostaly
przygotowane z nalezytg starannoscig 1 wiasciwie osadzone w tresci dysertacji. Jedyne co wymagatoby
poprawy to rezygnacja z numerowania wstepu i1 zakonczenia pracy. W dysertacjach doktorskich wstep
1 zakonczenie stanowig elementy nienumerowane, poniewaz pelnig funkcje wprowadzajaca i

podsumowujgca, a nie czes¢ zasadniczej struktury rozdziatow.
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Podsumowujgc, catos¢ rozprawy cechuje si¢ wysokim poziomem spdjnosci i dojrzatosci
strukturalne), a jej uktad w peini odpowiada przyjete) koncepcji badawczej i standardom doktoratu
prowadzac czytelnika w sposob konsekwentny od fundamentow teoretycznych do wartosciowych
wnioskow aplikacyjnych. Cel metodyczny rozprawy zostat zrealizowany poprzez opracowanie modelu
zarzadzania transformacjg cyfrowg w przedsigbiorstwie produkcyjnym branzy lotniczej z
wykorzystaniem zarzadzania projektami, cel aplikacyjny natomiast poprzez opracowanie praktycznych
rekomendacji wspierajacych skuteczne wdrozenie tego modelu.

Rozprawa w sposob przekonujgcy dokumentuje, ze zaproponowany model transformaciji
cytfrowe) ma bardzo duzy potencjat wdrozeniowy w przedsiebiorstwie branzy lotniczej.

Prace wdrozeniowe zostaly wprowadzone do praktyki przedsigbiorstwa bezposrednio przez
Doktoranta. Tym samym praca speinia kluczowy warunek doktoratu wdrozeniowego, jakim jest
wykazanie praktyczne) uzytecznosci zaproponowanego rozwigzania oraz jego wartosci aplikacyjne;.

Oceniana rozprawa prezentuje wysoki poziom przygotowania teoretycznego Autora w
obszarze nauk o zarzadzaniu i jakosci. Aktualna problematyka badawcza wpisuje si¢ w istotne nurty
badan na transformacjg cyfrowg, a jej osadzenie w realiach branzy lotniczej stanowi istotny walor
poznawczy 1 aplikacyjny. Na podkreslenie zastluguje rowniez wlasciwa identyfikacja luki badawczej, w
szczegOlnosci w zakresie zastosowania zarzgdzania projektami przy transformacji cyfrowe;
przedsigbiorstw.

Autor wykazal umieje¢tnosS¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Cele oraz pytania
badawcze pozostajg spojne z przyjetymi zatozeniami badawczymi, a konsekwentne zastosowanie
podejscia tgczgcego systematyczny przeglad literatury z metodg badan jakosciowych umozliwito
opracowanie oryginalnego procesowego modelu transformacji cyfrowej przedsiebiorstw.

Rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wnoszac istotny wkiad w rozwoj
wiedzy w zakresie wdrazania zmian cyfrowych w przedsigbiorstwach. Oryginalno$¢ pracy przejawia
si¢ w zaproponowaniu modelu zarzadzania transformacjg cyfrowg w przedsigbiorstwie produkcyjnym

branzy lotnicze) z wykorzystaniem zarzgdzania projektami.
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Recenzowana wdrozeniowa rozprawa doktorska mgr. Mikotaja Pancewicza nt Zarzgdzanie projektami
transformacji cyfrowej przedsie¢biorstwa produkcyjnego branzy lotniczej napisana pod kierunkiem
naukowym promotora dr. hab. Mateusza Juchniewicza, prof. SGH oraz opiekuna pomocniczego mgr.
Jacka Kwiecinskiego spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim okreslone w art. 187 Ustawy
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce z dnia 20 lipca 2018r. (Dz.U. 2018, poz. 1668 ze zm.), czyli
stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogdlna wiedze teoretyczna i
praktyczng Kandydata w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jako$ci oraz umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;.

Biorgc pod uwage powyzsze moze by¢ podstawa do ubiegania sie o nadanie stopnia doktora w
dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Whnioskuje wigc o jej przyjecie przez Rade Dyscypliny i dopuszczenie do publicznej obrony.

uoho. B/l
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