Celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja i ocena kluczowych determinantow
profesjonalnego osadu audytora wewnetrznego oraz okreslenie ich wptywu na jakosc,
skutecznos¢ i efektywno$¢ audytu w sektorze finansowym. Analiza koncentruje si¢ na
organizacjach o wysokim poziomie regulacji, w szczegdlnosci na audycie wewngtrznym
w bankowo$ci. Praca taczy perspektywe teoretyczng z praktyczng, obejmujgc zaréwno
elementy koncepcyjne, jak i zestaw narzedzi nadajgcych si¢ do wdrozenia w instytucji
finansowe;.

Rozprawa wpisuje si¢ w wspolczesny nurt badan nad funkcjonowaniem audytu
wewnetrznego, akcentujac rosngce znaczenie profesjonalnego osgdu w warunkach
zwiekszajacej si¢ ztozonosci procesow, presji regulacyjnej oraz ograniczen zasobowych.
Audyt wewnetrzny jako czg¢$¢ trzeciej linii podejmuje decyzje dotyczgce oceny ryzyka,
priorytetyzacji obszarow objetych badaniem, zakresu testowania oraz formulowania
rekomendacji. To z kolei wymaga, aby decyzje byly spdjne, uzasadnione, transparentne i
oparte na wiedzy, doswiadczeniu oraz obowigzujacych standardach zawodowych.

W badaniach empirycznych zastosowano podejscie mieszane. Cze$¢ jakoSciowa
obejmowata 29 poglebionych wywiadoéw z audytorami wewngtrznymi o zréznicowanym
poziomie do$wiadczenia. Analiza treSci pozwolita zidentyfikowa¢ determinanty
wplywajace na profesjonalny osad, obejmujgce m.in.: doSwiadczenie audytora, kulture
organizacyjna, jakos¢ komunikacji z biznesem, stopien standaryzacji pracy, presj¢ czasu,
dost¢pnos¢ ekspertow oraz skalg i ztoZzono$¢ otoczenia regulacyjnego.

Czesc ilosciowa zostata przeprowadzona na probie 173 audytorow. Weryfikacja hipotez
badawczych zostala zrealizowana przy uzyciu testdw statystycznych (m.in. t-test,
ANOVA, testy nieparametryczne, analiza post-hoc/Tukey HSD), co umozliwilo oceng
wplywu zidentyfikowanych czynnikow na jakos$é¢, skuteczno$c oraz efektywnosc dziatan
audytowych.

Uzyskane wyniki potwierdzaja fundamentalng role profesjonalnego osadu w pracy
audytora. W szczegolnosci determinanty wewnetrzne takie jak doswiadczenie, znajomos$¢
organizacji oraz stosowanie metodyk opartych na ryzyku okazaty si¢ mie€ istotny wpltyw
na jako$¢ i skutecznos¢ audytu. Jednocze$nie wykazano, ze odpowiedni poziom

formalizacji procesu oraz dostep do wiedzy eksperckiej wzmacniajg spojnos¢ osadu 1



ograniczajg ryzyko subiektywno$ci. Nadmierna regulacja 1 usztywnienie metodyki moga
jednak negatywnie wplywac na efektywnos$¢ dziatan.

Istotnym rezultatem badan jest opracowanie zestawu narzedzi praktycznych, w tym
rozbudowane] metodyki audytu wewnetrznego, ukierunkowanej na usprawnienie
procesdw oceny ryzyka, planowania zadan audytowych, formutowania wnioskow 1
rekomendacji oraz monitorowania dziatan naprawczych. Strukturyzacja przebiegu audytu
wspiera transparentnos¢, wzmacnia profesjonalny osad 1 poprawia jako$¢ uzasadnienia
wydawanych ocen.

Nowos¢ podejscia zastosowanego w pracy polega na integracji perspektywy
akademickiej 1 wdrozeniowej, co pozwala na praktyczne przeniesienie wynikdow badan do
srodowiska funkcjonowania instytucji finansowych. Podkreslono koniecznos¢ zachowania
rownowagi pomi¢dzy standaryzacjg a elastycznoScig profesjonalnego osadu oraz rolg
warunkow organizacyjnych.

Rozprawa wnosi wkiad w rozwoj teorii i praktyki audytu wewngtrznego, prezentujac
modele, wnioski i rekomendacje wspierajace doskonalenie funkcji audytu oraz rozwoj
procesow mnadzorczych, jako$ciowych 1 szkoleniowych. Zaproponowane rozwigzania

mogg by¢ wykorzystane zarowno przez instytucje finansowe, jak 1 organy nadzorcze.
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