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Recenzja
pracy doktorskiej mgr. Adama Zawadzkiego pt. ,, Metodyka audytu wewnetrznego jako
narzedzie wspierania profesjonalnego osadu™ napisanej pod kierunkiem naukowym

promotora dr hab. Joanny Wielgorskiej - Leszezynskiej, prof. SGH

1) Podstawa recenzji

Podstawe recenzji stanowi pismo prof. dr hab. Bogumita Kaminskiego, Przewodniczacego
Rady Naukowej dyscypliny ekonomia i finanse Szkoly Glownej Handlowej w Warszawie,
z dnia 7.01.2026 r. powiadamiajace o powolaniu mnie, uchwala nr 227 z dnia 17.12.2025 r. na
recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Adama Zawadzkiego pt. ., Metodyka audytu wewnetrz-
nego jako narz¢dzie wspierania profesjonalnego osadu™ napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora dr hab. Joanny Wielgorskiej - Leszczynskiej., prof. SGH, napisanej w programie
..Doktorat wdrozeniowy™, w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse.
Podstawa prawna recenzji jest art. 187oraz art. 190 Ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkol-

nictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres

Wspolczesne podmioty gospodarcze stoja w obliczu wyzwan w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem. Interesariusze zewngtrzni i wewnetrzni oczekuja informacji ekonomiczno-finansowych
na temat procesow zachodzacych w podmiotach oraz zapewnienia o ich skutecznosci i efek-
tywnosci. Zadanie to istotnie wspomaga audyt wewngtrzny. Rozwoj technologiczny wspiera
audyt wewnetrzny, jednak profesjonalny osad audytora wewnetrznego stanowi warunek podej-
mowania trafnych decyzji.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr. Adama Zawadzkiego dotyczy identyfika-
¢ji metodyki audytu wewnetrznego jako narzedzia wspierajacego profesjonalny osad audytora
wewngtrznego. Skuteczna metodyka to taka, ktéra przyczynia sie do poprawy efektywnosci,
skutecznosci oraz jakosci audytu wewnetrznego. Ze wzgledu na aktualno$é problematyki nau-
kowe] oraz potencjalne mozliwosci zastosowan, podjete w pracy doktorskiej badania nalezy

uznac za celowe i uzasadnione.




Glownym celem dysertacji bylo wskazanie cech skutecznej metodyki audytu wewnetrz-
nego w swietle obecnych regulacji oraz potrzeb. Dla realizacji celu glownego przyjeto cele
szczegolowe:

1) zidentyfikowanie oraz ujednolicenie znaczenia poje¢cia efektywnosci, skutecznosci i jakosci
audytu wewnetrznego (CS1):

2) wskazanie roli metodyki w pracy audytora wewngtrznego (CS2);

3) wprowadzenie pojecia profesjonalnego osadu audytora wewnetrznego (CS3);

4) okreslenie glownej roli audytu wewnetrznego w organizacji wedlug audytorow wewnetrz-
nych (CS4).

Moim zdaniem. cele pracy zawieraja elementy nowosci i zostaly sformulowane wlasciwie.

Autor postawil hipoteze glowna: metodyka audytu musi by¢ dostosowana do potrzeb uzyt-
kownikow oraz wymagan regulacyjnych celem wspierania profesjonalnego osadu audytora
prowadzacego do zwigkszenia skutecznosci audytu wewngtrznego.

W celu jej weryfikacji Doktorant sformulowal hipotezy pomocnicze:

1) skutecznos¢ audytu wewnetrznego to zdolnos¢ do dostarczania oceny na temat funkcjono-
wania procesow kontroli wewngtrznej w organizacji, ktora przyczynia si¢ do tworzenia warto-
$ci dodanej dla przedsiebiorstwa (HP1),

2) efektywnos¢ audytu wewngtrznego wyraza si¢ jako relacja migdzy poniesionymi nakltadami
a efektem (HP2).

3) jakos$¢ audytu wewnetrznego to spojne przestrzeganie standardow przy wykonywaniu czyn-
nosci audytowych (HP3),

4) metodyka audytu wewnetrznego jest podstawa przeprowadzenia efektywnego zadania audy-
towego (HP4),

5) profesjonalny osad to celowe uzycie doswiadczenia i wiedzy audytora wewnetrznego (HP5).
6) audytorzy wewngtrzni postrzegajg swoj zawod bardziej jako funkcje kontrolna niz doradcza
(HP6).

Hipotezy uwazam za interesujace i sformutowane prawidlowo. Postawione hipotezy, jak i spo-
sob ich weryfikacji swiadcza o dobre) znajomosci analizowanych przez mgr. Adama Zawadz-
kiego kwestii.

Obszarem badawczym rozprawy doktorskiej byla rola metodyki audytu, czyli udokumen-
towanego zbioru zasad, ktére musza by¢ przestrzegane przez audytorow wewnetrznych przy

wykonywaniu zadania audytowego.




Problemem badawczym opisanym w pracy byla uzytecznos¢ metodyki we wspieraniu profe-
sjonalnego osadu, ktory jest celowym uzyciem doswiadczenia i wiedzy audytora wewnetrznego
w kontekscie skutecznosci, efektywnosci oraz jakosci.

Podmiotem badan byli uzytkownicy metodyki. czyli audytorzy wewngtrzni charakteryzujacy
si¢ wewnetrznym zroznicowaniem pod wzgledem narodowosci, lokalizacji oraz doswiadcze-
nia. (str. 6, 7)

Rozprawa obejmuje 227 stron tekstu, zawiera 96 zestawien tabelarycznych, 6 ilustracji, 49
schematow, 37 wykresow oraz 8 zalacznikow. Bibliografia obejmuje 344 pozycje. w tym 76
wydawnictw zwartych, 211 artykutow naukowych. 44 standardy i1 dokumenty internetowe. 13
regulacji prawnych. Przeglad literatury dotyczacej dotychezasowego stanu wiedzy w obszarze
tematycznym pracy uwazam za kompletny i wyczerpujacy.

Praca skiada sie ze wstepu. pigciu rozdzialow i zakonczenia. Wstep do rozprawy zawiera nie-
zbedne charakterystyki metodyki badan. Mgr Adam Zawadzki prezentuje cele rozprawy, hipo-
tezy. przyjete metody 1 narzedzia badawcze. Autor prezentuje takze przestanki, ktore mialy
wplyw na podjecie badan w zakresie metodyki audytu wewnetrznego jako narzedzia wspiera-
Jacego profesjonalny osad audytorow wewngtrznych. Doktorant omawia takze strukture i tres¢
pracy. Sprawia to, ze wywod rozprawy jest prowadzony w sposob przejrzysty 1 uporzadkowany.

W rozdziale 1. pt. .,Audyt wewnetrzny w teorii” Autor rozprawy charakteryzuje historie

audytu wewnetrznego, definiuje i precyzuje pojecia audytu wewnetrznego i kontroli wewnetrz-
nej. Autor prowadzi teoretyczne rozwazania na temat powyzszych obszarow. Podkresla istotg
i znaczenie skutecznoscei, efektywnosci i1 jakosci audytu wewngtrznego.
Zalelq tef czesci pracy jest doglebna analiza literaturowa uwarunkowan rozwoju koncepeji au-
dvtu wewngtrznego. Pojgcie to rozpatruje Doktorant z réinych punkiow widzenia, w oparciu
o literature przedmiotu, akty prawne, opracowania sektorowe oraz miedzynarodowe. Umiejet-
nie lgczy informacyjne aspekty efektow audytu wewnetrznego z miernikami jego skutecznosci
i efektywnosci jako wyznacznikami jakosci audytu. Analizy ilustruje tabelami, co czyni przekaz
czytelnym i jasnym. Szczegdlnie pozytywnie postrzegam analizy literatury w zakresie audytu
wewnelrznego, kontroli wewneirznej w postaci tabel, schematow i wykresow, z podzialem na
okresy. Wzbogaca to przekaz i podkresia starannos¢ analiz dociekliwego badacza. Trafnie
i problemowo omawia Autor dysertacji oczekiwania interesariuszy informacji plyngeyeh z pro-
cesow audyiu wewnetrznego.

W rozdziale 2. .Proces audytu wewngetrznego w organizacjach™ scharakteryzowano pro-
cesy tworzenia obszarow realizacji funkcji audytu wewnetrznego. Autor dysertacji omawia

przebieg i wyzwania procesow audytu wewnetrznego od planowania zadan audytu, poprzez
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Jego realizacj¢ po walidacje¢ rekomendacji. Rozdzial w sposob uporzadkowany i problemowy
prezentuje realizacj¢ zadan audytu wewnetrznego. Jak zauwaza Doktorant, ,,zwieficzeniem pro-
cesu jest walidacja rekomendacji i aktualizacja oceny ryzyka. co umacnia role audytu we-
wnetrznego jako funkcji tworzacej wartos¢ poprzez jednoczesne dostarczanie zapewnienia
i doradztwo.” (str. 9)

Zaletq rozdzialu 2. jest uporzqdkowana i ukierunkowana problemowo analiza realizacji zadan
audytu wewngtrznego. Doktorant analizuje metody identyfikacji i analizy ryzyka, zasady pro-
wadzenia zadan z uzyciem matrycy ryzyka i kontroli, techniki doboru proby i opisy testow kon-
troli wraz z prezentacjq ustrukturyzowanego raportowania. Celowosé rozwazan podsumowuje
Autor stwierdzajge, ze . audyt wewnglrzny, oprocz funkeji kontrolnej, pelni rowniez role wspie-
rajgeq zarzqdzanie organizacjq. Dostarcza bowiem informacji przyvdainych do doskonalenia
procesow i, w konsekwencji, moze by¢ postrzegany jako narzedzie tworzqce wartos¢ dodang
poprzez integracje funkcji zapewniajgeej i doradczej.” (str. 86) Proponuje wlasny podzial za-
dania audytowego, podkreslajqc jego faze wstepng, planowanie, testowanie oraz raportowanie.
(str. 69) Trafne komentarze i wnioski z analiz dowodzq, ze Doktorant prowadzil swoje badania
w sposob przemyslany i celowy. Gruntowne opracowanie literaturowe wzmacnia wnioskowania
Autora.

Rozdzial 3. .. Kompetencje i narzedzia audytu wewnetrznego™ charakteryzuje istotne uwa-

runkowania prawidlowego audytu wewngtrznego. Charakterystyka audytora wewnetrznego
skupia si¢ na waznych, z punktu widzenia rozwazan rozprawy, kwestiach: kompetencjach au-
dytora wewnetrznego. szczegdlnie profesjonalnym osadzie, jako kluczowej kompetencji. Dok-
torant uzupelnia swoje rozwazania analiza roli i znaczenia narzedzi audytu wewngtrznego i jego
metodyki w skutecznym audycie wewnetrznym.
Do zalet tej czesci vozprawy zaliczam wnikliwg analize funkcjonowania procesu audytu we-
wnetrznego, ze szczegolnym podkresleniem kompetencji oraz profesjonalnego osgdu, stanowig-
cego wazng ceche audytora wewnetrznego. Slusznie Doktorant podsumowuje, ze ., kompetencje
i narzedzia nalezy rozpatrywac jako elementy komplementarne, ktorych synergia umozliwia re-
alizacje audytu w sposob zapewniajqcy wartosé¢ dodang dla organizacji.” (str: 122)

W rozdziale 4. ,.Zarzadzanie ryzykiem™ Autor dysertacji prezentuje ryzyko, jakie towarzy-
szy podmiotom gospodarczym w toku ich podstawowej dzialalnosci. Charakteryzuje definicje
ryzyka, klasyfikacje ryzyka oraz determinanty zarzadzania ryzykiem. Na podstawie literatury
przedmiotu identyfikuje zagadnienia dotyczace ryzyka finansowego w banku, jako szczegol-
nym podmiocie. w ktorym zarzadzanie ryzykiem jest istotnym wyzwaniem. W rozdziale tym

zawarto takze identyfikacj¢ roli audytu wewngtrznego w zarzadzaniu ryzykiem.




Rozdzial 4. postrzegam jako interesujgcy ze wzgledu na poprawne, wielowgtkowe i profesjo-
nalne polgczenie watku zarzgdzania ryzykiem w podmiocie gospodarczym z rolq audytu we-
wnetrznego jako narzedzia zarzgdzania ryzvkiem.

Rozdziat 5. . .Metodyka i profesjonalny osad wedlug audytorow wewngtrznych™ prezentuje
metody badawcze zastosowane do weryfikacji hipotezy gléwnej i hipotez pomocniczych. Dok-
torant zastosowat triangulacje metod, lgczac badania jakosciowe i ilosciowe. Przedstawil takze
procedurg badan. w tym etap pilotazowy, oraz narzedzia takie jak wywiady, ankiety, obserwa-
cje. przeglad dokumentacji i analizy danych. Zastosowane metody umozliwily Autorowi za-
rowno eksploracj¢ badanego zjawiska, jak i wnioskowanie statystyczne.

Rozdzial oceniam pozytywnie jako interesujgce podsumowanie teoretycznych rozwazan o au-
dycie wewngtrznym. Stanowi on takze praktyczng weryfikacje merytorycznej wiedzy Dokto-
ranta, zarowno o istocie audytu wewngtrznego, procesach jego realizacji w podmiocie gospo-
darczym (szczegdlnie w banku), jak i jego zarzqdczych aspektach. Wyniki badan Doktoranta
pozwolily uchwyci¢ powigzania migdzy efektywnosciq, skutecznosciq i jakoscig audytu a rolg
metodyki i profesjonalnego osqgdu.

Zakonczenie zawiera wnioski, wyplywajace z przeprowadzonych badan, podkreslajace realiza-
cje celow pracy, weryfikacji hipotez oraz osiagnigcia Autora wynikajace z pracy. Zawiera takze

kierunki dalszych badan.

3) Wyniki badan oraz wnioski

Weryfikacja hipotez pracy jak rowniez osiagniecie jej celow bylo mozliwe dzieki zastoso-
waniu okreslonych metod i technik badawczych. Dla weryfikacji hipotez Autor dysertacji de-
klaruje takie metody i narzedzia badawcze jak:
a) krytyczna analiza literatury krajowej i zagranicznej, aktow prawnych oraz standardow au-

dytu wewnetrznego,

b) techniki sondazu posredniego oraz bezposredniego na grupie audytoréw wewnetrznych,
¢) statystyka opisowa oraz testy statystvczne.,
d) indukcja oraz wnioskowanie. (str. 8)
Do weryfikacji hipotez badawczych Doktorant skorzystal z triangulacji badan naukowych. Stu-
dia literaturowe prowadzone byly przez Doktoranta we wszystkich rozdziatach pracy. jednak
najwigce) odniesien do literatury przedmiotu zawarl Autor w czterech pierwszych rozdziatach.
Literatura wykorzystana w dysertacji dotyczyla pojecia audytu wewnetrznego, jego funkcji,
skutecznoscei, efektywnosci i jakoscei, kontroli wewngtrznej i ryzyka dziatalnosci gospodarcze;.

Doktorant analizowal monografie. artykuly naukowe. akty prawne, standardy. #rédla
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internetowe 1 inne, zarowno polskie jak i zagraniczne. Analizy literaturowe oceniam jako do-
glebne, kompletne, wlasciwe z punktu widzenia tematu i rozwazan rozprawy doktorskiej. Pre-
zentowane pozycje porzadkuje Doktorant tematycznie, z podzialem na okresy. w sposdb pro-
blemowy. w postaci tabel. zestawien i pojedynczych odniesief. Studia literaturowe $§wiadcza,
ze Doktorant posiada szerokg wiedze teoretyczna w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Autor deklaruje wykorzystanie w badaniach wlasnych zarobwno metod ilosciowych jak i jako-
sciowych,

W badaniu ilosciowym udzial wziglo 173 respondentow, natomiast w badaniach jakoscio-
wych 29 audytoréw wewnetrznych. W badaniach jakosciowych — wywiadach - dobér proby
mial charakter celowy. W badaniach ilosciowych — ankietach - respondenci reprezentowali
zroznicowane stanowiska — od audytorow poczatkujacych, poprzez starszych audytoréw, az po
menedzerow zespolow audytowych. Jak deklaruje Autor: ,.Zastosowane podejscie metodolo-
giczne umozliwilo uzyskanie danych zarowno o charakterze eksploracyjnym (czes¢ jako-
sciowa), jak i pozwalajacych na wnioskowanie statystyczne (czgs¢ ilosciowa).” (str. 165, 166)
W obu podejsciach Doktorant zastosowal badanie wstepne (6 wywiadow, kwestionariusz an-
kiety - 10 audytorow), co pozwolito na doprecyzowanie podejscia badawczego.

Badanie zasadnicze obejmowalo 29 wywiadow i 173 ankiety. Konstrukcje kwestionariusza an-
kiety oraz kwestionariusza do wywiadu poglebionego (w wersji polskiej 1 angielskiej) Dokto-
rant zamiescil w zalacznikach do dysertacji.

Wywiad poglebiony skupial si¢ m. in. na takich zagadnieniach jak:

- rola audytu wewnetrznego,

- funkcje audytu wewnetrznego,

- efektywnos¢. skutecznos¢ i jakos¢ audytu wewnetrznego (metodyka i pomiar).

- rola profesjonalnego osadu w pracy audytora wewngtrznego.

Otrzymane odpowiedzi Autor dysertacji szczegolowo analizowal, grupowal i prezentowal
w postaci tabel, wykreséw, chmury stow. Dowodza one zasadnosci rozwazan Autora a kry-
tyczne odniesienie si¢ do wypowiedzi respondentéw $wiadczy o problemowym podejsciu Dok-
toranta do formulowanych definicji 1 wnioskow. (str. 180)

Kwestionariusz ankiety obejmowal 24 pytania szczegolowe i dotyezyly m. in. takich zagadnien
Jjak:

- cechy profesjonalnego osadu,

- uwarunkowania profesjonalnego osadu.,

- cechy profesjonalnego osadu,

- uwarunkowania sukcesu audytu wewnetrznego,




- funkcji audytu wewnetrznego,

- charakterystyki metodyki audytu wewnetrznego.

Do analizy materiatu badawczego Autor zastosowal tabele, wykresy, miary statystyczne i testy
statystyczne. Pozwolito to Doktorantowi odnies¢ si¢ do weryfikacji postawionych hipotez. Au-
tor szczegolowo odnosi si¢ do otrzymanych odpowiedzi, prezentuje je w sposob pogladowy,
wartosciuje i wyciaga wnioski.

W peini zgadzam si¢ z podsumowaniem badan dokonanych przez Doktoranta: ..Czesé ja-
kosciowa pozwolila (1) zidentyfikowa¢ kluczowe funkcje audytu: (zapewniajaca, kontrolna,
doradcza oraz (2) czynniki skutecznosei. efektywnosci, jakosci i profesjonalnego osadu. Z kolei
badanie ilosciowe umozliwilo statystyczna weryfikacje determinant profesjonalnego osadu.
W ramach badania ilosciowego autor mierzyl m.in. czestotliwosé korzystania z metodyki,
oceng jej przydatnosci. determinanty profesjonalnego osgdu (wiedza. do$wiadczenie, intuicja,
szkolenia, certyfikacja) oraz postrzegana skutecznosé, efektywnosé i jakosé audytu.” (str. 219)
Badania wlasne Doktoranta postrzegam jako interesujace koncepeyjnie, prawidlowo i rzetelnie
zaplanowane, przeprowadzone. przeanalizowane i ocenione.

Wartosci poznawceze wynikow badan podniostoby kompleksowe podsumowanie badan
w postaci wnioskow. Wprawdzie mozna je rozpozna¢ w miejscu analizy szczegolowej poszeze-
golnych czesei przeprowadzonych badan, to glebsze ich podsumowanie na koncu rozdziatu
wzbogaciloby krytyczna analizg srodowiska audytu wewnetrznego.

Wazne miejsce w rozprawie zajmujg rozwazania na temat metodyki audytu wewnetrznego. Wa-
tek ten znajduje si¢ takze w tytule pracy. Interesujgcym obszarem rozprawy jest zamieszczony
w zataczniku nr 8 . Wzor metodyki audytu wewnetrznego™. Zgadzam si¢ w pelni ze stwierdze-
niem Autora dysertacji, ze: ,Metodyka zawarta w zalgczniku 8 przedstawia minimalne wyma-
gania odnoszgce si¢ do analizowanego dokumentu. Jej opracowanie oparto na analizie literatury
oraz badaniach wlasnych autora. co umozliwito wyodrebnienie rozwiazan praktycznych. Klu-
czowym elementem tej metodyki jest odniesienie do profesjonalnego osadu audytora, ktory
stanowi fundament wlasciwej interpretacji oraz zastosowania wytycznych. Wyniki badan moga
by¢ bezposrednio zastosowane w praktyce organizacyjnej stanowiac narzedzie wspierajace kie-
rownictwo audytu wewnetrznego w doskonaleniu kompetencii oraz podnoszeniu jakosci ko-
morki audytu wewnetrznego.™ (str. 221) Opracowanie to postrzegam jako wazny dla oceny
doktoratu wdrozeniowego wklad Doktoranta do praktyki realizacji audytu wewnetrznego.

Szkoda, ze realizacje tego zadania nie zawart Doktorant w celach dysertacji.




4) Uwagi do pracy

Autor dysertacji szeroko omawia cechy i funkcje audytu wewnetrznego. Problem ten po-
jawil si¢ takze w pytaniach i odpowiedziach wywiadu. Respondenci wypowiadali si¢ na temat
postrzegania funkcji kontrolnej i doradezej (str. 172, 173). Pojawia si¢ tu pytanie o stanowisko
Doktoranta w tej kwestii: ..Czy zdaniem Doktoranta, funkcja doradeza nie wplywa negatywnie
na niezaleznosc i obiektywizm audytora wewngirznego?”
Biorac pod uwage metodyke audytu wewnetrznego, powstaje watpliwosc, jak pogodzi¢ doradz-
two z rekomendacjami? Stad kolejne pytanie: ..Gdzie, zdaniem Doktoranta, jest granica pomie-
dzy rekomendacjami a doradztwem? "'
Dostrzezone w dysertacji bledy jezykowe nie wplywaja istotnie na ogdlnie pozytywna ocene

pracy.

5) Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowana rozprawe doktorska oceniam pozytywnie. mimo uwag, ktore czgsciowo maja

charakter dyskusyjny.
Doktorant podejmuje wazny i aktualny temat badawczy oraz wykazuje si¢ dobra orientacja
w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej i badawczej. Roz-
prawa jest dowodem na to, ze mgr Adam Zawadzki potrafi zaplanowac i zrealizowa¢ badania
naukowe przy wykorzystaniu prawidlowo dobranych metod badawczych. Rozprawa stanowi
samodzielne rozwigzanie problemu naukowego i swiadczy o duzej wiedzy Doktoranta w dzie-
dzinie nauk spolecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse. Na pozytywna oceng pracy wplywa
rowniez znaczenie praktyczne badan i mozliwos¢ ich wykorzystania w praktyce funkcjonowa-
nia podmiotow gospodarczych. Rozprawa napisana jest w sposob jasny i przejrzysty. popraw-
nym jezykiem.

Podsumowujgc stwierdzam, Ze opiniowana rozprawa doktorska mgr. Adama Zawadzkiego
pt. ..Metodyka audytu wewngtrznego jako narzedzie wspierania profesjonalnego osadu™ napi-
sana pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Joanny Wielgorskiej - Leszczynskiej, prof.
SGH spelnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim. okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.), stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, jak i oryginalne rozwiazanie w zakresie zasto-
sowania wynikéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej. Wykazuje ogolna wie-
dzeg teoretyczna Doktoranta w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscvplinie ekonomia i finanse,
a takze umiejetnos$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze o dopuszczenie mgr.

Adama Zawadzkiego do dalszych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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