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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Adama Zawadzkiego pt.: ,,Metodyka audytu wewng¢trznego jako
narzedzie wspierania profesjonalnego osagdu”, napisanej
pod kierunkiem naukowym dr. hab. Joanny Wielgorskiej — Leszczynskiej prof. SGH,

w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

1. Ocena problemu badawczego i wyboru tematu rozprawy

Audyt wewnetrzny stanowi integralny element systemu zarzgdzania organizacjg, pomaga
wykrywaé¢ 1 zapobiega¢ oszustwom finansowym, konfliktom interesow, naduzyciom
pracowniczym, a tym samym zwicksza wiarygodnos¢, wspiera stabilnos¢ finansowg, poprawia
jakos$¢ zarzadzania, wzmacnia kulture odpowiedzialnosci 1 etyki w danej organizacji.

W praktyce gospodarczej ma to kluczowe znaczenie dla utrzymania zaufania inwestorow,
kontrahentéw i klientow. Wspotczesny audyt wewnetrzny nie ogranicza si¢ tylko do wykrywania
nieprawidtowosci. Coraz czesciej peini funkcje doradczg, proponujgc usprawnienia w zakresie
optymalizacji procesOw, redukcji kosztow, poprawy efektywnosci operacyjnej, wdrazania
nowych systemow informatycznych.

Warto tez podkreslié, ze jednym z kluczowych zadan audytu wewngtrznego jest
identyfikacja 1 ocena ryzyk mogacych zagrozi€ realizacji celow organizacji. Audyt wewnetrzny
analizuje mechanizmy kontroli ograniczajace ryzyko, ocenia adekwatnos¢ systemow zarzgdzania
ryzykiem, rekomenduje dziatania minimalizujgce zagrozenia. W dynamicznym otoczeniu
gospodarczym (zmiany prawne, technologiczne, rynkowe) rola ta ma szczegdlne znaczenie dla
stabilnosci organizacii.

Obszarem badawczym recenzowanej rozprawy doktorskiej jest rola metodyki audytu w
realizacji wymienionych wyzej zadan. Metodyka audytu wewnegtrznego stanowi nieocenione
wsparcie dla profesjonalnego osagdu audytora wewnetrznego, zapewniajgc strukturalne podejscie

do procesu audytowego, zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami audytu oraz narzedzia
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pomagajgce w ocenie ryzyka i skutecznosci mechanizméw kontroli. Dzigki temu audytorzy moga
podejmowac decyzje, ktore sg uzasadnione, obiektywne i spojne w kontekscie celéw audytu oraz
zgodne z zasadami etyki zawodowej. Profesjonalny osad audytora nabiera dzi$ kluczowego
znaczenia w warunkach dynamicznego rozwoju narzedzi opartych na sztucznej inteligencii.
Algorytmy usprawniajg pozyskiwanie, porzagdkowanie i wstepna analize danych, lecz nadal nie
zastgpuja zdolnosci do interpretacji kontekstu organizacyjnego, wazenia aspektow etycznych.

W praktyce, metodyka audytu powinna uwzgledniaé pozostawienie miejsca na profesjonalny
osgd. Wspieranie profesjonalnego osadu to jedno z kluczowych zadan metodyki, poniewaz
audytorzy muszg podejmowac decyzje w oparciu o informacje, ktore sg czesto niepeine, ztozone i
wymagajg doktadnej analizy.

Na tle przedstawionych rozwazan nalezy uzna¢ za istotny problem badawczy sformutowany
w tytule rozprawy, jakim jest znaczenie metodyki audytu wewnetrznego dla wspierania
profesjonalnego osgdu audytora wewnetrznego w realizacji swoich zadan.

Problemem badawczym opisanym w pracy jest uzyteczno$¢ metodyki audytu wewnetrznego
we wspieraniu profesjonalnego osgdu, rozumianego jako celowe wykorzystanie doSwiadczenia i
wiedzy audytora wewngtrznego w kontekscie skutecznosci, efektywnosci oraz jakosci prac
audytowych. Podmiotem badan s3 uzytkownicy metodyki, czyli audytorzy wewnetrzni
charakteryzujagcy si¢ wewnetrznym zroéznicowaniem pod wzgledem lokalizacji oraz
doswiadczenia.

Glownym celem rozprawy doktorskiej jest wskazanie cech skutecznej metodyki audytu
wewnetrznego w swietle obecnych regulacji oraz potrzeb. Za skuteczng metodyke uwaza sie
takg, ktora przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci, skutecznosci oraz jakosci audytu
wewnetrznego

Dazac do realizacji celu glownego przyjeto nastepujace cele szczegotowe:

— zidentyfikowanie oraz ujednolicenie znaczenia pojeé: efektywnosci, skutecznosci i
jakosci audytu wewnetrznego,

— wskazanie roli metodyki w pracy audytora wewnetrznego,

— wprowadzenie poj¢cia profesjonalnego osadu audytora wewnetrznego,

— okreslenie giownej roli audytu wewnetrznego w organizacji wedlug audytorow

wewngetrznych.



W oparciu o przyjety cel pracy Autor stawia nastepujaca hipoteze glownga: metodyka audytu

musi by¢ dostosowana do potrzeb uzytkownikow oraz wymagan regulacyjnych celem wspierania

profesjonalnego osadu audytora, prowadzacego do zwiekszenia skutecznosci audytu

wewnetrznego.

W celu weryfikacji hipotezy gtdwnej przyjeto nastepujace hipotezy pomocnicze:

skutecznos¢ audytu wewnetrznego to zdolnos¢ do dostarczania oceny na temat
funkcjonowania procesOw kontroli wewnetrznej w organizacji, ktora przyczynia si¢
do tworzenia wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa,

efektywnos$¢ audytu wewnetrznego wyraza si¢ jako relacja miedzy poniesionymi
naktadami a efektem,

jakos¢ audytu wewnetrznego to spojne przestrzeganie standardow przy wykonywaniu
czynnosci audytowych,

metodyka audytu wewnetrznego jest podstawg przeprowadzenia efektywnego
zadania audytowego,

profesjonalny osad to celowe wuzycie doswiadczenia 1 wiedzy audytora

wewnetrznego,

audytorzy wewnetrzni postrzegaja swoj zawod bardziej jako funkcje kontrolng niz

doradcza.

W realizacji celu badania oraz weryfikacji hipotez w pracy wykorzystano nastepujgce

metody badawcze:

krytyczng analize literatury krajowej 1 zagranicznej, aktow prawnych oraz
standardow audytu wewnetrznego,

w ramach badan wiasnych, techniki sondazu posredniego oraz bezposredniego na
grupie audytorOw wewnetrznych,

statystyke opisowa oraz testy statystyczne,

indukcje oraz wnioskowanie.

Bioragc pod uwage przytoczone wyzej argumenty i oceny, uwazam Zza interesujacy obszar

dociekan naukowych odnoszacy sie do roli metodyki audytu wewnetrznego jako narzedzia

wspierania profesjonalnego osadu w pracy audytorow wewng¢trznych. Tym samym oceniam

pozytywnie wybor problemu badawczego, poprawnie sformutowanego w tytule rozprawy.



2. Ocena tresci rozprawy, realizacji celu pracy i hipotez badawczych

Konstrukcja pracy zostata dobrze podporzadkowana realizacji okreslonego we wstepie celu 1
wyraznie akcentuje dwa spojne watki badawcze — teoretyczny 1 praktyczny. Praca sktada sie ze
wstepu, pieciu rozdzialow oraz zakonczenia.

W rozdziale pierwszym ,,Audyt wewnetrzny w teorii” - na podstawie analizy literatury
przedstawiono rys historyczny audytu wewngtrznego, dokonano przegladu definicji oraz
dorobku badaczy w zakresie audytu wewne¢trznego, a w szczegolnosci jego skutecznosci,
efektywnosci 1 jakosci. Odnoszac si¢ do cech audytu wewnetrznego, w tym w szczegolnosci do
obiektywnosci 1 niezaleznosci, Autor formuluje na s. 21 nastepujaca teze: .,.....rozroznmienie
miedzy obiektywnosciqg a niezaleznosciq polega na tym, Ze ta pierwsza jest stanem umysiu
jednostki, podczas gdy druga jest stanem rzeczy” — nie do konca zgadzam si¢ z tym
stwierdzeniem 1 dlatego bede prosit Doktoranta na publicznej obronie o rozwinigcie 1
uzasadnienie przedstawione) tezy. Rozdzial pierwszy oceniam jako bardzo dobrze
przeprowadzony przeglad 1 analize¢ literatury w zakresie audytu wewnetrznego.

Rozdziat drugi ,, Proces audytu wewnetrznego w organizacjach” - na podstawie bardzo
dobrze dobranej literatury zostal opisany pelny cykl procesu audytowego w jednostce
(organizacji), w tym poszczegoOlne jego etapy: tworzenie przestrzeni audytu, opracowywanie
planow, wykonywanie oceny ryzyka, przeprowadzenie zadania audytowego oraz walidacja
rekomendacji. Przedstawiono metody identyfikacji i1 analizy ryzyka, zasady prowadzenia zadan z
uzyciem matrycy ryzyka 1 kontroli, techniki doboru préby 1 opisy testow kontroli wraz z ich
prezentacjg. Zakonczeniem procesu audytu wewngtrznego jest walidacja rekomendacji i
aktualizacja oceny ryzyka, co umacnia role¢ audytu wewnetrznego jako funkcji tworzacej wartosc
dodang poprzez jednoczesne dostarczanie zapewnienia 1 doradztwo. Na s. 78 w schemacie 20
,Formy mechanizmow kontrolnych” wkradt si¢ biad: jest ,forma dyrekcyjna” powinna by¢
.forma dyrektywna”. Na podkreslenie zastuguje bardzo przejrzysta prezentacja poszczegolnych
etapow audytu wewnetrznego w postaci licznych rysunkéw 1 schematow.

Rozdzial trzeci ,,Kompetencje 1 narzedzia audytu wewngtrznego” koncentruje sie na
kompetencjach audytora wewngtrznego analizowanych w Swietle profesjonalnego osadu.
Scharakteryzowane zostaly zaréwno kompetencje techniczne, jak i1 miekkie, niezbedne do
prawidtowe) realizacji zadan audytowych, obejmujagce m.in. 2zdolnosci analityczne,

komunikacyjne, negocjacyjne oraz umiejetnos¢ formutowania zalecen. Na schemacie 22 s. 88



wymieniono czynniki wplywajace na kompetencje, w tym m.in. ,,cechy osobowosciowe”, ktore
w dalszym opisie nie zostaty blizej scharakteryzowane, a sg na pewno wazne w kontekscie
profesjonalnego osadu — stad moje kolejne pytanie: jakie cechy osobowosciowe nalezy przypisac
audytorowi wewnetrznemu? Szeroko rozumiane kompetencje przedstawione w rozprawie
przenikajg si¢ w niektorych aspektach z elementami 1 zasadami etyki audytora wewng¢trznego —
stagd moja kolejna prosba, aby Doktorant sprobowatl rozr6zni¢ kompetencje od zasad etyki. W
peini zgadzam si¢ z Doktorantem jesli chodzi o profesjonalny osad jako kluczowg kompetencj¢
audytora wewnetrznego 1 wysoko oceniam dokonang w tym rozdziale bardzo szczegdélowa
analize tej kompetencji w kontekscie przydatnosci do praktyki audytora wewngtrznego. W
rozdziale wskazano takze determinanty profesjonalnego osadu, takie jak doswiadczenie
zawodowe, certyfikacja czy sceptycyzm zawodowy. Prosze¢ o stanowisko Doktoranta czy
profesjonalny osad zawsze wymaga zastosowania sceptycyzmu zawodowego?. W dalszej czesci
tego rozdzialu poswieconej narzedziom podkreslono role metodyki audytu, wspolpracy =z
komitetem audytu oraz wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzan informatycznych. Zgadzam si¢
z wnioskiem koncowy rozwazan w tym rozdziale, ze synergia kompetencji 1 narzedzi stanow1
fundament skutecznosci, efektywnosci oraz wysokiej jakosci audytu wewnetrznego.

Rozdzial czwarty ,,Zarzadzanie ryzykiem” prezentuje definicje i klasyfikacje ryzyka, a takze
procesy jego identyfikacji, oceny i monitorowania, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli, jaka
pelni audyt wewnetrzny w tym procesie. Stusznie wskazano na podstawowg odpowiedzialnosC za
zarzadzanie ryzykiem jaka cigzy na kierownictwu jednostki i roli audytu wewngtrznego, ktory
pelni funkcje oceniajaca, monitorujacg i wspierajacg w tym zakresie. Konsekwencje zaniedban w
obszarze zarzadzania ryzykiem oraz znaczenie profesjonalnego osadu audytora przy weryfikacji
adekwatnosci mechanizmow kontrolnych ukazano bardzo przejrzyscie na przykiadach upadkow
Swiatowych instytucji finansowych takich jak Enron, Worldcom, SVB, Credit Suisse.
Rozwazania w tym rozdziale konczg si¢ prawidlowym wnioskiem, ze skuteczny audyt
wewnetrzny moze zmniejszac ryzyko kryzyséw finansowych 1 organizacyjnych.

Ostateczne ujecie wynikow badan empirycznych znalazto si¢ w rozdziale pigtym ,,Metodyka
i profesjonalny osad wedhlug audytoréw wewnetrznych”, w ktéorym zaprezentowano metody
badawcze zastosowane do weryfikacji hipotezy gléwnej i hipotez pomocniczych (triangulacja
metod faczaca badania jakosciowe w postaci 29 wywiadow poglebionych oraz ilosciowe w

postaci 173 kwestionariuszy ankietowych). Przedstawiono procedur¢ badan, w tym etap



pilotazowy oraz narzedzia takie jak wywiady, ankiety, obserwacje, przeglad dokumentacji i
analizy danych. Zastosowane metody umozliwity zarowno eksploracje badanego zjawiska, jak 1
wnioskowanie statystyczne. Wpyniki badan pozwolily uchwyci¢ powigzania miedzy
efektywnoscig, skutecznoscig 1 jakoscig audytu a rolg metodyki 1 profesjonalnego osadu.

Zakonczenie zawiera syntetyczne ujecie wnioskow ptynacych z przeprowadzonych badan.
Wynika z nich, ze skutecznos¢ audytu wewng¢trznego przejawia si¢ w zdolnosci do oceny
procesOw kontroli 1 zarzgdzania ryzykiem, efektywnos¢ odnosi si¢ do relacji nakladow i
uzyskanych efektow, zas jakos¢ wigze sie z konsekwentnym przestrzeganiem standardow oraz
metodyki audytu. Badania potwierdzily réwniez kluczowa role profesjonalnego osadu jako
czynnika, ktory 1gczy wymienione kategorie 1 pozwala na elastyczne reagowanie na wyzwania
wspolczesnego otoczenia audytu.

Dokonana ocena rozprawy pozwala na jednoznaczne stwierdzenie, ze gtéwny cel dysertaciji,
ktorym bylo wskazanie kluczowych cech metodyki audytu wewnetrznego zostat zrealizowany.
Autor w ramach niniejszej dysertacji opracowatl wilasne definicje odnoszace sie do trzech
podstawowych cech audytu wewnetrznego tj. skutecznosci, efektywnosci oraz jakosci.

Wktad niniejszej pracy ma rowniez charakter wdrozeniowy. W wymiarze praktycznym
przedstawiona metodyka audytu (skodyfikowana w zalgczniku nr 8), powigzana z koncepcija
profesjonalnego osgdu, moze pelni¢ role narzedzia wspierajacego funkcjonowanie audytu

wewnetrznego w organizacjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem instytucji finansowych.

3. Ocena formalnej strony rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska sktada si¢ z pigciu rozdzialéw, wstepu, zakonczenia oraz
spisow: bibliografii, ilustracji, schematow, tabel, wykresow oraz zatacznikow. W sumie praca
obeymuje 286 stron. Tres¢ pracy wzbogacaja: 6 ilustracji, 49 schematow, 96 tabel, 37 wykreséw
oraz 8 zatgcznikow. W zestawieniu bibliografii wykazano 76 pozycji zwartych (polsko i
obcojezycznych), 211 pozycji ciggtych (polsko 1 obcojezycznych), 13 regulacji prawnych, 22
strony internetowe oraz 22 innych dokumentéw. Na podkreslenie zastuguje zatacznik nr 8 ,,Wz6r
metodyki audytu wewngtrznego” stanowigcy wlasne opracowanie oparte na analizie literatury
oraz badaniach wilasnych, ktére umozliwito pokazanie rozwigzan praktycznych. Kluczowym
elementem tej metodyki jest odniesienie do profesjonalnego osadu audytora. Przedstawiona

metodyka moze byC bezposrednio zastosowana w praktyce organizacyjnej, stanowiac narzedzie



wspierajace kierownictwo audytu wewnetrznego w doskonaleniu kompetencji oraz podnoszeniu
jakosci komorki audytu wewnetrznego.

Rozprawa napisana jest poprawnym jezykiem, jasnym 1 zrozumiatym. Konstrukcja pracy jest
przemyslana, zgodna z przyjeta koncepcja 1 zalozeniami metodycznymi, zastosowano logiczng
prezentacje poszczegolnych zagadnien, konsekwentnie dazac do realizacji zalozonych celow 1

weryfikacji przyjetych hipotez.

4. Konkluzja

Oceniajac syntetycznie calos¢ rozprawy, stwierdzam, ze temat pracy zostal poprawnie
zlokalizowany we wspotczesne) tematyce ekonomii 1 finansow, cel pracy zostal osiggniety oraz
udowodniono przyjete hipotezy badawcze. Ocena tresci rozprawy wskazuje na oryginalnosé
rozwigzania problemu badawczego. Niniejsza dysertacja wnosi do dorobku naukowego tresci o
charakterze oryginalnym, obejmujace zarOwno wymiar teoretyczny, jak 1 praktyczny.

Wktad niniejszej rozprawy ma réwniez charakter wdrozeniowy. W wymiarze praktycznym
przedstawiona metodyka audytu, powigzana z koncepcja profesjonalnego osadu, moze peinic role
narze¢dzia wspierajagcego funkcjonowanie audytu wewnetrznego w organizacjach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem instytucji finansowych.

W pracy wida¢ wieloptaszczyznowe studia literaturowe, Swiadczace o opanowaniu przez
Autora wiedzy teoretycznej z zakresu ekonomii 1 finanséw, a przeprowadzone badania
empiryczne, uzyskane wyniki 1 ich interpretacja Swiadcza o umiejetnosci samodzielnego
powadzenia pracy naukowej za pomocg odpowiednio dobranych metod.

Wobec powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgra Adama Zawadzkiego pt.:
~2Metodyka audytu wewnetrznego jako narzedzie wspierania profesjonalnego osadu” speinia
wymogi okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1
nauce, a w szczegolnosci stanow1 oryginalne rozwigzanie problemu naukowego jak 1 oryginalne
rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow badan wiasnych w sferze gospodarczej. Tym
samym rekomenduj¢ Radzie Naukowej Dyscypliny Ekonomia 1 Finanse Szkoly Glowne)

Handlowej w Warszawie o przyjecie rozprawy 1 dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Katowice, 04.03. 2026 r.






