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Dr hab. Beata Zyznarska-Dworczak, prof. UEP Poznan, 24 lutego 2026 1.
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Katedra Rachunkowo$ci 1 Rewizji Finansowej

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgra Adama Zawadzkiego

pt. Metodyka audytu wewnetrznego jako narzedzie wspierania profesjonalnego osqdu

1. Uwagi wstepne

Przedmiotem niniejszej recenzji jest rozprawa doktorska pt. Metodyka audytu wewnetrznego
jako narzedzie wspierania profesjonalnego osgdu, przygotowana przez mgra Adama
Zawadzkiego. Promotorem dysertacji jest dr hab. Joanna Wielogorska-Leszezynska,
prof. SGH.

Recenzja zostala sporzadzona w zwigzku z Uchwaly nr 227 Rady Naukowe] Dyscypliny
Ekonomia i Finanse z dnia 17 grudnia 2025 r. w sprawie powolania recenzentow w
postgpowaniu w sprawie nadania stopnia naukowego doktora mgr. Adamowi Zawadzkiemu.

Celem recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spelnia wymogt okreslone w art. 187
ust. 112 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z
2024 1. poz. 1571, 1871, 1897, z 2025 r. poz. 619, 620, 621, 622, 1162 z p6zn. zm.), a takze,
czy rozpraw¢ nalezy dopusci¢ do publicznej obrony w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie ekonomia i finanse.

2. Ocena problématyki, tematu i celow rozprawy doktorskiej

Problematyka badawcza rozprawy dotyczy wspolczesnej roli audytu wewnetrznego, w tym w
szczegOlnosci znaczenia metodyki audytu jako udokumentowanego zbioru zasad audytorow
wewnetrznych. Temat pracy jest nie tylko aktualny, ale tez niezwykle istotny z perspektywy
zmniejszania asymetrii informacji migdzy podmiotami rynku. Podjeta problematyka jest
szczegblnie wazna w obecnych warunkach niepewnos$ci gospodarczej, zaréwno z punktu
widzenia naukowego, jak 1 praktycznego, co zdecydowanie uzasadnia prowadzenie badan
naukowych w tym zakresie.

Autor rozprawy identyfikuje luke badawcza dotyczaca metodyki audytu wewnetrznego,
wymagajgca znalezienia powigzan miedzy takimi kategoriami jak skutecznosé, efektywnos¢ 1
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jako$¢ audytu wewnetrznego. Autor okre§la problem badawczy jako potrzebe wyznaczenia
uzyteczno$ci metodyki we wspieraniu profesjonalnego osadu audytora wewnetrznego w
kontekscie skutecznodci, efektywnoscei oraz jakosci audytu. Podmiotem badan sg uzytkownicy
metodyki, czyli audytorzy wewnetrzni charakieryzujgcy sie wewnetrznym zréZznicowaniem
pod wzgledem narodowosci, lokalizacji oraz do$wiadczenia.,

Podjgty w dysertacji cel badan jest dobrze uzasadniony, nowatorski 1 wazny poznawczo. Autor
podjal probe wskazania cech skutecznej metodyki audytu wewnetrznego w §wietle obecnych
regulacji oraz potrzeb, przyjmujac, Zze za skuteczng metodyke uwaza sig taka, ktéra przyczynia
si¢ do poprawy efcktywnoscei, skutecznodei oraz jakosci audytu wewngtrznego. Dazac do
realizacji celu glownego przyjat ponizsze cele szczegolowe:

1) zidentyfikowanie oraz ujednolicenie znaczenia pojecia efektywnosci, skuteczno$ci i
jakosci audytu wewnetrznego (CS1);

2) wskazanie roli metodyki w pracy audytora wewnetrznego (CS2);
3) wprowadzenie pojecia profesjonalnego osadu audytora wewngetrznego (CS3);

4) okreslenie glownej rohi audytu wewnetrznego w organizac)i wedhug audytorow
wewngetrznych (CS4).

Autor sformulowal hipoteze gldéwna w nastgpujacy sposob: metodyka audytu musi byc
dostosowana do potrzeb uzytkownikéw oraz wymagan regulacyjnych celem wspierania

profesjonalnego o0sgdu audytora prowadzacego do zwigkszenia skutecznosci audytu
wewnetrznego.

W celu weryfikacji hipotezy gtownej autor stawia ponizsze hipotezy pomocnicze:

1) skuteczno$¢ audytu wewnetrznego to zdolno$¢ do dostarczania oceny na temat
funkcjonowania procesdéw kontroli wewnetrznej w organizacji, ktéra przyczynia sie do
tworzenia warto$ci dodanej dla przedsigbiorstwa (HP1);

2) efektywnosé audytu wewngtrznego wyraza si¢ jako relacja migdzy poniesionymi
nakladami a efektem (HP2);

3) jako$¢ audytu wewngtrznego to spdijne przestrzeganie standardéw przy wykonywaniu
czynnosci audytowych (HP3);

4) metodyka audytu wewnetrznego jest podstawg przeprowadzenia efektywnego zadania
audytowego (HP4),

5) profesjonalny osad to celowe uzycie do$wiadczenia i wiedzy audytora wewnetrznego
(HP5);

6) audytorzy wewngtrzni postrzegaja swo] zawod bardziej jako funkcje¢ kontrolng niz
doradczg (HP6).
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Postaw10ne hipotezy oceniam jako jasno sformulowane, loglczme powigzane z celami
rozprawy i poddane werytikacji przy uzyciu adekwatnych metod analitycznych.

Reasumujge, nalezy stwierdzi¢, ze Autor wykazal si¢ bardzo dobrym opanowaniem
metodycznym, a sformutowanie celéw badan 1 hipotez nalezy uznac za poprawne. Wybor
problematyki rozprawy doktorskiej nalezy uznac¢ za uzasadniony, aktualny 1 wazny zaréwno z
punktu widzenia teorii, jak 1 praktyki wspotczesnych podmiotow gospodarczych, spelniajacy
wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom naukowym.

3. Ocena logiki i struktury pracy

Praca doktorska mgra Adama Zawadzkiego liczy 286 stron standardowego wydruku.
Konstrukeja rozprawy skiada si¢ ze wstegpu, pigeiu rozdzialéw zasadniczych, zakoficzenia,
bibliografii, spisu ilustracji, rownan, schematdw, tabel 1 wykresow, a takze 8 zalgcznikow. W
dysertacji ujeto 6 ilustracji, 49 schematow, 96 tabel 1 37 wykresdw.

Zaproponowana tre$¢ rozdzialdéw nastepuje po sobie w logicznej kolejnosei 1 stanowi spdjng
cato$é. Proporcje pracy miedzy rozdziatlami zostaly zachowane. Wewnctrzna struktura
poszczegdlnych rozdzialdw jest zasadniczo spdjna 1 w duzym stopniu podporzadkowana
przyjetym zatozeniom rozprawy.

W strukturze pracy mozna wyodrebni¢ czes¢ teoretyczno-opisowa w pierwszych czterech
rozdziatach oraz cze$¢ analityczno-badawczg w rozdziale piatym. W rozdziale pierwszym autor
omawia teoretyczne aspekty audytu wewngtrznego, a w rozdziale drugim prezentuje proces
audytu. Stanowi to tlo do przedstawienia kompetencji audytora i stosowanych przez niego
narzgdzi w rozdziale trzecim, a nastgpnie znaczenia metodyki audytu wewnetrznego. W
rozdziale czwartym ukazano role audytu w procesach zarzgdzania ryzykiem. Rozdziat piaty
sthuzy do prezentacji metodyki badania empirycznego oraz wynikow tego badania w podziale
na badanie wstgpne, jako$ciowe 1 ilosciowe. Autorskie opracowanie metodyki audytu
wewnetrznego, przedstawione jako Zalacznik 8. Wzor metodyki audytu wewngtrznego ma
istotne znaczenie merytoryczne 1 stanowl jeden z kluczowych rezultatow pracy. W ocenie
Recenzenta ranga tego opracowania uzasadmialaby wiaczenie go do zasadnicze] czgsc
rozprawy w formie odrebnego rozdziathu.

Reasumujac, recenzowana dysertacja ma forme logicznej i ustrukturyzowanej rozprawy
naukowej (szczegotowa ocena tresci merytorycznej poszezegdinych rozdziatléw — por. punkt 5.
niniejszej recenzji).

4. Ocena zrodel i metod badawczych

Rozwazania w pracy doktorskiej oparto na poglebionych studiach literatorowych, analizie
obowigzujgcych regulacji prawnych, norm 1 standardow audytu wewngtrznego oraz na
badaniach wlasnych Autora. W rozprawic wykorzystano liczaca ponad 250 pozycji
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bibliografie, w tym piSmiennictwo naukowe z zakresu ekonomii i1 finanséw. Zdaniem
Recenzenta, za prawidlowy nalezy uzna¢ dobdr literatury 1 innych Zzrddel, a takze
przeprowadzone badanie literaturowe oraz analize tekstow aktéw normatywnych.

Bardzo pozytywnie nalezy ocenié¢ zastosowanie systematycznego przegladu literatury (ang.
Systematic Literature Review - SLR), ktérego wyniki zaprezentowano w podrozdziale 1.4.
Skutecznosé, efektywnosc i jakos¢ audytu wewnetrznego. Zastosowanie tej metody umozliwilo
pogiebione 1 uporzadkowane ujgcie problematyki z uwzglednieniem wielowymiarowego
charakteru analizowanych kategorii, ich wzajemnych relacji, zakresu niezaleznodci oraz
determinant wplywajacych na poziom 1 sposodb pomiaru skutecznosci audytu wewnetrznego.
Takie podejécie swiadezy o ambicji analityczne) Autora oraz o dojrzalosci metodologicznej tej
czg§cl rozprawy.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ przeprowadzone badanmia jakosciowe w postaci 29
wywiadoéw poglebionych z analizg ilo$ciowa obejmujaca 173 ankiety. Dobor préoby mial
charakter celowy. Do czgéci jakosciowe] zakwalifikowano audytorow wewngtrznych
aktywnych zawodowo w momencie realizacji badania, bez ograniczen dotyczacych stazu
pracy, co pozwolilo uchwyci¢ zréznicowane perspektywy zardwno 0sob rozpoczynajacych
karierg, jak i audytorow z wieloletnim do$wiadczeniem. W rezultacie badaniami objeto
audytorow, reprezentujacych zarowno szczebel operacyjny, jak i kierowniczy.

Na podkreslenie zashuguje takze staranno$¢ procedury analitycznej — przeprowadzono
transkrypcj¢ wywiaddw, zastosowano kodowanie otwarte, a nastgpnie wyodrebnione kategorie
tematyczne uporzadkowano zgodnie z metodologia analizy tresci. Wykorzystanie arkuszy
kalkulacyjnych MS Excel do systematycznego przypisywania fragmentéw wypowiedzi do
kategorii oraz agregowania danych §wiadczy o uporzadkowanym i transparentnym charakterze
analizy materialu jako$ciowego.

Reasumujac, zdaniem Recenzenta dobdr 1 wykorzystanie metod oraz narzedzi badawczych
nalezy ocenic pozytywnie. Ich zastosowanie przyczynilo si¢ do osiggniecia celu rozprawy oraz
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych.

5. Ocena merytorycznej tresci rozprawy

Wstep rozprawy zostal zasadniczo przygotowany poprawnie, jest logicznie uporzadkowany i
w sposdb klarowny wprowadza czytelnika w problematyke badawcza. Autor okresla problem
badawczy, hipotezy i cel rozprawy oraz prezentuje syntetycznie tre$¢ kolejnych rozdzialow.
Autor wskazuje lukg badawczg, jednak zdaniem Recenzenta jej sformutowanie wymagatoby
wyrazniejszego powigzania z wynikami przegladu literatury oraz jednoznacznego wykazania,
w jakim zakresie dotychczasowe badania nie wyczerpuja analizowanej problematyki. Autor
rozprawy pisze: Dotychczasowe badania traktowaly skutecznosé, efektywnos¢ i jakosé audytu
Jjako kategorie odrebne, bez analizy ich powigzan. Metodyka audytu wewnetrznego nie byla
czestym przedmiotem badan podczas gdy profesjonalny osqgd byt opisywany przez autorow z

Strona4z9



19 4526
W POZNANIU

. |

e UNIWERSYTET
{ !%? EKONOMICZNY

punkiu widzenia audytora zewnetrznego. Powyzsze zagadnienia stanowiq luke badawczq, ktdrg
autor chee wypelnié w niniejszej pracy. Niemnie] jednak, w podrozdziale /.4, Skutecznosé,
efektywnosé i jakos¢ audytu wewnetrznego Autor prezentuje roézne stanowiska z piSmiennictwa
naukowego w analizowanym obszarze. W te] sytuacji sformulowana luka badawcza
wymagataby wyrazniejszego doprecyzowania, w szczegdlnosci poprzez jednoznaczne
wskazanie, jakiego konkretnego aspektu dotyczy (definicyjnego, pomiarowego, relacyjnego
czy aplikacyjnego) oraz na czym polega wzgledem dotychczasowych ustalen badawczych.

We Wstepie proces badawczy zostal przedstawiony graficznie na schemacie 1. Ukazany proces
pomija jednak etap konstrukcji wzorcowej metodyki (autorskiej koncepcji). Zasadne byloby
uzupehienie schematu o ten etap, co zwigckszyloby jego kompletno$¢ i spojnosé
metodologiczng.

We Wstepie Autor stwierdza, ze w pracy wykorzystano nastepujace metody i narzedzia
badawcze:

» krytyczng analize literatury krajowej i zagranicznej, aktow prawnych oraz standardow
audytu wewngtrznego,

» techniki sondazu posredniego oraz bezposredniego w ramach grupy audytorow
wewnetrznych,

+ statystyke opisowg oraz testy statystyczne,
+ indukcje oraz wnioskowanie.

O ile pierwsze trzy zostaly wskazane w sposéb jednoznaczny i nie budza watpliwosci
interpretacyjnych, o tyle pewne watpliwosci rodzi odrgbne wskazanie przez Autora ,,indukcji”
oraz ,,wnioskowania” jako dwoch samodzielnych kategorii. Zasadniczo bowiem indukcja
stanowi jeden z typow wnioskowania, polegajacy na formulowaniu vwogélnien na podstawie
obserwacji szczegotowych. Niewykluczone jednak, ze Autor przyjgt odmienne rozumienie tych
poje¢ lub postuzyt si¢ nimi w innym, bardziej zawgzonym znaczeniu metodologicznym. W
zwiazku z powyzszym Autor proszony jest podczas obrony publicznej o udzielenie odpowiedzi
na nastepujgce pytanie:

1. W jaki sposOb zastosowane w rozprawie wnioskowanie (w tym indukcyjne)
przetozylo si¢ na formulowanie wnioskow koficowych?

Analizujac Wstep i dalsze rozdziaty, nalezy takze zauwazyé, ze niektore sformutowania majg
charakter mato precyzyjny. Rozprawe rozpoczyna zdanie ,Jstnienie audytu wewnelrznego
wigze sig z teorig agencji”, ktore zdaniem Recenzenta stanowi zbyt uproszczajgce stwierdzenie.
Teoria agencji stanowi bowiem jedng z koncepcji wyjaséniajacych funkcje 1 znaczenie audytu,
a nie zrodlo jego instytucjonalnego istnienia. Podobnie w dalszej cze$ci rozprawy Autor
formutuje zdanie ,[Istnienie metodyki wynika z zapisow Globalnych Standardow Audytu
Wewnetrznego” (str. 117). Standardy nie ,powodujg” istnienia metodyki w sensie
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ontologicznym, lecz formuhuja wymagania dotyczace jej opracowania i stosowania. Bardziej
trafne byloby wskazanie, ze Globalne Standardy Audytu Wewngtrznego nakladaja obowiazek

opracowania 1 stosowania metodyki audytu, okreélajac jej zakres i podstawowe elementy.

Autor wielokrotnie w rozprawie postuguje si¢ konstrukeja odwohyacs si¢ do ,,istnienia”, piszac
0 istnienin audyvtu” (str. 5), istnieniu kontroli wewnetrznej” (str. 24), istnieniu
zintegrowanego systemu zarzgdzania vyzykiem” (str. 41), ,istnieniu ustrukturyzowanej
metodyki audytu” (str. 116), ,.istnieniu metodyki” (str. 117). Tego rodzaju sformulowania majg
charakter nieprecyzyjny, gdyz redukujg analize do stwierdzenia faktu bytu danego rozwiazania,
nie odnoszgc si¢ do jego zakresu, sposobu funkcjonowania, stopnia sformalizowania czy
skutecznosci badz efektywnosci.

Rozdzial pierwszy ., dudyt wewnetrzny w teorii” ukazuje genezg, istotg i rozwdj koncepcji
audytu wewnetrznego. Na szczegdlng uwage Recenzenta zwraca podrozdzial 1.4. Skutecznodé,
efektywnosc i jakos¢ audytu wewnetrznego, w ktorym Autor shusznie udowadnia, ze kategorie
skutecznosé, efektywnosc¢ i jakosé, cho czgsto stosowane zamiennie, majg inny zakres
znaczeniowy, opierajg sie na réznych kryteriach oceny oraz wymagaja zréznicowanych podejsé
pomiarowych. Autor trafnie wskazuje takze na ich wzajemne powigzania oraz konsekwencje
definicyjne i operacyjne dla praktyki audytu wewngtrznego, porzadkujge tym samym dyskusje
toczaca sie w literaturze przedmiotu. Zdaniem Recenzenta zabraklo jednak syntetycznego
podsumowania tej czeSci rozwazan. Takie zestawienie, uwzgledniajge kluczowe znaczenie
analizowanych kategorii dla dalszej konstrukeji pracy, pozwoliloby wyrazniej wyeksponowac
najwazniejsze wnioski 1 ich znaczenie dla kolejnych etapéw analiz.

Rozdzial drugi ,,Proces audytu wewnetrznego w organizacjach” przedstawia uporzadkowana
analize kolejnych etapéow funkcjonowania audytu, od ustanawiania jego podstaw
organizacyjnych, przez planowanie oparte na analizie ryzyka oraz oceng audytowanych
jednostek, po realizacj¢ zadania audytowego 1 walidacje rekomendacji. Autor uyymuje proces
audytu w sposob sekwencyjny 1 logiczny, akcentujac znaczenie niezaleznos$ci funkcji audytu,
podejécia opartego na ryzyku, rzetelnosci dowodowej oraz monitorowania wdroZenia zalecen.
W rozdziale drugim Autor kontynuuje rozwazania podjete w rozdziale pierwszym, rozwijajac
analize znaczenia skuteczno$ci, jakosci oraz efektywnosci w kontekscie procesu audytowego.

Rozdzial trzeci, poswigcony kompetencjom audytora i stosowanym przez niego narzedziom,
stanowi uzupelnienie rozwazan rozdzialu drugiego. Autor wskazuje na szczegodlne znaczenie
profesjonalnego osadu audytora jako kluczowej zdolno$ci determinujacej jakosc
wykonywanych przez niego zadan. Rozdzial zamyka prezentacja metodyki audytu
wewngtrznego, ktora stanowi istotny element konceptualny rozprawy i zapowiada péZniejsze
rozwazania empiryczne. Nalezy nadmienic, ze tytut rozdzialu Kompetencje i narzedzia audytu
wewneltrznego jest nieprecyzyjny, zestawiajac dwa réZzne poziomy analizy - kompetencje
odnoszg si¢ do audytora (jego wiedzy, umiejetnosei 1 kwalifikacji), natomiast narzedzia dotycza
samego audytu jako procesu.
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Rozdzial czwarty rozszerza perspektywe Autora prezentowana w poprzedzajgcych rozdzialach,
ukazujac audyt wewnetrzny jako element systemu zarzadzania ryzykiem. Na przyktadach
upadkéw instytucji finansowych (m.in. Enron, Worldcon, SVB, Credit Suisse) ukazano
konsekwencje zaniedban w obszarze zarzgdzania ryzykiem oraz znaczenie profesjonalnego
osadu audytora przy weryfikacji adekwatno$ci mechanizméw kontrolnych. Autor stusznie
podkresla potrzebe spénych standardéw oraz raportowania do komitetu audytu.

W rozdziale pigtym Autor w sposéb konsekwentny 1 przejrzysty przedstawia koncepcije
metodologiczng stuzaca weryfikacji  hipotezy gldéwne] oraz hipotez szczegdlowych.
Zastosowano podejscie triangulacyjne, integrujgce komponent jako$ciowy (29 indywidualnych
wywiadow poglebionych) z komponentem ilosciowym (173 wypelnione kwestionariusze), co
wzmachnia trafnos¢ i rzetelnos¢ wnioskéw. Opisano pelng procedure badawcza, obejmujaca
etap pilotazowy oraz dobor i wykorzystanie zréznicowanych technik badawczych, takich jak
wywiady, ankiety, obserwacja, analiza dokumentacji oraz opracowanie danych empirycznych.
Przyjgta konstrukcja badaf umozliwila zaréwno identyfikacje i poglgbiong interpretacje
badanego zjawiska, jak 1 jego iloSciows weryfikacje, a uzyskane wyniki pozwolily na
uchwycenie relacji miedzy efektywnoscig, skutecznoscia i jako$cia audytu a zpaczeniem
metodyki oraz profesjonalnego osadu audytora.

Rozdzial piaty zawiera nie tylko prezentacje wynikoéw badan empirycznych, lecz réwniez
elementy o charakterze koncepcyjnym, w tym autorskie definicje kluczowych kategorii.
Przykladowo na s. 176 Autor stwierdza: ,,Skutecznos¢ audytu wewnetrznego to zdolnosé funkcji
audytu do realnego wplywania na organizacje poprzez identyfikacje istotnego ryzyka, luk
kontrolnych, formufowanie trafnych | wdrazanych zalecen, oraz przyczynianie sie do trwalej
poprawy srodowiska kontroli i zarzqdzania ryzykiem”. Jednak dopiero w Zakonczeniu zostaje
jednoznacznie wskazane, Ze Autor w ramach niniejszej dysertacji opracowal wiasne definicje
odnoszace si¢ do trzech podstawowych konceptéw w audycie wewnetrznym, tj. skutecznosci,
efektywnosci oraz jakosci. Podobna sytuacja dotyczy definicji profesjonalnego osgdu oraz
wzorcowe] metodyki zaprezentowanej w zalgezniku 8. Z perspektywy przejrzystosci
konstrukeji pracy zasadne byloby wyrazniejsze wyeksponowanie tych elementéw jako
autorskiego wkiadu juz w miejscu ich prezentacp tak aby czytelnik moégt jednoznacznie
zidentyfikowaé oryginalne osiagnigeia rozprawy. W zwigzku z tym Autor proszony jest o
udzielenie odpowiedzi podczas obrony publicznej na nastepujgce pytanie:

2. Ktére elementy zaproponowanego wzorca metodyki audytu wewnetrznego maja
charakter oryginalnych rozwigzan autorskich oraz na czym polega ich nowatorstwo
w ujeciu koncepcyjnym i aplikacyjnym?’

Zakonczenie pracy doktorskiej zostalo przygotowane poprawnie. Na szczegélne podkreslenie
zastuguje klarowny i dojrzaly sposéb przedstawienia stopnia weryfikacji poszczegdlnych
hipotez badawczych, w tym réwniez tych, ktore nie znalazly potwierdzenia.
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6. Ocena strony formalnej i jezykowej rozprawy

Dysertacja zostata przygotowana z zachowaniem wymogéw formalnych. Omawiane
zagadnienia zostaly przedstawione w sposob czytelny, z utrzymang logika kolejnych
wywoddéw. Calo$¢ wydruku jest bardzo dobrze przygotowana redakcyjnie. Autor potrafi
wyraza¢ swoje mysli poprawnym jezykiem, a omawiane zagadnienia prezentuje w interesujgcy
sposob, positkujac sie tabelami, wykresami i rysunkami zawartymi w treSci rozdzialow
rozprawy. Na szczegdlne podkreslenie zasthuguje bardzo wysoka estetyka opracowania — mimo
licznych schematow, rysunkow i zestawien graficznych zachowano jednolity styl, spdjnoéé
wizualng oraz przejrzystosc struktury catej rozprawy.

Jako sporo utrudnienic w odbiorze rozprawy nalezy oceni¢ zastosowany w rozprawie
tradycyjny styl cytowania 1 odniesien bibliograficznych ze wskazaniem pelnych nazw
cytowanych zrodel (przykladowo Zrédia do tabeli 30 stanowig istotna czes$é karty wydruku na
stronie 128, podobnie jak przypisy dolne na str. 12, 26, 35, 61, 62, 87, 91, 96, 126). Lekkosci
rozprawic nadaloby przyjecie jednego z najbardziej popularnych stylow cytowania, jak np.
APA czy Harvard.

W pracy mozna dostrzec nieliczne niedociagnigcia, niescistosci oraz usterki redakcyjne. Maja
one jednak charakter incydentalny i nie odnoszg si¢ do zasadniczych kwestii merytorycznych
ani metodologicznych, dlatego nie wptywaja na wysoka ocene caloéci rozprawy.

Podsumowujgc, opanowanie warsztatu pisarskiego Autora nalezy ocenié bardzo pozytywnie, a
zgloszone uwagi wzgledem strony formalnej nie pomniejszaja wartosci merytorycznej pracy.
Staranno$¢ redakcyjna, klarowno$¢ narracji 1 wysoki poziom jezykowy sprawiajg, ze prace
czyta si¢ z duzg przyjemnoscia, co dodatkowo podnosi jej walory naukowe i edytorskie.

7. Konkluzja

Stwierdzam, iz recenzowana praca stanowi samodzielne rozwigzanie istotnego poznawczo
problemu naukowego dotyczacego metodyki audytu wewngtrznego jako narzedzia wspierania
profesjonalnego osadu. Autor wykazal si¢ dojrzalosciag badawcza, zar6wno w zakresie
krytycznej analizy i syntetycznego opracowania literatury przedmiotu, jak i w obszarze
projektowanta oraz realizacji badan empirycznych. Zgromadzony materiat zostal opracowany
w sposob rzetelny 1 metodologicznie poprawny, a calos¢ wywodu cechuje wysoki poziom
spdjnosci logicznej, klarownos$¢ argumentacji oraz adekwatnos¢ interpretacji wynikéw w
$wietle przyjetych zalozen teoretycznych.

Mgr Adam Zawadzki wykazat si¢ w rozprawie wymagang wiedza teoretyczna z zakresu nauk
spotecznych w dyscyplinie ekonomii i finanséw. Autor podjal temat istotny z teoretycznego i
praktycznego punktu widzenia, a dzigki przeéprowadzonym badaniom przyczynit sie do
zmniejszenia luki badawczej w analizowanym obszarze badawczym. Realizujgc cel gtowny
rozprawy oraz cele szczegdtowe, wykazal si¢ tym samym bardzo dobrym przygotowaniem
metodycznym do prowadzenia badan naukowych.
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Stwierdzam, iz praca pt. Metodyka audytu wewnetrznego jako narzedzie wspierania
profesjonalnege osqdu, przygotowana przez mgra Adama Zawadzkiego, spelnia pod
wzgledem merytorycznym i formalnym wymogi stawiane rozprawom doktorskim, W zwigzku
Z tym wnosz¢ o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

8. Wniosek o wyrédznienie rozprawy

Wnosz¢ o wyrdznienie rozprawy doktorskiej pt. Metodvka audytu wewnetrinego jako
narzedzie wspierania profesjonalnego osqdu, przygotowanej przez mgr. Adama Zawadzkiego,
Rozprawa cechuje si¢ wysokim poziomem merytorycznym, przejawiajacym sie w poglebione;j
analizie problemu badawczego i konsekwencji wywodu. Prace wyrdznia wyraznie zaznaczony
walor praktyczno-aplikacyjny, wynikajacy z mozliwosci wykorzystania uzyskanych rezultatow.
w praktyce funkcjonowania audytu wewnetrznego.

Na szczegolng uwage zastuguja rzetelno$¢ metodologiczna przeprowadzonych badan oraz
wysoka staranno$¢ w zakresie opracowania i interpretaciji uzyskanych wynikow

W mojej ocenie praca stanowi istotny wkiad w rozwd] dyscypliny ekonomii 1 finanséw oraz
zashiguje na wyréznienie.
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