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SESJA IV.

SUBSTYTUTY STRATEGII - PRAKTYCZNA KONIECZNOSC, CZY TEORETYCZNA
ABSTRAKCJA

1. Perspektywa praktyczna vs. akademicka.

Czy substytuty strategii pozostajg pojeciem akademickim i teoretyczng abstrakcjg, czy tez sg juz
faktycznie zakorzenione w praktyce organizacji, bedgc Swiadomym i koniecznym wyborem? W jakim
stopniu polskie przedsiebiorstwa sg gotowe na sSwiadome stosowanie substytutow strategii, a naile
wcigz dominujg intuicyjne, nieformalne formy dziatania pozbawione refleksji nad ich konsekwencjami?
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ABSTRAKCJA

2. Pragmatyzm vs. Brak Kompetenc;ji.

Czy stosowanie heurystyk, regut praktycznych i rutyn zamiast formalnych strategii jest oznakg dojrzatosci
organizacyjnej i pragmatycznym rozwigzaniem dla firm dziatajgcych w zmiennym srodowisku, czy tez
stanowi symptom braku kompetencji i nieumiejetnosci strategicznego myslenia na wyzszych poziomach
zarzgdzania?
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3. Zastepowalnosc vs. Koniecznos¢ Zmiany.

Jak rozpozna¢ moment, w ktdrym substytuty strategii przestajg wystarczac i organizacja potrzebuje
petnoprawnej strategii? Jakie sygnaty ostrzegawcze (np. rosngca ztozonosé, kryzysy, pojawienie sie
nowych konkurentow) powinny sktoni¢ zarzad do porzucenia substytutow na rzecz formalnego myslenia
strategicznego?
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4. Modele Teoretyczne vs. Praktyczne Heurystyki.
Jak edukowac menedzeréw w zakresie strategii, skoro w rzeczywistosci czesto dziatajg oni w oparciu o je;

substytuty? Czy programy MBA i szkolenia powinny wiecej uwagi poswiecac praktycznym heurystykom i
regutom dziatania zamiast tylko modelom teoretycznym? Jak pogodzié teorie z praktyka biznesowg?
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5. Przysztosc Strategii (Abstrakcja czy Nowa Norma).
Czy w dobie przyspieszonej cyfryzacji, Big Data i Al, pojecie "strategii" jako dfugoterminowego planu

staje sie teoretyczng abstrakcjg, a substytuty strategii (madros¢, intuicja, improwizacja,
przedsiebiorczos$¢ itp) stang sie nowg norma zarzadzania?
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