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Dlaczego sport | kompetencje strategiczne?

Sport to idealne srodowisko uczenia sie, charakteryzujace sie:

e Celowoscia
e Presjg czasu
e Konkurencja

e C(Ciggtg adaptacja
Rozwija kluczowe kompetencje menedzerskie:

e Planowanie
e Odpornosc

e Szybkie decyzje w warunkach niepewnosci

Wysoka stawka rywalizacji sportowej tworzy naturalne laboratorium strategicznego myslenia. Zdolnosci sportowcéow do

oceny zasobdw, adaptacji taktyki i koncentracji pod presjg sg nieocenione w biznesie.

Zrédto: Kraus, S., Calabuig, F., Hammerschmidt, J., Qiu, Y., & Mas-Tur, A. (2021). Converting sporting capacity to entrepreneurial capacity. European
Journal of International Management, 15(2/3), 366-387.



Definiowanie strategicznych kompetencji

Myslenie dtugoterminowe

Przewidywanie przysztosci, wyznaczanie wieloletnich celéw, utrzymywanie kierunku mimo niepowodzen.

Priorytetyzacja dziatan

ldentyfikacja kluczowych Sciezek, efektywna alokacja zasobow, rozréznianie zadan pilnych od waznych.

Zarzadzanie ryzykiem

Ocena zagrozen i szans, decyzje w niepewnosci, rownowazenie innowacji ze stabilnoscia.

Odpornos¢ na presje

Utrzymywanie jakosci w stresie, szybka adaptacja po niepowodzeniach, przyktad opanowania.

Rozwaj zespotu

Budowanie struktur, rozwijanie talentow, wspieranie kultury wspotpracy.

Zrédto: Pal, A., Rajkumar, M., & Muley, H. (2025). Beyond the game. In Advances in Business Strategy and Competitive Advantage (pp. 106-128).



Osobowosc jako podstawa kompetencji strategicznych

Badania wykazujg, ze byli sportowcy posiadajg unikalne profile osobowosciowe, kluczowe dla kompetencji strategicznych

i efektywnego transferu umiejetnosci do zarzadzania.

%

|©

Wieksza sumiennos¢

Samodyscyplina, zorganizowanie i silna orientacja na cel, rozwijane przez lata intensywnego treningu.

Zwiekszona stabilnos¢ emocjonalna

Umiejetnosc efektywnego zarzadzania stresem i emocjami, kluczowa w sytuacjach wysokiej presji, zarowno

sportowej, jak i biznesowe.

Silna orientacja na cel

Uporczywe dazenie do osiggnied i ciggtego doskonalenia, przektadajace sie na sukces w kazdym

przedsiewzieciu.

Zrédto: Steinbrink, K. M., Berger, E. S. C., & Kuckertz, A. (2020). Top athletes’ psychological characteristics. International Entrepreneurship and
Management Journal, 16(3), 859-886.



Kwantyfikacja roznic osobowosci

Empiryczne dane potwierdzajg przewagi osobowosciowe menedzerow-sportowcdw w przywoddztwie organizacyjnym.

Standaryzowane oceny ujawniajg statystycznie istotne réznice:

62.97 59.23 95%

Wynik sumiennosci Stabilnos$¢ emocjonalna Wysoka ekstrawersja
Wskazuje na wyjatkowa Znaczaco zwiekszona zdolnos¢é do Sport rozwija pewnosc siebie w
samodyscypline i zdolnosci zarzadzania stresem i regulacji kontaktach spotecznych i energetyczne
organizacyjne. emocjonalnej — kluczowe dla rdl zaangazowanie, wspierajgc
strategicznych przywodztwo zespotowe

Zrédto: Monds, S. (2018). An examination of the crossover of sport psychology skills (Doctoral dissertation, University of Derby).



Kluczowe kompetencje rozwijane poprzez sport

1 2 3
Kontrola pobudzenia Utrzymywanie koncentracji Szybka adaptacja do stresu
Optymalizacja wydajnosci przez Skupienie mimo pres;ji i Rekalibracja reakcji w zmiennych
zarzadzanie aktywacja rozproszen warunkach

Badania potwierdzaja, ze te zdolnosci psychologiczne sg kluczowe dla efektywnego przywodztwa strategicznego,

szczegolnie w niestabilnych warunkach rynkowych. Liderzy z tg cecha zapewniajg jasnos¢ umystu i stanowczosé.

Zrédto: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 1161-1186.



Przewagi liderow-sportowcow

1 2 3
Trening sportowy buduje Umiejetnos¢ zachowania spokoju Zdolnos¢ do regulowania emocji
automatyczne mechanizmy I podejmowania decyzji w pod presja to kluczowa przewaga
samoregulacji w sytuacjach niepewnym srodowisku konkurencyjna w rolach
wysokiej presiji. biznesowym. strategicznych.

Badania potwierdzaja, ze te zdolnosci psychologiczne sg kluczowe dla efektywnego przywodztwa strategicznego,

szczegolnie w niestabilnych warunkach rynkowych. Liderzy z tg cechg zapewniajg jasnos¢ umystu i stanowczosé.

Zrédto: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 1161-1186.



WYyznaczanie celow jako kompetencja strategiczna

Badania maratonczykdw, ktérzy przeszli na stanowiska menedzerskie, ukazujg spdjne wzorce transferu umiejetnosci.
Wyniki dostarczajg dowoddw na bezposrednie przetozenie sportowych praktyk wyznaczania celéw na kontekst

biznesowy.

100% YA 87%

Transfer celow Gotowos¢ psychiczna Kontrola rozproszen
Systematyczne wyznaczanie celow Rutynowe przygotowania mentalne Techniki zarzgdzania uwaga i
sportowych stosowane w pracy. przed kluczowymi zadaniami utrzymania koncentracji w pracy.
zawodowymi.

Zrédto: Monds, S. (201 8). An examination of the crossover of sport psychology skills (Praca doktorska, University of Derby).



Poziom sportowy a sita transferu

Transfer kompetencji ze sportu do biznesu jest progresywny i kumulatywny. Wyzszy poziom zaangazowania sportowego

tworzy bogatsze doswiadczenia rozwojowe, budujac na poprzednich fundamentach.

Sport masowy

Podstawowa samodyscyplina i regulacja. Ograniczona rywalizacja.

Poziom amatorsko-zawodowy

Wzmocniona odpornosé, konsekwencja. Trening i wystepy pod presjs.

Sport elitarny/zawodowy

Zaawansowane przywodztwo, odpowiedzialnosé, mentoring. Myslenie strategiczne, rozwadj zespotu.



fag

Praca zespotowa

Wspdtpraca na rzecz wspodlnych

celdw i sukcesu.

dl

Strategia

Planowanie taktyk i adaptacja do

zmieniajgcych sie warunkdw gry.

9,

Odpornosc¢

Szybkie podnoszenie sie po niepowodzeniach i

wyzwaniach.

Sporty zespotowe rozwijajq!

N

Komunikacja

Jasna wymiana informacji

werbalnych i niewerbalnych.

@

Dyscyplina

Konsekwentny trening i

Zaangazowanie W proces rozwoju.

e

Przywaédztwo

Kierowanie, motywowanie i

skuteczne podejmowanie decyzji.

@1@

Zaufanie

Poleganie na zdolnosciach i

wsparciu kolegdw z druzyny.

o1

Umiejetnosci spoteczne

Budowanie pozytywnych relacji i wzajemnego

szacunku.

Zrédto: Ratten, V. (2015). Athletes as entrepreneurs. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 25(4), 442-455.



Postrzeganie przez rekruterow: czy sportowcy maja
przewage?

Badanie z udziatem 828 rekruterow ujawnia, jak doswiadczenie sportowe wptywa na decyzje rekrutacyjne, wskazujac
zaréwno na korzysci, jak i subtelne uprzedzenia.

Ocena pracy zespotowej

Sportowcy oceniani znacznie wyzej za zdolnos¢ do wspotpracy i potencjat wktadu w prace zespotowa.

Orientacja na wyniki

Kandydaci o sportowym pochodzeniu postrzegani jako bardziej zmotywowani do osiggania celow.

Myslenie krytyczne

3 Niewielka wada w postrzeganych zdolnosciach analitycznych i rozwigzywania probleméw w poréwnaniu do

0sOb niebedacych sportowcami.

Zrédto: Tracy, A. J., Erkut, S., & Pappano, L. (2020). Does leadership on the field get you noticed off it? Journal of Amateur Sport, 6(1), 100-124.



Preferencje rekruterow: sportowcy druzynowi kontra

iIndywidualni
Seen as teamwork-ready Cﬁl @ Disciplined athletes
Team Individual
Sports Sports
High employability ratings @ ﬂ?\} Need to signal teamwork

Zrédto: Tracy, A. J., Erkut, S., & Pappano, L. (2020). Does leadership on the field get you noticed off it? Journal of Amateur Sport, 6(1), 100-124.



Rozwoj przywddztwa: spostrzezenia jakosciowe

Q M o

Ulepszona Zrozumienie roli lidera Zdolnos¢ budowania
samoswiadomosc¢ Stopniowa internalizacja roli zaufania
Rozwaj zrozumienia mocnych lidera: od podwtadnego do Praktyczne doswiadczenie w
stron, ograniczen i wzorcow kapitana i trenera. tworzeniu bezpieczenstwa
dziatania poprzez ciggta psychologicznego i niezawodnosci
informacje zwrotna. w srodowiskach wysokiej pres;ji.

Zrédto: Sela, O. (2021). Examining athletes' leadership skills development (praca doktorska, Sheffield Hallam University).



Rozwdj przywoddztwa: spostrzezenia jakosciowe

Transferrable Intuition

Visceral management skills
applied in business

Role Progression

From teammate to captain
to mentor

Experiential Core

Leadership learned through
lived sport practice

Zrédto: Sela, O. (2021). Examining athletes’ leadership skills development (praca doktorska, Sheffield Hallam University).



Mechanizmy procesowe: Cykle strategiczne

Sportowcy stosujg ustrukturyzowane cykle planowania i realizacji. To cykliczne myslenie to kluczowa kompetencja

przenoszona ze sportu do biznesu, odzwierciedlajgca procesy zarzadzania strategicznego.

Planowanie strategiczne

Ustalanie celéw, analiza wymagan, alokacja zasobow

Dyscyplinarne wykonanie

Realizacja planu z konsekwencjg i skupieniem

Analiza wydajnosci

Ocena wynikow, porownanie z celami

Korekta strategiczna

|dentyfikacja zmian i dostosowanie podejscia

Ponowne wdrozenie

Rozpoczecie kolejnego cyklu z udoskonalong strategia

Zrédto: Kraus, S., Calabuig, F., Hammerschmidlt, J., Qiu, Y., & Mas-Tur, A. (2021). Converting sporting capacity to entrepreneurial capacity. European
Journal of International Management, 15(2/3), 366-387.



Dowody na duza skale: analiza 2084 dyrektorow
generalnych

Kompleksowe badanie 2084 dyrektorow generalnych ujawnia statystyczne korelacje miedzy udziatem w sporcie

mtodziezowym a sukcesem w biznesie.

34% 28% 41%
Stopa przedsiebiorczosci Mobilnos¢ kariery Aktywnosc¢ w rolach
Dyrektorzy generalni z Menedzerowie sportowcy wykazywali StrateglcanCh
doswiadczeniem w sporcie 0 28% wiekszg mobilnosé Byli sportowcy byli 0 41% bardziej
mtodziezowym wykazywali o 34% miedzybranzowg, co swiadczy o sktonni do osiggania sukceséw na
wieksze prawdopodobienstwo wiekszej zdolnosci adaptadiji. stanowiskach kierowniczych (C-suite)
zatozenia firmy. wymagajacych strategicznego

przywodztwa.

Zrédto: Pervun, K., Libaers, D., & Sutton, N. (2022). From athletes to entrepreneurs. Journal of Small Business Management, 62(1), 238-265.



Profile psychologiczne elitarnych sportowcow

Badania nad najlepszymi sportowcami wyczynowymi ujawniaja cechy osobowosci kluczowe dla strategicznego

przywodztwa.

Charakterystyczne cechy

Wyjatkowa sumiennosc Niski neurotyzm Podwyzszona samoocena
Samodyscyplina, organizacja i Stabilnosé emocjonalna, Wiara w rozwdj zdolnosci i
rygor treningowy odpornosc¢ na stres pod presjg osigganie celow

Zrédto: Steinbrink, K. M., Berger, E. S. C., & Kuckertz, A. (2020). Top athletes' psychological characteristics. International Entrepreneurship and
Management Journal, 16(3), 859-886.



Sportowcy w tadzie korporacyjnym

Badania sktadu zarzaddw i tadu korporacyjnego ujawniaja, ze byli sportowcy wnoszg charakterystyczne perspektywy do

nadzoru wykonawczego, co koreluje ze specyficznymi zachowaniami organizacyjnymi i wzorcami podejmowania decyzji.

Wzmocniony monitoring

Byli sportowcy w zarzadach wykazujg bardzigj
rygorystyczny nadzor nad wynikami zarzadzania i

realizacja strategii.

Zrédto: Brunelle, E. (2013). Sportif et entrepreneur. Gestion, 38(1), 12-21.

o

Jakosc decyzji strategicznych

Firmy, w ktérych sktad zarzadu wchodzg sportowcy,
wykazuja lepsze podejmowanie decyzji strategicznych,

zwtaszcza w zakresie oceny ryzyka i alokacji zasobow.



Zdolnosci podejmowania decyzji etycznych

Przedsiebiorcy-sportowcy wykazuja odmienne wzorce rozumowania moralnego w biznesie, z praktycznymi implikacjami

dla kultury organizacyjnej i podejmowania decyzji.

> Wrazliwos¢ na konsekwencje

Wieksza uwaga na wptyw decyzji na interesariuszy, odzwierciedlajgc sportowe myslenie zespotowe.

Moralna samodyscyplina

Silna wewnetrzna odpowiedzialnosc i zaangazowanie w etyczne standardy, niezaleznie od zewnetrznego

nadzoru.

Orientacja na sprawiedliwosc

% Zwiekszona troska o sprawiedliwosé proceduralng i rowne traktowanie, wynikajaca ze srodowiska
sportowego opartego na zasadach.

Zrédto: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 1161-1186.



~W jakim stopniu doswiadczenia sportowe nauczyty Cie rozpoznawac sytuacje, w ktorych
dziatania dorazne zastepuja strategie?"

6 =

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

() Wniosek: Najwyzsza zdolno$d rozpoznawania dziatan zastepczych majg osoby po sportach zespotowych.



~W jakim stopniu dzieki sportowi dostrzegasz réznice miedzy planami operacyjnymi a

strategiag dtugofalowa?"

6 -

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

() Whniosek: Sport wyraznie wzmacnia rozréznienie operacji i strategii.



~W jakim stopniu sport rozwinat Twojg umiejetnosc¢ odrdzniania substytutow strategii od

rzeczywistego planowania strategicznego?"

7.5

2.5+

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Zespoty najlepiej ucza rozpoznawania pozornych dziatan strategicznych.



~W jakim stopniu doswiadczenia sportowe nauczyty Cie reagowac, gdy zespot skupia sie na

dziataniach zastepczych?"

7.5

2.5

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Umiejetnosc korekty dziatan grupy jest najwyzsza u 0séb z doswiadczeniem w

sportach zespotowych.



~W jakim stopniu sport rozwinat Twoja umiejetnosc¢ uzasadniania projektow w kategoriach

strategicznych?"

6 =

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Obie grupy sportowe dobrze rozumiejg strategiczne uzasadnianie dziatan.



~W jakim stopniu dzieki doswiadczeniom sportowym potrafisz przektadac misje i wizje na
konkretne cele strategiczne?"

6 =

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Sporty indywidualne najmocniej rozwijaja myslenie celowe.



W jakim stopniu sport nauczyt Cie korygowac dziatania zespotu, gdy pojawiaja sie

rozwigzania dorazne?"

7.5

2.5

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Korekta zachowan grupy to kluczowa kompetencja rozwijana przez sporty

zespotowe.



~W jakim stopniu doswiadczenia sportowe pomogty Ci dostrzegac konsekwencje

zastepowania strategii jej substytutami?"

7.5

2.5

Sporty indywidualne Sporty zespotowe Brak sportu

[J Wnhniosek: Sporty zespotowe najmocniej uczg analizy konsekwencji dziatan

krotkoterminowych.



