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Dlaczego sport i kompetencje strategiczne?

Sport to idealne [rodowisko uczenia si�, charakteryzuj�ce si�:

Celowo[ci�

Presj� czasu

Konkurencj�

Ci�gC� adaptacj�

Rozwija kluczowe kompetencje mened}erskie:

Planowanie

Odporno[�

Szybkie decyzje w warunkach niepewno[ci

Wysoka stawka rywalizacji sportowej tworzy naturalne laboratorium strategicznego my[lenia. Zdolno[ci sportowców do 
oceny zasobów, adaptacji taktyki i koncentracji pod presj� s� nieocenione w biznesie.

yródCo: Kraus, S., Calabuig, F., Hammerschmidt, J., Qiu, Y., & Mas-Tur, A. (2021). Converting sporting capacity to entrepreneurial capacity. European 
Journal of International Management, 15(2/3), 3663387.



Definiowanie strategicznych kompetencji

1
My[lenie dCugoterminowe

Przewidywanie przyszCo[ci, wyznaczanie wieloletnich celów, utrzymywanie kierunku mimo niepowodzeE.

2
Priorytetyzacja dziaCaE

Identyfikacja kluczowych [cie}ek, efektywna alokacja zasobów, rozró}nianie zadaE pilnych od wa}nych.

3
Zarz�dzanie ryzykiem

Ocena zagro}eE i szans, decyzje w niepewno[ci, równowa}enie innowacji ze stabilno[ci�.

4
Odporno[� na presj�

Utrzymywanie jako[ci w stresie, szybka adaptacja po niepowodzeniach, przykCad opanowania.

5
Rozwój zespoCu

Budowanie struktur, rozwijanie talentów, wspieranie kultury wspóCpracy.

yródCo: Pal, A., Rajkumar, M., & Muley, H. (2025). Beyond the game. In Advances in Business Strategy and Competitive Advantage (pp. 1063128).



Osobowo[� jako podstawa kompetencji strategicznych

Badania wykazuj�, }e byli sportowcy posiadaj� unikalne profile osobowo[ciowe, kluczowe dla kompetencji strategicznych 
i efektywnego transferu umiej�tno[ci do zarz�dzania.

Wi�ksza sumienno[�

Samodyscyplina, zorganizowanie i silna orientacja na cel, rozwijane przez lata intensywnego treningu.

Zwi�kszona stabilno[� emocjonalna

Umiej�tno[� efektywnego zarz�dzania stresem i emocjami, kluczowa w sytuacjach wysokiej presji, zarówno 
sportowej, jak i biznesowej.

Silna orientacja na cel

Uporczywe d�}enie do osi�gni�� i ci�gCego doskonalenia, przekCadaj�ce si� na sukces w ka}dym 
przedsi�wzi�ciu.

yródCo: Steinbrink, K. M., Berger, E. S. C., & Kuckertz, A. (2020). Top athletes' psychological characteristics. International Entrepreneurship and 
Management Journal, 16(3), 8593886.



Kwantyfikacja ró}nic osobowo[ci

Empiryczne dane potwierdzaj� przewagi osobowo[ciowe mened}erów-sportowców w przywództwie organizacyjnym. 
Standaryzowane oceny ujawniaj� statystycznie istotne ró}nice:

62.97
Wynik sumienno[ci

Wskazuje na wyj�tkow� 
samodyscyplin� i zdolno[ci 

organizacyjne.

59.23
Stabilno[� emocjonalna

Znacz�co zwi�kszona zdolno[� do 
zarz�dzania stresem i regulacji 

emocjonalnej 3 kluczowe dla ról 
strategicznych

95%
Wysoka ekstrawersja

Sport rozwija pewno[� siebie w 
kontaktach spoCecznych i energetyczne 

zaanga}owanie, wspieraj�c 
przywództwo zespoCowe

yródCo: Monds, S. (2018). An examination of the crossover of sport psychology skills (Doctoral dissertation, University of Derby).



Kluczowe kompetencje rozwijane poprzez sport

1

Kontrola pobudzenia

Optymalizacja wydajno[ci przez 
zarz�dzanie aktywacj�

2

Utrzymywanie koncentracji

Skupienie mimo presji i 
rozproszeE

3

Szybka adaptacja do stresu

Rekalibracja reakcji w zmiennych 
warunkach

Badania potwierdzaj�, }e te zdolno[ci psychologiczne s� kluczowe dla efektywnego przywództwa strategicznego, 
szczególnie w niestabilnych warunkach rynkowych. Liderzy z t� cech� zapewniaj� jasno[� umysCu i stanowczo[�.

yródCo: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 116131186.



Przewagi liderów-sportowców

1

Trening sportowy buduje 
automatyczne mechanizmy 
samoregulacji w sytuacjach 

wysokiej presji.

2

Umiej�tno[� zachowania spokoju 
i podejmowania decyzji w 
niepewnym [rodowisku 

biznesowym.

3

Zdolno[� do regulowania emocji 
pod presj� to kluczowa przewaga 

konkurencyjna w rolach 
strategicznych.

Badania potwierdzaj�, }e te zdolno[ci psychologiczne s� kluczowe dla efektywnego przywództwa strategicznego, 
szczególnie w niestabilnych warunkach rynkowych. Liderzy z t� cech� zapewniaj� jasno[� umysCu i stanowczo[�.

yródCo: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 116131186.



Wyznaczanie celów jako kompetencja strategiczna

Badania maratoEczyków, którzy przeszli na stanowiska mened}erskie, ukazuj� spójne wzorce transferu umiej�tno[ci. 
Wyniki dostarczaj� dowodów na bezpo[rednie przeCo}enie sportowych praktyk wyznaczania celów na kontekst 
biznesowy.

100%

Transfer celów

Systematyczne wyznaczanie celów 
sportowych stosowane w pracy.

92%

Gotowo[� psychiczna

Rutynowe przygotowania mentalne 
przed kluczowymi zadaniami 

zawodowymi.

87%

Kontrola rozproszeE

Techniki zarz�dzania uwag� i 
utrzymania koncentracji w pracy.

yródCo: Monds, S. (2018). An examination of the crossover of sport psychology skills (Praca doktorska, University of Derby).



Poziom sportowy a siCa transferu

Transfer kompetencji ze sportu do biznesu jest progresywny i kumulatywny. Wy}szy poziom zaanga}owania sportowego 
tworzy bogatsze do[wiadczenia rozwojowe, buduj�c na poprzednich fundamentach.

1
Sport masowy
Podstawowa samodyscyplina i regulacja. Ograniczona rywalizacja.

2
Poziom amatorsko-zawodowy
Wzmocniona odporno[�, konsekwencja. Trening i wyst�py pod presj�.

3
Sport elitarny/zawodowy
Zaawansowane przywództwo, odpowiedzialno[�, mentoring. My[lenie strategiczne, rozwój zespoCu.



Sporty zespoCowe rozwijaj�!

Praca zespoCowa

WspóCpraca na rzecz wspólnych 
celów i sukcesu.

Komunikacja

Jasna wymiana informacji 
werbalnych i niewerbalnych.

Przywództwo

Kierowanie, motywowanie i 
skuteczne podejmowanie decyzji.

Strategia

Planowanie taktyk i adaptacja do 
zmieniaj�cych si� warunków gry.

Dyscyplina

Konsekwentny trening i 
zaanga}owanie w proces rozwoju.

Zaufanie

Poleganie na zdolno[ciach i 
wsparciu kolegów z dru}yny.

Odporno[�

Szybkie podnoszenie si� po niepowodzeniach i 
wyzwaniach.

Umiej�tno[ci spoCeczne

Budowanie pozytywnych relacji i wzajemnego 
szacunku.

yródCo: Ratten, V. (2015). Athletes as entrepreneurs. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 25(4), 4423455.



Postrzeganie przez rekruterów: czy sportowcy maj� 
przewag�?

Badanie z udziaCem 828 rekruterów ujawnia, jak do[wiadczenie sportowe wpCywa na decyzje rekrutacyjne, wskazuj�c 
zarówno na korzy[ci, jak i subtelne uprzedzenia.

1
Ocena pracy zespoCowej

Sportowcy oceniani znacznie wy}ej za zdolno[� do wspóCpracy i potencjaC wkCadu w prac� zespoCow�.

2
Orientacja na wyniki

Kandydaci o sportowym pochodzeniu postrzegani jako bardziej zmotywowani do osi�gania celów.

3
My[lenie krytyczne

Niewielka wada w postrzeganych zdolno[ciach analitycznych i rozwi�zywania problemów w porównaniu do 
osób nieb�d�cych sportowcami.

yródCo: Tracy, A. J., Erkut, S., & Pappano, L. (2020). Does leadership on the field get you noticed off it? Journal of Amateur Sport, 6(1), 1003124.



Preferencje rekruterów: sportowcy dru}ynowi kontra 
indywidualni

Team 
Sports

Individual 
Sports

Need to signal teamwork

Disciplined athletes

High employability ratings

Seen as teamwork-ready

yródCo: Tracy, A. J., Erkut, S., & Pappano, L. (2020). Does leadership on the field get you noticed off it? Journal of Amateur Sport, 6(1), 1003124.



Rozwój przywództwa: spostrze}enia jako[ciowe

Ulepszona 
samo[wiadomo[�

Rozwój zrozumienia mocnych 
stron, ograniczeE i wzorców 

dziaCania poprzez ci�gC� 
informacj� zwrotn�.

Zrozumienie roli lidera

Stopniowa internalizacja roli 
lidera: od podwCadnego do 

kapitana i trenera.

Zdolno[� budowania 
zaufania

Praktyczne do[wiadczenie w 
tworzeniu bezpieczeEstwa 

psychologicznego i niezawodno[ci 
w [rodowiskach wysokiej presji.

yródCo: Sela, O. (2021). Examining athletes' leadership skills development (praca doktorska, Sheffield Hallam University).



Rozwój przywództwa: spostrze}enia jako[ciowe

Transferrable Intuition
Visceral management skills 
applied in business

Role Progression
From teammate to captain 

to mentor
Experiential Core
Leadership learned through 
lived sport practice

yródCo: Sela, O. (2021). Examining athletes' leadership skills development (praca doktorska, Sheffield Hallam University).



Mechanizmy procesowe: Cykle strategiczne

Sportowcy stosuj� ustrukturyzowane cykle planowania i realizacji. To cykliczne my[lenie to kluczowa kompetencja 
przenoszona ze sportu do biznesu, odzwierciedlaj�ca procesy zarz�dzania strategicznego.

Planowanie strategiczne

Ustalanie celów, analiza wymagaE, alokacja zasobów

Dyscyplinarne wykonanie

Realizacja planu z konsekwencj� i skupieniem

Analiza wydajno[ci

Ocena wyników, porównanie z celami

Korekta strategiczna

Identyfikacja zmian i dostosowanie podej[cia

Ponowne wdro}enie

Rozpocz�cie kolejnego cyklu z udoskonalon� strategi�

yródCo: Kraus, S., Calabuig, F., Hammerschmidt, J., Qiu, Y., & Mas-Tur, A. (2021). Converting sporting capacity to entrepreneurial capacity. European 
Journal of International Management, 15(2/3), 3663387.



Dowody na du}� skal�: analiza 2084 dyrektorów 
generalnych

Kompleksowe badanie 2084 dyrektorów generalnych ujawnia statystyczne korelacje mi�dzy udziaCem w sporcie 
mCodzie}owym a sukcesem w biznesie.

34%

Stopa przedsi�biorczo[ci

Dyrektorzy generalni z 
do[wiadczeniem w sporcie 
mCodzie}owym wykazywali o 34% 
wi�ksze prawdopodobieEstwo 
zaCo}enia firmy.

28%

Mobilno[� kariery

Mened}erowie sportowcy wykazywali 
o 28% wi�ksz� mobilno[� 
mi�dzybran}ow�, co [wiadczy o 
wi�kszej zdolno[ci adaptacji.

41%

Aktywno[� w rolach 
strategicznych

Byli sportowcy byli o 41% bardziej 
skConni do osi�gania sukcesów na 
stanowiskach kierowniczych (C-suite) 
wymagaj�cych strategicznego 
przywództwa.

yródCo: Pervun, K., Libaers, D., & Sutton, N. (2022). From athletes to entrepreneurs. Journal of Small Business Management, 62(1), 2383265.



Profile psychologiczne elitarnych sportowców

Badania nad najlepszymi sportowcami wyczynowymi ujawniaj� cechy osobowo[ci kluczowe dla strategicznego 
przywództwa.

Charakterystyczne cechy

Wyj�tkowa sumienno[�

Samodyscyplina, organizacja i 
rygor treningowy

Niski neurotyzm

Stabilno[� emocjonalna, 
odporno[� na stres pod presj�

Podwy}szona samoocena

Wiara w rozwój zdolno[ci i 
osi�ganie celów

yródCo: Steinbrink, K. M., Berger, E. S. C., & Kuckertz, A. (2020). Top athletes' psychological characteristics. International Entrepreneurship and 
Management Journal, 16(3), 8593886.



Sportowcy w Cadzie korporacyjnym

Badania skCadu zarz�dów i Cadu korporacyjnego ujawniaj�, }e byli sportowcy wnosz� charakterystyczne perspektywy do 
nadzoru wykonawczego, co koreluje ze specyficznymi zachowaniami organizacyjnymi i wzorcami podejmowania decyzji.

Wzmocniony monitoring

Byli sportowcy w zarz�dach wykazuj� bardziej 
rygorystyczny nadzór nad wynikami zarz�dzania i 

realizacj� strategii.

Jako[� decyzji strategicznych

Firmy, w których skCad zarz�du wchodz� sportowcy, 
wykazuj� lepsze podejmowanie decyzji strategicznych, 
zwCaszcza w zakresie oceny ryzyka i alokacji zasobów.

yródCo: Brunelle, É. (2013). Sportif et entrepreneur. Gestion, 38(1), 12321.



Zdolno[ci podejmowania decyzji etycznych

Przedsi�biorcy-sportowcy wykazuj� odmienne wzorce rozumowania moralnego w biznesie, z praktycznymi implikacjami 
dla kultury organizacyjnej i podejmowania decyzji.

Wra}liwo[� na konsekwencje

Wi�ksza uwaga na wpCyw decyzji na interesariuszy, odzwierciedlaj�c sportowe my[lenie zespoCowe.

Moralna samodyscyplina

Silna wewn�trzna odpowiedzialno[� i zaanga}owanie w etyczne standardy, niezale}nie od zewn�trznego 
nadzoru.

Orientacja na sprawiedliwo[�

Zwi�kszona troska o sprawiedliwo[� proceduraln� i równe traktowanie, wynikaj�ca ze [rodowiska 
sportowego opartego na zasadach.

yródCo: Ogujiuba, K. K. (2021). Sports effects on ethical judgement skills. Journal of Entrepreneurship in Emerging Economies, 13(5), 116131186.



>W jakim stopniu do[wiadczenia sportowe nauczyCy Ci� rozpoznawa� sytuacje, w których 
dziaCania dora{ne zast�puj� strategi�?"

0

2

4

6

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Najwy}sz� zdolno[� rozpoznawania dziaCaE zast�pczych maj� osoby po sportach zespoCowych.



>W jakim stopniu dzi�ki sportowi dostrzegasz ró}nic� mi�dzy planami operacyjnymi a 
strategi� dCugofalow�?"

0

2

4

6

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Sport wyra{nie wzmacnia rozró}nienie operacji i strategii.



>W jakim stopniu sport rozwin�C Twoj� umiej�tno[� odró}niania substytutów strategii od 
rzeczywistego planowania strategicznego?"

0

2.5

5

7.5

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: ZespoCy najlepiej ucz� rozpoznawania pozornych dziaCaE strategicznych.



>W jakim stopniu do[wiadczenia sportowe nauczyCy Ci� reagowa�, gdy zespóC skupia si� na 
dziaCaniach zast�pczych?"
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5

7.5

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Umiej�tno[� korekty dziaCaE grupy jest najwy}sza u osób z do[wiadczeniem w 
sportach zespoCowych.



>W jakim stopniu sport rozwin�C Twoj� umiej�tno[� uzasadniania projektów w kategoriach 
strategicznych?"
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2

4

6

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Obie grupy sportowe dobrze rozumiej� strategiczne uzasadnianie dziaCaE.



>W jakim stopniu dzi�ki do[wiadczeniom sportowym potrafisz przekCada� misj� i wizj� na 
konkretne cele strategiczne?"
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Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Sporty indywidualne najmocniej rozwijaj� my[lenie celowe.



>W jakim stopniu sport nauczyC Ci� korygowa� dziaCania zespoCu, gdy pojawiaj� si� 
rozwi�zania dora{ne?"
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5

7.5

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Korekta zachowaE grupy to kluczowa kompetencja rozwijana przez sporty 
zespoCowe.



>W jakim stopniu do[wiadczenia sportowe pomogCy Ci dostrzega� konsekwencje 
zast�powania strategii jej substytutami?"
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2.5

5

7.5

Sporty indywidualne Sporty zespoCowe Brak sportu

Wniosek: Sporty zespoCowe najmocniej ucz� analizy konsekwencji dziaCaE 
krótkoterminowych.


