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Badania wtasne - naukowe poznanie fragmentu rzeczywistosci polskiego klasteringu

m cel badan — charakterystyka supremacji odpornosci w zarzgdzaniu klastrem w kontekscie polityki klastrowej
w Polsce w perspektywie prakseologicznej

Zakres podmiotowy — obejmuje klastry, w tym KKK wg wykazu Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Zakres przedmiotowy — dotyczy m.in.: zarzgdzania rozwojem KKK, odpornosci KKK, ekosystemu KKK,
wsparcia publicznego dla KKK, polityki klastrowej jako przejawu interwencjonizmu panstwowego

m  Zzakres czasowy — wynika ze wsparcia publicznego dedykowanego KKK w ramach perspektywy finansowej
Funduszy Europejskich w latach 2014-2020 i na lata 2021-2027

m  metody badawcze — m.in. analiza danych zastanych (desk research), analiza literatury przedmiotu, metoda
studium przypadku, obserwacja, wywiady indywidualne pogtebione

m Juka badawcza — brak pogtebionych badan i analiz z zakresu odpornosci KKK ksztattowanej poprzez m.in.
zarzgdzanie klastrem oraz wsparcie publiczne w ramach polityki klastrowej

m  wybrane zrédfa informacji — J. Choinska-Jackiewicz, B. Lubos, M. tata, M. Mackiewicz, A. Wancio,
Kierunki rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 r., Ministerstwo Rozwoju, Warszawa 2020; Standardy
zarzgdzania klastrem w Polsce; Raporty z benchmarkingu klastrow; strony internetowe Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Europejskiego Aliansu Klastrow, Zwigzku Pracodawcow ,Klastry Polskie”, KKK

m przyjeta definicja klastra - geograficzne skupisko wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczgcych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w
poszczegolnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy sobag, ale takze wspotpracujgcych

m  wybrane pytania badawcze: W czym wyraza sie supremacja odpornosci w zarzgdzaniu klastrem? Dlaczego
klastry, mimo wcigz pojawiajgcych sie powaznych zaktdécen rozwojowych, sg w stanie odpowiednio
przystosowac sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci? Czy odpornosc¢ klastrow jest celem samym w sobie, czy
raczej srodkiem, ktéry wspiera osigganie wspdlnych celdéw przez ich cztonkéw? Jakie dziatania,
doswiadczenia i dobre praktyki Klastra Przemystowego Evoluma jako KKK sprzyjaty ksztattowaniu i
wzmacnianiu jego odpornosci w warunkach kryzysu pandemicznego? Ktére z KKK otrzymaty finansowe
wsparcie publiczne na rzecz wzmacniania odpornosci? Ktére z KKK najczesciej korzystaty z tej formy
wsparcia? lle srodkow publicznych przeznaczono ogdtem dla KKK w ramach perspektywy finansowej
Funduszy Europejskich w latach 2014-20207 Jakie sg gtowne czynniki ochronne KKK?
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Polityka klastrowa jako przejaw interwencjonizmu panstwowego

m  wzrost zainteresowania polityka klastrowg wsrod wiekszosci krajéow Unii Europejskiej rozpoczat sie od
realizowanej od 2000 r. Strategii Lizbonskiej, ktorej celem bylo uczynienie z Europy najbardziej
konkurencyjnego i dynamicznie rozwijajgcego sie, opartego na wiedzy obszaru swiata

m  ogot dziatan publicznych szczebla krajowego i regionalnego stuzacych rozwojowi kooperacji pomiedzy
réznymi podmiotami (przedsiebiorstwa, I0B, uczelnie, i inne) skupionymi w klastrach

m dziatania i instrumenty wykorzystywane przez wtadze réznych szczebli dla podnoszenia poziomu i
konkurencyjnosci gospodarki przez stymulowanie rozwoju istniejgcych klastréw badz tworzenie nowych
inicjatyw klastrowych

m  polityka stuzgca rozwojowi klastrow, aby w ten sposdb moc wykorzystywac klastry jako narzedzia do rozwoju
gospodarczego — regionalnego, czy tez krajowego — gdzie wysoko rozwiniete klastry stajg sie instrumentem do
realizacji zadan publicznych

m  zbidr bezposrednich i posrednich inicjatyw dla poprawienia mozliwosci i umiejetnosci adaptacyjnych klastra
m  polityka klastrowa ma sprzyjac¢ wieloptaszczyznowej akceleracji rozwoju klastrow, w szczegolnosci
podnoszeniu stopnia miedzynarodowej konkurencyjnosci przedsiebiorstw skupionych w klastrach

m  polityka nastawiona na kreowanie przewagi konkurencyjnej w zakresie kluczowych sektoréw gospodarki,
podnoszenie konkurencyjnosci sektora matych i srednich przedsiebiorstw, a takze polityka przyczyniajgca sie do
stymulowania rozwoju regionalnego i koncentrujgca swojg uwage na intensyfikacji wspotpracy przemystu ze sferg
badan w celu tworzenia innowac;ji

m  polityka klastrowa jest polityka horyzontalng, gdyz stanowi element tgczacy polityke przemystowsg i
innowacyjng z politykg rynku pracy, politykg w zakresie edukacji (np. zawodowej, sredniej i wyzszej)

m  polityka klastrowa jest obecnie nieodtgcznym elementem polityki gospodarczej wiekszosci krajow na swiecie

m  sukces tej polityki zalezy w duzym stopniu od rozwoju kapitatu spotecznego i zaangazowania spotecznosci
lokalnej wokot wspolnych celow i wartosci

m  waznym dokumentem w zakresie unijnej polityki klastrowej byt Komunikat Komisji Europejskiej z 2008 r. pt. W
kierunku swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej. wdrazanie szeroko zakrojonej strategii innowacyjnej,
ktérego celem byto stworzenie optymalnych warunkow dla wspierania rozwoju inicjatyw klastrowych w Europie

m  zgodnie ze strategig ,Europa 20207, klastry traktowano jako narzedzie kreowania inteligentnego i
zrownowazonego rozwoju opartego na wiedzy i innowacji, wspierajgce procesy przyjazne dla srodowiska
naturalnego, zapobiegajgce dezintegracji spotecznej, zapewniajgce spojnos¢ spoteczng i terytorialng, jak i
zmniejszajgce koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

m  Komisja Europejska podkresla potrzebe dalszego doskonalenia europejskiej polityki klastrowej w celu
potagczenia klastrow regionalnych w ogolnoeuropejskie klastry swiatowej klasy, w oparciu o zasady inteligentne;
specjalizacji, w celu wsparcia powstawania nowych tancuchow wartosci w Europie
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Polityka klastrowa jako przejaw interwencjonizmu panstwowego

m  rozwoqj polityki klastrowej w Polsce: 2004-2006: promowanie idei klasteringu (konferencje, szkolenia, warsztaty,
sieciowanie partneréw inicjatyw klastrowych); 2007-2013: inkubacja i rozwdj klastréw w ramach réznych inicjatyw
klastrowych (szkolenia, konferencje, seminaria, badania klastréw, dofinansowanie inicjatyw klastrowych); 2014-
2020: doskonalenie procesu zarzgdzania klastrem (standardy zarzadzanla klastrem, konkurs KKK, rozwgj sieci
wspotpracy, internacjonalizacja KKK); 2020-obecnie: wsparcie publiczne rozwoju oferty ustug organizacji
klastrowych dla cztonkow KKK i wzrostowych klastrow ponadregionalnych, w tym internacjonalizacji tych klastrow

m 2011-2012: projekt systemowy PARP ,Polskie klastry i polityka klastrowa”, ktérego celem byto wzmocnienie
polskich klastrow, podniesienie ich konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnej poprzez rozwoj kapitatu ludzkiego
oraz poprzez podniesienie efektywnosci ksztattowania polityki klastrowej

m  2012: Grupa Robocza ds. Polityki Klastrowej - wypracowanie kierunkow i zatozen polityki klastrowej do 2020 roku,
na podstawie wnioskow i rekomendacji wynikajgcych z realizowanej polityki z uwzglednieniem doswiadczen |
dobrych praktyk oraz zalecen KE

m grudzien 2012 r. powotanie Parlamentarnego Zespotu ds. Polityki Klastrowej, ktorego celem byto wspieranie i
promowanie aktywnosci klastrow

m 2014-2015: opracowanie i promowanie standardow zarzadzania klastrem oraz systemu wyboru KKK
m poszczegolne rundy Konkursu KKK: 2015, 2016, 2018, 2019, 2021, 2022, 2025

m  2019: Grupa Robocza ds. Polityki Klastrowej — wypracowanie kierunkdéw rozwoju polityki klastrowej w Polsce po
2020 r. oraz ocena dotychczas realizowanych inicjatyw (administracja centralna, przedstawiciele klastrow, eksperci)

m  zakres dziatan publicznych do zrealizowania z udziatem klastréow obejmuje m.in.: polityke edukacyjng; promocje
gospodarczg kraju/regionu; polityke innowacyjng; transformacje cyfrowg gospodarki krajowej i regionalnej;
dostosowanie do potrzeb Przemystu 4.0; transformacje energetyczng; gospodarke obiegu zamknietego;
gospodarke niskoemisyjng/zielona; budowe platform kooperacji; uczestnictwo w realizacji zatozen regionalnych
inteligentnych specjalizacji, m.in. poprzez moderowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania i rozwoj regionalny

m obecna polityka klastrowa w Polsce jest skoncentrowana m.in. na:
wzmochnieniu klastréw i koordynatoréw klastréw, w tym poprawie konkurencyjnosci ich cztonkow (gtéwnie KKK)
rozwoju kapitatu spotecznego i potencjatu strategicznego MSP
zwiekszeniu umiedzynarodowienia klastrow oraz ich potencjatu eksportowego (KKK i ponadregionalne klastry)

dopasowaniu wsparcia publicznego wzgledem poziomu rozwoju klastra (klastry zalgzkowe i klastry wzrostowe
stanowig baze tj. populacje do wytaniania KKK, ktére sg wazne dla rozwoju inteligentnych specjalizaciji)

zroznicowanym wsparciu publicznym na szczeblu krajowym i regionalnym

ciggtym dazeniu do tego, aby klastry przestaty by¢ tylko podmiotami wsparcia i staty sie¢ waznym instrumentem do
realizacji zadan publicznych



" J
Krajowe Klastry Kluczowe (KKK)

m klastry o istotnym znaczeniu dla gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej

m  wyrOzniajgce sie (na tle innych klastrow w Polsce) istotnym potencjatem tj. zrzeszajgce sprawnie dziatajgce,
konkurencty)/jne na rynku podmioty gospodarcze, aktywne jednostki naukowe oraz efektywnie dziatajgce instytucje
otoczenia biznesu

m  wyrozniajgce sie efektami dziatania tj. generujgce wartos¢ dodang zarowno dla interesariuszy klastra, jak i dla
gospodarki kraju

m  przyczyniajgce sie do rozwoju gospodarczego kraju poprzez podnoszenie jakosci produktdéw, poziomu
Innowacyjnosci, jakosci ksztatcenia, jakosci zycia, itp.

m rozpoznawalne i zdolne do konkurowania na arenie miedzynarodowe;j

m  skuteczne platformy internacjonalizacji MSP, poniewaz umozliwiajg lepsze wykorzystanie ekonomii skali oraz
skuteczniejszg identyfikacje projektow i mozliwosci wspotpracy
m  powigzane z kierunkami rozwoju kraju, w szczegolnosci z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami (KIS)

m identyfikowane na poziomie krajowym, m.in. w oparciu o kryteria dotyczgce: masy krytycznej, potencjatu
rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowej i planowanej wspotpracy oraz doswiadczenia i potencjatu
koordynatora

m system wyboru KKK sktada sie z oceny pieciu obszarow funkcjonowania klastrow: zasoby ludzkie,
infrastrukturalne i finansowe, potencjat gospodarczy klastra, tworzenie i transfer wiedzy, dziatania na rzecz polityk
publicznych, orientacja na klienta

m  pierwszy konkurs KKK w kwietniu 2015 r. inicjowany przez: Ministerstwo Gospodarki (2005-2015), a nastepnie
realizowany przez: Ministerstwo Rozwoju (2015-2018), Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii (2018-2019),
Ministerstwo Rozwoju (2019-2020), Ministerstwo Rozwoju i Technologii (od 2021 r.)

m  koncepcja wylaniania Kluczowych Klastréow Krajowych (KKK) zwigzana jest z wdrazaniem zatozen strategii
Europa 2020 i postulowanej przez Komisje Europejskg koncepciji inteligentnych specjalizacji (smart specialisation),
ktora zaktada koncentracje wysitkow i zasobow na okreslonej, niewielkiej liczbie priorytetow, czy tez specjalizacji
gospodarczych

m U podstaw procesu selekcji Kluczowych Klastréw Krajowych lezy wiec strategia specjalizacji gospodarczej i ukierunkowania
zasoboéw krajowych oraz regionalnych na silne, sprawnie funkcjonujgce i posiadajgce potencjat rozwojowy podmioty
(priorytetyzacja)

m  wypracowane przez Grupe Roboczg ds. Polityki Klastrowej rekomendacje wskazujg, iz gitdwnym celem polityki klastrowej
powinno by¢ wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiej gospodarki w oparciu o intensyfikacje wspotpracy,
interakcji i przeptywow wiedzy w ramach klastrow oraz wspieranie rozwoju strategicznych specjalizacji gospodarczych
(klastrow kluczowych)
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3 letni Status Krajoweqgo Klastra Kluczoweqo:

V runda (status obowiazuje do 31 grudnia 2025 r.):

0 Klaster Dolina Lotnicza, reprezentowany przez Stowarzyszenie Grupy Przedsiebiorcéw Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”
a Evoluma Klaster Przemystowy (dotychczas Klaster Obrébki Metali) reprezentowany przez Centrum Promociji Innowac;i i
Rozwoju

Mazowiecki Klaster ICT, reprezentowany przez Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego ,Wiedza”

Polski Klaster Budowlany, reprezentowany przez Polskie Stowarzyszenie Doradcze i Konsultingowe

NUTRIBIOMED Klaster, reprezentowany przez Wroctawski Park Technologiczny S. A.

MedSilesia - Slgska Sie¢ Wyrobéw Medycznych, reprezentowany przez Gornoslgski Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej
Sp.zo.o.

o  Polski Klaster Technologii Kompozytowych, reprezentowany przez GOFAR sp. z o.0.

OO0 0O

VI runda (status obowiazuje do 17 grudnia 2025 r.):

a  Silesia Automotive & Advanced Manufacturing, reprezentowany przez Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A

o  Zachodniopomorski Klaster Chemiczny Zielona Chemia, reprezentowany przez Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster

Chemiczny Zielona Chemia

Klaster ,Polska Grupa Motoryzacyjna”, reprezentowany przez Stowarzyszenie Polska Grupa Motoryzacyjna

Pomorski Klaster ICT Interizon, reprezentowany przez Fundacje Interizon

Slagski Klaster Lotniczy, reprezentowany przez Stowarzyszenie Slgski Klaster Lotniczy

Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa, reprezentowany przez Stowarzyszenie Bydgoski Klaster Przemystowy

Dolina Narzedziowa

Klaster LifeScience Krakdw, reprezentowany przez Fundacja Klaster LifeScience Krako

Klaster Zrébwnowazona Infrastruktura, reprezentowany przez Instytut Doradztwa Sp. z 0.0.

o Klaster Gospodarki Cylkuralnej i Recyklingu (dawniej Klaster Gospodarki Odpadowej i Recyklingu), reprezentowany przez
Centrum Kooperacji Recyklingu — not for profit system Sp. z o.0.

0  Klaster Innowacyjnych Technologii w Wytwarzaniu, reprezentowany przez Stowarzyszenie Klaster Innowacyjnych Technologii w
Wytwarzaniu

o Slgski Klaster NANO, reprezentowany przez Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii NANONET

* w grudniu 2025 roku odbedzie sie kolejna edycja konkursu — status/odnowienie statusu Krajowego Klastra Kluczowego

* w okresie przejsciowym KKK, ktorych status KKK, zgodnie z decyzjg o nadaniu statusu, wygastby w trakcie trwania rundy
konkursowej ogtoszonej w 2025 r., umozliwiajgcej odnowienie tego statusu, zachowujg status KKK do dnia publikacji wynikow
konkursu (wg Ministerstwa Rozwoju i Technologii)

OO0 0O

0o
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Koncepcja odpornosci klastra — préba syntezy

m wg T. Ingrama - odpornos¢ przejawia sie w zdolnosci organizacji do przewidywania mozliwosci wystgpienia
potencjalnych, niekorzystnych i nieoczekiwanych zaktécen w otoczeniu, zagrazajgcych jej funkcjonowaniu, a gdy sie
zdarzg, do szybkiego i efektywnego odpowiadania (reagowania) na nie; realizowana jest ona poprzez procesy
adaptacji (poprzez zmiany struktur, strategii i sposobow dziatania, wprowadzanla nowych rozwigzan i eksploatowania
nadarzajgcych sie szans), wykorzystUJace dostepne zasoby dla zapewnienia przetrwania (to jest do podtrzymania
podstawowych funkciji, realizacji celdéw i stabilnosci w dtuzszym czasie); w przypadku wystgpienia negatywnych
skutkow odpornos¢ prowadzi do odbudowy i powrotu co najmniej do pierwotnego stanu

m odpornos¢ to proces przewidywania potencjalnych zaktocen o podwyzszonym poziomie ryzyka, ktore zagrazajg
prawidtowemu funkcjonowaniu i rozwojowi w dtuzszym okresie; twoérczego radzenia sobie z nimi, czy sprawnego
zabezpieczenia potencjatu strategicznego w ich trakcie; szybklej rekonwalescencji i powracania do dalszego
sprawnego funkcjonowania po kryzysie

m  szerokie ujecie koncepcji odpornosci odpowiada w znacznej mierze istocie powszechnie uzywanego w jezyku
angielskim terminu resilience, czy jego spolszczonej wersji tzw. rezyliencji

m  wspoitczesna koncepcja odpornosci zgodnie z ideg resilience odnosi sie zarbwno do dynamicznego procesu, jak i
atrybutu (wtasciwosci, cechy, zdolnosci, umiejetnosci) podkreslajgc pozytywne podejscie do myslenia o rozwoju oraz
inteligentne wykorzystanie réznych czynnikdbw ochronnych, sprzyjajacych pozytywnej adaptacji w obliczu zagrozen i
kryzysowych doswiadczen

m  wg E. Urbanowskiej-Sojkin odpornosc¢ jest konstruktem wielowymiarowym, dynamicznym, zmiennym i
uwarunkowanym sytuacyjnie, gdzie jej fundamentem sg zasoby i kompetencje oraz ich wtasciwa konfiguracja w
kontekscie zmian zachodzgcych w otoczeniu

m  wg M. Romanowskiej, A. Sopinskiej odpornos¢ organizacji na kryzys przejawia sie w jej zdolnosci rozwojowej,
reaktywnosci i proaktywnosci, w tym w utrzymaniu optymalnych wynikow ekonomicznych (szczegdlnie organizacje z
wysokg odpornoscig na kryzys makroekonomiczny zwykle planujg w wieloletnim horyzoncie czasowym rozwdj swoich
kluczowych zasobow, ktore pozyskujg ze zrodet wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dgzg do ciagtego
zapewnienia im nalezytej ochrony)

m  wyzwanie strategiczne odnosnie ksztattowania, budowy i wzmacniania odpornosci organizacji uwzgledniono w
miedzynarodowej normie bezpieczenstwa, odpornosci i ciggtosci dziatania ISO 22301

m odpornos¢ klastra moze przejawiac sie w permanentnej identyfikacji zaktocen i czynnikbw wzmacniajgcych
zaktécenia, wykorzystaniu o nich wiedzy, doborze sposobu umozliwiajgcego ograniczanie i kompensacje zaktocen
oraz podejmowaniu wielu przedsiebiorczych dziatan ograniczajgcych skutki zaktocen z perspektywy catego klastra
jako specyficznej sieci strategicznej

m w procesie doskonalenia zarzadzania klastrem niezbedne jest opanowanie umiejetnosci nie tylko zarzadzania
kryzysowego, ale takze zarzgdzania antykryzysowego, aby moc zapobiega¢ kryzysom poprzez wczesne wykrywanie
zagrozen, zgodnie z przyjetym systemem wczesnego ostrzegania, a takze rozwiniecie odpornosci na kryzys
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Wokoét odpornosci klastréow - w i po kryzysie pandemicznym

m  przetrwanie w trakcie np. kryzysu pandemicznego moze by¢ duzo tatwiejsze w przypadku firm zrzeszonych w
klastrach, gdyz koncentracja cztonkow klastréw (gtownie przedsiebiorstw, uczelni, instytucji otoczenia biznesu)
stwarza mozliwos¢ osiggania efektow wewnetrznych wspotpracy, budowania dobrego klimatu przedsigbiorczosci,
podejmowania szerszych inicjatyw rozwojowych wykraczajacych poza potrzeby pojedynczego przedsiebiorstwa,
wspolnego radzenia sobie z powaznymi zaktdceniami globalnych tancuchéw dostaw

m firmy w klastrze sg powigzane réznymi relacjami i wspotzaleznosciami z innymi firmami i cztonkami klastra przez co
ich pojedyncze dziatania majg wptyw na catg strukture klastrowg

m relacje spoteczne w klastrze zapewniajg lepszy przeptyw informacji, co umozliwia szybszg reorientacje i sprawniejszg
koordynacje dziatan reorganizacyjnych; relacje utatwiajg elastyczny dostep do puli wspolnych zasobow, ktore w
wiekszosci przypadkow poza siecig sg niedostepne; struktury sieciowe, w tym klastry oparte na koopetycji, sg tak
czesto wyrdzniane pod wzgledem poziomu odpornosci i efektywnosci ekonomicznej w sytuacjach kryzysowych

m  klastry powinny byC uznane za strategicznego agenta w procesie opracowania i wdrazania krajowych planow
odbudowy panstw cztonkowskich UE

m klastry od lat z powodzeniem wdrazajg projekty europejskie, krajowe i regionalne; sg kluczowym narzedziem
dostosowywania poszczegdlnych instrumentéw polityki UE do potrzeb przemystu; stanowig serce ekosystemow
przedsiebiorczosci; zdobyty cenng wiedze i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania innowacjami, ktére mogg
wykorzysta¢ w projektowaniu inwestycji, aby zoptymalizowac ich wpltyw; posiadajg wiedze na temat potrzeb i
potencjatu kazdego sektora w zakresie innowacji i wspotdziatania, gdyz scisle wspoétpracujg z przedstawicielami
sektora B+R w ramach krajowych i miedzynarodowych konsorcjéw; dzieki bliskosci rynku dysponujg informacjami w
czasie rzeczywistym na temat rozwoju gospodarczego, trendéw gospodarczych i technologicznych, potrzeb firm, w
tym szczegolnie MSP; zdywersyfikowaty swoje rozwigzania i dostosowaty je do nowych realiéw; dziatajgc lokalnie
docierajg globalnie; pozwalajg wyeliminowac¢ zaktocenia w tancuchach wartosci i ulepszy¢ modele biznesowe

m  rola klastrow jest kluczowa w identyfikowaniu potrzeb europejskiego przemystu i alokacji przysztych inwestyciji

m  klastry pokazaty swoj potencjat strategiczny od poczatku kryzysu pandemicznego i odgrywajg wazng role w procesie
ozywienia gospodarczego jednolitego rynku europejskiego w kierunku zielonej, cyfrowej i odpornej przysztosci

m od poczatku pandemii europejskie klastry i ich koordynatorzy wykazali sie zdolnoscig do szybkiego reagowania,

dlatego Komisja Europejska wspdlnie z klastrami mogg sprawniej wdrozy¢ ambitne koncepcje rozwojowe na
poziomie lokalnym i czerpac korzysci ze specyfiki klastrow, w tym wspdlnych dziatan, zaangazowania i partnerstwa

m podczas kryzysu organizacje klastrowe szybko dostosowaty swoje dziatania, wspierajgc swoich cztonkow, w tym
gtéwnie firmy, mobilizujgc zasoby tej sieci | dziatajgc jako facylitatorzy, agenci zmian w celu poprawy dobrostanu

m W miare mozliwosci struktury klastrowe pomagaty swoim cztonkom w znalezieniu odpowiednich partnerow i
budowaniu elastycznych partnerstw, aby sprostac wyzwaniom zwigzanym z pandemig - dzieki tym i innym dziataniom
klastry udowodnity swojg odpornosc¢ strategicznag tj. atrybut sieci tak bardzo potrzebny w przysztosci

m  elastycznosc i potencjat klastrow sprzyja ksztattowaniu odpornosci europejskich tancuchow wartosci/dostaw, co jest
jednym z gtéwnych celow UE w budowie konkurencyjnosci europejskiej gospodarki
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m W kryzysie pandemicznym reakcja klastrow na poziomie UE byta zdecydowana: zbiorowa mobilizacja, szybka
identyfikacja zaktécen i wykorzystanie tzw. Europejskiego Mechanizmu Szybkiego Alarmowania (European Rapid
Alert Function), kierowanego przez Europejski Alians Klastrow (ECA) we wspoipracy z Komisjg Europejskg (ten staty
system miat wykrywac m.in. zaktocenia w europejskich tancuchach dostaw/wartosci, problemy w regulacjach,
koordynaciji i finansowaniu dziatan, jako jedna z innowacji w polityce publicznej)

m  w marcu 2020 r. ECA utworzyt Europejski Alians na rzecz Walki z Koronawirusem (European Alliance Against
Coronavirus) jako otwarte forum tgczace klastry spoteczne i przemystowe z organizacjami komercyjnymi i
publicznymi, skupiajgce ponad 1100 ekspertow w tej dziedzinie (np. regularne online spotkania, w trakcie ktérych
dzielono sie doswiadczeniem, wymieniano informacje i sugestie dotyczace klastrow i ich ekosystemow, zrodet
finansowania projektow, rozwiazaﬁ regionalnych i miedzysektorowych)

m  ECA na mocy umowy z Komisjg Europejska i we wspotpracy z REI — Reindustria Innovazione dokonata wnikliwej
analizy roznych zaktdcen w europejskich tancuchach dostaw m.in. na podstawie informacji udostepnionych przez
klastry i inne organizacje (np. w ciggu 14 tygodni intensywnej pracy zespét zidentyfikowat 84 gtéwne zaktdcenia i
trendy zaktocajgce, cotygodniowe raporty (wraz z raportem koncowym) przekazano Dyrekcji Generalnej ds. Rynku
Wewnetrznego, Przemystu, Przedsigbiorczosci i MSP, ktora wspierata Komisje Europejskg w ksztattowaniu polityki
na rzecz sprawnej odbudowy gospodarki europejskiej po kryzysie pandemicznym, za tg wyjatkowg inicjatywe
mobilizacji klastrow w pandemii prezydent ECA otrzymat nagrode specjalng od Komisji Europejskiej)

m  Kkryzys pandemiczny pokazat paradoksalnie, ze kryzys mozna postrzegac jako szanse na rozwoj czegos nowego |
wartosciowego, zas klastry odgrywaja kluczowg role we wspieraniu przedsiebiorstw, tworzeniu inicjatyw spotecznych i
pozyskiwaniu finansowania dla MSP (w czasie kryzysu pandemicznego klastry szybko dostosowaty swoje dziatania,
wykazujgc sie swojg zwinnoscig i zdolnoscig do szybkiego reagowania na zmiany m.in. stworzenie nowych sieci w
celu zwiekszenia produkcji masek FFP2 i FFP3 z jednoczesnym wykorzystaniem mozliwosci druku w technologii 3D
w ramach wspotpracy producentdéw, dostawcoéw materiatdw, wolontariuszy; szybkie ostrzeganie, gdzie Europejski
Sojusz Klastrow wykryt i przeanalizowat 84 gtdwne zaktdcenia w europejskich tancuchach wartosci/dostaw;
mobilizacja cztonkow klastrow europejskich podczas codziennych interaktywnych spotkan celem znalezienia
wartosciowych rozwigzan dla zidentyflkowanych probleméw i tzw. waskich gardet w produkcii)

m  klastry wykazaty sie swojg elastycznoscig i kreatywnoscig, zwiekszajgc odpornos¢ swoich cztonkow

m firmy klastrowe bedac odporne potwierdzity, ze w czasie takiego kryzysu ich odpornos¢ wynikata w znacznej mierze z
odpornosci sieci wspotpracy, przez co koncepcja odpornosci stanowita kluczowy czynnik decydujacy o mozliwosci
stawiania czota nieoczekiwanym wyzwaniom (dlatego klastry sg w idealnej pozycji do rozwijania niezbedne;
odpornosci przemystowej i gospodarczej w miare jak Europa odbudowuje sie po wptywie pandemii)

m  w obliczu nowych wyzwan uzasadnione jest wykorzystanie synergii wynikajgcej ze zbiorowej inteligenc;ji klastrow
europejskich, aby zwiekszy¢ odpornos¢ tancuchow warto$ci/dostaw, poziom wspotpracy MSP i organizaciji
pracodawcow w procesie przewidywania ryzyka i przygotowywania sie na nowe szanse i zagrozenia generowane
przez turbulentne otoczenie
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m  pod koniec 2021 r. Komisja Europejska, aby poméc we wdrozeniu zaktualizowanej strategii przemystowej UE, a takze
Europejskiej Strategii Bezpieczenstwa Gospodarczego w celu zapewnienia bezpieczenstwa tancuchéw wartosci UE
zachecita do budowania odpornoéci i przyspieszenia transformaciji w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki poprzez

uruchomienie miedzysektorowych, interdyscyplinarnych, transeuropejskich i strategicznych inicjatyw klastrowych tzw.
Leuroklastrow” (we wrzesniu 2022 r. uruchomiono 30 takich klastrow, ktérych cztonkowie pochodzg z 23 krajow)

m organizacje klastrowe i sieci klastrow mogty sktada¢ wnioski o finansowanie dotyczgce: budowy sieci na rzecz
odpornosci, poprawy odpornosci ekosystemow przemystowych UE poprzez rozwoéj powigzan miedzy tancuchami
wartosci na jednolitym rynku europejskim, innowacji na rzecz strategicznej autonomii w celu budowania odpornosci w
zakresie dostaw i technologii, szkolen, przekwalifikowania i doskonalenia kompetenciji przy jednoczesnym
przycigganiu talentéw, internacjonalizacji w ramach globalnych tancuchéw dostaw

m W grupie euroklastréw dziatajg przyktadowo: lkat, Sustain, Silicon Eurocluster, Medban, Dream, Polrec, XBuild-EU,
AEC Eurocluster, Friend CCI, Sileo, EU Rural Tourism. Warto podkresli¢, ze 8 polskich klastrow jest integralng
czescig 8 takich euroklastrow i ma partneréw strategicznych az z 19 krajow (AIBC Eurocluster, BioMan4R2, Desire

m ,euroklastry” zaprezentowano po raz pierwszy w trakcie 6smej edycji Europejskiej Konferencji Klastréw w Pradze we
wrzesniu 2022 r. (wydarzenie zorganizowato Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu, dziatajgce pod czeskg
prezydencjg w Radzie UE i Komisja Europejska, przy wsparciu Europejskiej Platformy Wspotpracy Klastrow (ECCP)
dla decydentéw, menedzerdw, praktykdw i innych interesariuszy klastrow (okoto 600 uczestnikow z 40 krajow), w
jego trakcie dyskutowano o wyzwanlach zwigzanych ze wzmacnianiem roli klastréw i ich wartosci dodanej we
wdrazaniu zaktualizowanej Strategii Przemystowej UE, a takze w innych inicjatywach)

m  w marcu 2022 r. odbyty sie warsztaty online w ramach trzech projektéw programu Interreg Europe: NMP-REG,
ClusterFY i CLUSTERIX 2.0, gdzie na podstawie uzyskanych wynikow badarh oméwiono wptyw pandemii Covid-19 na
zarzgdzanie klastrami (m.in. podkreslono, ze pandemia byta Zrodtem wzmacniania odpornosci i wykorzystania
kreatywnosci w klastrach, zwrécono uwage na potrzebe publicznego wsparcia wspotpracy klastrowej w celu
szybkiego powrotu gospodarki do normalnosci po tym kryzysie)

m  z badan benchmarkingowych klastrow w Polsce, realizowanych z inicjatywy PARP w 2022 r. wynika, ze odpornosc
klastrow sprawita, ze oddziatywanie pandemii nie wywarto szczegolnie negatywnego wptywu na ich poziom rozwoju

m  po relatywnie kryzysowym 2020 r., kiedy obowigzywaty restrykcje i zmniejszyly sig¢ przychody firm klastrowych, juz w
2021 r. nastgpita wyrazna poprawa uzyskanych wynikéw finansowych przez te podmioty (ta poprawa dotyczyta
gtéwnie klastrow zwigzanych z branzami: chemiczng, biogospodarki, inzynierii materiatowej, energetyki oraz produkciji
| obrobki metali, dla blisko 31% (sposrod 642) badanych cztonkow klastrow funkcjonowanie w strukturze klastra
pozwolito lepiej sprostac nowym wyzwaniom zwigzanym z kryzysem pandemicznym; 68% badanych cztonkow
wysoko ocenito odpowiedz swoich koordynatoréw na wyzwania zwigzane z pandemig; pandemia wywarta najwiekszy
wptyw na procesy zachodzgce w klastrach, w tym na wzrost liczby cztonkow klastrow, sposéb rozwoju wspotpracy,
formy i narzedzia komunikacji; koordynatorzy klastrow pozyskali nowe umiejetnosci w zakresie tzw. zdalnego
zarzagdzania klastrem, co okazato sie szczegolnie korzystne w przypadku klastrow, ktorych cztonkowie byl
rozproszeni geograficznie; wzrost frekwencji cztonkow wielu klastrow w trakcie organizowanych wirtualnych spotkan
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m  wspobfczesna koncepcja odpornosci zgodnie z ideg resilience odnoszgc sie zarowno do dynamicznego procesu,
Jak i atrybutu (wfasciwosci, cechy) potwierdza, zZe jest to koncepcja interdyscyplinarna, ztozona, wielowgtkowa (np. w
Jej gtownych zatozeniach podkresla sie czesto znaczenie mysSlenia strategicznego, pozytywnej adaptacji, antycypacji,
proaktywnosci, przedsiebiorczosci, bezpieczenstwa, ryzyka, zarzgdzania kryzysowego i antykryzysowego)

m  supremacja odpornosci jest przyktadem wyzwania strategicznego w klastrze, gdyz wymaga spojnych i ambitnych
dziatan, ktore pozwolg wygenerowac okreslong wartoSc dla roznych jego kluczowych interesariuszy; wymaga
sprawnego zarzgdzania zasobami i kompetencjami, w tym wykorzystania szerokiego wachlarza czynnikow
ochronnych tj. wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan rozwoju klastra, ktore zwiekszajg poziom bezpieczenstwa
w roznych sytuacjach kryzysowych, neutralizujg zaktocenia, decydujg o zakresie i formie adaptacji

m  zmieniajgce sie czynniki ochronne w poszczegolnych fazach cyklu zycia klastra, uwzgledniajgce indywidualne
atrybuty kluczowych wewnetrznych interesariuszy klastra (np. cztonkéw, koordynatora), cechy ekosystemu klastra,
pozwalajg na stabilizacje rozwoju poprzez redukowanie i rownowazenie ryzyka, czy tez uodparnianie sie na ryzyko i
niepewnosc¢ w turbulentnym otoczeniu (aktywne przeciwdziatanie destrukcyjnemu oddziatywaniu wspotczesnych
zagrozen staje sie zatem nie tyle potrzebg, co koniecznoscig)

m  polityka klastrowa jako przejaw interwencjonizmu panstwowego zakfada, ze realizacja zdan publicznych z
wykorzystaniem klastrow zalecana jest gtownie na poziomie regionalnym np. moze to dotyczyc ksztatcenia
odpowiednio wykwalifikowanych kadr na potrzeby inteligentnych specjalizacji regionalnych, promocji regionu

m  polityka klastrowa ze wzgledu na swojg wielowymiarowos¢ wymaga dfugotrwalych narzedzi interwencji, gdyz
dtugofalowa interwencja umoZzliwi planowanie dziatann rozwojowych, wspieranie klastrow na réznych etapach rozwoju,
np. wytaniajgcych sie (zalgzkowych) oraz podnoszenie poziomu profesjonalizacji zadan realizowanych przez klastry

m  supremacja odpornosci w zarzadzaniu klastrem wymaga traktowania jej w kategorii jednej z gtdbwnych warto$ci o
fundamentalnym znaczeniu dla przetrwania, trwatoSci, wzrostu, rozwoju i ksztattowania konkurencyjnoSci

m dotychczasowe przefomowe zaburzenia stabilnosci rozwoju czyli tzw. nieoczekiwane szoki, wstrzgsy rynkowe, tym
bardziej uswiadomity decydentom i cztonkom w klastrze jak wazne jest state budowanie, wzmacnianie i ksztattowanie
odpornosci traktowanej nie jako cel, lecz sSrodek, dzieki ktoremu mozliwe jest stabilne i zrownowazone dziatanie
oraz sprawne osigganie przyjetych celow strategicznych, taktycznych i operacyjnych klastra, spojnych z jego misjg i
wizjg, wynikajgcych z jego strategii rozwoju

m rewitalizacja strategiczna klastrow w trakcie kryzysu (np. pandemicznego) pozwolita nie tylko wroécic¢ do formy
sprzed Kkryzysu, ale osiggngcC wartoS¢ dodang przejawiajgcq sie w lepszej koordynacji zasobow strategicznych,
rozwoju howych kompetencji kluczowych (np. cyfrowych), czy tez wzmocnieniu kapitatu zaufania w klastrze

m  proces odnowy i odbudowy klastrowych tancuchow dostaw przyczynit sie do zwiekszenia poziomu bezpieczenstwa
ekonomicznego klastrow



