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WSTĘP
1) Tezy

1. Kryzysów przedsiębiorstw nie można wykluczyć; trzeba się zatem do nich przygotować.

2. Predykcja kryzysów wymaga znajomości czynników kreujących (ryzyk) – różnych dla krajów,
sektorów i branż oraz zmiennych w czasie.

3. Dla przewidywania kryzysów powinna być wykorzystywana analityka predykcyjna, w tym analizy

foresight, modele wczesnego ostrzegania przed bankructwem, stres-testy warunków skrajnych oraz

sztuczna inteligencja. Nie wszystkie czynniki kryzysów dają się przewidzieć - tak w skali makro jak i

mikro.
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2) Źródła informacji o zagrożeniach kryzysowych

1. Prognozy eksperckie (metoda panelu delfickiego, foresight)

2. Trend zjawiska niewypłacalności (w tym analiza zatorów płatniczych oraz innych czynników

nieterminowego regulowania zobowiązań w poszczególnych branżach)

3. Trendy liczby restrukturyzacji przedsiębiorstw i upadłości oraz likwidacji i rejestracji nowych

podmiotów gospodarczych

4. Bazy danych o nierzetelnych dłużnikach

3) Bazy informacji

Centralny Ośrodek Informacji Gospodarczych, Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadłości,

Krajowy Rejestr Długów BIG, Krajowy Rejestr Sądowy, Krajowy Rejestr Zadłużonych (MS),

COFACE (indeks niewypłacalności), raporty firm konsultingowych i banków (np. Bank Światowy)

Brak jest centralnego Systemu Wczesnego Ostrzegania o zagrożeniach (np. przy Krajowej Izbie

Gospodarczej)
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1. Międzynarodowe prognozy rozwoju i zagrożenia kryzysem
Tabl. 1. Krótko- i długoterminowa perspektywa globalna w świetle opinii menedżerów. 

(Badanie World Economic Forum 2023)
Żródło: The Global Risks Report, World Economic Forum, Geneva, 2023

4

Perspektyw
a 10 lat; w %
odp.

Perspektyw
a 2 lat; w %
odp.

Która z poniższych prognoz najlepiej charakteryzuje wg.
Pana/Pani przyszłość dla świata w perspektywie krótko
(2 lata) i długoterminowej (10 lat)?

Lp.

20,0

34,0

26,0

11,0

9,0

13,0

69,0

14,0

2,0

2,0

Postępujące punkty krytyczne i utrzymujące się kryzysy
prowadzące do katastrofalnych skutków

Stała zmienność w gospodarkach i branżach, z wieloma
wstrząsami uwydatniającymi rozbieżne trajektorie

Lekko niestabilne (gospodarki) z okazjonalnymi
lokalnymi niespodziewanymi ryzykami

Ograniczona zmienność (gospodarek) przy względnej
stabilności

Przywrócenie stabilności i ożywienie globalnej
odporności (kryzysowej)
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Tabl. 2. Największe zagrożenia. Główne obawy prezesów firm w najbliższym 
roku (Badanie PwC)

Źródło: Prezesi firm z niepokojem patrzą w przyszłość, Puls Biznesu, 6.02.2024r.
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Firmy polskieFirmy
zagraniczne

Największe zagrożenia

W % odpowiedzi
(N=4,7 tys.)

Lp.

2024202320242023

35,0

32,0

26,0

13,0

13,0

3,0

0,0

41,0

77,0

54,0

15,0

13,0

10,0

10,0

24,0

24,0

18,0

21,0

12,0

5,0

11,0

31,0

40,0

25,0

20,0

14,0

6,0

14,0

Niepewność
makroekonomiczna

Inflacja

Konflikty geopolityczne

Cyberryzyko

Zmiany klimatyczne

Nierówności społeczne

Ryzyko zdrowotne
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Tabl. 3. Największe zagrożenia dla polityki gospodarczej w Polsce w 
perspektywie 2028r. (Badanie European Financial Congress) 

Żródło: Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski. XV EDYCJA - Czerwiec 2025, European Financial Congress.
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Prawdopodo-
bieństwo w %

Zagrożenia dla polityki gospodarczej w PolsceLp.

67,0

65,0

63,0

61,0

53,0

53,0

53,0

48,0

Wysokie koszty energii obniżające konkurencyjność gospodarki

Niedobór siły roboczej i presja demograficzna

Eskalacja wojen handlowych i wzrost protekcjonizmu w handlu
międzynarodowym skutkujące pogorszeniem światowej koniunktury

Niski poziom inwestycji prywatnych i innowacyjności polskiej gospodarki

Niepewność powodowana napięciami geopolitycznymi i ryzykiem
konfliktu militarnego

Niekorzystna koniunktura gospodarcza u najważniejszych partnerów
handlowych

Dalsze pogorszenie stanu finansów publicznych i zbyt ekspansywna
polityka fiskalna

Krajowa sytuacja polityczna, potencjalnie skutkująca konfliktami
politycznymi, słabościami instytucjonalnymi i słabościami zarządzania,
opóźnieniami w otrzymywaniu funduszy unijnych i brakiem konsensusu
rządowego co do kluczowych polityk gospodarczych
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2. Prognozy dla Polski
2.1. Prognozy gospodarcze a zagrożenia kryzysowe dla przedsiębiorstw (prognozy MFW, EBOR,  PwC, 

European Financial Congress i in.)

1. W przeprowadzonym w 2025r. badaniu  PwC „CEO Survey” - 55% prezesów polskich spółek 
wątpi w utrzymanie rentowności firm przy obecnej ścieżce rozwoju ich firmy. Wniosek jest 
jeden - podjęcie aktywnych działań na rzecz transformacji biznesu w kierunku zrównoważonym. 
Dlatego tak istotne jest strategiczne podejście do ESG jako elementu konkurowania na rynku.
**** 
2. Według prognoz MFW, po spowolnieniu w 2023 r. (do 0,2 proc.), Polska odzyskała dynamikę 
wzrostu i w 2024 r. osiągnęła 2,9 proc. PKB, a w latach 2025-2030 średnie roczne tempo ma się 
utrzymać na tym samym poziomie. Obecnie Polska pozostaje jedną z najbardziej odpornych 
gospodarek regionu. [1]
****
3.Ankietowani przez EFC makroekonomiści prognozują, że lata 2025 oraz 2026 przyniosą wzrost 
PKB nieco poniżej 3,5%, zaś w kolejnych latach wzrost gospodarczy będzie słabszy. Będzie to 
wynik z jednej strony coraz słabszej dynamiki popytu krajowego; w 2027 r. szacowany jest wzrost 
PKB 3,14%, w 2028r.  2,92%. [2]
****
4. Tegoroczna (2025r.) samoocena w badaniu Customer Journey, w połączeniu z Bieżącym 
Wskaźnikiem Ufności Konsumenckiej (wg. GUS), sugeruje, że konsumenci zaczynają odczuwać 
większą stabilność i pewność w swoich decyzjach zakupowych.

[1] Prognozy MFW, Tygodnik Gospodarczy 42/2025, https://pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy-42-2025-23-pazdziernika-2025/ dostęp 30.10.25.

[2] Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski. XV EDYCJA - Czerwiec 2025, European Financial Congress.
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2.2. Spadek inwestycji w Polsce

• Stopa inwestycji w Polsce wynosi 16,9 proc. PKB i jest jedną z najniższych w 
Unii Europejskiej, ze średnią na poziomie 21,2 proc. - wynika z raportu Polskiego 
Instytutu Ekonomicznego (2025r.). Dystans między Polską a UE pogłębia się od 
dekady.

• Polska w międzynarodowym rankingu najbardziej konkurencyjnych 
gospodarek znalazła się na 52. miejscu, spadając aż o 11 pozycji w stosunku do 
2024 roku. Jest to najgorszy wynik Polski w ciągu minionych pięciu lat. [1]

• [1] Inwestycje w Polsce spadają od dekady. PIE: jeden z najniższych wyników w UE, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Inwestycje-w-Polsce-spadaja-od-dekady-PIE-
jeden-z-najnizszych-wynikow-w-UE-8964890.html, dostęp 2025-06-23.
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2.3. Wzrost liczby niewypłacalności i restrukturyzacji

1.  W 2025 roku liczba niewypłacalności polskich firm może wzrosnąć nawet o 14 proc. oraz o 5 proc. w 
2026 r. - wynika z raportu Allianz Trade (ubezpieczyciela należności handlowych). Eksperci podkreślają, że 
wzrost obejmuje wszystkie sektory, przy czym największa zmiana obserwowana jest w budownictwie oraz 
sektorze usług. [1]
2. W ww. raporcie przeanalizowano wpływ ostatnich amerykańskich ceł i zmian w światowym handlu na 
niewypłacalność przedsiębiorstw. Według Allianz Trade globalna liczba niewypłacalności przedsiębiorstw 
osiągnie pod koniec 2025 r. "wysoki poziom" (+6 proc.), a szczyt ich liczby spodziewany jest w 2026 r., 
który będzie piątym z rzędu rokiem ze wzrostem liczby niewypłacalności o 5 proc. r/r. Niewielkiego 
spadku niewypłacalności na świecie (o 1 proc.) Allianz Trade spodziewa się W 2027 r.
3. Rośnie znacznie liczba restrukturyzacji i niewiele wzrasta liczba upadłości. 
W 2024r. Prowadzono 152,2 tys. restrukturyzacji sądowych.
4. Przykłady upadłości w Polsce w l. 2024-25:
Rafako S.A. ( 2024), Huta Częstochowa (2024), Zakłady Porcelany Stołowej „Karolina”, Carbo-Koks sp. z 
o.o. Bytom, WSS Społem Łódź, Pomet
Tylko w czerwcu 2025 r. były to upadłości F.B.I. Tasbud, Koliber Energy Trading, Villa Verde, RB Trans 
Service Bis, Anatrax, FP Spomax, Stary Browar Kościerzyna, Vista Constructions, Hype, N24 Market, Pile 
Elbud, Noris, Galardia, New Energy Transfer, Thegra Poland, Wolspedtrans, Schlegel czy Glas-Tech.
To zaledwie niewielka część firm, które ogłosiły upadłość lub złożyły wniosek o ogłoszenie upadłości. 

[1] Polskie firmy częściej zmagają się z kryzysami wewnętrznymi niż rynkowymi. W 7 na 10 firm przez jednoosobowe zarządzanie,
https://media.efl.pl/informacje/polskie-firmy-czesciej-zmagaja-sie-z-kryzysami-wewnetrznymi-niz-rynkowymi-w-7-na-10-firm-przez-
jednoosobowe-zarzadzanie, dostęp 20.10.25. 9



c.d.

4. Polska cecha to niezawiniona utrata płynności (zatory płatnicze, przewlekłe spory sądowe, 
upadłość klientów i in.) W 2025r. ponad 60% badanych firm miało zaległe płatności.

Najbardziej cierpią małe firmy zatrudniające 10-49 osób. Wg Rejestru Dłużników BIG InfoMonitor
aż 88 proc. z nich doświadcza opóźnień. Raport UCE RESEARCH podaje natomiast, że najczęściej 
nieopłacone w terminie faktury opiewają na kwotę między 5 tys. a 20 tys. zł (12,7 proc.), ale 
zadłużenie poziomie 20-40 tys. zł i 40-60 tys. zł spotykane jest niewiele rzadziej (odpowiednia 11,5 
proc. i 10,1 proc.). Blisko połowa MŚP deklaruje, że czeka na opłacenie należności 
przeterminowanych o co najmniej 30 dni, a niespełna 1/3 firm o ponad 60 dni. [1]

****

Badania zatorów płatniczych wykazały, iż w Polsce przeważają niezawinione czynniki 
niewypłacalności. [2] 

**** 

[1] Badanie mikro, małych i średnich firm „Skaner MŚP” w 3 kw. 2025 r. zrealizowane przez Instytut Keralla Research dla Rejestru Dłużników 
BIG InfoMonitor.

[2] Masiukiewicz P.  Zatory płatnicze w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2018.
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Legenda: 1. Wskaźnik niewypłacalności Allianz Trade (liczba firm) 2. Wszczęcie sądowego postępowania restrukturyzacyjnego 
(liczba firm)  3. Ogłoszenie upadłości (liczba firm) 4. Rejestracja nowych przedsiębiorstw ogółem w tys. 5. Wykreślenie firm z 
KRS i CEIDG w tys.
Źródło: opracowanie własne
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Tabl. 4. Likwidacja spółek kapitałowych w Polsce w latach 2020-2025
Polskie firmy częściej zmagają się z kryzysami wewnętrznymi niż rynkowymi. W 7 na 10 firm przez jednoosobowe zarządzanie, https://media.efl.pl/informacje/polskie-

firmy-czesciej-zmagaja-sie-z-kryzysami-wewnetrznymi-niz-rynkowymi-w-7-na-10-firm-przez-jednoosobowe-zarzadzanie, dostęp 20.10.25.
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Rozwiązania bez 
likwidacji

Likwidacje spółek 
kapitałowychRok

16 87250582020

14ௗ39154362021

18ௗ54758542022

24ௗ55863132023

25ௗ42673272024

14ௗ01841672025 (I półrocze)



3. Dźwignie finansowe restrukturyzacji – kluczowy problem

1/ Rola funduszy publicznych jako dźwigni finansowej restrukturyzacji – szczególnie dla MSP w sytuacji 
kryzysu branży
2/ Niewielka jest  rola Agencji Rozwoju Przemysłu (agencja jest nastawiona na restrukturyzacje wielkich 
korporacji),
2/ Ważna rola ustawy z 2020r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji 
przedsiębiorców. Przewidziano w niej środki 120 mln zł. rocznie (pożyczki) na lata 2020-2029. Te środki na 
wsparcie restrukturyzacji są raczej symboliczne. [1]
3/ Powstanie prywatnego Krajowego Funduszu Restrukturyzacji sp. zoo (kapitał udziałowy 60 tys. zł.)
4/ Potrzeba powołania nowego krajowego funduszu restrukturyzacji – na wzór sektora bankowego (BFG 
oraz systemy ochrony zrzeszeń banków spółdzielczych) oraz przygotowania emisji tzw. obligacji 
ratunkowych. Powinien on być skierowany przede wszystkim do MSP. [2]

[1] Ustawa z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiębiorców (Dz.U. 2020 poz. 1298)

[2] Masiukiewicz P. Zatory płatnicze w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2018, Masiukiewicz P. Banki i fundusze złych długów – nowy 
instrument restrukturyzacji, Ekonomika i Organizacja Przedsiębiorstwa, nr 8/2015 
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4. Rekomendacje de lege artis
(Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, ustawy - Prawo upadłościowe 
oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Zadłużonych, (Dz. U. 2025 poz. 1085) – wdrożona z 4 –letnim opóźn.)

• 1/ Protest zw. zawodowych (OPZZ, Forum Związków Zawodowych, NSZZ „Solidarność”)
przyjęły wspólne stanowisko w sprawie ustawy o zmianie ustawy - Prawo 
restrukturyzacyjne, która ma implementuje unijną dyrektywę 2019/1023. Nowelizacja 
niestety nie uwzględnia kluczowych kwestii związanych z ochroną praw pracowniczych.

• 2/ Państwa członkowskie UE zobligowane zostały do ustanowienia jednego lub większej 
liczby narzędzi wczesnego ostrzegania, które działałyby w sposób jasny i przejrzysty, 
które pozwalałyby wykryć ryzyko zaistnienia niewypłacalności organizacji. Funkcjonuje 
system autodiagnozy sytuacji przedsiębiorstwa dostępny na stronie PARP; ale jest on 
pracochłonny, a wynik analizy jest ogólnikowy.

• 3/ Centralny system wczesnego ostrzegania o bankructwach nie został zbudowany. Są 
natomiast pewne elementy systemu: statystyka COIG, rejestry BIG, Indeks 
Niewypłacalności Coface, Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadłości, Krajowy Rejestr 
Zadłużonych.

• 4/Aktualnie obowiązujące przepisy – tak Prawa restrukturyzacyjnego, jak i kodeksu 
spółek handlowych nie nakładają wprost na wspólników oraz organy spółek obowiązku 
podjęcia sformalizowanych działań prewencyjnych zmierzających do uniknięcia 
bankructwa w sytuacji, gdy rośnie niewypłacalność podmiotu. Należy rozważyć 
wprowadzenie obowiązkowego ,,testu’’ wypłacalności przeprowadzanego np. kwartalnie 
przez zarząd i publikowanego.
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5. Rekomendacje de lege ferenda

1/ Doprecyzowanie pojęcia niewypłacalności jako podstawowego kryterium wszczynania 
postępowań sądowych i ujednolicenie pojęć w aktach prawnych.

2/ Zmiana regulacji rezerw celowych w bankach w celu zwiększenia zainteresowania 
udziałem w restrukturyzacji firm.

3/ Wprowadzenie uproszczonego postępowania upadłościowego mikroprzedsiębiorców
bez udziału syndyka.

4/ Wprowadzenie sankcji prawnych za bankructwa celowe (reżyserowane).

5/ Ustawowe powołanie funduszu wsparcia restrukturyzacji dla MSP.

6/ Zwiększenie sprawności i skuteczności procedur sądowych i komorniczych w obszarze 
odzyskiwania wierzytelności przez przedsiębiorstwa.

7/ Zredukowanie wysokich kosztów postępowań insolwencyjnych.
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