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2) Zrodia informacji o zagrozeniach kryzysowych
1.  Prognozy eksperckie (metoda panelu delfickiego, foresight)

2. Trend zjawiska niewyptacalnosci (w tym analiza zatorow platniczych oraz innych czynnikow
nieterminowego regulowania zobowigzan w poszczegdlnych branzach)

3. Trendy liczby restrukturyzacji przedsigbiorstw 1 upadtosci oraz likwidacji 1 rejestracji nowych
podmiotow gospodarczych

4. Bazy danych o nierzetelnych dtuznikach
3) Bazy informacji

Centralny Osrodek Informacji Gospodarczych, Centralny Rejestr Restrukturyzacji 1 Upadtosci,
Krajowy Rejestr Dlugow BIG, Krajowy Rejestr Sagdowy, Krajowy Rejestr Zadtuzonych (MS),

COFACE (indeks niewyptacalnosci), raporty firm konsultingowych i bankéw (np. Bank Swiatowy)

Brak jest centralnego Systemu Wczesnego Ostrzegania o zagrozeniach (np. przy Krajowej Izbie
Gospodarczej)



1. Miedzynarodowe prognozy rozwoju i zagrozenia kryzysem

Tabl. 1. Krotko- i dlugoterminowa perspektywa globalna w Swietle opinii menedzerow.

(Badanie World Economic Forum 2023)
Zrodto: The Global Risks Report, World Economic Forum, Geneva, 2023

Ktéra z ponizszych prognoz najlepiej charakteryzuje wg. | Perspektyw | Perspektyw

Pana/Pani przysztos¢ dla swiata w perspektywie krotko |a 2 lat; w % |a 10 lat; w %
(2 lata) i dlugoterminowej (10 lat)? odp. odp.
Postepujace punkty krytyczne i utrzymujace sie kryzysy 13,0 20,0
prowadzgce do katastrofalnych skutkow

Stata zmiennosé w gospodarkach i branzach, z wieloma 69 0 340
wstrzgsami uwydatniajgcymi rozbiezne trajektorie ' '

Lekko niestabilne (gospodarki) z okazjonalnymi

lokalnymi niespodziewanymi ryzykami 14,0 26,0
Ograniczona zmiennos$¢ (gospodarek) przy wzglednej
stabilnosci 2,0 11,0

Przywrdcenie stabilnosci i ozywienie globalnej
odpornosci (kryzysowej) 20 90




Tabl. 2. Najwi¢ksze zagrozenia. Glowne obawy prezesow firm w najblizszym
roku (Badanie PwC)

Zrédto: Prezesi firm z niepokojem patrzq w przysztosé, Puls Biznesu, 6.02.2024r.

Najwieksze zagrozenia Firmy polskie
W % odpowiedzi zagraniczne

2024 2023 2024

(N=4,7 tys.) 2023

Niepewnos¢ 31,0 24,0 41,0 35,0
makroekonomiczna

Inflacja 40,0 24,0 77,0 32,0
Konflikty geopolityczne 25,0 18,0 54,0 26,0
Cyberryzyko 20,0 21,0 15,0 13,0
Zmiany klimatyczne 14,0 12,0 13,0 13,0
Nieréwnosci spoteczne 6,0 5,0 10,0 3,0
Ryzyko zdrowotne 14,0 11,0 10,0 0,0




Tabl. 3. Najwi¢ksze zagrozenia dla polityki gospodarczej w Polsce w

perspektywie 2028r. (Badanie European Financial Congress)
Zrodto: Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski. XV EDYCJA - Czerwiec 2025, European Financial Congress.

Zagrozenia dla polityki gospodarczej w Polsce Prawdopodo-
bienstwo w %

Wysokie koszty energii obnizajgce konkurencyjnos¢ gospodarki 67,0

Niedobor sity roboczej i presja demograficzna 65,0

Eskalacja wojen handlowych i wzrost protekcjonizmu w handlu 63,0
miedzynarodowym skutkujgce pogorszeniem swiatowej koniunktury

Niski poziom inwestycji prywatnych i innowacyjnosci polskiej gospodarki 61,0
Niepewnos¢ powodowana napieciami geopolitycznymi i ryzykiem 53,0
konfliktu militarnego

Niekorzystna koniunktura gospodarcza u najwazniejszych partnerow 53,0
handlowych

Dalsze pogorszenie stanu finansow publicznych i zbyt ekspansywna 53,0
polityka fiskalna

Krajowa sytuacja polityczna, potencjalnie skutkujgca konfliktami 48,0
politycznymi, stabosciami instytucjonalnymi i stabosciami zarzadzania,
opdznieniami w otrzymywaniu funduszy unijnych i brakiem konsensusu
rzgdowego co do kluczowych polityk gospodarczych




2. Prognozy dla Polski

2.1. Prognozy gospodarcze a zagrozenia kryzysowe dla przedsi¢biorstw (prognozy MFW, EBOR, PwC,
European Financial Congress i in.)

1. W przeprowadzonym w 2025r. badaniu PwC ,,CEO Survey” - 55% prezesow polskich spolek
watpi w utrzymanie rentownosci firm przy obecnej Sciezce rozwo{(u ich firmy. Wniosek jest
B: en - podjecie aktywnych dziatan na rzecz transformacji biznesu w kierunku zrownowazonym.

latego tak 1stotne jest strategiczne podejscie do ESG jako elementu konkurowania na rynku.
&koskk

2. Wedlug prognoz MEW, po spowolnieniu w 2023 r. (do 0,2 proc.), Polska odzyskata dynamike
wzrostu 1w 2024 r. osiagneta 2.9 proc. PKB, a w latac 2025-203 Srednie roczne tempo ma si¢
utrzymac na tym samym poziomie. Obecnie Polska pozostaje jedng z najbardziej odpornych
gospodarek regionu. [1]

kokokock

3.Ankietowani przez EFC makroekonomi$ci prognozuja, ze lata 2025 oraz 2026 przyniosa wzrost
PKB nieco ponizej 3,5%, za§ w kolejnych latach wzrost gospodarczy bedzie stabszy. Bedzie to
wynik z jednej strony coraz stabszej dynamiki popytu krajowego; w 2027 r. szacowany jest wzrost
PKB 3,14%, w 2028t. 2,92%. [2]

skoskoskok

4. Tegoroczna (2025r.) samoocena w badaniu Customer Journey, w potaczeniu z Biezacym
Wskaznikiem Ufnosct Konsumenckiej (wg. GUS), sugeruje, ze konsumenci zaczynajg odczuwac
wigksza stabilnos¢ 1 pewnos¢ w swoich decyzjach zakupowych.

[1] Prognozy MFW, Tygodnik Gospodarczy 42/2025, https://pie.net.pl/tygodnik-gospodarczy-42-2025-23-pazdziernika-2025/ dostep 30.10.25.

[2] Makroekonomiczne wyzwania i prognozy dla Polski. XV EDYCJA - Czerwiec 2025, European Financial Congress.






2.3. Wzrost liczby niewyplacalnosci i restrukturyzacji

1. W 2025 roku liczba niew?/p’facalnos'.ci polskich firm moze wzrosnac nawet o 14 proc. oraz o 5 proc. w
2026 r. - wynika z raportu Allianz Trade (ubezpieczyciela naleznosci handlowych). Eksperci podkreslajg, ze
wzrost obejmuje wszystkie sektory, przy czym najwieksza zmiana obserwowana jest w budownictwie oraz

sektorze ustug. [1]

2. W ww. raporcie przeanalizowano wptyw ostatnich amerykanskich cet i zmian w swiatowym handlu na
niewyptacalnos¢ przedsiebiorstw. Wedtug Allianz Trade globalna liczba niewyptacalnosci przedsiebiorstw
osiggnie pod koniec 2025 r. "wysoki poziom" (+6 proc.), a szczyt ich liczby spodziewany jest w 2026 .,
ktéry bedzie pigtym z rzedu rokiem ze wzrostem liczby niewyptacalnosci o 5 proc. r/r. Niewielkiego
spadku niewyptacalnosci na swiecie (o 1 proc.) Allianz Trade spodziewa sie W 2027 .

3. Rosnie znacznie liczba restrukturyzacji i niewiele wzrasta liczba upadtosci.
W 2024r. Prowadzono 152,2 tys. restrukturyzacji sgdowych.
4. Przyktady upadtosci w Polsce w |. 2024-25:

Rafako S.A. ( 2024), Huta ngstochowa (2024), Zaktady Porcelany Stotowej , Karolina”, Carbo-Koks sp. z
0.0. Bytom, WSS Spotem t6dz, Pomet

Tylko w czerwcu 2025 r. byty to upadtosci F.B.I. Tasbud, Koliber Energy Trading, Villa Verde, RB Trans
Service Bis, Anatrax, FP Spomax, Stary Browar Koscierzyna, Vista Constructions, Hype, N24 Market, Pile
Elbud, Noris, Galardia, New Energy Transfer, Thegra Poland, Wolspedtrans, Schlegel czy Glas-Tech.

To zaledwie niewielka czes¢ firm, ktére ogtosity upadtosé lub ztozyty wniosek o ogtoszenie upadtosci.

1] Polskie firmy czesciej zmg%aj sie z kryzysami wewnetrznymi niz rynkowymi. W 7 na 10 firm przez jednoosobowe zarzgdzanie,
ttps://media.efl.pl/informacje/polskie-firmy-czesciej-zmagaja-sie-z-kryzysami-wewnetrznymi-niz-rynkowymi-w-7-na-10-firm-przez-
jednoosobowe-zarzadzanie, dostep 20.10.25.




c.d.

4. Polska cecha to niezawiniona utrata pltynnosci (zatory ptatnicze, przewlekle spory sadowe,
upadtos¢ klientow 1 in.) W 2025r. ponad 60% badanych firm mialo zalegle platnosci.

Najbardziej cierpig male firmy zatrudniajace 10-49 osob. Wg Rejestru Diuznikéw BIG InfoMonitor
az 88 proc. z nich doswiadcza opoznien. Raport UCE RESEARCH podaje natomiast, Ze najczescie]
nieoptacone w terminie faktury opiewaja na kwote migdzy 5 tys. a 20 tys. zt (12,7 proc.), ale
zadtuzenie poziomie 20-40 tys. zt 1 40-60 tys. zt spotykane jest niewiele rzadziej (odpowiednia 11,5
proc. 1 10,1 proc.). Blisko polowa MSP deklaruje, zZe czeka na oplacenie naleznosci
przeterminowanych o co najmniej 30 dni, a niespelna 1/3 firm o ponad 60 dni. [1]

Ak ckck

Badania zatorow platniczych wykazaly, iz w Polsce przewazaja niezawinione czynniki
niewyplacalnosci. [2]

kckck

[1] Badanie mikro, matych i $rednich firm ,,Skaner MSP” w 3 kw. 2025 r. zrealizowane przez Instytut Keralla Research dla Rejestru Diuznikéw
BIG InfoMonitor.

[2] Masiukiewicz P. Zatory platnicze w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2018.






Tabl. 4. Likwidacja spolek kapitalowych w Polsce w latach 2020-2025

Polskie firmy czesciej zmagajq sig z kryzysami wewnetrznymi niz rynkowymi. W 7 na 10 firm przez jednoosobowe zarzgdzanie, https://media.efl.pl/informacje/polskie-

firmy-czesciej-zmagaja-sie-z-kryzysami-wewnetrznymi-niz-rynko i-w-7-na-10-firm-przez-jednoosobowe-zarzadzanie, dostep 20.10.25.

Likwidacje spotek Rozwigzania bez
kapitatowych likwidacji

2025 (I potrocze)

12



3. Dzwignie finansowe restrukturyzacji — kluczowy problem

1/ Rola funduszy publicznych jako dzwigni finansowej restrukturyzacji — szczegélnie dla MSP w sytuac;ji
kryzysu branzy

2/ Niewielka jest rola Agencji Rozwoju Przemystu (agencja jest nastawiona na restrukturyzacje wielkich
korporacji),

2/ Wazna rola ustawy z 2020r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji
przedsiebiorcow. Przewidziano w niej srodki 120 mln zt. rocznie (pozyczki) na lata 2020-2029. Te Srodki na
wsparcie restrukturyzacji sg raczej symboliczne. [1]

3/ Powstanie prywatnego Krajowego Funduszu Restrukturyzacji sp. zoo (kapitat udziatowy 60 tys. zt.)

4/ Potrzeba powotfania nowego krajowego funduszu restrukturyzacji — na wzor sektora bankowego (BFG
oraz systemy ochrony zrzeszen bankdw spoétdzielczych) oraz przygotowania emisji tzw. obligacji
ratunkowych. Powinien on by¢ skierowany przede wszystkim do MSP. [2]

[1] Ustawa z dnia 16 lipca 2020 r. o udzielaniu pomocy publicznej w celu ratowania lub restrukturyzacji przedsiebiorcéw (Dz.U. 2020 poz. 1298)

[2] Masiukiewicz P. Zatory ptatnicze w gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa, 2018, Masiukiewicz P. Banki i fundusze ztych dtugéw — nowy
instrument restrukturyzacji, Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 8/2015



4. Rekomendacje de lege artis
(Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy - Prawo restrukturyzacyjne, ustawy - Prawo upadtosciowe
oraz ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych, (Dz. U. 2025 poz. 1085) — wdrozona z 4 —letnim opdzn.)

1/ Protest zw. zawodowych (OPZZ, Forum Zwigzkéw Zawodowych, NSZZ ,Solidarnos¢”)
przyjety wspodlne stanowisko w sprawie ustawy o zmianie ustawy - Prawo
restrukturyzacyjne, ktéra ma implementuje unijng dyrektywe 2019/1023. Nowelizacja
niestety nie uwzglednia kluczowych kwestii zwigzanych z ochrong praw pracowniczych.

2/ Panstwa cztonkowskie UE zobligowane zostaty do ustanowienia jednego lub wiekszej
liczby narzedzi wczesnego ostrzegania, ktore dziatatyby w sposob jasny i przejrzysty,
ktore pozwalatyby wykry¢ ryzyko zaistnienia niewyptacalnosci organizacji. Funkcjonuje
system autodiagnozy sytuacji przedsiebiorstwa dostepny na stronie PARP; ale jest on
pracochtonny, a wynik analizy jest ogdlnikowy.

3/ Centralny system wczesnego ostrzegania o bankructwach nie zostat zbudowany. Sa

natomiast pewne elementy systemu: statystyka COIG, rejestry BIG, Indeks

yia\}:vyp’racarl]noéci Coface, Centralny Rejestr Restrukturyzacji i Upadtosci, Krajowy Rejestr
adtuzonych.

4/Aktualnie obowigzujgce przepisy — tak Prawa restrukturyzacyjnego, jak i kodeksu
spotek handlowych nie nak’fadajzi wprost na wspolnikdw oraz organy spétek obowigzku
odjecia sformalizowanych dziatan prewencyjnych zmierzajacych do unikniecia
ankructwa w sytuacji, gdy rosnie niewyptacalnos¢ podmiotu. Nalezy rozwazyc¢
wprowadzenie obowigzkowego ,,testu’”’ wyptacalnosci przeprowadzanego np. kwartalnie
przez zarzad i publikowanego.



S. Rekomendacje de lege ferenda

1/ Doprecyzowanie pojecia niewyptacalnosci jako podstawowego kryterium wszczynania
postepowan sgdowych i ujednolicenie poje¢ w aktach prawnych.

2/ Zmiana regulacji rezerw celowych w bankach w celu zwiekszenia zainteresowania
udziatem w restrukturyzacji firm.

3/ Wprowadzenie uproszczonego postepowania upadfosciowego mikroprzedsiebiorcow
bez udziatu syndyka.

4/ Wprowadzenie sankcji prawnych za bankructwa celowe (rezyserowane).
5/ Ustawowe powotanie funduszu wsparcia restrukturyzacji dla MSP.

6/ Zwiekszenie sprawnosci i skutecznosci procedur sgdowych i komorniczych w obszarze
odzyskiwania wierzytelnosci przez przedsiebiorstwa.

7/ Zredukowanie wysokich kosztdw postepowan insolwencyjnych.
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