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AKTYWNOSC PRZEDSIEBIORCOW VS. LICZBA
BANKRUCTW

Rok 2023 - w momencie napisania i obrony pracy dyplomowej: 2190 przedsiebiorcow
zdecydowato sig ogtosi¢ upadtosc konsumencka nie upadtosc¢ firmy, 408 przedsiebiorcow
ogtasza upadtosc przedsiebiorstwa, 6| | wnioskow zostaje oddalonych, niewyptacalnosc
przedsiebiorstw osiaga liczbe 4701

Rok 2024 — sady ogtaszaja 436 upadtosci firm ( wzrost o 10,7% w stosunku do roku 2023),
niewypfacalnosc przedsiebiorstw wynosi 5576

Rok 2025 — liczba niewyptacalnych firm w okresie od stycznia do wrzesnia 2025 wynosi
5215.




AKTYWNOSC PRZEDSIEBIORCOW VS. LICZBA
BANKRUCTW

Statystyka:
Rok 2025/2023 = przyrost przedsiebiorstw niewyptacalnych o 10,93%
Rok 2025/2025 = spadek przedsiebiorstw niewyptacalnych o 10%

WV Polsce kazdego dnia powstaje okoto tysiaca firm a zamyka sie blisko 600 , w przypadku
przedsiebiorcow na jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, codziennie wpisuje sie 850
nowych biznesow, a wypisuje sie 500.

Utrata ptynnosci finansowej jest klasyfikowana w pierwszej dziesiatce, jako jedna z coraz

czestszych przyczyn popetnienia samobojstw.




RESTRUKTURYZACJA, RESTRUKTURALIZACJA....

- Gwattowne zmiany w aktywach, pasywach lub organizacji przedsiebiorstwa,

- Przebudowa, modernizacja i unowoczesnienie czy tez dostosowanie do wspotczesnego
poziomu techniki i rozwoju mysli organizatorsko- menadzerskiej struktury przedsiebiorstwa

firmy, czy instytucji,

- Proces takiego dostosowania organizacyjnego, ekonomicznego, finansowego i technicznego,

ktory najlepiej odpowiada celowi postawionemu przed przedsigbiorstwem,

- Przemyslana reorientacja celdw ( misji) przedsiebiorstwa stosownie do zasztych lub majacych

zajS¢ w przyszitosci zmian w otoczeniu i przystosowanie do tego techniki, organizacji i kadr,




RESTRUKTURYZACJA, RESTRUKTURALIZACJA....

* System srodkow ochrony prawnej, ktorego celem jest unikniecie ogtoszenia upadtosci
dtuznika przez umozliwienie mu restrukturyzacji w drodze zawarcia uktadu z

wierzycielami, a wszystko to przy zabezpieczeniu stusznych praw wierzycieli,
* Zmiany kadrowe ( wstrzymanie rekrutaciji itp. ),

* Cele: naprawa przedsigbiorstwa, wzrost konkurencyjnosci firmy i jej produktow lub ustug,
poprawa wynikow gospodarczych, ograniczenie kosztow, wypracowanie zysku

pozwalajacego na rozwoj przedsiebiorstwa, wzrost wartosci przedsiebiorstwa

(atrakcyjnosc inwestycyjna).




PRZYCZYNY NIEWYPLACALNOSCI

* Terminy ptatnosci oraz narzucana polityka kredytowa odbiorcow
* Btedne decyzje urzednicze,

* Brak dokumentow,

* Niezgodnosci w trakcie wyjasniania,

* Brak gotowki, brak akceptaciji

¢ Bfad w systemie,

* |nne.




KOSZT RESTRUKTURYZAC]I

* Obejmuje opfate sadowa o zatwierdzenie uktadu albo o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego w kwocie 1000 zl, optate sadowa w przypadku uproszczonego
whniosku o otwarcie postepowania sanacyjnego w kwocie 200 zi, koszty zwiazane ze
sporzadzeniem opisu i oszacowaniem masy sanacyjnej ( w przypadku koniecznosci
zatrudnienia rzeczoznawcy majatkowego), wynagrodzenie nadzorczy sadowego
ksztattujace sie w granicach od 2 do 44 krotnosci przeciethego miesiecznego
wynagrodzenia, wynagrodzenie zarzadcy wynoszace od 3 do 208 — krotnosci przecietne;

wypfaty,

* Rezerwa zaliczona do pozostatych kosztow operacyjnych, kosztow finansowych, albo

strat nadzwyczajnych stosownie do okolicznosci z ktorymi zobowiazania sie wiaza.




RODZAJE RESTRUKTURYZAC]I

Postepowanie o zatwierdzenie ukfadu,

Przyspieszone postepowanie ukfadowe,

Postepowanie ukfadowe,

Postepowanie sanacyjne,




DZWIGNIA FINANSOWA

* Uzycie statych kosztow finansowych ( odsetek z tytutu korzystania z zobowiazan
dtugoterminowych ) przez przedsigbiorstwo,

* Kompozycja kapitatow wtasnych i obcych — przy efektywnym ich wykorzystaniu- moze
dodatnio wptywac na korzysci dla udziatowcow,

* Odzwierciedla udziat kapitatow obcych od ktorych ptacone sa odsetki w relacji do
kapitatu wtasnego firmy,

» Zastosowanie dtugu w celu podniesienia stopy zwrotu z kapitatu wtasnego,

* Ksztattowanie odpowiednich proporcji pomiedzy kapitatami wiasnymi i obcymi= efekt w

postaci wzrostu rentownosci kapitatu wiasnego,




DZWIGNIA FINANSOWA




KOMPUTRONIK S.A

* W restrukturyzacji od 10 marca 2020, kiedy to Sad Rejonowy Poznan Stare Miasto w
Poznaniu XI Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych otworzyt
postepowanie sanacyjne; przyczyna rozpoczecia postepowania negatywne decyzje z
przedtuzajacych sie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania podatku od towarow i ustug, wydane dnia 28.02.2020 roku

» Zakonczenie restrukturyzacji w grudniu 2022 roku

* Firma spfaca wierzytelnosci objete uktadem zgodnie z przyjetym harmonogramem, ktory

przewiduje ich catkowita zaptate do roku 2029




KOMPUTRONIK S.A

Tabela 3.Zachowanie stopnia dzwigni finansowej dla kapitalow Grupy Komputronik S.A za lata 2018-

2022.
Lata 2018 2019 2020 2021 2022
Udzial kapitalu wlasnego 60.24% | 63.24%| 40.85% | 46.32%/| 51.33%
udzial kapitalu obcego 39.76% | 36.76%| 59.15% | 53.68%| 48.67%
Razem 1 1 1 1 1

Zrodlo: opracowanie wlasne.




KOMPUTRONIK S.A

Lata | 2023 | 204 | 2025

Udziat kapitatu 53,12% 52,03% 50,13%
wiasnego
Udziat kapitatu obcego 46,88% 47,97% 49,87%

Razem | | |




KOMPUTRONIK S.A

* Lata 2024- 2025

Zobowigzania
Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

11 18 963 21073
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 3980 4762
Zobowigzania z tytutu zawarcia ukfadu z wierzycielami 24 49 601 68 921




KOMPUTRONIK S.A

* Lata 2023-2024

Zobowigzania

Zobowigzania dfugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu 11 21073 13 064
Rezerwa z tytuftu odroczonego podatku dochodowego 14 4762 4190
Zobowigzania z tytutu zawarcia ukiadu z wierzycielami 24 68 921 84 155




KOMPUTRONIK S.A

od 01-04-2023
do 31-03-2024

od 01-04-2022
do 31-03-2023

Przychody z umorzenia zobowigzan - 124 876
Koszt nowego zobowigzania finansowego objetego ukfadem

dotyczacego poreczen za zobowigzania jednostki zaleznej ] (LO00)
Wynik na zawarciu ukfadu z wierzycielami - 123 876




PODSUMOWANIE

« MIARA ZYCIA PRZEDSIEBIORSTWA JEST PLYNNOSC FINANSOWA JAKO
ZDOLNOSC DO REGULOWANIA BIEZACYCH ZOBOWIAZAN.




Dziekuje za uwage




