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Na podstawie art. 190 ust. 2 ustawy - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z dnia 20 

lipca 2018 r. (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, 1871, 1897) uchwałą nr 149 z dnia 21.05.2025 r. 

Rady naukowej dyscypliny ekonomia i finanse zostałem powołany na recenzenta w 

postępowaniu doktorskim mgr Patrycji Lukasiewicz.

Tytuł rozprawy: Analiza porównawcza cen transferowych a przeciwdziałanie 

przerzucaniu dochodów. Promotorem pracy jest dr hab. Marcin Jamroży, prof. SGH. 

Przygotowanie recenzji zostało zlecone przez Przewodniczącego Rady Naukowej dyscypliny 

ekonomia i finanse - Pana prof. dr hab. Bogumiła Kamińskiego.

Podstawą prawną sporządzonej recenzji jest art. 13 ustawy' o stopniach naukowych i 

tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki. Ocena przedłożonej rozprawy 

analizę możliwości uznania rozprawy' za oryginalne rozwiązanie problemu naukowego oraz 

wykazania się ogólną wiedzę teoretyczną doktoranta w dyscyplinie naukowej ekonomia i 

finanse, w tym umiejętnością samodzielnego prowadzenia pracy naukowej (badań 

naukowych).

Chancel lor: Teresa Bogacka, MA
Rector: prof. Marek Opielak
tek- +48 81 749 17 70
e-mail: kancelaria@wsei.lublin.pl

BRANCH OFFICE IN WARSAW
adress: 14/16 Twarda, 00-105 Warsaw

phone: +48 502 616 408
e-mail: rekrutacja.warszawa@wsei.eu

WSEI UNIVERSITY
adress: 4 Projektowa Street, 20-209 Lublin

phone: +48 81 749 17 77 / fax: +48 81749 32 13
tax ID: 712-26-52-693

wsei.pl
mailto:masz.wolowiec@wsei.lublin.pl
mailto:kancelaria@wsei.lublin.pl
mailto:rekrutacja.warszawa@wsei.eu


S^MuBtuct by KONFERENCJA
REKTORÓW
AKADEMICKICH
UCZELNI
NIEPUBLICZNYCH

KRASP

wsel.pl

IEP
wmww »p qno org

INSTITUTIONAL 
feVALUATlON 
PROGRAMME KRAUN

ZNACZENIE PROBLEMATYKI PODJĘTEJ W RECENZOWANEJ 

ROZPRAWIE

W dobie dynamicznej globalizacji gospodarczej zagadnienia związane z cenami 

transferowymi stały się obszarem szczególnego zainteresowania organów podatkowych, m.in. 

z uwagi na ryzyko wykorzystania transakcji wewnątrzgrupowych do transferowania zysków, 

potencjalnie skutkującego zmniejszeniem podstawy opodatkowania w kraju ich powstawania.

Podjęta problematyka jest niezwykle aktualna i ważna zarówno z perspektywy 

makroekonomicznej (globalizacja i cyfryzacja gospodarki światowej oraz procesów 

ekonomicznych, w tym podatkowych), jak i mikroekonomicznej (konkurencyjność 

przedsiębiorstw, polityka optymalizacji i racjonalizacji decyzji ekonomicznych poprzez system 

podatkowy, a szerzej prawny). Globalizacja wyznacza nowe zasady w międzynarodowej 

polityce podatkowej, które także wyznaczają granice dobrobytu społecznego, kształtowanego 

poprzez konkurencję podatkową, weryfikują zasady realizacji dotychczasowych funkcji

finansów publicznych.

Waga podjętej tematyki jest ważna także z tego powodu, iż podatki (elementy 

..konstrukcji’’ podatku) wchodzą w' skład teorii wzrostu jako element ekonomii podziału.

Polityka podatkowa krajów jest powiązana z ich rachunkiem bieżącym oraz kosztami obsługi 

długu publicznego i zagranicznego, co pozwala wyróżnić cztery rodzaje polityk podatkowych: 

(a) ,.dumping podatkowy” nastawiony na ściągnięcie BIZ w warunkach ujemnej 

międzynarodowej pozycji inwestycyjnej i nadwyżki importowej poprzez obniżki (różnorodne 

formy) podatków dochodowych i finansowaniu budżetu państwa głównie podatkami 

pośrednimi, (b) korzystną dla sąsiadów, choć groźną dla obywateli politykę wysokiego długu 

publicznego i zagranicznego, (c) politykę zbilansowanego handlu zagranicznego i rosnącego 

długu wewnętrznego (co powiązane było z wysokim opodatkowaniem bezpośrednim i niskim 

pośrednim), (d) politykę ..drenowania sąsiada” (Niemcy, Holandia. Szwajcaria. Norwegia),
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której towarzyszy przeciętna stopa opodatkowania.

W tym kontekście teoretycznym (brakuje tego typu analizy w przedmiotowej 

dysertacji, do czego się odniosę w dalszej części recenzji) wybór odpowiedniej metody 

weryfikacji cen transferowych stanowi jedno z kluczowych wyzwań dla grup kapitałowych.
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Zarówno polskie przepisy podatkowe, jak i międzynarodowe standardy, w tym Wytyczne 

OECD w sprawie cen transferowych oraz wytyczne Forum Cen Transferowych (FCT), 

wskazują, że podstawą ustalenia rynkowego charakteru transakcji pomiędzy podmiotami 

powiązanymi jest odpowiedni dobór metody ustalania ceny transferowej. Co istotne, wybór ten 

nie powinien być przypadkowy ani automatyczny, musi on wynikać z rzetelnej analizy 

ekonomicznej i funkcjonalnej transakcji oraz uwzględniać dostępność danych porównawczych 

(co w sposób dogłębny i poprawny merytorycznie wykazała Autorka).

Warto sięgnąć do klasyki jakże bardzo „związanej’’ ze współczesną polityką cen 

transferowych (...) „Nie jest rzeczą nierozsądną, aby bogaci uczestniczyli w publicznych 

wydatkach nie tylko proporcjonalnie do swych dochodów, ale powyżej tej proporcji" (Smith 

1954. t. 2, s. 609-610). „Smith twierdzi stale i, jak mi się zdaje słusznie, że klasy pracujące nie 

mogą w znaczniejszym stopniu ponosić ciężaru utrzymania państwa. (...) Jeżeli więc dr Smith 

uważa że «niektóre podatki powtarzają się czasem i akumulują cztero- i pięciokrotnie w cenie 

niektórych towarów» w tym jedynie celu, aby można je było przerzucić z ubogich na bogatych, 

to nie wolno ich z tego powodu potępiać " (Ricardo 1957, s. 270).

Istotnym elementem (bardzo dokładnie i wielowątkowo omówionym w rozprawie) 

jest analiza metod weryfikacji cen transferowych tj.: metoda porównywalnej ceny 

niekontrolowanej (PCN), metoda ceny odprzedaży, metoda koszt plus, metoda marży 

transakcyjnej netto, metoda podziału zysku. Co istotne i ważne dla praktyki gospodarczej jest 

zwrócenie uwagi na fakt, iż co do zasady, podatnik powinien w pierwszej kolejności rozważyć 

zastosowanie tzw. metod tradycyjnych, tj. PCN, ceny odprzedaży i koszt plus, i dopiero w 

przypadku braku możliwości ich zastosowania, może sięgnąć po metody zyskowne, jak marża 

transakcyjna netto czy podział zysku. Wytyczne OECD oraz polskie objaśnienia podatkowe 

podkreślają, że wybór metody powinien prowadzić do najdokładniejszego odwzorowania 

warunków rynkowych transakcji i nie powinien być uzależniony wy łącznie od dostępności
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danych wewnętrznych podatnika.

Ponadto bardzo ważne z perspektywy podatnika i organówr podatkowych (a często zbyt 

ogólnie i mało praktyczne opisywane w literaturze przedmiotu) ma znaczenie 

dokumentowania wyboru metody. Forum Cen Transferowych, działające przy Ministerstwie 

Finansów, w swoich wytycznych i raportach jednoznacznie podkreśla, że każdorazowy wybór 

metody powinien być uzasadniony, a proces ten należy transparentnie przedstawić w' analizie
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porównawczej. Oznacza to konieczność przedstawienia argumentacji, dlaczego dana metoda 

została uznana za najbardziej odpowiednią, a inne metody zostały odrzucone. W' praktyce 

oznacza to nie tylko przeprowadzenie pełnej analizy funkcjonalnej, ale również wskazanie, w 

jaki sposób uzyskano dane porównawcze oraz jakie były kryteria selekcji podmiotów lub 

transakcji porównywalnych. Tylko takie podejście gwarantuje zgodność z zasadą ceny 

rynkowej i ogranicza ryzyko zakwestionowania rozliczeń przez organy podatkowe (kwestie te 

zostały poprawnie merytorycznie omówione w rozprawie).

Analizy przeprowadzone w dysertacji pokazują w sposób kompleksowy, iż dobór 

metody weryfikacji cen transferowych to proces wymagający wysokiego poziomu wiedzy 

analitycznej, znajomości otoczenia regulacyjnego i doświadczenia w interpretacji danych 

rynkowych. Nie istnieje jedna ..najlepsza’' metoda, właściwe podejście zależy zawsze od 

kontekstu ekonomicznego danej transakcji, rodzaju relacji między stronami oraz jakości 

dostępnych danych. Przedsiębiorstwa powinny każdorazowo dokumentować proces wyboru, 

opierając się na aktualnych Wytycznych OECD, oraz objaśnieniach krajowych. Takie podejście 

minimalizuje ryzyko podatkowe i zapewnia bezpieczeństwo w razie kontroli. Podstawową 

zasadą, jaką pow inny kierować się podmioty powiązane zawierając transakcje między' sobą jest 

zasada cen rynkowych, natomiast organy podatkowe są uprawnione do weryfikacji, czy dany 

podatnik przestrzega tej zasady. Dokonując wery fikacji cen transferowych organy podatkowe 

są zobligowane stosować metody wskazane w przepisach podatkowych dotyczących cen 

transferowych (odpowiednio w' ustawie o CIT lub P1T).

Podatnicy, ustalając ceny lub wery fikując je na potrzeby lokalnej dokumentacji cen 

transferowych (w ramach przeprowadzanych analiz porównawczych) mają do dyspozycji ten 

sam, wskazany w przepisach, katalog metod. Dodatkowo przepisy przewidują, że określając 

wysokość dochodu (straty), organ podatkowy powinien zastosować metodę przyjętą 

przez podatnika, chyba że zastosowanie innej metody byłoby bardziej odpowiednie w danych 

okolicznościach. Zatem, wybór właściwej metody do ustalenia/weryfikacji cen transferowych 

jest bardzo istotny zarówno z perspektywy podatników; jak i organów podatkowych (ten 

aspekt nie został pominięty w dysertacji i szczegółowo opisany).

Kolejnym ważny obszarem szczegółowo omówionym w dysertacji (wzbogacona 

licznymi przykładami i studiami przypadków) jest kwestia właściwa metoda weryfikacji cen 

transferowych. Wybór najbardziej odpowiedniej metody weryfikacji cen transferowych
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to decyzja, która ma kluczowe znaczenie dla poprawnego ustalenia lub wykazania 

w dokumentacji albo w trakcie kontroli, rynkowości transakcji realizowanej pomiędzy 

podmiotami powiązanymi. Ustawodawca, w prowadzając do porządku prawnego katalog metod 

zaznaczył, że do wery fikacji cen transferowych należy wybrać metodę najbardziej 

odpowiednią w danych okolicznościach. Jednocześnie, ani przepisy Ustawy o CIT / Ustawy 

o PIT, ani przepisy wy konawcze w zakresie cen transferowych nie określają żadnej hierarchii 

wyboru i stosowania metod. Należy zaznaczyć jednak, iż co do zasady zwykle tylko jedna jest 

najbardziej właściwą metodą weryfikacji rynkowości danej transakcji wdanych 

okolicznościach. Przede wszystkim należy zaznaczyć, że nie ma jednej uniwersalnej metody, 

która byłaby odpowiednia/wdaściwa w każdej możliwej sytuacji. Wybór metody zawsze jest 

ukierunkowany na znalezienie najbardziej odpowiedniej metody dla danej sytuacji 

i nie oznacza, że wszystkie metody powinny być wnikliwie analizowanie i testowane, w celu 

wybrania tej jednej właściwej i uzasadnienia odrzucenia pozostałych (na co wskazują wyraźnie 

Wytyczne OECD).

Tym niemniej, wybór najbardziej odpowiedniej metody i danych porównawczych 

wykorzystanych do jej zastosowania (w przypadku, gdy zastosowania takich danych wymaga 

wybrana metoda) powinien być odpowiednio udokumentowany tj. przedstawiony 

w dokumentacji cen transferowych w części dotyczącej analizy cen transferowych 

(tj. w analizie porównawczej lub w analizie zgodności). W tym celu wystarczające jest 

zamieszczenie zwięzłego uzasadnienia dla wyboru najlepszej metody z katalogu dozwolonych 

metod (włącznie z tzw. inną metodą) zastosowanej dla analizowanej transakcji. Podatnik 

nie ma obowiązku uzasadniania, dlaczego odrzucono pozostałe metody. Właściwe 

dokumentowanie wyboru przyjętej metody do ustalenia/weryfikacji cen transferowych 

nie tylko zapewnia zgodność z przepisami, ale także stanowi podstawę do obrony przy' 

ewentualnych kontrolach podatkowych.

Podsumowując:
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Po pierwsze: Autorka udowodniła, iż nic istnieje sztywna hierarchia stosowania metod 

weryfikacji cen transferowych. Wybór najbardziej odpowiedniej metody weryfikacji cen 

transferowych opiera się m.in. na dokładnej analizie specyfiki transakcji, dostępności danych
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oraz warunków rynkowych. Ważne jest, aby proces ten przebiegał w sposób przemyślany 

i zgodny zobowiązującymi przepisami. Właściwy dobór metody pozwoli na zapewnienie 

ry nkowego charakteru cen transferowych, ułatwi ich weryfikację oraz będzie stanowił 

skuteczną ochronę przed potencjalnymi sporami z organami podatkowymi.

Po drugie: brakuje szerszej podbudowy teoretycznej pokazującej związek teorii 

opodatkowania i ekonomiki opodatkowania z kwestiami preferencji podatkowych w 

kształtowaniu decyzji mikroekonomicznych przedsiębiorstw, jak i i z makroekonomicznym 

kształtowaniem polityki podatkowej i finansów publicznych. W światowej (w szczególności - 

europejskiej) gospodarce istnieją rezerwy mocy wytwórczych i bezrobocie. Dlatego 

problemem są zbyt niskie inwestycje względem danej skłonności do oszczędzania bądź zbyt 

wysoka względem poziomu inwestycji skłonność do oszczędzania, występująca u lepiej 

uposażonych grup społecznych. Uwzględnienie państwa i podatków' w teorii wzrostu powoduje 

konieczność wypowiedzenia się na temat źródła w w. problemów (takiej analizy i refleksji 

badawczej zabrakło w przedmiotowej dysertacji). Ekonomiczna analiza opodatkowania 

posiada bogatą i długą tradycję. Koniunkcja ekonomii badającej gospodarkę oraz podatków 

stanowiących wyraz aktywności politycznej pozostawała nieuniknioną konsekwencją 

budującej się nauki ekonomii politycznej. Ważny we współczesnych badaniach 

ekonomicznych jest dorobek ekonomiki sektora publicznego, którego istotną częścią jest 

badanie wpływu decyzji władzy publicznej dotyczących podatków na kształtowanie się 

równowagi rynkowej, czego wyrazem jest tworzenie modeli optymalnego opodatkowania 

zapoczątkowane w latach 20. ubiegłego w ieku przez Ramseya oraz Pigou. Legalna definicja 

obowiązku podatkowego prowokuje do podjęcia krytycznej analizy relacji zachodzących 

między ekonomicznymi atrybutami zdarzenia oraz prawną konstrukcją obowiązku 

podatkowego, w szczególności zaś ujawnia się potrzeba ustalenia zdolności opodatkowania 

(objęcia obowiązkiem podatkowym) różnych zdarzeń gospodarczych. ,.Opodatkowalność" 

jako proces ekonomiczny i polityczny pozwala interpretować zdolność władz publicznych do 

implementacji w przepisach prawa podatkowego powinności świadczenia pieniężnego w 

związku z wystąpieniem określonego zdarzenia. Polecam m.in. takie pozycje jak: Auerbach 

A.J., The Theory of Excess Burden and Optimal Taxation, [w:J A.J. Auerbach, M. Feldstein 

(eds.), Handbook of Public Economics, Vol. 1, Elsevier, Amsterdam 1985; Bartosiewicz A.,
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Stosunek podatkowoprawny na tle konstrukcji prawnej podatku, „ Toruński Rocznik 

Podatkowy" 2009; Mili J.S., Zasady ekonomii politycznej i niektóre jej zastosowania do 

filozofii społecznej, t. 2, Warszawa 1966; Ricardo D., Zasady ekonomii politycznej i 

opodatkowania. PWN. Warszawa 1957; Sandmo A., Optimal Taxation. An Introduction to the 

Literaturę, "Journal of Public Economics" 1976. No. 1; Schabas M., The Natural Origins of 

Economics, The University of Chicago Press. Chicago-London 2005; Stiglitz J., Ekonomia 

sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Po trzecie: ceny transferowe są skutecznym narzędziem optymalizacji podatkowej. 

Przedsiębiorstwa globalne wykorzystują je do obniżenia obciążeń podatkowych całej grupy 

kapitałowej. Niski poziom efektywnej stopy podatkowej powoduje poprawę wyniku 

finansowego i przyczynia się do zatrzymania większej części zysków w całej grupie. 

Transferowanie zysków między podmiotami powiązanymi odbywa się zazwyczaj przez 

zawyżenie kosztów nabycia towarów tym samym prowadzi to do obniżenia wysokości 

obciążeń podatkowych. Oprócz tego przedsiębiorstwa powiązane tworzą skomplikowane 

struktury kapitałowe, które umożliwiają przeprowadzenie transakcji w taki sposób aby znaczną 

część zysku wy kazać w kraju stosującym konkurencje podatkową - czyli w kraju zwanym 

rajem podatkowym. Rządy poszczególnych państw współpracują ze sobą w zakresie wymiany 

informacji o podatkach, aby powstrzymywać transferowanie zysków i uszczelniać (doskonalić) 

regulacje podatkowe.

Po czwarte: podejmowane różnorodne zmiany w przepisach nie mają za zadanie 

blokowania rozwoju i ekspansji firm, ale winny przyczynić się do ograniczenia nielegalnej i 

zbyt agresywnej polityki podatkowej - tej płaszczyzny analizy mi zabrakło w dysertacji.

UWAGI

Po pierwsze: w dysertacji brakuje szerszego umiejscowienia cen transferowych jak

formy preferencji podatkowej (kosztowej) w kontekście teorii opodatkowania (szerzej
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ro
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teorii ekonomii). Oczywiście ceny transferowe nie są „podatkiem”. Niemniej jednak z uwagi 

na fakt, że warunki transakcji zawieranych pomiędzy podmiotami powiązanymi mogą mieć 

wpływ na dochód jednostki do opodatkowania, to regulacje cen transferowych znajdziemy w
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ustawach dotyczących podatków dochodowych. Ceny transferowe to ceny stosowane w 

transakcjach pomiędzy podmiotami powiązanymi, np. w ramach grupy kapitałowej lub z 

podmiotami z rajów podatkowych. Obejmują sprzedaż towarów, usług oraz przenoszenie 

składników majątku. Ich celem jest zapobieganie optymalizacji podatkowej poprzez sztuczne 

zaniżanie lub zawyżanie wartości transakcji. Polska definicja podmiotów'powiązanych jest 

szersza niż wr wielu innych jurysdykcjach, obejmując nie tylko powiązania kapitałowe i 

osobowe, ale także: możliwość wpływania na kluczowe decyzje biznesowe, nawet bez 

formalnej własności oraz sztuczne struktury własnościowe i pozorne przerwanie łańcucha 

pow iązań, choć pojęcia te nie są jasno zdefiniowane w' polskich międzynarodowych przepisach 

podatkowych. Biorąc pod uwagę powyższe analiza teoretyczna powinna obejmować (jako 

wprowadzenie o charakterze przeglądu literatury - rozdział 1) takie kwestie jak miedzy 

innymi: (I) odniesienie się do teoretycznych zasad podatkowych, (2) znaczenie preferencji 

w kontekście teoretycznych funkcji podatków, (3) /rade off między ekonomiczną 

efektywnością a sprawiedliwością, (4) neutralnością podmiotów względem celów 

efektywności i sprawiedliwości, (5) optimum Pareto jako kryterium ekonomicznej 

efektyw ności, (6) możliwości płatnicze a sprawiedliwy rozkład obciążeń podatkowych, czy 

(7) kryterium podatku optymalnego oraz założenia i metoda teorii optymalnego 

opodatkowania.

00
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Po drugie: analizując politykę cen transferowych należało przeprowadzić analizę 

preferencji podatkowych jako formy każdego odstępstwa od przyjętego w danych 

warunkach standardu podatkowego. Takie odstępstwo skutkuje wprost zmniejszeniem 

obciążenia podatkowego po stronie beneficjenta preferencji. Zaoszczędzony (pośrednio) 

podatek ma w założeniu skłonić beneficjenta preferencji do oczekiwanych przez państwo 

zachowań. Taka analiza pow inna odnosić się do polityki cen transferowych w raz z analizą 

mikro i makroekonomicznych skutków jej stosowania. Jest to istotne zagadnienie 

naukowe niezbędne przy tego typu analizie, ale pominięte w części teorety cznej dysertacji. 

Systemy podatkowe przewidują szereg preferencji podatkowych, których celem jest 

stymulowanie zachowań podatników', wsparcie określonych rodzajów działalności i wy branych 

sektorów gospodarki, względnie zmiana progresywności systemu podatkowego. Preferencje 

podatkowe w sensie prawnym przybierają różną postać - najczęściej są to odliczenia,
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zwolnienia, obniżone stawki, ale też i zaniechanie poboru podatku, czy łączne opodatkowanie 

dochodów podatników, w tym ceny transferowe. Ich wspólną cechą jest to, że prowadzą one 

do pośredniego lub bezpośredniego obniżenia zobowiązania podatkowego. Nic wszystkie 

rozwiązania podatkowe i guasi podatkowe, które w sensie prawnym stanowią ulgi podatkowe 

są rzeczywistą preferencją podatkową. Niektóre z nich służą bowiem racjonalizacji systemu 

podatkowego, obniżają koszty poboru podatku lub też wynikają z zobowiązań 

międzynarodowych lub wspólnotowych i jako takie uznawane są za standard podatkowy, czyli 

swego rodzaju pierwotny (naturalny) zakres opodatkowania. Dopiero te rozwiązania, które 

stanowią odstępstwo od przyjętego standardu opodatkowania wykazują cechy preferencji 

podatkowych.

Po trzecie: zastosowane metody analizy statystycznej są poprawne, obejmują problem 

rozproszenia jednej zmiennej i problemu współzależności, czyli korelacji dwu lub więcej 

zmiennych. W obrębie pierwszego rodzaju problemów sprowadza się ją do poszukiwania 

średnich lub odchyleń w uporządkowanej liczbie spostrzeżeń z zakresu danej cechy zmiennej. 

Natomiast w obrębie drugiego rodzaju problemów’ prowadzone badania zmierzają do uzyskania 

współczynników korelacji, czyli współzależności dwóch lub większej liczby badań nad 

przyczynowy mi zależnościami zjawisk (procesów). W rozprawie doktorskiej metoda ta została 

wykorzystana do analizy danych statystycznych pochodzących z formularzy TPR oraz analizy 

danych finansowych pochodzących z komercyjnych baz danych. Biorąc pod uwagę 

zgromadzone przez Autorkę imponujące dane należało - biorąc pod uwagę, iż jest to 

rozprawa doktorska w dyscyplinie ekonomia i finanse - rozbudować metody 

wnioskowania statycznego i ekonometrycznego, co niewątpliwe podniosłoby walory 

naukowe przeprowadzonych analiz i opracowanie uniwersalnego modelu optymalizacji 

cen transferowych wraz z koncepcją kalibracji takiego hipotetycznego modelu. 

Modelowanie ekonometryczne danych podatkowych polega na zastosowaniu metod 

ekonometrii do analizy i prognozowania zmiennych związanych z podatkami. Obejmuje to 

budowę modeli matematycznych, które opisują relacje między różnymi zmiennymi, takimi jak: 

dokumentacje podatkowe (obejmujące analizy cen transferowych w' formie analiz 

porównawczych) polskich podatników; dane statystyczne pochodzące ze złożonych formularzy 

TPR oraz dane finansowe pozyskane z komercyjnych baz danych i sprawozdań finansowych
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poszczególnych podmiotów. Ponieważ celem badania własnego jest ocena analizy cen 

transferowych w formie analizy porównawczej jako narzędzia służącego do 

przeciwdziałania przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem cen transferowych, zatem 

opracowanie stosownego modelu ekonometn eznego byłoby celowe z perspektywy badań 

własnych i pełnego wypełnienia luki badawczej opisanej w metodologii badawczej 

dysertacji. Głównym celem ekonometrii jest wyposażenie teorii ekonomii w treść empiry czną. 

Stwierdzenie to jest najważniejszym zadaniem ekonometrii. Ekonometria dysponuje szeroką 

skalą metod umożliwiających osiągnięcie tego celu. Ekonomia stawia hipotezy, które można w 

sposób stosunkowo łatwy potwierdzić lub podważyć za pomocą ekonometrii. Poznanie tych 

właściwości ekonometrii daje możliwość wykorzystania jej w praktyce mikro-podatkowej, 

czyli w polityce optymalizacji procesów ekonomicznych, która bazuje na potwierdzonych 

prawach ekonomicznych. To potwierdzenie, zarówno co do kierunku zależności jak i jej siły 

jest możliwe dzięki ekonometrii. Podstawowym narzędziem wykorzystywanym w ekonometrii 

jest model ekonometryczny. Model przedstawia wybrane zależności ekonomiczne w formie 

zwykle wielu równań, chociaż czasami również w postaci jednego równania. Celem 

analizowanego równania powinno być przedstawienie w uproszczonej formie tych zależności, 

które są najbardziej istotne i pozwalają najlepiej poznać rodzaj i siłę zależności. Model, będąc 

zasadniczym uproszczeniem zależności, musi uwzględniać zależności pozostałe a także 

elementy probabilistyczne. Praktyczna ekonomia opodatkowania - realizowana poprzez 

konkretne działania menedżerów nie musi pokrywać się z teorią ekonomii. Decyzje 

menedżerów zawierają elementy działań, które mogą nie odpowiadać poznanym prawom 

ekonomicznym. Możemy stwierdzić, że rzeczywistość ekonomiczna jest w znacznym stopniu 

losowa. Taka też jest rzeczywistość badana przez modele ekonometryczne. Stąd znaczenie 

takich nauk jak rachunek prawdopodobieństwa czy statystyka matematyczna. Rzeczywistość 

podatkowa jest znacznie bardziej skomplikowana, niż składający się z wielu równań model.

Dlatego też, w przypadku ekonometrii mamy do czynienia z modelem zawierającym równania 

stochastyczne i z tego powodu będziemy do modeli ekonometrycznych stosować narzędzia 

statystyki matematycznej a nic po prostu rozwiązywać układ równań matematycznych.
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Polecam lekturę takich opracowań jak: Sadanori Konishi. Genshiro Kitagawa, Information 

(riteria and Statistical Modeling, Springer Series in Statistics, New York, NY: Springer New 

York, 2008, s. 1, 75, DOI: 10.1007/978-0-387-71887-3, ISBN 978-0-387-71886-6, David,
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Roxbee Cox, Principles ofstatistical inference, Cambridge: Cambridge Unirersity Press, 2006, 

s. 3, 197, ISBN 0-521-68567-2, OCLC, Michael J. Evans, Jeffrey Seth Rosenthal, Probability 

and statistics : the science of uncertainty, New York: W.H. Freeman and Co, 2004.

Podjęta w pracy tematyka badawcza oraz opracowany autorski model analizy cen 

transferowych w formie analizy porównawczej jako narzędzia służącego do 

przeciwdziałania przerzucania dochodów z wykorzystaniem cen transferowych stanowi 

istotny w kład w rozwój nauki o finansach, ze szczególnym uwzględnieniem identyfikacji 

i oceny zależności między analizą cen transferowych w formie analizy porównawczej, a 

przeciwdziałaniem przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem cen transferowych.

Wniosek: ocena wagi i znaczenia problematyki badawczej podjętej w rozprawie jest jak 

najhardziej pozytywna i świadczy o dojrzałości naukowej doktorantki i umiejętności 

samodzielnego diagnozowania i analizowania problemów naukowych.

NAJWAŻNIEJSZE OSIĄGNIĘCIA NAUKOWE PRZEDSTAWIONE W 

ROZPRAWIE ORAZ ICH ORYGINALNOŚĆ
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Współczesna nauka w coraz większym stopniu opiera się na interdyscyplinarności i 

wieloaspektowym podejściu badaczy do prezentowanych zjawisk i procesów. Postulat 

interdyscyplinarności jest reakcją na wyzwania rodzące się wraz z rozwojem nauki - po 

pierwsze, jako odpowiedź na postępującą profesjonalizację, specjalizację i instytucjonalizację 

w zakresie badań naukowych; po drugie, jako odpowiedź na wyzwania stające przed nauką w 

związku z tym, że nasza rzeczywistość w swym charakterze i strukturze staje się coraz bardziej 

złożona i tym samym trudniejsza do naukowej eksploracji.

Interdyscyplinarność silnie obecna w recenzowanej dysertacji oznacza skoncentrowanie 

uwagi na zagadnieniach, które są zlokalizowane na styku różnych dyscyplin. Prezentowana 

dysertacja jest doskonałym przykładem nowoczesnego, interdyscyplinarnego podejścia. W 

recenzowanej dysertacji pokazano proces uwolnienia się od wąskiego, ugruntowanego w
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ramach jednej dziedziny wiedzy, podejścia do złożonych kwestii optymalizacji poprzez 

politykę cen transferowych oraz wynikających z tego faktu wielu ograniczeń badawczych.

W dysertacji prawidłowo zaprezentowano różne podejścia badawcze. Jako główną metodę 

badawczą zastosowano indukcję. Ponadto skorzystano z dwóch ogólnych metod badawczych 

metod analitycznych i syntetycznych - charakteryzujących się szczególnym ujmowaniem 

badania rzeczywistości. Analiza traktuje rzeczywistość jako zbiorowisko pojedynczych, 

szczególnych cech i zdarzeń. Postępowanie według tej metody badawczej polega na rozłożeniu 

przedmiotu badań na części i na badaniu każdej z nich osobno lub na wykryciu składników tego 

przedmiotu. Metoda syntetyczna traktuje rzeczywistość jako zbiorowość cech, jej realizacja 

polega na poszukiwaniu wspólnych cech różnych zjawisk i zdarzeń, a następnie na ich wiązaniu 

w jednolitą całość. Stosując kompleksowe (hybrydowe) podejście badaw cze zastosowano także 

tak zwaną triangulację źródeł danych, czyli porównywanie informacji, metod i narzędzi 

stosowanych w różnych dyscyplinach naukowych do rozwiązywania problemów badawczych 

z perspektywy wielu różnych praktycznych i teoretycznych koncepcji badawczych.

Interdyscyplinarność jako postulat badania rzeczywistości ponad granicami dyscyplin 

naukowych stanowi istotną wartość dodaną niniejszej dysertacji, ponieważ analiza badanej 

rzeczywistości z perspektywy różnych gałęzi naukowych poszerza, pogłębia, modyfikuje i 

precyzuje rezultaty badawcze, co dla nauki jest niezwykle rozwojowe i korzystne.

Interdyscyplinarność to zarówno wykraczanie poza daną dyscyplinę, tę, którą 

reprezentuje badacz, jak i rozpatrywanie określonego tematu z różnych perspektyw (np. 

ekonomii, ekonomiki opodatkowania, prawa podatkowego. prawza finansowego, finansów' 

publicznych oraz zarządzania i nauk o administracji. W rozdziałach zastosowano następujące 

metody badawcze: analizę porównawczą, analizę funkcjonalną, która została zastosowana w 

celu uchwycenia zależności przyczynowo-skutkowych badanych zjawisk i procesów, metody 

badań w ujęciu dynamicznym (istotne zarówno dla całościowego spojrzenia na specyfikę 

danego problemu, jak również oceny możliwości aplikacyjnych uzyskanych rezultatów) oraz 

metody analizy ilościowej i jakościowej. Refleksje nad badaniami interdyscyplinarnymi 

pozwalają na stwierdzenie, że wymagają one coraz bardziej złożonych metod prowadzenia 

badań empirycznych. Ta konieczność wynika między innymi z dynamiki otaczającej 

rzeczywistości, procesów unifikacji dyscyplin naukowych, a także postępującej cyfryzacji i
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automatyzacji procesów społecznych, co implikuje nowoczesne rozumienie i wyjaśnianie 

nieustannie zmieniających się zjawisk społecznych oraz gospodarczych.

Największym walorem recenzowanej rozprawy doktorskiej stanowią badania własne 

Autorki (rozdział IV i V) oparte na analizie dokumentacji podatkowych polskich podatników 

oraz interpretacji danych statystycznych związanych z cenami transferowymi, w ramach 

których prawidłowo zidentyfikowano kluczowe trendy kształtujące praktykę sporządzania 

dokumentacji cen transferowych (rozdział IV) oraz kompleksowe badanie własne dotyczące 

analiz cen transferowych w formie analiz porównawczych. Przedstawione zostały praktyczne 

aspekty z nią związane oraz sprawdzono teoretycznie i empirycznie, jak zmiana elementów 

analizy porównawczej wpływa na wyniki analiz porównawczych (rozdział V).

Prawidłowo zidentyfikowano problem naukowy zakładający, iż brak jest badań 

naukowych dotyczących oceny analizy cen transferowych w formie analizy porównawczej jako 

narzędzia służącego do przeciwdziałania przerzucaniu dochodów' z wykorzystaniem cen 

transferowych.

Rozprawa niewątpliwie stanowi oryginalne rozwiązanie sformułowanego 

problemu naukowego, poprzez identyfikację i „wypełnienie” zidentyfikowanej luki 

badawczej w literaturze przedmiotu. Poprzez połączenie wiedzy teoretycznej i badań 

własnych recenzowana dysertacja wnosi istotny wkład w dyskurs akademicki dotyczący 

tematyki cen transferowych, poprzez poznanie zależności między analizą cen 

transferowych w formie analizy porównawczej a przeciwdziałaniem przerzucaniu 

dochodów z wykorzystaniem cen transferowych.

Przeprowadzone badania własne dostarczyło istotnych informacji o tym. jak zmiany (i) 

kryteriów wyszukiwania potencjalnych danych porównawczych, (ii) zmiany kryteriów doboru 

danych porównawczych oraz (iii) korekty porównywalności mogą wpływać na ostateczne 

wyniki analizy porównawczej cen transferowych. Badanie zostało oparte na rzeczywistych 

dany ch finansowych i statystycznych, odpowiednio wyselekcjonowanych i dobranych.

Badania zostały przeprowadzone w sposób poprawny merytorycznie, z 

uwzględnieniem narzędzi i metod badawczych stosowanych w naukach ekonomicznych.

Jedyna uwaga - biorąc pod uwagę zgromadzone przez Autorkę imponujące dane należało

rozbudować metody wnioskowania statycznego i ekonometrycznego, co niewątpliwe
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na podniosłoby walory naukowe przeprowadzonych analiz i opracowanie uniwersalnego
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modelu optymalizacji cen transferowych wraz z koncepcją kalibracji takiego

hipotetycznego modelu.

Wyniki badań zostały odpowiednio opisane i zinterpretowane, wraz ze 

sformułowaniem wniosków aplikacyjnych o praktycznym charakterze (rekomendacje).

WNIOSKI
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Po pierwsze: autorka w sposób poprawny merytorycznie i precyzyjny udowodniła, iż 

wyznaczanie cen transferowych przez podmioty powiązane zapewnia pewien margines 

swobody decyzyjnej (ograniczonej przepisami prawnymi) mającej wpływ na planowanie 

podatkowe oraz rozkład przychodów i kosztów pomiędzy podmiotami powiązanymi. Jednym 

z narzędzi ograniczających tę swobodę decyzyjną jest obowiązek przygotowania analizy 

porównawczej (to jest istotne wskazanie na ograniczenia badawcze w' tak sformułowanym 

problemie badawczym). Badanie własne przeprowadzone na potrzeby niniejszej rozprawy 

doktorskiej wykazało jednak, że analiza porównawcza nie jest w pełni skutecznym narzędziem 

przeciwdziałania przerzucaniu dochodów' z wy korzystaniem cen transferowych.

Po drugie: rozważania zaprezentowane w niniejszej dysertacji oparto na badaniu 

własnym z uwzględnieniem aktualnego stanu prawnego oraz dorobku naukowego. Pytania 

badawcze oraz hipotezy badawcze są ściśle ze sobą powiązane i wzajemnie zdeterminowane - 

wnioski generują nową wiedzę na temat polityki cen transferowych wraz z praktycznymi 

wskazaniami dla podmiotów powiązanych, jak i administracji skarbowa - podatkowej.

Po trzecie: rozważania przedstawione w pierwszym rozdziale dysertacji wykazały, że 

ceny transferowe są naturalnym elementem relacji pomiędzy podmiotami powiązanymi, więc 

nie należy ich rozpatrywać w negatywnym znaczeniu. Zawieranie transakcji między tymi 

podmiotami, kiedy wyznaczane są ceny transferowe, stanowią legalne działania, a po 

przekroczeniu progów dokumentacyjnych powstaje obowiązek dokumentacyjnych w zakresie 

cen transferowych. Z kolei w’ rozdziale piątym podkreślono, że ceny transferowe są 

powszechnie wykorzystywane jako narzędzie legalnej optymalizacji podatkowej. Poprzez 

odpowiednie ustalanie cen transferowych podmioty powiązane mogą minimalizować łączne 

obciążenia podatkowe, przenosząc dochody do jurysdykcji podatkowych o niższej stawce 

podatkowej.
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Po czwarte: przeprowadzone badanie własne wykazało interesujący aspekt analizy cen 

transferowych, jakim są uniwersalność i subiektywność argumentów stosowanych do 

uzasadnienia poszczególnych elementów' tej analizy. Wielokrotnie te same argumenty były 

wykorzystywane w przypadku różnych kategorii transakcji.

Po piąte: z badania własnego wynika, że decyzja o przeprowadzeniu korekt 

porównywalności oraz dobór kryteriów wy szukiwania i kryteriów' zawężających są kluczowy m 

elementem analizy porównawczej, który może istotnie wpływać na jej końcowy wynik. 

Wskazują na to wyniki analiz porównawczych przeprowadzonych w ramach trzech studiów 

przypadku. Każde studium przypadku zawiera analizę scenariuszową. Scenariusze różnią się 

korektą porównywalności, kryteriami wyszukiwania lub kryteriami zawężającymi. Zmiana 

kryteriów wyszukiwania, np. okresu objętego analizą, może prowadzić do wyselekcjonowania 

niemalże zupełnie innego zestawu potencjalnych danych porównawczych, co znacząco może 

wpływać na ostateczny wynik analizy porównawczej. Kryteria zawężające, np. kryterium 

wskaźnika diagnostycznego, bezpośrednio wpływa na wyniki analizy porównawczej poprzez 

wykluczenie większej liczby potencjalnych danych porównawczych. W niektórych 

przypadkach potencjalne dane porównawcze, które wykazują cechy odbiegające od 

dokumentowanej transakcji, mogą zostać wykluczone poprzez zastosowanie kryteriów' 

zawężających. Alternatywnie, możliwe jest przeprowadzenie korekt porównywalności 

mających na celu wyeliminowanie tych różnic, co pozwala na uzyskanie większej próby 

badawczej.

Po szóste: Autorka udowodniła, iż zróżnicowane podejście np. do wyboru kryteriów 

wyszukiwania i kryteriów zawężających prowadzi niewątpliwie do otrzymania różnych 

wyników analizy porównawczej. Każde podejście, choć solidnie zakotwiczone w logicznych i 

merytorycznych założeniach, może prowadzić do odmiennych interpretacji i ocen, co z kolei 

może budzić dyskusję między podmiotem zobligowanym do przygotowania analizy cen 

transferowych a organem podatkowym w przypadku ewentualnej kontroli podatkowej lub 

kontroli celno-skarbowej. Z tego powodu nawet analiza cen transferowych, która została 

starannie przygotowana i jest merytorycznie oraz formalnie poprawna, może zostać 

zakwestionowana rzez organ podatkowy. Istnieje ryzyko, że wyniki takiej analizy będą podane 

w' wątpliwość przez ten organ, który opiera się na innych, subiektywnych założeniach i 

kryteriach. / *
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Po siódme: Autorka wykazała, iż analiza porównawcza opiera się na subiektywnie 

przyjętych kryteriach wyszukiwania i kryteriach zawężających oraz na ewentualnych korektach 

porównywalności. Badanie własne wykazało, że nawet poprawnie przygotowana analiza 

porównawcza może zostać zakwestionowana z uwagi na subiektywność oceny, w 

szczególności dotyczącej doboru kryteriów wyszukiwania, kryteriów zawężających oraz korekt 

porównywał nośc i.

Po ósme: analizy oparte o zróżnicowane narzędzia i metody badawcze wykazały, iż 

analiza cen transferowych w formie analizy porównawczej stanowi narzędzie służące do 

przeciwdziałania przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem cen transferowych. Z badań 

jednoznacznie wynika, iż wybór kryteriów wyszukiwania i kryteriów zawężających oraz 

decyzja o ewentualnych korektach porównywalności wpływają na ostateczne wyniki analizy 

porównawczej. Celowa ich modyfikacja może być wykorzystana jako narzędzie do 

manipulowania cenami transferowymi, co nie wyklucza możliwości przerzucania dochodów z 

wykorzystaniem cen transferowych. Jeśli pierwotnie przygotowana analiza porównawcza 

wskazuje na nierynkowość ceny transferowej, wówczas możliwe jest zmodyfikowanie 

kryteriów wyszukiwania, kryteriów zawężających lub przeprowadzenie ewentualnych korekt 

porównywalności, tak aby w ostateczności otrzymać wynik wskazujący na wyznaczenie ceny 

transferowej zgodnie z zasadą ceny ry nkowej. Zatem główna hipoteza badawcza nie została 

pozytywnie zweryfikowana, ponieważ wyniki badania własnego wykazały, że analiza 

porównawcza może zostać wykorzystana do przerzucania dochodów' z wykorzystaniem cen 

transferowych. Z badań wynika, że choć analiza porównawcza odgrywa ważną rolę w 

przeciwdziałaniu przerzucaniu dochodów, nie jest to narzędzie całkowicie wolne od wad. 

Jedny m z głównych problemów jest subiektywność w procesie przygotowywania takich analiz. 

Ponadto, istniejące wytyczne dotyczące sporządzania analiz porównawczych charakteryzują się 

nadmierną ogólnikowością, co przyczynia się do niedostatecznej efektywności w' 

przeciwdziałaniu przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem cen transferowych.

Po dziewiąte: Autorka pokazała, iż w dotychczasowej literaturze naukowej 

podkreślano, że analiza porównawcza odgrywa kluczową rolę w weryfikacji cen 

transferowych, jednak rzadko zwraca się uwagę na fakt, że tego rodzaju analiza jest

sporządzana na potrzeby podmiotów powiązanych. W związku z tym podatnicy dysponują
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na pewną swobodą w wyborze kryteriów wyszukiwania. kryteriów zawężających oraz
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ewentualnych korekt porównywalności. Taka elastyczność pozwala na dostosowanie analizy 

porównawczej do specyficznych potrzeb i wymagań podatnika, co może prowadzić do sytuacji, 

w których wyniki analizy porównawczej odzwierciedlają przede wszystkim interesy 

podatników przygotowujących dokumentację, a nie obiektywne standardy rynkowe. Zatem 

konieczna wydaje się refleksja nad obowiązkiem dokumentacyjnym w zakresie cen 

transferowych. Analiza porównawcza, choć kluczowa w ocenie zgodności ceny transferowej z 

zasadą ceny rynkowej, posiada opisane wady. Intensywne badania naukowe, międzynarodowa 

współpraca i innowacje technologiczne dają jednak nadzieję na przyszłość.

Widać bardzo dobre zrozumienie tematu przez Autora oraz sprawność 

posługiwania się narzędziami statystycznymi i formułowania wniosków o praktycznym 

charakterze.

Poprawnie opisano i sformułowano narzędzie badawcze.

Badania własne .Autorki stanow ią oryginalne rozwiązanie problemu naukowego z 

zakresu oceny analizy cen transferowych w formie analizy porównawczej jako narzędzia 

służącego do przeciwdziałania przerzucaniu dochodóyy z wykorzystaniem cen 

transferowych,

?\utorka w\ kazała się odpoyyjednią ogólną wiedzą teoretyczną yy dyscyplinie 

naukowej ekonomia i finanse, yv tym umiejętnością samodzielnego proyyadzenia pracy 

naukowej (badań naukowych).

WNIOSEK: ocena jak na jbardziej pozytywna

OCENA FORMALNA ROZPRAWY

Praca obejmuje 247 pozycji literatury , w tym 121 monografii i rozdziałów w monografiach

i opracowaniach zbiorowych oraz 126 artykułów naukowych w języku polskim i angielskim.
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Pozycji anglojęzycznych jest łącznie 85, co stanowi prawie 35% wszystkich pozycji 

bibliograficznych. Udział pozycji anglojęzycznych jest prawidłowy, z uwagi na największy 

udział i ..dorobek" literatury anglojęzy cznej w badaniach nad szeroko rozumianą polityką cen
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transferowych. Dodatkowo w pracy zawarto 37 aktów prawnych. 43 interpretacje podatkowe i 

wyroki sądów administracyjnych. 6 innych dokumentów o charakterze analiz, raportów lub 

wniosków o udzielenie informacji publicznej, 24 akty prawne, w tym 21 ustaw i 3 

rozporządzenia. Dodatkowo praca zawiera 96 stron internetowych. 4 rysunki. 19 schematów.

17 tabel. 4 wykresy oraz 24 kompleksowe załączniki tabelaryczne, stanowiące integralną cześć 

rozprawy.

Poprawnie sformatowano przypisy, tabele, rysunki, schematy oraz wykaz bibliograficzny 

na końcu pracy. Poprawny język, styl i układ pracy. Dobrze dobrane i wykorzystane źródła 

literatury. Autor korzy sta ze źródeł literatury w sposób odpowiadający standardom prawnym i 

etycznym w' zakresie ochrony praw autorskich i własności intelektualnej. Jedyna uwaga to 

drobne błędy stylistyczne i lapsusy językowej typu „zapełnienie luki” itp. Uwagi ta mają 

charakter marginalny i nie podważają wysokiej wartości merytorycznej rozprawy.

Wniosek: ocena w pełni pozytywna

PODSUMOWANIE I WNIOSKI KOŃCOWE

Przedmiotowa dysertacja ma duże walory naukowe, poznawcze i praktyczne. Wnioski z 

badań wnoszą wiele praktycznych rozwiązań, ale także korygują wiele „mitów” i błędnych 

analiz w zakresie polityki cen transferowych i przerzucania dochodów.

Autorka w sposób precyzyjny w toku prowadzonych analiz, wykazała, iż wyznaczanie 

cen transferowych przez podmioty powiązane zapewnia pewien margines swobody decyzyjnej 

(ograniczonej przepisami prawnymi) mającej wpływ na planowanie podatkowe oraz rozkład 

przychodów' i kosztów' pomiędzy podmiotami powiązanymi. Jednym z narzędzi 

ograniczających tę swobodę decyzyjną jest obowiązek przygotowania analizy porównawczej. 

Badanie własne wykazały, że analiza porównawcza nie jest w pełni skutecznym narzędziem

przeciwdziałania przerzucaniu dochodów z wy korzystaniem cen transferowych.

CO
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Rozważania przedstawione w pierwszym rozdziale dysertacji wykazały, że ceny 

transferowe są naturalny m elementem relacji pomiędzy podmiotami powiązanymi, więc nie 

należy ich rozpatrywać w negatywnym znaczeniu. Zawieranie transakcji między tymi
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podmiotami, kiedy wyznaczane są ceny transferowe, stanowią legalne działania, a po 

przekroczeniu progów dokumentacyjnych powstaje obowiązek dokumentacyjnych.

Poprzez odpowiednie ustalanie cen transferowych podmioty powiązane mogą 

minimalizować łączne obciążenia podatkowe, przenosząc dochody do jurysdykcji 

podatkowych o niższej stawce podatkowej. W tym samym rozdziale wskazano również, że 

mogą się jednak pojawić przypadki nadużyć w zakresie przerzucania dochodów z 

wykorzystaniem cen transferowych.

Przeprowadzone badanie własne wykazało uniwersalność i subiektywność argumentów 

stosowanych do uzasadnienia poszczególnych elementów tej analizy. Wielokrotnie te same 

argumenty były wykorzystywane w przypadku różnych kategorii transakcji, co bardzo 

dokładnie wykazała Autorka. Charakter uniwersalny wskazuje, że takie same argumenty mogą 

być wykorzystywane do wielu różnych transakcji. Z kolei charakter subiektywny wskazuje, że 

wybory uzasadnione są indywidualną oceną osób sporządzających analizę cen transferowych. 

Stąd uzasadnianie poszczególnych elementów analizy cen transferowych w formie analizy 

porównawczej należy oprzeć na solidnych argumentach, ale jednocześnie dostosować do 

indywidualnych cech dokumentowanej transakcji.

Kluczowe jest przedstawienie spójnych argumentów', tak aby cała dokumentacja była 

przejrzysta oraz przygotowana poprawnie pod względem merytorycznym i formalnym. 

Uzasadnienia powinny być jasne, logiczne i oparte na rzetelnych danych (przedstawiają to 

liczne przykłady praktyczne. obliczenia oraz analizy studiów przypadków).

Udowodniono, iż decyzja o przeprowadzeniu korekt porównywalności oraz dobór 

kryteriów wyszukiwania i kryteriów zawężających są kluczowym elementem analizy 

porównawczej, który może istotnie wpływać na jej końcowy wynik (bardzo ciekawa analiza 

trzech studiów' przypadku). Każde studium przypadku zawiera analizę scenariuszową. 

Scenariusze różnią się korektą porównywalności, kryteriami wyszukiwania lub kryteriami 

zawężającymi.

Badanie własne wykazało, że zróżnicowane podejście np. do wyboru kryteriów 

wyszukiwania i kryteriów zawężających prowadzi niewątpliwie do otrzymania różnych 

wyników analizy' porównawczej. Każde podejście, mimo iż oparte na logicznych przesłankach 

może prowadzić do odmiennych interpretacji i ocen, co z kolei może kreować spór między
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podmiotem zobligowanym do przygotowania analizy cen transferowych, a organem 

podatkowym w przypadku ewentualnej kontroli podatkowej lub kontroli celno-skarbowej.

Jak słusznie zauważyła Autorka nawet analiza cen transferowych, która została 

starannie przygotowana i jest merytorycznie oraz formalnie poprawna, może zostać 

zakwestionowana przez organ podatkowy. Istnieje ryzyko, że wyniki takiej analizy będą 

podane w wątpliwość przez ten organ, który opiera się na innych, subiektywnych założeniach 

i kryteriach. Stąd analiza porównawcza opiera się na subiektywnie przyjętych kryteriach 

wyszukiwania i kryteriach zawężających oraz na ewentualnych korektach porównywalności, a 

nawet poprawnie przygotowana analiza porównawcza może zostać zakwestionowana z uwagi 

na subiektywność oceny, w szczególności dotyczącej doboru kryteriów wyszukiwania, 

kryteriów zawężających oraz korekt porównywalności.

Z kolei wybór kryteriów wyszukiwania i kryteriów' zawężających oraz decyzja o 

ewentualnych korektach porównywalności wpływają na ostateczne wyniki analizy 

porównawczej. Celowa ich modyfikacja może być wykorzystana jako narzędzie do 

manipulowania cenami transferowymi, co nie wyklucza możliwości przerzucania dochodów z 

wykorzystaniem cen transferowych. Jeśli pierwotnie przygotowana analiza porównawcza 

wskazuje na nierynkowość ceny transferowej, wówczas możliwe jest zmodyfikowanie 

kryteriów wyszukiwania, kryteriów zawężających lub przeprowadzenie ewentualnych korekt 

porównywalności, lak aby w ostateczności otrzymać wynik wskazujący na wyznaczenie ceny 

transferowej zgodnie z zasadą ceny rynkowej.

Zatem główna hipoteza badawcza została negatywnie zweryfikowana. Choć analiza 

porównawcza odgry wa ważną rolę w przeciwdziałaniu przerzucaniu dochodów', nie jest to 

narzędzie całkowicie wolne od wad. Jednym z głównych problemów jest subiektywność

W obliczu otrzymanych wyników badania własnego konieczna jest (wartość dodana 

dysertacji) refleksja nad obowiązkiem dokumentacyjnym w zakresie cen transferowych. 

Analiza porównawcza, choć kluczowa w ocenie zgodności ceny transferowej z zasadą ceny 

rynkowej, posiada opisane wady. Intensywne badania naukowe, międzynarodowa współpraca 

i innowacje technologiczne dają jednak nadzieję na przyszłość.

Ważną konkluzją wynikającą z przeprowadzonych analiz i badań jest fakt istotnego 

wzrostu znaczenia cen transferowych wymusza wprowadzanie kompleksowych regulacji 

mających na celu przeciwdziałanie erozji podstaw opodatkowania i przenoszeniu zysku. Z
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podatkowego punktu widzenia transakcyjne ceny transferowe ..dzielą" dochód podmiotów 

uczestniczących w transakcji (co do zasady podmiotów powiązanych, np. należących do tej 

samej grupy kapitałowej), inaczej mówiąc, decydują o ich przychodach i kosztach, a w 

konsekwencji też o tym, jak rozkłada się terytorialnie dochód i w jakiej wysokości będzie 

opodatkowany konieczność przeciwdziałania unikaniu opodatkowania, w tym ucieczce 

podatników do rajów podatkowych, pozostaje już raczej poza sporem (dodatkowa wartość 

dodana dysertacji).

Państwa powinny móc dobrowolnie kreować swoje systemy podatkowe, lecz tylko 

wtedy, gdy przestrzegają międzynarodowo zaakceptowanych standardów w tym zakresie. 

Uzasadnionym interesem każdego państwa jest opodatkowanie dochodów podatników, które 

zostały wypracowane na obszarze podlegającym jego jurysdykcji podatkowej. Państwo, na 

którego obszarze jurysdykcji dochodzi do erozji wpływów' budżetowych w związku z 

uzgodnieniem lub narzuceniem warunków nierynkowych musi wprowadzić mechanizmy 

umożliwiające korektę dochodu (podatku należnego). Nie chodzi o nadmierne 

biurokratyzowanie obowiązków podatkowych, lecz o to. aby zysk wy pracowany wr przestrzeni 

gospodarczej danego państwa podlegał również opodatkowaniu w tej jurysdykcji.

Sztuczne przerzucanie dochodu może prowadzić do nieuprawnionego uzyskania 

przewagi konkurencyjnej na rynku, powodującej de facto jego zniekształcenie. Konkurencja z 

podmiotami wykorzystującymi w sposób nieuprawniony schematy podatkowe, w których 

wyniku następuje przerzucenie dochodów' podatkowych do rajów podatkowych, jest 

utrudniona. Jeśli przedsiębiorcy uznają, że nie są w stanie konkurować z podmiotami 

optymalizującymi swoje zobowiązania podatkowe, sami zaczynają korzystać z 

porównywalnych rozwiązań. Jednakże unikanie opodatkowania niesie za sobą wiele innych, 

zazwyczaj negatywnych, skutków, takich jak: zaburzenie rynku instrumentów dłużnych; 

nieefektywna alokacja zasobów; zaostrzenie konkurencji podatkowej między państwami. 

Tendencje regulacyjne są jednoznaczne, zwiększa się złożoność i szczegółowość informacji 

przekazywanych organom podatkowym, również obejmujących wrażliwe dane finansowe.
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W świetle pi wprowadzonej analizy i oceny rozprawy doktorskiej Pani magister 

Patrycji Łukasiewicz w kontekście przewidzianych prawem kryteriów wymagających 

spełnienia dla uzyskania stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie 

„ekonomia i finanse” te zostały spełnione.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiązanie 

kilku niezwykle ważnych problemów naukowych powstających na tle problematyki cen 

transferowych i przerzucania dochodów. Praca ma bardzo duże walory naukowe, 

poznawcze i zalecam opublikowanie (po stosowanych korektach) dysertacji jako 

monografii naukowej.

Ponadto, analizy i badania własne zawarta w pracy dowodzą pogłębionej ogólnej 

wiedzy teoretycznej Doktorantki w zakresie nauk ekonomicznych, a także umiejętności 

prowadzenia badań naukowych. Praca jest wartościowa, ciekawa, na wysokim poziomic 

merytory cznym. Zdecydowanie zasługuje na publikację.

Podsumowując, recenzowana praca spełnia wszystkie kryteria właściwe dla rozpraw 

doktorskich, co uzasadnia postawienie wniosku o przyjęcie rozprawy doktorskiej, oraz o 

dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony pracy doktorskiej.

Chancellor: Teresa Bogacka. MA
Rector prof. Marek Opielak
tek +48 81 749 17 70
e-mail: kancelaria@wsei.lublin.pl

BRANCH OFFICE IN WARSAW
adress: 14/16 Twarda, 00-105 Warsaw

phone: +48 502 616 408
e-mail: rekrutacja.warszawa@wsei.eu

WSEI UNIVERSITY
adress: 4 Projektowa Street, 20-209 Lublin

phone: +48 81 749 17 77 / fax. -48 81749 32 13
taxlD: 712-26-52-693

wsei.pl
mailto:kancelaria@wsei.lublin.pl
mailto:rekrutacja.warszawa@wsei.eu

