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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr Patrycji Wandy Lukasiewicz pt. „Analiza porównawcza cen 

transferowych a przeciwdziałanie przerzucaniu dochodów’'', przygotowanej pod 

kierunkiem naukowym dr. hab. Marcina Jamrożego, prof. SGH w Szkole Doktorskiej 

Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie

Podstawę sporządzenia recenzji stanowi powołanie mnie na recenzenta rozprawy 

doktorskiej mgr Patrycji Wandy Lukasiewicz przez Radę Naukową dyscypliny ekonomia 

i Finanse Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie uchwałą nr 149 z dnia 21 maja 2025 r., 

o czym powiadomiona zostałam pismem Przewodniczącego Rady Naukowej Pana 

prof. dr. hab. Bogumiła Kamińskicgo.

Dokonując oceny dysertacji uwzględniam wymogi określone w art. 187 ust. 1-2 

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. 2024. poz. 

1571 ze zm.). zgodnie z którymi rozprawa doktorska:

- prezentuje ogólną wiedzę teoretyczną kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz 

umiejętność samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej,

- przedmiotem której jest oryginalne rozwiązanie problemu naukowego, oryginalne 

rozwiązanie w zakresie zastosowania wyników własnych badań naukowych w sferze 

gospodarczej lub społecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.

Niniejsza recenzja składa się z trzech części, mianowicie: oceny pracy od strony 

merytorycznej, od strony formalnej oraz konkluzji.

Ocena strony merytorycznej

I. Problematyka badawcza, cele i hipotezy rozprawy

Przedstawiona do recenzji dysertacja trafnie wpisuje się w szerszy' nurt badawczy, 

obecny w naukach ekonomicznych i prawnych, dotyczący cen transferowych. Problematyka 

ustalania cen dóbr i usług w transakcjach pomiędzy podmiotami powiązanymi w kontekście 
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podatkowym stanowi przedmiot badań począwszy od lat 50. minionego wieku. Literatura 

naukowa w tym zakresie jest obszerna, przy czym jednym z najważniejszych obszarów 

eksploracji pozostaje analiza porównawcza cen transferowych. Pomimo wielu publikacji z tej 

tematyki, nie można uznać jej za wyczerpaną, przeciwnie - wymaga ona dalszych 

poszukiwań i dyskusji. Autorka umiejętnie zidentyfikowała lukę badawczą, wskazując na 

brak pogłębionych badań analizy cen transferowych w formie analizy porównawczej 

w powiązaniu z oceną jej skuteczności w kontekście zjawiska przerzucania dochodów. 

Z perspektywy państwa źródła przerzucanie dochodów' do państw o korzystniejszych dla 

podatników regulacjach podatkowych należy uznać za kluczowe w badaniu cen 

transferowych. Obok istotnej rangi podjętej problematyki, podkreślenia wymaga jej 

wyjątkowa aktualność z polskiej perspektywy, bowiem rozwiązania w zakresie 

opodatkowania dochodów podmiotów powiązanych, w szczególności międzynarodowych, 

wymagają doskonalenia. Z tego punktu widzenia za cenny należy uznać wysiłek badawczy 

Autorki skoncentrowany na ocenie funkcjonowania obowiązujących określonych regulacji. 

W konkluzji stwierdzam, że problem badawczy rozprawy jest oryginalny, nowatorski, 

aktualny i ważny, zarówno z teorio-poznawczego. jak i praktycznego punktu widzenia. Tym 

samym uznaję go jako stosowny przedmiot rozprawy' doktorskiej.

W opiniowanej dysertacji za cel główny przyjęto ..poznanie zależności między analizą 

cen transferowych w formie analizy porównawczej a przeciwdziałaniem przerzucaniu 

dochodów z wykorzystaniem cen transferowych**. Sformułowano też dwa cele pomocnicze: 

(1) szczegółowe opisanie poszczególnych elementów analizy cen transferowych w formie 

analizy porównawczej oraz (2) przedstawienie prawidłowo sporządzonych dokumentacji cen 

transferowych w zakresie analizy cen transferowych w formie analizy porównawczej. W tej 

konwencji zredagowano także hipotezy, czyli odpowiednio: hipotezę główną - „analiza cen 

transferowych w formie analizy porównawczej stanowi narzędzie służące do przeciwdziałania 

przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem cen transferowych** oraz hipotezę pomocniczą - 

„poprawnie przygotowana analiza porównawcza stanowi obiektywne źródło weryfikacji ceny 

transferowej**. Autorka, oprócz celów i hipotez, wprowadziła jeszcze kategorię pytań 

badawczych, których wyszczególniła trzy. Pytania te sytuuje pomiędzy celami a hipotezami, 

podkreślić należy, że wszystkie te elementy poprawnie korespondują ze sobą. Nie wnoszę 

uwag do określonych w dziele celów, hipotez i pytań badawczych. W mojej ocenie zostały 

one. podobnie jak temat rozprawy, stosownie sformułowane oraz uzasadnione.
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2. Metody badawcze
W zależności od etapu postępowania badawczego w pracy wykorzystano różne 

metody badawcze. Autorka wykazała się umiejętnością ich doboru oraz stosowania. 

Dysertacja oparta jest na licznych (ogółem niemal czterysta), trafnie zgromadzonych 

źródłach. w tym zwartej i rozproszonej literaturze przedmiotu. Wysoko oceniam dokonaną 

przez Doktorantkę kwerendę, w której potwierdziła bardzo dobrą znajomość stanu wiedzy 

w rozpatrywanej tematyce. Łącznie sięgnęła do ponad dwustu publikacji, wśród których 

znaczące miejsce (około 40%) zajmują pozycje w języku angielskim. W studiach 

literaturowych dowiodła posiadania dojrzałego warsztatu w zakresie metody krytycznej 

analizy piśmiennictwa naukowego. Zadbała też o pełne udokumentowanie rozważań oraz 

zaznaczenie wkładu własnego w omawiane zagadnienia.

W warstwie analizy podatkowych rozwiązań prawnych regulujących obszar cen 

transferowych Doktorantka zastosowała metodę dogmatyczno-prawną. Przedmiotem 

dociekań uczyniono określone polskie przepisy podatkowe, ich ogólne i indywidualne 

interpretacje, orzecznictwo sądów administracyjnych oraz objaśnienia prawa podatkowego. 

W badaniu naukowym stosowne miejsce zajęły również Wytyczne OECD w zakresie cen 

transferowych, które stanowią podstawę do konstruowania krajowych regulacji.

Część empiryczna, obejmująca prezentację badań własnych, opracowana została 

z wykorzystaniem różnych metod. Autorka pozyskała bardzo obszerne, pierwotne i wtórne 

dane, które objęła wieloaspektowymi analizami opisowymi oraz porównawczymi. I tak. 

w analizie określonej dokumentacji podatkowej zastosowała metodę badania dokumentów. 

Z kolei do analizy danych pochodzących z formularzy TPR oraz z baz komercyjnych sięgnęła 

po wybrane narzędzia statystyki opisowej. Na etapie skonkretyzowanego postępowania 

badawczego wykorzystała metodę studium przypadku. Pozwoliło to na skonfrontowanie 

zagadnień teoretyczny ch dotyczących cen transferowych z praktyką ich funkcjonowania. Za 

pomocą studiów przypadku opracowano różne przykłady i scenariusze dokumentacji 

podatkowej w zakresie analiz cen transferowych w formie analizy porównawczej. 

Zastosowane metody, pomimo że nie są nowatorskie, uznaję za adekwatne do 

rozpatry wanego problemu badawczego. Metodyka i zakres zrealizowanych badań zasługują 
na pozyty wną ocenę.

3. Struktura i zawartość merytoryczna rozprawy

Recenzowana praca doktorska jest dziełem bardzo obszernym, które liczy 398 stron 

standardowego wydruku. Treść zasadnicza, czyli części: teoretyczna oraz analityczno- 
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badawcza, zawarta została na 285 stronach, natomiast pozostałe obejmują bibliografię, wykaz 

skrótów, wymagane spisy oraz 24 załączniki. Rozprawę podzielono na pięć rozdziałów, które 

poprzedzone zostały wstępem oraz opatrzone zakończeniem. Konstrukcja dysertacji jest 

stosowna, kolejne cząstki logiczne poprawnie następują po sobie, tworząc zwartą, 

podporządkowaną tematowi całość. Pozytywnie należy odnotować również zachowanie 

właściwych proporcji objętościowych pomiędzy poszczególnymi rozdziałami.

Rozdział pierwszy' ma charakter wprowadzający. Autorka słusznie rozpoczyna od 

kwestii semantycznych. Punkt wyjścia rozważań stanowi pojęcie ceny transferowej, ze 

szczególnym zwróceniem uwagi na ewolucję definiowania tej kategorii od konotacji 

negatywnej do neutralnej. Analizy określeń prezentowanych w literaturze przedmiotu 

dokonano w połączeniu z dojrzałym dyskursem dotyczącym legalnej definicji ceny 

transferowej wprowadzonej do polskiego porządku prawnego w 2018 roku.. Regulacje 

prawne w zakresie cen transferowych konstruowane w Polsce nawiązują do dorobku 

określonych organizacji międzynarodowych, stąd syntetycznie odniesiono się do wybranych 

prac i dokumentów' OECD. ONZ oraz Wspólnego Forum UE ds. Cen Transferowych. 

Autorka dokonała również egzemplifikacji najważniejszych polskich aktów prawnych 

związanych z cenami transferowymi. Przedmiotem dalszych wywodów uczyniono 

następujące pojęcia: podmioty powiązane, transakcja kontrolowana, transakcja kontrolowana 

o charakterze jednorodny m, transakcje rajowe, rodzaje kompensat, analiza cen transferowych, 

z wyróżnieniem analizy porównawczej oraz analizy zgodności. Kontynuując porządkowanie 

terminologiczne przybliżono między innymi istotę zasady ceny rynkowej, a także cele 

i elementy polityki cen transferowych. Następnie, w nawiązaniu do różnych reakcji 

podatników na opodatkowanie, przedstawiono zagadnienie przerzucania dochodów 

z wy korzystaniem cen transferowych. Dokonany w ostatnim podrozdziale wnikliwy przegląd 

polsko- i anglojęzycznej literatury' przedmiotu umożliwił identyfikację luki badawczej 

w obszarze cen transferowych. Ujmując ogólnie, rozdział pierwszy oceniam pozytywnie. 

Podkreślenia wymaga fakt, że Autorka wychodzi poza ramy' prostej rekapitulacji dorobku 

nauki w rozważanej tematyce, w wielu fragmentach tej części pracy w sposób oryginalny 

przedstawia rozpatrywane kategorie oraz wyraźnie zaznacza i argumentuje własne zdanie.

Rozdział drugi poświęcono problematyce obowiązków dokumentacyjnych 

i sprawozdawczych oraz metodom weryfikacji cen transferowych. Autorka przybliżyła 

genezę trójstopniowej dokumentacji cen transferowych, a następnie scharakteryzowała (1) 

lokalną i (2) grupową dokumentację oraz (3) raportowanie według krajów. Przedstawiono 

również zakres i znaczenie informacji o cenach transferowych składanych przez podatników 
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do urzędu skarbowego. Dalsze rozważania skoncentrowano na temacie badania 

porównywalności, czyli ocenie zgodności warunków dokumentowanej transakcji 

z warunkami, które wyznaczałyby ze sobą podmioty niepowiązane. Opisane zostały kryteria 

i etapy przedmiotowego badania. Ostatnią część rozdziału drugiego stanowi omówienie 

podstawowych metod weryfikacji cen transferowych, w tym metody porównywalnej ceny 

niekontrolowanej, metody ceny odsprzedaż)-, metody koszt plus, metody marży transakcyjnej 

netto. Oceniając ogólnie, rozdział drugi, pomimo że prezentuje, co do zasady, znane treści, 

zasługuje na wysoką notę. Za szczególnie cenne uznaję autorskie połączenie omówienia 

rozwiązań mających zastosowanie w praktyce z dotychczasowym dorobkiem nauki z zakresu 

rozpatrywanych zagadnień.

Rozdział trzeci dotyczy tytułowej kategorii, czyli analizy porównawczej cen 

transferowych. Rozważania rozpoczęto od ważnej kwestii subiektywności w prowadzeniu 

analizy. Pozostałą część rozdziału przeznaczono na szczegółowe omówienie elementów 

przedmiotowej analizy. Pierwszym z nich jest wybór metody weryfikacji ceny transferowej 

wraz z uzasadnieniem, i od tego zagadnienia Autorka trafnie wychodzi. Dalsza prezentacja 

obejmuje proces wyszukiwania potencjalnych danych porównawczych i ich doboru. 

Rozwinięta zostaje między innymi problematyka rodzajów i źródeł danych, kryteriów ich 

wy szukiwania oraz tzw. kryteriów zawężających. Podjęto także zagadnienia: okresu objętego 

analizą, wyboru wskaźnika finansowego i korekty porównywalności. Wskazano również na 

finalny element analizy, a mianowicie odniesienie do jej wyniku ceny transakcji 

kontrolowanej wraz z uzasadnieniem odchyleń, jeżeli wystąpiły. Ocena rozdziału trzeciego, 

podobnie jak wcześniejszych, jest pozytywna. Opracowany przez Autorkę opis metodyki 

analizy porównawczej cen transferowych jest oryginalny. Stosowne Wytyczne OECD nie 

tylko omówiono, ale podano je też interesującej refleksji, zarówno od strony praktycznej, jak 

i teoretycznej. Rozdział ten stanowi niezbędną podbudowę do dalszego postępowania 

badawczego.

Kolejne dwa rozdziały (czwarty i piąty) obejmują prezentację badań własnych 

empiry cznych Autorki, które podzieliła na trzy części. W pierwszej z nich analizie poddano 

130 lokalny ch dokumentacji cen transferowych, zawierających benchmarki. Ta część badania 

umożliwiła zidentyfikowanie między innymi: argumentów- wskazywanych w poszczególnych 

elementach analiz porównawczych cen transferowych, najczęściej stosowanych kryteriów 

wyszukiwania potencjalny ch danych porównawczych i kryteriów ich doboru oraz liczebności 

potencjalnej, a także ostatecznej próby porównawczej. Druga zaś część objęła analizę danych 

statystycznych pochodzących z formularzy TPR za lata 2019-2021. które pozyskano 
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t Ministerstwa Finansów zgodnie z procedurą prawa dostępu do danych publicznych. Badania 

te pozwoliły na rozpoznanie trendów związanych z poszczególnymi elementami analizy cen 

transferowych w formie analizy porównawczej. Rezultaty wskazanych dwóch części badań 

przedstawione zostały w ujęciu porównawczym, tym samym klarownie zestawiono trendy 

w obszarze przedmiotowych benchmarków, zidentyfikowane zarówno na podstawie badanej 

dokumentacji podatkowej, jak i złożonych formularzy TPR. W części trzeciej 

skoncentrowano się na analizie danych finansowych dotyczących wybranych trzech 

podmiotów. Przeprowadzone studia przypadków, których integralną częścią są opracowane 

różne scenariusze, pozwoliły na uzyskanie odpowiedzi na jedno z pytań badawczych: czy 

dokonanie korekt porównywalności, zmodyfikowanie kryteriów wyszukiwania potencjalnych 

danych porównawczych lub kryteriów doboru danych porównawczych może spowodować 

istotną zmianę wyniku analizy' porównawczej. Rozbudowane, a zarazem bardzo wnikliwe 

postępowanie badawcze uprawniło Autorkę do sformułowania ocen i wniosków 

szczegółowych, zgodnie z którymi przyjęte hipotezy badawcze zostały zweryfikowane 

negatywnie. Podziw budzi zakres objętych badaniami danych, zarówno pod względem 

ilościowym, jak i przedmiotowo-podmiotowym. Zgromadzony materiał można uznać za 

unikatowy, a jego wielopłaszczyznowe analizy i ich rezultaty za wnoszące istotny wkład do 

nauki finansów i ekonomii.

Całość rozprawy wieńczy zakończenie, stanowiące podsumowanie przeprowadzonych 

rozważań w kontekście realizacji założeń badawczych, w tym przyjętych pytań i hipotez, oraz 

syntezę najważniejszych rezultatów.

Reasumując ocenę mery toryczną dzieła, uważam, że wykreowana przez mgr Partycję 

Wandę Łukasiewicz konstrukcja rozprawy, krytyczna analiza piśmiennictwa naukowego oraz 

sposób prezentacji i analizy' zebranego materiału źródłowego, połączone z logicznym 

wnioskowaniem, pozwalają jednoznacznie stwierdzić, że zakładane przez Doktorantkę cele 

badawcze zostały osiągnięte, a przyjęte hipotezy zweryfikowane. Dysertacja bez wątpienia 

zmniejsza istniejącą dotychczas lukę badawczą w zakresie analizy cen transferowych 

w formie analizy porównawczej w powiązaniu z przerzucaniem dochodów.

W recenzowanej rozprawie nie znajduję fragmentów, co do których wnosiłabym 

istotne uwagi kry tyczne. Spośród kwestii dyskusyjnych, przy' czy m zaznaczam, że nie są one 

dużej wagi, pragnę odnieść się do zasadności zamieszczania w pracy niektórych informacji. 

Przykładowo, (s. 23) we fragmencie prezentującym definicję cen transferowych opracowaną 

przez OECD. wprowadzona została encyklopedyczna notatka o tej organizacji (cele, data 

rozpoczęcia działalności itp.). Podobnie uczy niono w' odniesieniu do ONZ (s. 23) oraz Grupy
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G20 (s. 33). Uznaję to za zbędne w dziele rangi dysertacji doktorskiej lokowanej 

w dyscyplinie ekonomia i finanse. Z kolei niedosyt budzi wstęp rozprawy, bowiem w zakresie 

charakterystyki poszczególnych rozdziałów zabrakło klarownych nawiązań do hipotez i celów 

pracy.

Lektura opracowania nasuwa też pewną refleksję związaną z negatywną weryfikacją 

założonych hipotez. W ostatecznych konkluzjach Autorka stwierdza, że „analiza 

porównawcza może zostać wykorzystana do przerzucania dochodów z wykorzystaniem cen 

transferowych” (s. 296). Identyfikuje również czynniki sprzyjające temu niepożądanemu 

stanowi rzeczy oraz bardzo ogólnie zarysowuje (w kilku miejscach pracy) kierunki zmian 

w obowiązujących rozwiązaniach. Moim zdaniem, zgromadzony materiał badawczy oraz 

uzyskane wyniki analiz stwarzały podstawę do bardziej szczegółowych „przyszłościowych” 

propozycji (de lege ferenda), tym samym możliwe było w większym stopniu wyjście poza 

diagnozę określonych nieprawidłowości.

Podniesione przeze mnie uwagi w niczym nie podważają jednoznacznie pozy tywnej 

oceny rozprawy.

Ocena strony formalnej

Pod względem redakcyjno-techniczny m rozprawa jest staranna. Całość wy druku jest 

bardzo dobrze przygotowana. Integralną częścią tekstu naukowego są odnośniki, które 

sporządzone zostały z zachowaniem wymaganych standardów. Autorka zamieściła w pracy 

41 tabel, w tym 24 w załącznikach, oraz 19 schematów. 5 rysunków i 4 wykresy. Tabele 

posłuży ły nie tylko do zestawień danych liczbowych, ale również do syntetycznej prezentacji 

innych treści. Przykładowo, w formie tabelarycznej stosownie przedstawiono charakterystykę 

metod wery fikacji cen transferowych (s. 117). czy też proces wyszukiwania potencjalnych 

danych porównawczych oraz proces doboru danych porównawczych (s. 155). Z obowiązku 

recenzenta pozwalam sobie odnotować niektóre z nielicznych zauważonych usterek:

- tytuł rozdziału czwartego (tj. Badania własne} należało zredagować inaczej, w bardziej 

precyzyjny sposób. W zastosowanej ogólnej, wręcz roboczej formie - zestawiając go z treścią 

zawartą w tym i piątym rozdziale - powstaje pewna niekonsekwencja logiczna, bowiem 

obydwa rozdziały prezentują badania własne, a nie tylko czwarty;

- w Bibliografii, w ramach części o nazwie Ustawy i rozporządzenia (s. 313-316), 

wymieniono również inne regulacje, np. zarządzenie Ministra Finansów;
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- w dysertacji często (np. s. 25, 29, 31) pojawiają się określenia typu: „opisane powyżej", 

„przedstawione wyżej”, które bardziej charakterystyczne są dla korespondencji urzędowej niż 

dla opracowań naukowych;

- spis załączników został zamieszczony w ramach spisu treści (s. 6 i 7). należało raczej 

umieścić go w części końcowej pracy wraz ze spisami tabel, rysunków itp.

Konkluzja

Pani mgr Patrycja Wanda Łukasiewicz udowodniła, że posiada ogólną wiedzę 

teoretyczną w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz dysponuje własnym warsztatem 

badawczym, umożliwiającym kompleksowe i skuteczne badanie złożonych zagadnień 

ekonomiczno-finansowych. Tym samym potwierdzona została Jej umiejętność samodzielnego 

prowadzenia pracy naukowej. Przedstawiona do recenzji praca stanowi oryginalne 

rozwiązanie istotnego problemu naukowego o dużym znaczeniu dla praktyki. Dysertacja 

stanowi wkład w rozwój reprezentowanej dyscy pliny.

W konkluzji stwierdzam, że rozprawa doktorska mgr Patrycji Wandy Łukasiewicz 

pt. „Analiza porównawcza cen transferowych a przeciwdziałanie przerzucaniu dochodów", 

zarówno pod względem mery tory cznym. jak i formalnym, odpow iada wymogom ustawowym 

stawianym dysertacjom doktorskim oraz uzasadnia nadanie Autorce stopnia naukowego 

doktora w dziedzinie nauk społecznych, w dyscyplinie ekonomia i finanse. W związku z tym:

wnoszę o dopuszczenie pracy Pani mgr Patrycji Wandy Łukasiewicz do publicznej 

obrony w dziedzinie nauk społecznych w dyscyplinie ekonomia i finanse.

Ponadto biorąc pod uwagę szczegółowo wyartykułowane przeze mnie w niniejszej recenzji 

walory dysertacji wnioskuję o jej wyróżnienie.

Katow ice. 1 sierpnia 2025 r.
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