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Celem pracy doktorskiej jest poznanie zależności pomiędzy analizą cen transferowych w 

formie analizy porównawczej a przeciwdziałaniem przerzucaniu dochodów z wykorzystaniem 

cen transferowych. Według Autorki brak jest badań naukowych dotyczących oceny analizy 

cen transferowych w formie analizy porównawczej jako narzędzia służącego do 

przeciwdziałania przerzucania dochodów z wykorzystaniem cen transferowych.

Praca liczy 398 stron, składa się z pięciu rozdziałów, wstępu, zakończenia oraz 24 

załączników.

W rozdziale pierwszym dokonano szczegółowego przeglądu literaturowego. Dokonano 

analizy regulacji prawnych, tematyki przerzucania dochodów oraz zidentyfikowano lukę 

badawczą w zakresie tematyki związanej z cenami transferowymi.

W drugim rozdziale opisano obowiązki dokumentacyjne i sprawozdawcze w zakresie cen 

transferowych, a także metody badania porównywalności i weryfikacji cen transferowych, 

opisując poszczególne metody wnyikające z krajowych przepisów prawnych oraz wytycznych 
OECD.

W trzecim rozdziale przedstawiono metodykę analizy porównawczej cen transferowych oraz 
jej aspekty.

W czwartym rozdziale Autorka zaprezentowała wyniki badań własnych opartych na analizie 

dokumentacji podatkowych oraz interpretacji zbiorczych danych statystycznych dotyczących 

cen transferowych uzyskanych z Ministerstwa Finansów. Dokonano analizy jakościowych 

oraz ilościowych aspektów dokumentacji oraz zidentyfikowano kluczowe w szczególności 
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dotyczących formularzy TPR-C I TPR-P) dotyczące praktyki sporządzania dokumentacji cen 

transferowych.

Piąty rozdział dotyczy analizy studium przypadków. Autorka przeanalizowała trzy przykłady 

- transakcji usługowej, towarowej i finansowej. Przedstawiono opis stanu faktycznego, 

analizę porównawczą oraz analizę scenariuszy, w której przeanalizowano jak zmiana 
elementów wpływa analizy porównawczej wpływa na jej wynik.

Zakończenie rozprawy zawiera podsumowanie odpowiedzi na pytania badawcze oraz 

weryfikację hipotez badawczych.

Struktura pracy jest poprawna i logiczna, a także sprawia, że główny cel pracy jest 

zrozumiały.

Autorka postawiła następujące pytania badawcze:

• Jakie znaczenie mają ceny transferowe w kontekście optymalizacji podatkowej oraz 

potencjalnych nadużyć prawa podatkowego?

• Jak należy formułować opis i uzasadnienie poszczególnych elementów analizy cen 

transferowych w formie analizy porównawczej?

• Czy dokonanie korekt porównywalności, zmodyfikowanie kryteriów wyszukiwania 

potencjalnych danych porównawczych lub kryteriów doboru danych porównawczych 

może spowodować istotną zmianę wyniku analizy porównawczej?

Autorka postawiła następującą hipotezę badawczą:

• Analiza cen transferowych w formie analizy porównawczej stanowi narzędzie służące 

do przeciwdziałania przerzucania dochodów z wykorzystaniem cen transferowych.

Sformułowano również tezę pomocniczą, która zakłada, że poprawnie przygotowana analiza 

porównawcza stanowi obiektywne źródło weryfikacji ceny transferowej.

Wykorzystano następujące metody badawcze:

• Metoda analizy i krytyki piśmiennictwa;

• Metoda badania dokumentów;

• Metoda statystyczna;

• Metoda stadium przypadków;

• Metoda formalno-dogmatyczna.

Przeprowadzona analiza w zakresie odpowiedzi na postawione pytania badawcze wskazała, 

iż ceny transferowe są naturalnym elementem relacji pomiędzy podmiotami powiązanymi i 

nie należy ich rozpatrywać w negatywnym znaczeniu, są one powszechnie wykorzystywane 

jako narzędzie legalnej optymalizacji podatkowej. Poprzez ich odpowiednie ustalanie 
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podmioty mogą minimalizować łączne obciążenia podatkowe. Mogą się jednak pojawić 

przypadki ndużyć w tym zakresie poprzez przerzucanie dochodów do jurysdykcji z niższymi 

obciążeniami. Jednocześnie wskazano na inne czynniki mogące mieć wpływ na tę politykę 

jak zwiększanie zdolności kredytowej określonego podmiotu lub maksymalizacje premii dla 

członków zarządu, jeśli są one uzależnione od wyniku finansowego.
W zakresie pytania dotyczącego formułowania opisu i uzasadnienia poszczególnych 

elementów analizy cen transferowych w formie analizy porównawczej, badanie 

przeprowadzone w pracy doktorskiej wykazało, iż uniwersalność i subiektywność 

argumentów stosowanych do uzasadnienia poszczególnych elementów tej analizy.

Na pytanie, czy dokonanie korekt porównywalności, zmodyfikowanie kryteriów 

wyszukiwania potencjalnych danych porównawczych lub kryteriów doboru danych 

porównawczych może spowodować istotną zmianę wyniku analizy porównawczej, 

przeprowadzona analiza wykazała, iż decyzja o przeprowadzeniu korekt porównywalności 

oraz dobór kryteriów wyszukiwania kryteriów zawężających są kluczowym elementem 

analizy porównawczej, mogącym wpływać na jej końcowy wynik.

Obydwie hipotezy badawcze zostały zweryfikowane negatywnie. Analiza porównawcza może 

zostać wykorzystana do przerzucania dochodów z wykorzystaniem cen transferowych. Nawet 

poprawnie przygotowana dokumentacja cen transferowych może zostać zakwestionowana ze 

względu na subiektywność oceny, w szczególności w zakresie doboru kryteriów 

wyszukiwania, kryteriów zawężających oraz korekt porównywalności.

Recenzja
Podjęta tematyka jest istotna i aktualna. Praca ma character interdyscyplinarny - z pogranicza 

nauk ekonomicznych i prawnych.

Praca stanowi wartościowy wkład w rozwój wiedzy w obszarze cen transferowych. Na 

szczególne uznanie zasługuje opracowanie zagadnienia porównywalności transakcji 

pomiędzy zróżnicowanymi podmiotami, w zależności od poziomu ich podobieństwa.

Mocną stroną pracy jest dobry przegląd literatury, analiza piśmiennictwa (s. 79), chociaż 

biorąc pod uwagę temat pracy, jeszcze większy udział powinna mieć analiza zagranicznego 

piśmiennictwa.

Struktura pracy jest poprawna i logiczna, główny cel pracy jest zrozumiały.

Atutem pracy jest również zilustrowanie wybranych modeli za pomocą autorskich grafik, 

ułatwiających odbiór i interpretację złożonych mechanizmów.
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Ciekawy wynik weryfikacji głównej hipotezy badawczej - Autorka dochodzi do konstatacji, 

że analiza porównawcza nie stanowi narzędzia zapobiegającego przerzucania dochodów. 

Wynika to z subiektywności przy doborze kryteriów podczas oraz tego, że regulacje z zakresu 

cen transferowych cechują się ogólnikowością. Jest to interesujący głos w dyskusji w gronie 

naukowo- eksperckim, zazwyczaj uważa się, że rzetelnie przeprowadzona analiza dowodzi 

rynkowego charakteru transakcji.

Analiza nie powinna być celem pracy, lecz narzędziem do osiągnięcia celu. Część 

metodologiczna pozostawia pewien niedosyt. Zastosowana analiza statystyczna wydaje się 

jedynie zarysowana i zyskałaby na wartości, gdyby rozszerzono ją o dodatkowe wskaźniki — 

takie jak istotność statystyczna, błędy pomiaru czy charakterystyka próby badawczej.

Mankamentem jest to, że Autorka nie wskazuje propozycji rozwiązania problemu, choć 

zauważa, że intensywne prace naukowe oraz rozwój technologii dają nadzieję w tym zakresie. 

Warto by tu wspomnieć o pogłębionej analizie statystycznej oraz o możliwościach 

zastosowania sztucznej inteligencji.

Część teoretyczna zawiera elementy, które nie zostały w pełni wykorzystane w części 

empirycznej, co wpływa na spójność całości. Przykładowo, nie jest jasne, jaki cel miał opis 

transakcji rajowych czy omówienie reakcji podatników na opodatkowanie. Warto rozszerzyć 

opis tego jakimi mechanizmami analiza porównawcza przeciwdziała przerzucaniu dochodów. 

Autorka dowodzi w rozdziale V, że różny dobór kryteriów wyszukiwawczych i zawężających 

prowadzi do uzyskania odmiennych wyników analizy przedstawianych w formie przedziałów 

międzykwartylowych.

Ciekawy jest przedstawiona na s. 119-135 analiza metod weryfikacji cen transferowych. Brak 

jest jednak głębszej analizy, dlaczego organy podatkowe stosują przede wszystkim metodę 

MMTN, chociaż w pierwszej kolejności powinna to być metoda MPCN.

Autorka nie opisuje w detalach procesu przeprowadzania analizy jakościowej, stwierdzając na 

s. 155, że "etap ten może opierać się na informacjach na temat tych podmiotów, które 

dostępne są w Internecie, oraz na innych źródłach, takich jak np. sprawozdania finansowe. 

Brakuje tu moim zdaniem wskazówek, które informacje ze sprawozdań powinny podlegać 

analizie. Np. analiza struktury przychodów ze sprzedaży wyrobów oraz towarów pozwala 

odróżnić producenta od podmiotu zajmującego się sprzedażą towarów handlowych. Znaczny 

udział WNiP w aktywach bilansu wskazuje na producenta pełnego i pozwala odróżnić 

podmiot od producenta kontraktowego itd.

Na s. 166 przy opisie kryterium niezależności brakuje moim zdaniem wskaźnika RPRR 

(related party revenue ratio) odzwierciedlającego udział przychodów ze sprzedaży na rzecz 
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podmiotów powiązanych w ogóle przychodów ze sprzedaży. Wskaźnik ten jest szeroko 

stosowany przy ocenie niezależności podmiotów potencjalnie porównywalnych.

Ograniczeniem pracy jest koncentracja na tzw. local files, natomiast nie przeanlizowano 

przypadków tzw. master files.

Praca zawiera analizę opisową, natomiast brak jest głębszej analizy ekonomicznej przy 

pomocy bardziej zaawansowanych narzędzi analizy ekonomicznej.

Do niedociągnięć pracy należy zaliczyć brak głębszej analizy stosowalności w praktyce 

poszczególnych metod.

Brak jest w pracy celowości doboru materiału empirycznego (s. 195).

Brak też jest wskazań, jak organy podatkowe powinny przeciwdziałać przerzucania 

dochodów.

Nie można się zgodzić, iż cechą szkodliwą rajów jest ich stabilność system prawnego (s. 37).

Pytania do doktorantki:
1. Jakie kluczowe elementy wpływają na zmniejszenie ryzyka zakwestionowania 

dokumentacji cen transferowych w przypadku kontroli transakcji transgranicznych?

2. Dlaczego organy podatkowe stosują przede wszystkim metodę MMTN, zamiast 

MPCN?

Podsumowanie:

Praca wyróżnia się wysokim poziomem merytorycznym oraz praktycznym podejściem do 

trudnego tematu, choć dalsze rozwinięcie warstwy metodologicznej mogłoby znacząco 

wzmocnić jej wartość analityczną.

Przedstawione uwagi oczywiście nie są kluczowe i nie mogły mieć istotnego wpływu na 
ogólną ocenę pracy doktorskiej.

W mojej opinii praca doktorska Patrycji Łukasiewicz wskazuje, iż Autorka:

• posiada wysoki ogólny poziom wiedz}' teoretyczne;

• posiada umiejętność samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;

• rozwiązała problem naukowy w sposób oryginalny.

5



Uważam, że przedstawiona przez Patry cję Łukasiewicz rozprawa spełnia wymogi opisane w 

art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce, a doktorantka 

powinna zostać dopuszczona do publicznej obrony.

Warszawa, 11.08.2025,

Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego, 

Wydział Nauk Społecznych
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