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Recenzja rozprawy doktorskic) mgra Kamila Konrada Fliga
pt. Spolecena odpowiedzialnosc uceelni wobee interesariusey sewngtrenveh™

1. Podstawa formalna recenzji

Ninigjsza recens)a #ostata sporzadzona na podstawie art. 190 ust. 2 Ustawy 2 dma 20 Lipea 2008
r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 15371, 1871, 1897) oraz
Uchwaly nr 42 Rady Naukowej dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakodci Szkoly Glownej
Handlowe] w Warszawie 2 dmia 24 Jutego 2025 r.. w sprawie powolania mnie na recenzenta
roprawy doktorskie) mgra Kamila Konrada Fhiga pr.  Spolecma odpowiedinialnosé ucielni
wobec intercsariuszy zewngtrznych™, przygotowane] w dredzinie nauk spolecenvch, w
dyscvplinie nauki o zarzadzaniv 1 jakogei.
Lgodnie 7 tredeig powviesiae] Uchwaly awrdcono sig do mnie o dokonanic oceny:

* oryginalnosci przedstawionego w rozprawie rozwigzania problemu naukowego,

o ogdlnego poxiomu wiedezy teoretycene) Dokioranta,

s umigjginosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-badawcrej prees

Doktoranta.
2. Trafnos¢ wyboru obszaru badan i tematu rozprawy

Wybor tematyki pracy oraz zakres jej realizacji oceniam pozyvtywnie. Podjety wvsitek
badawczy odnosi si¢ bowiem do zagadnien o istolnym znaczeniu, zardwno w kontekscie
wepilesesnego funkcjonowania instytuc)i sekolnictwa wyrszego, jak rownier szerzej — w
odniesieniu do relac)i uczelni 2 ich olocreniem spolecenym. Podjeta prezez Doktoranta analiza
spolecine; odpowiedaialnoder uczelni wobee interesariuszy sewngtrznyveh trafnie wskazuje na
istniejaca luke badawcezs, kKtdrg Autor wilasciwie adenty hkowal 1 podjal probe je) wypelmenia.
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prowadzone] dyskusji naukowej oraz moze stanowi¢ dobry punkt wyjicia do dalszyvch,
poglebionyveh badan w tym obszarze.

1. Cele badawere

Autor podjgl ambitng probe stworzenia autorskiego modelu relaci uczelni 2 interesanusezami
zewnetrznymi, majacego dostarczyé odpowiedzi na pytanie, dlaczego oraz w jaki sposob
ugzelniec powinny wdradaé dezialania 2 zakresu spolecene) odpowiedzialnosei. Realizujac
alodony cel. Autor preeprowadal secregdtowsy diagnozg preyesyn nawiasy wania wspolpracy
migcdzy uczelniami a ich interesariuszami, co stanowilo podstawe do opracowania orvginalnego
maodelu implementacji koncepeji spolecane) odpowiedzialnosci uczelni.

Aby zwerylikowad zgodno$é terminologicens i konceptualng prowadzonych badarn,
preeprowadzony  zostal  indywidualny  wywiad poglebiony z  kicrownikiem Zespolu
Lrivwnowazonego Roewoju 1 ESG Szkoly Gldwne) Handlowe) w Warszawie, Nastgprie Autor
poddal gruntownej analizie opinie 20 ekspertow - cronkdw Grupy Roboczej ds. Spolecang)
Odpowiedasalnosei Uczelni prey Ministrze Funduszy 1 Politvki Regionalne). Dodatkowo, na
potrzeby  kompleksowego wielokroinego studium preypadkue, zbadano driesigé uczelni
charokterviujacych  sie  zrogmicowanym  profilem  dziatalnosci, odmicnnyvm  zasiggicm
oddxiatywania oraz zréznicowang lokalizaca.

W realizacji tego szeroko zakrojonego przedsigwzigcia badawczego Autor umicjeinie
zastosowal triangulacje metodologicang, korzystajgc z rddmorodnych technik | narzgdzi
badaweevch, w  tym: poglebionych studidw  literaturowych, badaf  ankietowyeh,
indywidualnyeh wywiaddw poglebionych oraz wielokrotnych studidw preypadku. Taki sposab
realizacji badan zapewnia wysoka wartos¢ naukows oraz praktyczng prezentowanych
wynikow,

Jako cel ghdwny Autor wskazal zdiagnozowanie wspdlpracy uczelni z interesariuszami
aewnetranymi oraz opracowanic autorskiego modelu realizacii preez uczelnie koncepcji
spolecenej  odpowiedzialnosei w  relacjach 2z tymi  interesariuszami, na podstawie
pracprowadzone] analizy literatury precdmiotu oraz wynikdw badan whasnych.

Dla osiagnigeia wskazanego celu glownego, Autor wyrdznil cele szezegdlowe,
PORIUPOWANE NASIEPUjRCO:

I. Cele poznaweze - odnoszace si¢ do teoretycznego zglebiania badanego zagadnienia.

2. Cele metodyezne — koncentrujace si¢ na narzgdziach i procedurach badawczvch oraz

ich doskonaleniu.
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3. Cele aplikacyjne -~ ukierunkowane na prakiyeme  zastosowanie  wynikow

preeprowadzonych badan.

Nalezy pogyiywnie ocenic sposob sformulowania celow badawczych, kiore Autor trafnie
okreslit 2 uwzglednieniem akiwalnego stanu wiedzy oraz istnicjacyeh luk badawezych w
analizowanym obszarze. Zaproponowane cele jasno wskazujy zakres podjetveh rozwazan,
swiadezae o dobrze preemyslane) konstrukeji rozprawy, Jednoczesnie stwierdzam, ze Autorowi
w toku prowadzonych badan udalo sic w pelni zrealizowad postawione cele — zardbwno cel
glowny, jak i wymaczone cele szezegitowe. Ich konsekwentne osiggnigcie potwierdza
odpowiednio dobrana metodologia, jak rowniez logiczna struktura pracy oraz rzetelnie
przeprowadzona analiza empirvesna, co #naczgco wzmacnia wartos¢ merytoryceng calej

dysenacy.
4. Struktura roeprawy i tresé poseczegolnych rozdzialiw

Preediozona do recenzji rozprawa liczy lacznie 334 strony. Sklada si¢ na nig 211 stron tekstu
zasadniczego oraz bogaty wykaz bibliograficzny zawierajacy lacznie 170 pozyeji, w tym: 83
pozycie zwarie, 37 artykulow naukowych, 25 anykulow opublikowanych w irddlach
intemetowych oraz 5 dokumentdw prawnveh., Roeprawe uzupelnia osiem salacnikow.
Ponadio, caytelnose | wartos¢ meryioryezng pracy Autor podnids! poprzez zamieszezenic 38
rysunkow oraz 20 tabel,

T'res¢ rozprawy zosiala klarownie uporsdkowana w strukiurg siedmiu rozdzialow,
kidre poprzedza wprowadzenie o charakiersze metodologicamym oraz zwieficza starannie
opracowane zakonczenie zawierajace wnioski koncowe. Zaproponowana struktura rozdzialiw
jest logicena, spdjna i precjrzysta, co znaczaco ulatwia odbior preedstawionveh tredei oraz
swiadczy o wysokiej kulturze warsztatowej Autora,

W tresci roadsalu pierwszego Autor preedstawil kompleksowe wprowadzenie do
problematyki spolecane) odpowiedzialnosci biznesu. W przejreysty sposob nakreslone zostalo
tho historyczne zagadnienia, ukweano istotg spolecenci odpowiedzialnodci, obszary jej
wysigpowania oraz zlozonosé tego fenomenu. Aulor wyczerpujaco preedstawil rownies
Fmienigjace si¢ w crasic sposoby postrzegania spolecane] odpowiedzialnodci, Na szcregoing
uwage zasluguje przeprowadzony w tej cegdei pracy gruntowny przeglad literatury preedmiotu
— rardwno polskojezyezne). jak | miedzynarodowej {anglojezycene)).
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Rozdrial drugi podwigcony zostal szerepdlowej analizie teorii inleresariuszy, #e
szezegolnym  uwzglednieniem  roli  interesariuszy  zewngtrznyveh.  Autor ukazal genere
powstania tej tcoril oraz szczegolowo opisal narzedezia umozliwiajace analize wplywu
interesariuszy na funkcjonowanie organizacji. W rozdziale tym wnikliwie przedstawiono
elozonoss relac)i pomigdzy poszcregolnymi grupami interesariuszy, akcentujge jednoczesnic —
zgodnic 2 lematem rozprawy — maczenie inleresanuszy zewngtrenych jako Kluczowe) grupy
badawcrze).

Problematvka spolecanej odpowiedsalnosei  wezelni  wyiszych  adominowala
tresé rozdzialu treeciego. W ocredei lej Autor skrupulatnie omdwil specyficzne 1 zlodone
uwarunkowania, w jakich funkcjonuja wezelnie w polskim systemie sekolnictwa wyiszego.
Szeregolowo przedstawiona zostala gencza zmian zachodzneyeh w modelach funkejonowania
uczelni, a tak’e istotna rola, jaky odgrywaja one w szerokim kontekscie spoleczno-
gospodarczym.

W rozdziale cawartym Autor zawezil pole swoich badan, koncentrujac si¢ na spolecznej
odpowiedzialnoset uczelni w kontekscie relacji z interesariuszami zewngtrznymi. Rozdzial
zawiera rzetelng charaktervstvke tej grupy interesariuszy, wyjasnia ich rolg oraz secregdlowo
ocenia intensywnosé zaangazowania stron w relacje wezajemne, Autor dokladnie omawia take
sposoby komunikowania si¢ uczelni z otoczeniem oraz prezentuje konkretne preyklady deialan
wigzanych z ksztaltowaniem i utrzymywaniem jakosci tych relacyi.

Roxdzal pigty to preegladowa prezentacja dotychezasowyeh osiggnigé badawczyeh w
zakresie spolecznej odpowiedzialnosei uczelni. Autor starannie uwzglednil zardwno dorobek
krajowych badaczy, jak rdwniez preedstawil badania migdzynarodowe, o zasiggu globalnym.
Dizigki preeprowadzonemu systematycznemu preegladowi literatury mozliwe bylo precyzyjne
wskazanie istniejacej luki badawczej, ktora stanowila podstawg dla Autora do podjgcia
wiasnych badan empirveenych.

W rozdziale szostym Autor zaprezentowal metodologicene podstawy prowadzonych
przez siebie badan empirycenych, Szezegolowo przedstawione zostaly preyigle zalodenia
badawcze oraz zbudowany na ich podstawie model badawezy. Autor jasno scharakteryzowal
preedmiot badan oraz zastosowane metody 1 narzedzia badaweze, Ponadto omdwiono rezultaty
preeprowadzonego indywidualnego wywiadu poglebionego (1D1), kidry pozwolil na skutecing
wervfikacje zakresu pojeciowego oraz postracgania istoly sagadnienia preez uczestmkow
badania.

W rozdziale siddmym Autor szczegolowo przedstawil wyniki  preeprowadszonych
badan wlasnych, Roedeial sawiera prezentacje resultatdw analiz ilosciowy ":h‘. ktdrych
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przedmiotern byla doronodé relacji uczelni 2 interesariuseami zewngtranymi — stanowiaea
kluczowg o rozwadan niniejszej rozprawy. Dzicki wrupelnieniu tych analiz o badania
jakodciowe, modliwe stato si¢ preedstawienie faktyeznveh dzialan ucrelm w rzakresic
spodecene)  odpowiedsialnoser  wegledem  interesariusey  zewnetrenyeh.  Autor  dokonal
seczegotowej analizy studidw preypadkiw, preedstawiajac precvayinie sformulowane wnioski
wynikajaee 2 badan. Cennym efektem badawczym jest takZe opracowanie autorskiego modelu
spoleczne) odpowiedzialnosel uezelni w relacjach 7 interesariuszami zewngtrenyvmi, w kidrym
wskazano jego kluczowe skladowe oz ceynniki determinujace efektywnosé i jakosé tveh
relacyi.

W Zakoncreniu Autor syntetvesnie podsumowal najwainicjsze wnioski wynikajace
zarowno 2z rozwazan teoretycenych, jak i preeprowadsonych analiz empiryeanych.
MNalezy prey tym podkreslic, #e konstrukcja rozprawy jest logiczna, poprawna i spojna. Dotveay
to zardwno trafnodei | precyi samego tytubu pracy, jak i trafnie sformulowanyeh tyléw oraz
zakresu poszezegolnych rozdzialéw i podrozdeialéw, Praca zostala napisana w sposob
spelmajacy wymogi poprawnosci warsziatowej, zgodnie ze sriuka prowadzenia wywodu
naukowego. Calodd rozprawy tworzy ewartg, logicomic powiazang strukturg, w kiore
poszezegolne cegsei pozostaja ze soba w czytelnyeh i urasadnionych zwigzkach tematveznych

oraz metodologicanych.

5. Stopien realizacji zaloien badawezych

Jak zarnacea Autor (s, 12): . Realizacji glownego celu badania w procesic badawczym
sapewnila metoda wiclokrotnego studium  preypadku, kidra umozliwia skonfrontowanie
preyszlych ram teoretycenych spolecznej odpowicdzialnosei wezelni w relacjach =z
interesariuszami - zewngirenymi 2 rzeceywista jel  realizacja.  Prevpotowanie  studium
obejmowalo zardwno analize dokumentdw oraz kwerendg publikowanych praez ucrelnie
informacji, ale takze przeprowadzenie wywiaddw poglebionych z jej preedstawicielami.
Badania wlasne, zardéwno ilosciowe, jak i jakosciowe, dostarczyly wystarczajacych wnioskiw
do stworzenia modelu spolecenej odpowiedzialnodei verelni w relacjach z interesariuszami
rewngirznymi . Na potrzeby pracy doktorskiey Autor sformulowal nastgpujace pytania
badawere (5. 11 oraz s, 135):

I. Ceym jest spolecena odpowiedsialnodc biznesu oraz spolecena odpowiedzialnodd

uczelni?

2. Kim =3 interesariusze zewnetrzni uczelni? -




3. W jaki sposdb uczelnie realizuja koncepeje spolecine odpowiedaalnosc?

4. W jaki sposdb uczelnie wspolpracuja z interesariuszami zewngtrznymi?

5. Jakie sa kluczowe czynniki sukcesu w  realizacji  koncepeji  spolecene)
odpowiedzialnogel wobee interesariusey rewngtrenyeh na uerelniach?

6. Jakie sa kluczowe bariery w realizacji koncepeji spoleczne] odpowiedzialnosei wobec
interesariuszy zewngtrznych na uczelniach?

T. Cey spolecena odpowiedzialnose uezelni wplywa na relagie z imleresariuszami
zewnetrznymi?

8. W jaki sposob koncepeja spolecne) odpowiedzialnodei w relacjach 2 interesariuszami
sewnelrznymi jest realizowana przez polskie publiczne uczelnie?

9. W jaki sposob koncepcja spolecrnej odpowiedzialnosci uczelni w relacjach 2
interesariuszami  Zewnetrznymi powinna byé realizowana na polskich ucrelmach

publicznych?

Autorowi udalo si¢ praekonujgeo 1 wyczerpujgeo odpowiedzied na tak sformulowane pylania
badawcre. Argumentacja Autora zostala wsparta odwolaniami do dziel uznanych eksperiow,
takich jak J. Adamczyk (w preyvpadku pytania nr 3) cey A, Piotrowska-Pigtek i T, Wawak (w
odniesieniu do pytania nr 4). W szeregolnosci naledy podkreslié znaczenie odpowieda na
pyvianie nr 9, kibre w kontekscie przyjetego celu pracy jest kluczowe. Autor preedstawil w
odpowiedsi autorska koncepeje modelu zarzgdizania relacjami uczelni z oloczeniem, preede
wszystkim z interesariuszami zewngtrznymi, co stanowi istoiny wklad zaréwno w teorig, jak i
prakiyke zarzadzania uczelniami.

Wydaje sig. #e realizacja tak ambitnego predsigwri¢cia badawezego, jakim jest
stworzenie modelu wspdlpracy uczelni z interesariuszami zewnetranymi, powinna by¢ oparia
na solidnym, mozliwie szerokim i zré@nicowanym materiale empirycznym, Z uenaniem naleky
przyjaé zastosowang preez Autora triangulacje metodologicena, jednak pewien niedosyt budzi
fakt oparcia tak istotnego elementu rozwazafh — jakim jest weryfikacja podstawowego aparatu
pojeciowego — zaledwie na jednym indywidualnym wywiadzie poglebionym (IDI). Tym
bardziej, 2¢ na s. 147 sam Autor podkresla mnogosé zastosowanych wywiadow, stwierdzajge:
SAutor (..) wastosowal poglebione wywiady D17, Ocrywidcie dobir respondenta tego
pojedynczego wywiadu, zwarywszy na wykazana preez Autora pelniona preez niego funkcje
oraz doswiadezenie zawodowe, nie budzi zastrzeden. Niemniej jednak waro zauwakyé, #e
wnioski plynace 2 badaf mialvby charakter bardziej preekonujacy i pelniejszy pommawezo,
gdyby oparte byly na szerszej probie respondentow., -7




Pewien niepokdj czvielnika budzi rownie? inna, choé moze stosunkowo mniej istoina
statystycznie, nicscislosé. Jak deklaruje Autor, opisujgc przedmiot badan (s, 142}
~preedmiotem  badan  jest realizacja spolecinej odpowiedzalnosci w  relacjach =z
interesariuszami zewnetrsnymi na polskich, publicanych uezelniach wyiseych™. Tymezasem
kilkanascie stron dalej, na s. 155, ceytamy:  Posrdd respondentow bedgeyeh preedstawicielami
usczelni (N=19), ktorzy udzielili odpowiedsi na pvianie o reprezentowana uczelnie, niemal
wszyscy wskazali na preynaleznodé do uezelni publicznych (93%). Jedynie 7% respondentow
reprezentowalo wezelnie niepublicene (...)". Wydaje sig. #¢ badawcza wnikliwosé Autora
powinna sklonic go do zamieszceema chochy kKrotkiego komentarza wyjasmiajgeego ten fakt.
Pozostawienie tej kwestii bez doprecyzowania mode wrbudzié pewne waipliwodci odbiorey
dotyczace spojnosci zatozen badawezych, skoncentrowanych preeciez wylacenie na uczelniach
publicanvch,

Nalery mauwaiyé, #e dobor proby w badaniu ilodciowym — preeprowadzonym =z
wykorzystaniem techniki ankiety internetowej (CAWI, za pomoca narzedzia Microsoll Forms)
- zostal przez Autora prawidlowo i szczegdlowo opisany juz na 5. 152, Aulor precyzyjnie
wskazal, #e ankiete skierowano do wseystkich celonkéw Grupy Robocze) ds. Spoleczne)
Odpowiedzialnodei Uczelni prey Ministrze Funduszy i Politvki Regionalngj. uzyvskujac
ostatecznie 20 kompletnych odpowiedzi. Podobnie szcregilowo przedsiawiony zostal dobdr
uczelni do badan jakosciowych, opartych na analizie wielokrotnego studium preypadku.
lednakze pewne watpliwodci mode budzic metoda mstosowana przez Autora do wyboru
dziesigciu uczelni publicznych, ktdre uznano #a  najbardzic] uzyteczne dla wnioskowania™ (s.
|83). Modna bowiem postawié pytanie, czy zastosowanie doboru celowego - nawel pray
wyrasnych  kryteriach  jakosciowych, akich jak  podpisanie Deklaracji  Spolecene
Odpowiedsalnosei Uczelni — nic ogranicza w pewnym stopniu mozliwosci wogdlniania
wynikow, / metodologicznego punkiu widzenia, zasiosowanie losowego lub warstwowego
doboru proby sposrod wigksze) liczby dostgpnyeh publicanych uczelni mogloby zwigkszye
wartosc  statystyczng badanmia omz poswoliloby na formulowanie bardziej ogdlnych i
mocnigjszych wnioskow o charakierze poznawczym. Warto byloby rozwazyé tego rodzaju
podejicic w preyseltyeh badanmiach Autora, celem wzmocnienia podstaw empiryeznyeh i
mozliwosci szersze) generalizacji wynikow uzyskanveh na podstawie opracowanego modelu.

Niemniej jednak powyisze uwagi majg charakier konstruktywny i nic wplywaja na
ogolng porytvwng oceng pracy, kiore] istotne walory naukowe 1 prakivesne pozostajg
bezsporme. W celu wyjasnienia zgloszonych watpliwosci oraz poglebienia dyskusji nad

tematvka pracy. formuluje wobec Dokloranta nasigpujace pylania: .




I. Czym kierowal sie Autor, wybierajac do studium preyvpadku wladnie te, a nie inne
uczelnic  publiczne  sposrdd  wszystkich  svgnatariuszy  Dekluracii  Spolecang
Odpowiedzialnoser Uczelni i jak decyzja ta mogla wplynad na mozliwoedé vogdlnienia
uzyskanych wynikow badan?

I

W jaki sposob — adaniem Autora — zmiany zachodzace we wspdlezesnym dwiecie, lakie
Jak rozwi) technologi, cyfryvzacia edukacyi czy zmieniajgee sig oczekiwania spolecene
wobee szkolnictwa wyiszego, wplyna na przvszle podejécie ucrelni do realizacyi
koncepeji spoleczne] odpowiedzialnosci wobece interesariuszy zewngtrenych?

3. Na ile, wedlug Autora, zaproponowany model spolecenej odpowiedzialnodci uczelni
wobec interesariuszy zewngtrznych jest aplikowalny takze do uczelni nicpublicanych,

krore nie bvly praedmiotem szeregdlowe] analizy w niniejs#e] rozprawie?!
6. Ocena wykorzystanej literatury preedmiotu

Bibliogratia pracy obejmuje lacenie 170 porycji, w tym 83 pozycie zwarte, 57 anykuldw
navkowvch, 25 anmvkuléw internetowwvch ome 5 dokumentow  prawnych, wupelniona
dodatkowo o 8 zalacenikow. Zasob wykorzystanych Zrodel literaturowyceh nalely umad za
spelniajagcy minimalne wymogi dla przeprowadzenia wanikliwego studium  badanego
zagadnienia, chod z caly pewnoscig moglby byé bardzie] obszemy i arddmicowany. Biorge pod
uwage bogactwo dostepnych publikacji 2 zakresu spolecenej odpowiedzialnodci uezelni, a
przede wseyvstkim @nacznie szerze) cksplorowanej w literaturze spoleczne) odpowiedzialnosci
biznesu, wykorzystany preez Autora zestaw literatury mode budzic pewien niedosyt.

Krytycznie nalery ocenié takse strukture chronologiczna wykorzystanych Zridel.
Sposrod B3 poeveji zwarych zaledwic 8 zostalo opublikowanveh w latach 2020-2021.
Podobnie sytuacja wyglada w preypadku artykuldw — jedynie 6 spodrdd 57 pochoda 2 lat 2020
2022, Osmacza o, ke okolo 90% cvtowanvch pozve swartyveh i artykuldow naukowych ukazalo
sig preed pandemig COVID-19, co moze negatywnie wplywad na aktualnosé przedstawionych
W rozprawie tez i wnioskaw,

Biorge pod wwage wyjatkowo dynamicany rozwoj problematyki  spoleczne)
odpowiedzialnodci — szczegilnie w kontekscie szkolnictwa wyiszego — oraz latwy dostep do
najnowszych #rodel w bazach informacyi naukowej, zasadnym wydaje sie oczekiwanie, e
Autor w wickszym stopniu uwzgledni publikacje najnowsze. Wzbogacenic analizy o literature
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z okresu po pandemii pozwolifoby wrmocnié argumentacje Autora oraz  uakiualnié
interpretacje wynikow badan wlasnych.

Podsumowujge, pormimo niewatpliwych zalet recenzowane] rozprawy, wicksza dbalosé
o akualnodt wykorzystanych drodel naukowych z pewnodcia podnioslaby wartosé poznawcey

oraz wiarygodnosé opracowanego modelu.

7. Ocena strony formalnej rozprawy

Autor roeprawy przedstawia omawiane zagadnienia w sposob uporzadkowany, czyvielny |
zgodny 2 preyjetymi standardami prowadezenia roswazan naukowych, Zalgczone rysunki i
tabele w wigkszosci przypadkow spelniaja swoja funkeje informacyjng oraz ilustracyjna, chodé
czgst z nich moglaby by¢ bardsiej szczegdlowo opisana lub dopracowana graficanie.
Odnotowane w tekscie mernacene literdwki oraz drobne uchybienia edvtorskie, jakkolwick nie
wplywaja istoinie na odbior meryioryceny pracy, Swiadeza jednak o potrzebie wickseej
starannosei podezas redake)i | korekty tekstu,

Podsumowujac, strona formalna recenzowane] rozprawy rastuguje na pozylywng, chod
umiarkowana oceng. Dodatkowa dbalodé o sreregdly edylorskie moglaby w preyszloder

korzystnie wplvnac na jej ogdlng jakosc i odbior przez czytelnika.
8. Ocena spelnienia kryteridow okreslonych preez Rade Nankows

Majac na uwadse przedstawione powyie) uwagl oraz dokonujac lgczne) oceny rozprawy
dokiorskie) mgra Kamila Konrada Fliga pt. .Spolecena odpowiedzialnodé uczelni wobec
interesariusey aewngtrznych”, stwierdzam, #e praca ta spelnia podstawowe wymogi stawiane
rogprawom doklorskim, zardwno pod wzgledem meryviorvernym, jak i1 formalnym. Dokiorant
wykazal si¢ odpowiednia ogdlng wiedza teoretverna orpzx potwicrdzil posiadanie umiejetnosci
samodziclnego  prowadzenia  badan  naukowych. Pomimo  wskazanych w  recenzp
niedoskonalosei, dotyezacveh preede wszystkim doboru proby badawcre) oraz akiualnosct
wykorzystane literatury, preediodona dysertacja stanowi opracowanic naukowe, kitore w
wystarcaageym stopniu spelmia kryterium orvginalnosci roewigeania podjgtego w pracy
problemu badawezego.

Odnoszge sig szezegolowo do kryteriow oceny wskazanyeh preez Rade Naukows,
nalery stwierdzaid, #¢ rozprawa doktorska mgra Kamila Konrada Fliga w sposob wystarceajacy
spefnia wymog oryginalnosci preedstawionege rorwigzania problemu naukowego. Aulor

dokonal trafne) identyfikacji luki badawcre) oraz raproponowal autorskg koncepcie modelu
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spodeczne] odpowiedzialnodei uczelni wobec interesariuszy zewnetrznyeh, co dwiadery o
oryginalnym wkladzie w roewd) wiedzy w dyseyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W toku przeprowadzone) analizy rozprawy stwierdzam rowniez, 2e Autor wykazal sig
odpowiednim poziomem ogolnej wiedzy teoretyczne. ﬂwiaduz}- o tym zardwno dobor
literatury preedmiotu, jak | umiejetne jej wykorzystanic w argumentacii oraz dyvskusji wynikaw
badan wlasnych, mimo wskazanych w recenzji uwag dotyezacyech aktualnodei niektdrveh
ridel.

Ponadto tresd rozprawy jednornacenie potwierdza, 2e Dokiorant posiada umiejgtnosd
samodzielnego prowadzenia pracy naukowo-badawceej. Zastosowane metody badawcie,
samodzielnosé w konstruowaniu naregdzi, a takie sposob interpretacji wynikow potwierdzaja
kompetencie metodologicene Autora w  obszarze prowadzenia  samodeielnych  badan
naukowych.

W odwietle preedstawionych powyie) uwag naledy jednoznacenie stwierdzié, e
wszystkie kryteria wskazane przez Rade Naukowa zostaly preez Autora spelnione na poziomie
pozwalajacym pozytywnie ocenié preedstawiong rozprawe dokiorska,

Majac na wegledsie powyrsee oraz zgodnic z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz U, 7 2023 r,, poz. 742 z pdin. zm.), wnosze o
preyjgcie ninigjsze] rozprawy doktorskiej oraz dopuszezenie jej Autora do kolejnych etapiw
postgpowania, w tym do publicinej obrony w driedzinie nauk spolecenych, w dyseyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakodei.

9. Konkluzja

Konkludujac, stwierdzam, 2e preediozona mi do recenzji rozprawa doktorska mgra Kamila
Konrada Fliga pt. , Spolecena odpowiedzialnosé uczelni wobec interesariuszy zewngtrenych”
spelnia preestanki, o kidrych mowa w art. 187 Ustawy 2 dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nasce. W zwigzku z tym mode byé poddana dalszym procedurom
zwigzanym z nadaniem stopnia doktora w dziedzinic nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o

b, ! AL A
fgﬁiif,ﬁ{’ Jari %f{“ﬁ’? (

rarcadzaniu i jakosci.
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