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1. Ocena wyboru problemu badawczego

Dziatalno$¢ badawczo rozwojowa ma kluczowe znaczenie dla gospodarki, ale takze dla
funkcjonowania panstwa. Stanowi zrodlo podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki,
pozwalajagc rozwigza¢ problemy wspolczesnych spoleczenstw, w tym demograficzne,
klimatyczne, zdrowotne, a nawet zwigzane z utrzymaniem bezpieczenstwa wewnetrznego i
zewnetrznego panstwa. Rozwoj badan, prowadzac do wzrostu innowacyjnosci, jest zrodtem
wielu dodatnich efektow zewnetrznych, jednak efekty te nie sa uwzgledniane w rachunku
ckonomicznym przedsigbiorstw — w zwiazku z tym poziom naktadéw na badania i rozwoj jest
nizszy niz optymalny z punktu widzenia spoleczenstwa. Dlatego racjonalnym dziataniem
panstwa jest wspieranie dziatalnosci B+R. Jednym z najbardziej uniwersalnych narzedzi
wspierania dziatalnosci B+R sa bodZzce podatkowe. Zaletg tego typu instrumentow jest fakt, iz
ich zastosowanie jest relatywnie mato szkodliwe dla funkcjonowania mechanizmu rynkowego.
Jednak podatkowe instrumenty wsparcia nie zawsze okazujg sie skuteczna metods
stymulowania dziatalnosci B+R. Jedng z przyczyn tego stanu rzeczy jest stosunkowo niskie
zainteresowanie przedsigbiorcow tg forma pomocy. Dlatego uwazam, ze podjety przez Autorke
problem identyfikacji barier ograniczajgcych wykorzystanie ulgi badawczo rozwojowej jest

wazny 1 aktualny.



2. Ocena tytulu, struktury pracy oraz celow i hipotez badawczych

Tytul pracy dobrze koresponduje z trescig pracy oraz podjetym celem badawczym.
Oceniajac strukturg pracy nalezy zauwazy¢, ze jest ona bardzo dobrze przemyslana. Uktad
pracy podporzadkowano weryfikacji przyjetych hipotez czastkowych, ktore z kolei prowadzg
do weryfikacji hipotezy glownej. Autorka prezentuje bardzo czytelng koncepcje struktury
logicznej pracy. Kazdemu z rozdzialéw przypisany zostat cel badawczy. Cele badawcze zostaty
zdekomponowane na cele czastkowe, ktorym zostaly przypisane konkretne pytania badawcze.
Dzigki temu konstrukcja pracy jest logiczna i uporzadkowana. Autorka bardzo konsekwentnie
trzyma si¢ przyjete) koncepcji budowy pracy, dzigki temu, pomimo skomplikowanej i
rozbudowanej struktury, pozostaje ona czytelna dla odbiorcy. Pewne watpliwosci budzi
sformutowanie celu glownego pracy. Zgodnie z deklaracja Doktorantki celem gtownym
rozprawy .jest kompleksowe — polegajace na zidentyfikowaniu i zbadaniu przyczyn
wystgpowania — okreélenie barier, z ktérymi mierza si¢ przedsigbiorstwa korzystajace z ulgi
podatkowej na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce™. Tak postawiony cel jest jednak
dos¢ dyskusyjny. bowiem sugeruje, ze Autorka nie udzieli odpowiedzi na kluczowe z punktu
widzenia tematyki pracy pytanie: dlaczego podmioty prowadzace dziatalnos¢ B+R nie
korzystaja z ulgi. Mozna przyjac¢, ze w pewnym stopniu bariery utrudniajgce stosowanie ulgi
podmiotom z niej korzystajacym moga réwniez stanowi¢ przyczyng, dla ktorej inne
przedsigbiorstwa z niej nie korzystaja. Jednak takie zalozenie nalezalo wyraznie
wyartykutowac i uzasadni¢. Watpliwosci moze budzi¢ tez sposob sformutowania niektorych
celow czastkowych. Deklarowanym przez Autork¢ celem drugiego rozdziatu pracy jest
okreslenie charakterystycznyveh cech instrumentow finansowego wsparcia B+ R (szczegilnie
wydatkowych instrumentow podatkowych), pozwalajgcych na eliminacje barier w procesie
realizacji prac B+R wraz z odniesieniem tych zalozen do osigganych przez te instrumenty
rezultatow na przykladach miedzynarodowych”. Tak sformutowany cel brzmi betkotliwie i jest
niejasny. Nie wiadomo, jakie ,,zalozenia” Autorka ma na mys$li. Wykorzystanie w jednym
zdaniu dwoch zaimkow wskazujacych ,tych™ 1 te” sprawia, ze sformulowany cel jest
nieczytelny dla odbiorcy. Autorka powinna skrocic cel tak, by mogiby by¢ on sformutowany
za pomoca zdania prostego. 7 kolei czwarty cel czastkowy sformutowano jako:
Lweryfikowanie (na podstawie danych statystycznych, podatkowych i finansowych) poziomu
wykorzystania polskiej ulgi B+R przez przedsigbiorcow placgcych podatek CIT oraz
sprawdzenie wplywu polskiej ulgi B+ R na finasowanie tych przedsigbiorstw, po to, by ocenic,
czy informacje te, skonfrontowane z zalozeniami teoretycznymi, pozwalajq rozszerzy¢ obraz

barier w korzystaniu z niej”. W zwigzku z tak ujetym celem czgstkowym powstaje watpliwosé
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co do tego, jak Autorka rozumie frazg , zweryfikowanie poziomu wykorzystania polskiej ulgi”.
Nie wiadomo, czy Autorce chodzi jedynie o pomiar stopnia wykorzystania, czy takze o jego

oceng.

Oceniajac postawione w pracy hipotezy badawcze nalezy zauwazy¢, ze sformutowana we
wstepie hipoteza gloéwna nie zostala wyprowadzona ani poprzedzona stosownym
uzasadnieniem. Jednak sam sposob sformutowania hipotezy glownej i hipotez czastkowych nie

budzi zastrzezen. Postawione hipotezy sg falsyfikowalne.
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3. Ocena tresci pracy

Praca sklada si¢ z szesciu rozdzialow, trzy pierwsze rozdzialy majg charakter teoretyczny,
a trzy pozostale tworza czgs¢ badawcza pracy. Rozdzialy podzielone sa na podrozdzialy, a z
podrozdzialow wyodrgbnione zostaty punkty. Tak duza fragmentacja rozdziatu nie sprzyja

uchwyceniu gléwnego watku prowadzonego przez Autorke wywodu.

Wstep opracowania uzna¢ mozna za kompletny gdyz zawiera on wszystkie podstawowe
elementy, takie jak: uzasadnienie wyboru tematu, przedstawienie celu pracy, hipotez
badawczych, opis struktury pracy oraz prezentacje wykorzystanych metod badawczych. Na
szczegolng uwage zashuguje zaprezentowany we wstgpie przejrzysty schemat badawczy pracy

wraz ze szczegotowym powiazaniem celow i hipotez badawczych.

Rozdzial pierwszy pracy zawiera rozwazania majace na celu prezentacje
charakterystycznych cech dzialalnosci badawczo rozwojowej. Ta cze$¢ dysertacji oparta
zostala na solidnych fundamentach teoretycznych. Autorka zaprezentowata w niej analizy
dotyczace istoty prac B+R oraz innowacji. Omowita w nim takze rol¢ dzialalnosci B+R i
innowacji w ksztaltowaniu wzrostu gospodarczego. Na szczegolne podkreslenie zastuguja
rozwazania Autorki dotyczace mechanizmow wptywu dzialalnosci B+R na dynamike wzrostu
w swietle najnowszych teorii. Doktorantka nie tylko przytoczyla wspomniane teorie, ale takze
przedstawila ewolucje pogladow dotyczacych wplywu innowacji na wzrost gospodarczy oraz
dokonata analizy porownawczej przytaczanych modeli — czym dowiodta swej bardzo dobrej
znajomosci teorii ekonomii. Rozwazania dotyczace istoty 1 roli dzialalnosci B+R stanowily
dobry punkt wyjscia dla identyfikacji barier prowadzenia dziatalnosci B+R. Wskazujac bariery
ograniczajace wysoko$¢ naktadéw na B+R, Autorka stusznie odwotata sie do koncepcji
zawodnosci rynku.  Niewatpliwym atutem rozdziatu jest sprawnie prowadzona narracja, ktora
dowodzi posiadanej przez Autork¢ umiejgtnosci logicznego wnioskowania. Podsumowujac

zawarte w rozdziale pierwszym rozwazania nalezy oceni¢ pozytywnie. Autorka dowiodia w



nim swojej szerokiej 1 ugruntowanej wiedzy z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse — 0 czym

$wiadczy wlasciwy dobor wykorzystanych teorii 1 ich poprawna analiza.

Rozdzial drugi pracy pt. ,,Mechanizmy i konstrukcje podatkowych (wydatkowych)
instrumentow wsparcia B+ R zawiera bardzo szerokie analizy systemow wsparcia dziatalnosci
B+R. W rozdziale zaprezentowano rozwazania dotyczace podatkowych instrumentow
wsparcia, a w szczegolnosci ich miejsca w polityce innowacyjnej panstwa. Przedstawione
analizy systemOw wsparcia B+R majg istotng warto$¢ poznawczg ze wzgledu na swoj
kompleksowy charakter. Autorka przedstawia miedzy innymi istote i specyfike bodzcow
podatkowych jako instrumentoéw polityki innowacyjnej, zaprezentowala systematyke ulg na
dziatalno$¢ B+R oraz dokonala analizy elementow ich konstrukcji. Jako cenne nalezy uznac
takze przedstawione przez Autork¢ poréwnania mig¢dzynarodowe oraz przeglad badan
dotyczacych skutkow stosowania ulg na dziatalnos¢ B+R. Autorka wykazata si¢ bardzo szeroka
wiedzg dotyczaca problematyki wspierania dzialalnosci B+R za pomoca bodzcéw
podatkowych. Obszerny zakres prowadzonych analiz sprawia jednak, ze trudno czytelnikowi
uchwycic¢ gtowny watek wywodu. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Doktorantka chee przedstawic
cala swoja wiedze na temat ulg na dzialalno$¢ B+R — podczas gdy istotg prowadzenia spojnego

wywodu jest umiejetnos¢ dokonania wyboru najistotniejszych watkow.

Rozdzial trzeci ,.Charakterystyka ulgi podatkowej na dzialalnos¢ B+R w Polsce”
stanowl wyczerpujace opracowanie na temat funkcjonujacej w Polsce ulgi na dzialalnos¢ B+R.
Autorka nie tylko przedstawila genezg¢ 1 proces zmian ulgi, ale takze szczegétowo
przeanalizowata jej konstrukcj¢. W swoich dociekaniach Doktorantka positkuje si¢ wynikami
badan prowadzonych przez innych Autorow, a dotyczacych najwazniejszych barier w
stosowaniu tej formy pomocy. Tresci przedstawione w tym rozdziale stanowig dobra postawe
dla badan wlasnych Doktorantki opisanych w dalszej czesci dysertacji. Nalezy podkreslié, ze
dzigki kompleksowemu ujeciu oraz praktycznemu podejsciu Autorki przedstawione
rozwazania posiadaja rowniez niezaprzeczalny walor dydaktyczny. Doktorantka niewatpliwie
posiada olbrzymia wiedzg¢ ekspercka z zakresu praktycznego stosowania polskich bodzcow
wspierajagcych B+R. Autorka Swietnie porusza si¢ w opisywanej tematyce — nie obawia si¢
formutowa¢ whasnych opinii czy komentarzy do opisywanych regulacji. Podsumowujac te
czeS¢ pracy mozna stwierdzi¢, ze stanowi ona dowdd duzej samodzielnosci badawczej

Doktorantki.

Rozdzial czwarty zatytulowany  Wykorzystanie polskiej ulgi B+R w

przedsigbiorstwach” zawiera wyniki wlasnych badan ilosciowych prowadzonych przez
)
:



Doktorantke. Pierwszy etap badania obeymowat analize zagregowanych danych pochodzacych
z Glownego Urzedu Statystycznego, jak i Ministerstwa Finansow. Sformulowane na ich
podstawie wnioski sg trafne, a jednocze$nie prowokuja do zadawania dalszych pytan
badawczych. W dalszej czgsci badania podjeto probe okreslenia wplywu polskiej ulgi B+R na
luk¢ finansowa przedsigbiorstw, ich mozliwosci zadluzeniowe oraz wrazliwos¢ na poziom
wewnetrznych zrodel finansowania. Badanie zostalo przeprowadzone w sposob poprawny.
Autorka opisala zrodla danych 1 uzasadnita dobdr okresu badawczego. Zabraklo jednak
szczegotowych informacji dotyczace] procedury czyszezenia danych — a zwlaszeza przyjetego
progu winsoryzacji — co utrudnitoby odtworzenie przeprowadzonych przez Autorke analiz. Nie
wyjasniono rowniez, dlaczego Autorka uzywa w szacowanych modelach wielkosci
zlogarytmowanych. Zabraklo takze poglgbionej dyskusji na temat doboru zmiennych
objasnianych oraz zmiennych kontrolnych. Natomiast wybor wykorzystanych metod
badawczych zostal dobrze uzasadniony. Jako pozytyw nalezy uzna¢ to, ze Doktorantka
przeprowadzita probe okreslenia wrazliwosci uzyskanych wynikéw na przyjete zalozenia.
Uzyskane wyniki 1 ich interpretacja nie budza zastrzezen — jednak zabraklo poglebionej
refleksji Autorki na temat stabych stron przyjetego podejécia badawczego. Podsumowujac tg
czgs¢ dysertacji nalezy ocenic ja pozytywnie — cho¢ sposob opisu badania pozostawia pewien
niedosyt. Doktorantka dowiodla, ze potrafi prawidtowo dobra¢ metody badawcze oraz je

zastosowac.

Piaty rozdzial dysertacji zatytwlowany ,,Ulga B+R w Polsce w doswiadczeniach
interesariuszy — badanie jakoSciowe dotyczgce barier w korzystaniu = niej” zawiera wyniki
badan jakosciowych opartych na wywiadach czgsciowo ustrukturyzowanych. Zastosowang
metode badawcza uzna¢ nalezy za adekwatng do potrzeb realizacji celu analiz. Wywiady
czgsciowo ustrukturyzowane s3 szczegdlnie odpowiednie do badania zlozonych i
wieloaspektowych zjawisk, ktore wymagaja petnego ujgcia. Badanie zostato przeprowadzone
na trzech grupach interesariuszy ulgi na dzialalno$¢ B+R: przedstawicielach administracji
publicznej, doradcach podatkowych i przedsigbiorcach — co stanowi niewgtpliwy atut badania,
gdyz pozwala na wieloptaszczyznowg analize postawionego problemu badawczego. Objecie
badaniem jakosciowym trzech, a nie jak w przypadku dotychczasowych badan dwoch grup
interesariuszy mozna uzna¢ za oryginalne podejscie do rozwigzania problemu badawczego. Na
podkreslenie zastuguje takze skrupulatnosc¢ prowadzonych badan. Autorka starannie uzasadnita
wybor metody badawczej, szczegolowo opisala technike gromadzenia danych oraz

podstawowe charakterystyki badania. Na uwage zasluguje dobrze przemyslany sposob



systematyzacji prowadzonych wywiadow. Doktorantka szczegdtowo opisata objete badaniem
grupy, dowodzac prawidlowego doboru respondentéw. Doceni¢ nalezy takze trafnie
skonstruowany zestaw pytan badawczych. Przygotowujac zestaw pytan, Autorka postuzyta sie
wynikami wczesniej prowadzonych badan. W pierwszej kolejnosci dokonata oceny kluczowej
dla funkcjonowania ulgi na dziatalno$¢ B+R definicji dziatalnosci badawczo rozwojowej.
Nastgpnie na podstawie prowadzonych wywiadow dokonata oceny konstrukcji ulgi, by
ostatecznie zidentyfikowa¢ bariery ograniczajace zakres jej stosowania. Pomimo duze)
ztozonosci badania Doktorantka sprawnie opracowala wyniki, prezentujac je w przejrzystej
formie. Sformulowane przez Doktorantk¢ wnioski przedstawiaja duza warto$¢ poznawcza,
mogac stanowi¢ istotna wskazowke dla decydentéw odpowiedzialnych za ksztaltowanie
polityki podatkowej i innowacyjnej panstwa. Podsumowujac przedstawione badanie, nalezy
oceni¢ bardzo wysoko, doceniajgc zarowno jego duzg pracochionnosé, jak i zaangazowanie

Badaczki przejawiajace si¢ we wnikliwosci prowadzonych analiz.

Ostatni, szosty rozdzial zatytulowany ,.Perspektywy polskiej ulgi B+ R pracy zawiera
kontynuacje badan prowadzonych w rozdziale pigtym, z tym, ze nie dotycza one juz barier w
wykorzystaniu obecnie stosowanej ulgi, ale perspektyw obecnie funkcjonujgcych rozwigzan,
Autorka dokonuje w nim takze oceny zmian wprowadzonych do systemu wspierania
dzialalnosci B+R po 2022 roku, a w szczegolnosci: zwigkszenia do 200% wartosci odliczenia
w ramach ulgi B+R, umozliwienia symultanicznego stosowania IP BOX oraz ulgi na B+R,
implementacji ulg na innowacyjnych pracownikoéw, na produkcj¢ probng, na robotyzacje.
Rozwazaniami tymi Autorka po raz kolejny udowodnita, ze posiada umiejetnos¢ krytycznej
oceny regulacji podatkowych, a w szczegolnosci ich ekonomicznych skutkow. W dalszej czedci
rozdzialu Autorka prezentuje wlasne koncepcje systematyzacji korzysci i kosztow zwiazanych
z funkcjonowaniem ulgi B+R oraz prezentuje relacje wystepujace w procesie jej stosowania na
tle teorii agencji. Cho¢ rozwazania te pozostaja w zwigzku z problematyka badawczg pracy, to
ich umiejscowienie w rozdziale poswigconym perspektywom stosowania ulgi na B+R w Polsce

Jest zaskakujace 1 niezrozumiale.

Pracg wieniczy zakonczenie, w ktorym Doktorantka dokonuje rozliczenia realizacji celu
pracy oraz weryfikacji przyjetych hipotez. Zabrakto w nim jednak podsumowujacej refleksji,
w ktorej Doktorantka uogolnitaby wyniki badan oraz wnioski z prowadzonych rozwazan.
Autorka nie zidentyfikowala rowniez stabych stron zaprezentowanych analiz. Warto byloby

rowniez, aby Doktorantka wskazata dalsze kierunki badan nad podjeta problematyka.
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4.0cena wykorzystanych zrodet

Oceniajac wykorzystang w pracy literature nalezy podkresli¢, ze Doktorantka
przywolala imponujaca liczbe 320 pozycji, obejmujacg zarowno zrodla polsko, jak i
anglojezyczne. Dobdr zrodel literatury oceni¢ mozna jako trafny. Obok artykutow 1 monografii
naukowych Doktorantka oparla swoje rozwazania na kilkudziesieciu aktach prawa (zarowno
polskiego, jak i unijnego), dokumentach rzadowych oraz raportach i Zzrodlach internetowych.
Bardzo bogaty zbiér zrodet S$wiadczy o dociekliwosci Autorki, a jednoczesnie o

kompleksowym podejéciu do rozwigzania podjetego problemu badawczego.

5.0cena formalnej strony pracy

Ostatnim elementem podlegajacym ewaluacji jest formalna strona pracy. Nalezy
podkresli¢, ze wyrdzniajaca cecha dysertacji jest konsekwentna struktura rozdzialow. Autorka
dba o przejrzystosc tekstu, utrzymujage dyscypling polegajaca na formutowaniu celoéw i hipotez
we wprowadzeniu do kazdego rozdziatu oraz odniesieniu si¢ do ich realizacji w zakonczeniu
rozdzialu. Przejrzystos¢ pracy zwigksza rowniez duza liczba tabel wykresow i schematow
stuzacych porzadkowaniu kluczowych zagadnien oraz prezentacji danych. Wada pracy jest
natomiast jezyk obfitujacy w bledy stylistyczne, bledy w odmianie, literowki, bledy
interpunkcyjne. Poczynione uwagi nie pomniejszajg jednak wysokiej wartosci naukowej

recenzowanej pracy.

6.Konkluzja

Rozprawa doktorska mgr Moniki Barbary Piosik jest dzielem, ktore w calosciowy,
wyczerpujacy, a przy tym oryginalny sposob rozwigzuje podjety problem badawczy. O
oryginalnosci rozwigzania podjetego w dysertacji problemu naukowego stanowi wykorzystanie
do weryfikacji hipotez badawczych kombinacji metod ilosciowych i jakosciowych. Za element
nowatorski nalezy uzna¢ rowniez uwzglgdnienie w badaniu barier stosowania ulgi badawczo
rozwojowe] opinii przedstawicieli administracji skarbowej. Jednoczesnie prowadzone przez
Doktorantke rozwazania $wiadcza o jej ogolnej (i bez watpienia duzej) wiedzy teoretycznej w
zakresie dyscypliny ekonomia i finanse. Sposob przygotowania i realizacji badan oraz oparte
na nich wnioskowanie dowodza umiejetnoéci prowadzenia przez Doktorantke samodzielngj
pracy naukowe). Wobec powyzszego stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia
wymogi sformutowane w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce. Dlatego wnioskuj¢ o dopuszczenie Doktorantki do publicznej obrony w dziedzinie

nauki spoteczne, dyscyplina ekonomia i finanse. Jednocze$nie biorac pod uwage kompleksowy
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charakter pracy, zakres przeprowadzonych badan oraz warto$¢ naukowa recenzowanej

dysertacji, wnioskuj¢ o wyroznienie Doktorantki stosowng nagroda.

o ocnl
f ﬂ)



