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Recenzja rozprawy doktorskiej

Przedmiotem recenzji jest tre$¢ rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Sokal pod tytulem:
.Wplyw innowacji finansowych i technologicznych na sie¢ bezpieczenistwa finansowego
Unii Europejskiej”. Dysertacja zlokalizowana jest tematycznie w dziedzinie nauki spoleczne,
w dyscyplinie ekonomia i finanse. Przygotowana zostala w Kolegium Zarzadzania i
Finanséw w Szkole Gléwnej Handlowej w Warszawie. Promotorem przedmiotowej pracy
doktorskiej jest prof. dr hab. Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, a promotorem pomocniczym dr
t.ukasz Kurowski. Dysertacja doktorska jest opracowaniem liczacym 238 stronic, acznie z
zatacznikami zawierajacymi wykazy instytucji finansowych i stosowane narz¢dzia badan

ankietowych.

Metodologia pracy, cele i hipotezy badawcze

Metodologia badawcza pracy jest wlasciwa i adekwatna do podjgtego tematu pracy.
Prawidlowo okreslono zakres przedmiotowy pracy (wplyw innowacji finansowych na
stabilnoé¢ finansowa), zakres podmiotowy (instytucje finansowe i instytucje sieci
bezpieczenstwa finansowego w UE), zakres czasowy (okres po 2020 roku, tj. po pandemii

COVID-19).

Naukowy charakter pracy wyrazaja tez pytania i sformulowane hipotezy badawcze.
Glownym celem badawczym ,jest ocena znaczenia innowacji finansowych i technologicznych
dla stabilno$ci finansowej, a takze dla dzialania instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego w
UE, w tym w kontek$cie pandemii COVID-19". W ramach realizacji celu badawczego Autorka
skupia si¢ zasadniczo na trzech innowacja finansowych i technologicznych, tj.: sztucznej
inteligencji, przetwarzaniu w chmurze obliczeniowej i rejestrze rozproszonym. Wybor ten jest
poprawny i wynika z faktu, ze w ostatnim okresie, to wiasnie te technologie wywieraja
najwickszy wplyw na rozwéj innowacji w finansach cyfrowych, wspieraja dzialalnos¢
podmiotéw rynku finansowego, tworzenie modeli biznesowych i struktur organizacyjnych

rynku finansowego.

Pytania badawcze sformutowane przez Doktorantk¢ i odpowiedzi na nie, wlasciwie
ukladajace tres¢ prowadzonej analizy sa nastgpujace:

Pytanie 1.: Jaka jest istota innowacji i finansow cyfrowych w UE?



Pytanie 2.: Jakie s podstawowe mechanizmy wplywu innowacji na stabilnos¢ finansowsy
i dzialanie instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego?

Pytanie 3.: Jaki potencjalny wplyw miala pandemia COVID-19 na wdrazanie innowacji
w sektorze finansowym, w tym w sieci bezpieczenstwa finansowego?

Hipotezy badawcze zostaly skorelowane z postawionymi pytaniami badawczymi.

Hipoteza 1. (H1): Innowacje finansowe i technologiczne maja znaczacy wplyw na
stabilnos¢ finansowa w UE.

Hipoteza 2. (H2): Innowacje finansowe i technologiczne maja znaczacy wplyw na
dzialanie instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego w UE.

Hipoteza 3. (H3): Pandemia COVID-19 przyspieszyla prac¢ nad wdrozeniem
szeregu innowacji finansowych i technologicznych.

Postawione hipotezy badawcze zostaly zweryfikowane przy wykorzystaniu metody
indywidualnych wywiadow pogl¢bionych oraz metody obserwacji uczestniczacej. Nalezy
podkresli¢, ze okre$lono takze zakres i warunki weryfikacji pozytywnej hipotez. Weryfikacja
hipotez zostala przeprowadzona w rozdziale czwartym.

Cennym zalozeniem rozprawy jest realizacja — obok celu badawczego — takze celu
aplikacyjnego pracy; ..opracowanie rekomendacji dotyczqcych efektywnego wdrozenia
wskazanych innowacji finansowych itechnologicznych dla instytucji sieci bezpieczenstwa

finansowego w UE”, co zostalo zaprezentowane w ostatniej czgsci dysertac)i .

Pod wzgledem metodologicznym recenzowang prace doktorskg nalezy oceni¢ bardzo
wysoko, co $wiadczy o doskonalej opiece promotorskiej, jak réwniez o widocznej u
Doktorantki zdolnosci do prowadzenia badan naukowych. Na wysoka ocen¢ ma wplyw
zarowno aktualno$¢ i waga tematu badan, ksztalt pytan i hipotez badawczych, precyzyjne
powigzanie tresci pracy z odpowiedziami na konkretne pytania badawcze, sposob weryfikacji
hipotez badawczych oraz sformulowane wnioski z przeprowadzonych analiz i badan (przyjete

metody badawcze).
Ocena struktury rozprawy doktorskiej

Struktura rozprawy doktorskiej jest wilasciwa. Zawiera wstgp, cztery rozdzialy
merytoryczne, zakonczenie, spis literatury, spis tabel, wykresow oraz zalacznikéw w liczbie
szesciu, zawierajagcych wykazy instytucji sieci bezpieczenstwa UE oraz narzedzia badawcze

stuzace do badan ankietowych.



Struktura tresci recenzowanej rozprawy doktorskiej jest uwarunkowana postawionymi

przez Doktorantkg - celem glownym, pytaniami i hipotezami badawczymi.

Spis tresci jest adekwatny do tematu, postawionych pytan i hipotez badawczych,
otrzymanych odpowiedzi na postawione pytania i procesu weryfikacji hipotez. Na wysokg

ocene zastuguje prawidlowa metodologia prowadzenia badania naukowego.

We wstepie Autorka wyjasnia przestanki podjgcia tematu. Precyzuje pojecia, wskazuje
takze na luki badawcze uzasadniajace podjecie tego tematu. Przedstawia uwarunkowania, ktore
pozwalaja uzna¢ przedmiot rozprawy za wazny dla teorii w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie ekonomia i finanse, a takze bardzo istotny i aktualny z punktu widzenia praktyki
gospodarczej (dzialania rynkéw finansowych). Temat pracy doktorskiej jest ambitny, trafnie

sformulowany.

Autorka wnosi wktad wlasny badajac wplyw innowacji finansowych i technologicznych
na stabilnoé¢ finansowa, jak rowniez formutujac oceng wptywu pandemii COVID-19 na tempo

wrazania nowoczesnych technologii do dzialalnosci instytucji finansowych.

Uklad dysertacji jest logiczny, syntetyczny i spojny, zgodny z przyjetymi zalozeniami,
adekwatny do postawionego celu pracy i sformutowanych trzech hipotez. Kolejne rozdzialy
kontynuuja w sposoéb odpowiedni proces badawczy i dostarczajg odpowiedzi na pytania
badawcze. Rozdzial I — ,,Rola innowacji w finansach cyfrowych UE™ odpowiada na pierwsze
pytanie badawcze, rozdziat Il — ,Innowacje a sie¢ bezpieczenstwa finansowego i stabilno$¢
finansowa — aspekty teoretyczne” formutuje odpowiedz na drugie pytanie badawcze, a rozdzial
Il — .Wplyw pandemii COVID-19 na wdrozenie innowacji w finansach cyfrowych”
koncentruje si¢ na formulowaniu odpowiedzi na trzecie pytanie badawcze oraz tworzenie

podbudowy teoretycznej do badan ankietowych.

O ile w rozdziale pierwszym doprecyzowano kategorie pojgciowe, to w dwu kolejnych
rozdzialach oprécz odpowiedzi na pytania badawcze wskazywano na luki badawcze w
analizowanym przedmiocie badawczym oraz poddano analizie wplyw pandemii na ewolucjg
innowacji finansowych i technologicznych. W rozdziale czwartym poddano weryfikacji
hipotezy badawcze, jak rowniez zasugerowano kierunki dalszych badan w przedmiotowym
zakresie. W zakonczeniu, nazywanym takze przez Doktorantke rozdzialem pigtym dysertacji

doktorskiej, dokonano podsumowania i syntezy przeprowadzonych wynikow badan,



a takze przygotowano autorskie postulaty i rekomendacje dla instytucji finansowych i

podmiotow sieci bezpieczenstwa finansowego.

Zarowno cel glowny, pytania badawcze oraz hipotezy zostaly sformulowane w spos6b
bardzo czytelny. Sa $cisle ze soba powigzane. Bardzo czytelnie sformulowane hipotezy, zostaty
precyzyjnie i przy pomocy zastosowaniu wiasciwych metod zweryfikowane. Sa tez
wzmocnione i uzasadnione wynikami badan ankietowych. Jak si¢ dalej okaze wnioski z
przeprowadzonych badan sa bardzo interesujace i trafne. Dodatkowo Doktorantka trafnie

zakreslila kierunki dalszych badan w analizowanym zakresie przedmiotowym.

Na pozytywna ocen¢ zasluguje fakt, ze Autorka na czytelnym schemacie,
zaprezentowanym we wstepie, przedstawila proces analizy teoretycznej i odpowiedzi na
pytania badawcze w poszczegdlnych rozdziatach oraz metody weryfikacji hipotez badawczych
w rozdziale czwartym. Ten schemat pokazuje i ulatwia zrozumienie - poprzez pryzmat
struktury dysertacji — zakresu analizy teoretycznej, analizy empirycznej i przyjetych metod

badawczych. Recenzent ocenia to bardzo wysoko.
Warto$¢ merytoryczna dysertacji

W pierwszej czgsci dysertacji Autorka koncentruje si¢ nad rola innowacji cyfrowych w
UE. Rozpoczyna od oméwienia istoty innowacji, poczawszy od prac J.A. Schumpetera a
skonczywszy na definicjach wspolczesnych autoréw, polskich i zagranicznych. Precyzuje istotg
innowacji w finansach cyfrowych. Z uwagi na mnogo$¢ definicji innowacji — Doktorantka
zestawia je w przejrzystych tabelach, co ulatwiajg ich zrozumienie. W dalszej czgsci
pierwszego rozdziatlu zostala omowiona strategia finansow cyfrowych UE, ktora porzadkuje
ewolucje tych finanséw w UE. Przytoczono obowiazujace w tym zakresie regulacje prawne.
Omoéwiono istote i wage FEuropejskiego Pakietu Finansow Cyfrowych. Kolejny obszar
tematyczny rozdzialu pierwszego to technologie w finansach cyfrowych. Doktorantka
skoncentrowala swoja uwage na trzech obszarach nowych technologii, wyselekcjonowanych
jako najwazniejsze w jej opinii dla finansow cyfrowych — sztucznej inteligencji, przetwarzaniu
w chmurze obliczeniowej i analizy duzych zbioréw danych (Big Data) oraz rejestru
rozproszonego. Interesujgce byloby, gdyby Doktorantka pokusita si¢ o zaprezentowanie, w
sposéb syntetyczny szerszego spectrum nowoczesnych technologii istotnych dla finanséw
cyfrowych. Podmioty finanséw cyfrowych oraz modele biznesowe w finansach cyfrowych to
kolejne zagadnienie omowione przez Autorke. Zakres tematyczny tego zagadnienia jest bardzo

obszerny i z konieczno$ci niektore zagadnienia mniej istotne dla tematyki pracy zostaly

4



oméwione w sposoéb mniej szczegdlowy. Niemniej jednak w tresci rozdzialu pierwszego

udzielono odpowiedzi na pytanie nr 1 dotyczace istoty innowacji cyfrowych w UE.

W kolejnej czesci pracy Doktorantka formutowata odpowiedZ na pytanie o mechanizmy
wplywu innowacji na stabilno$¢ finansowa i dzialanie sieci bezpieczenstwa w UE. Bardzo
dobrze dokonano charakterystyki instytucji sieci bezpieczenstwa UE, rozpoczynajgc od
zdefiniowania samego pojecia bezpieczenstwa finansowego w uj¢ciu szerokim i waskim oraz
sieci tego bezpieczenstwa. Wskazano i scharakteryzowano instytucje sieci bezpieczenstwa
finansowego oraz jej silne i stabe strony w UE. Kolejnym omawianym zagadnieniem bylo
znaczenie innowacji w dzialalno$ci sieci bezpieczenstwa finansowego UE. W celu
kompleksowego ujecia tematyki innowacji w finansach cyfrowych konieczne potrzebne
okazalo si¢ wskazanie ram regulacyjnych i polityki UE w zakresie innowacji, wspotpracy
migdzynarodowej w zakresie innowacji, zwrécenie uwagi na centra innowacji i systemy
regulacyjne. Opisano operacyjne zadania instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego oraz
pieniadz cyfrowego banku centralnego. W dalszej czg$ci dysertacji Autorka wskazuje na
znaczenie innowacji dla stabilnosci finansowej zwracajac uwage na ryzyka towarzyszace
zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan w finansach cyfrowych. Omawianie mechanizméw
wplywu innowacji na stabilno$¢ finansowa i dzialalnos¢ sieci bezpieczenistwa finansowego.
Doktorantka stusznie zwraca uwage na stosowanie nowych modeli dzialalno$ci biznesowej w
finansach cyfrowych. Pokazuje wzrost skali dziatalnosci bankéw wirtualnych i aktywizacjg
kanalow internetowych bankow tradycyjnych. Ten fragment pracy koncza rozwazania na temat

pienigdza cyfrowego banku centralnego i jego wplywu na stabilno$¢ finansowa.

Rozdzial trzeci to udana proba odpowiedzi na trzecie pytanie badawcze o charakter
wplywu pandemii Covid-19 na wdrazanie innowacji w finansach cyfrowych. Krotkie
wprowadzenie o poczatku i przebiegu pandemii poprzedza opis zasad dziatania instytucji sieci
bezpieczenstwa w dobie pandemii. Instytucje te zareagowaly niezwlocznie i odpowiednio w
celu zapewnienia dostgpnosci ustug finansowych pomimo ograniczen natozonych przez stuzby
medyczne (administracje) na obywateli w zakresie swobody przemieszczania si¢. Rynek
finansowy w czasie pandemii dzialal w zasadzie bezproblemowo, zasadniczo dzigki
zwigkszeniu  zaangazowania  innowacji  technologicznych -  informatycznych i
telekomunikacyjnych w finansach cyfrowych. Doktorantka szczegélowo opisuje dziatalnos¢
podmiotéw $wiadczacych ushugi w finansach cyfrowych w czasie pandemii, ksztalt cyfrowej

bankowosci zarowno w aspekcie iloSciowym jak i jakosciowym. Sporo uwagi poswigca



rowniez tematyce cyberbezpieczenstwa w czasie pandemii, w zwigzku z dynamicznym

wzrostem ustug cyfrowych w finansach.

W czesci zamykajacej rozprawe doktorska Autorka koncentruje si¢ na weryfikacji
trzech hipotez badawczych. Opiera si¢ ona na metodzie indywidualnych wywiadow
poglebionych oraz obserwacji uczestniczacej. Weryfikacja hipotez badawczych zmierzata
takze do sformulowania wnioskoéw, postulatow i rekomendacji dla instytucji sieci
bezpieczenstwa finansowego w zakresie efektywnego wdrazenia innowacji finansowych i

technologicznych.

Metoda badawcza zostala prawidlowo dobrana a proces badania zostal czytelnie
przedstawiony na schemacie nr 20 (str. 165). Badanie wlasciwe zostalo poprzedzone badaniem
pilotazowym, ktore pozwolilo zweryfikowaé pytania wywiadu. Badanie wlasciwe skladato si¢
z dwu etapow, ktore mialy na celu szczegélowa weryfikacje proby badawczej i wylonienie
ekspertow z problematyki pracy. Wymagania wobec ankietowanych zostaly szczegoélowo
okreslone (str. 166). Proba badawcza zostata dobrana poprawnie, tworzyli jg eksperci roznych
specjalnosci z zakresu finanséw cyfrowych. Szczegélowy opis proby badawczej zostal
zamieszczony w tabeli 16 (str. 167) 1 17 (str. 169). Badanie empiryczne zostalo uzupelnione
dodatkowa metoda badawcza tj. metodg obserwacji uczestniczacej realizowanej przez
Doktorantke¢ poprzez udzial w konferencjach i szkoleniach z badanego zakresu

organizowanych w Polsce i za granica.
Merytoryczna ocena teoretycznej i praktycznej rozprawy doktorskiej

Oceniajagc wklad Autorki w przygotowanie czeSci teoretycznej pracy, nalezy
stwierdzi¢, ze zadanie to zostalo wykonane nalezycie. Autorka uporzadkowala i
usystematyzowata przedmiotowy dorobek naukowy (opracowania zwarte, ciagle, regulacje
prawne i raporty z przedmiotowego zakresu). Wykorzystata bardzo duzg ilo$¢ prac naukowych,
180 ksiazek i artykulow naukowych oraz 103 Zrodia internetowe, 42 raporty i opracowania
réznych instytucji finansowych i 13 regulacji prawnych. Wigkszos¢ ksigzek i artykulow
naukowych to publikacje anglojezyczne co potwierdza znajomo$¢ $wiatowej literatury u

Doktorantki. Analiz¢ teoretyczng nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie.

W czesci empirycznej Autorka wykorzystala metode ankietowa (indywidualne

wywiady poglebione) oraz metod¢ obserwacji uczestniczacej. Przyjete w cze$ci empirycznej



metody badawcze nalezy oceni¢ jako wlasciwe i wystarczajace. Pozytywnie nalezy oceni¢

sposob weryfikacji hipotez badawczych.

W zakonczeniu dysertacji Autorka odniosta si¢ do glownego celu badawczego, celu
aplikacyjnego oraz postawionych hipotez badawczych. Wszystkie hipotezy zostaly
zweryfikowane. Doktorantka przyjela, ze weryfikacja jest pozytywna w przypadku gdy co
najmniej 80% respondentéw indywidualnych wywiadoéw poglebionych odpowie pozytywnie
na dane pytanie. W przypadku hipotezy (H1): Innowacje finansowe i technologiczne majg
znaczqgcy wplyw na stabilnos¢ finansowg w UE, - az 87,5% respondentéw potwierdzilo ten
wplyw. Hipoteza H1 zostala zweryfikowana pozytywnie. W przypadku hipotezy (H2):
Innowacje finansowe i technologiczne majq znaczqcy wplyw na dzialanie instytucji sieci
bezpieczeristwa finansowego w UE — ankietowani nie byli juz tak przekonani, ze ten wplyw
jest oczywisty. Jednak 79% respondentéw dostrzegalo wplyw innowacji na dzialanie sieci
bezpieczenstwa finansowego, a 21% tego wplywu nie potwierdzito. Doktorantka t¢ hipoteze
odrzucila, aczkolwiek Recenzent chcialby pozna¢ opini¢ Doktorantki w tej kwestii. Czy w Jej
opinii— niezaleznie od wynikow przeprowadzonych wywiadow (brakuje do 80 procentowego
modelu zaledwie 1%) - istnieje znaczgcy wplyw innowacji na dzialanie instytucji sieci
bezpieczenstwa finansowego w UE? Czy wplyw innowacji na sie¢ bezpieczenstwa jest taki sam
w sieci bezpieczenstwa calej UE jak i poszczegdlnych krajow cztonkowskich, bedacych lub nie
w strefie euro? Hipoteza (H3): Pandemia COVID-19 przyspieszyla prace nad wdroieniem
szeregu innowacji finansowych i technologicznych, zostala potwierdzona pozytywnie przez
92% ankietowanych. Zapewne jest to jedna z korzysci, ktora spoleczenstwo odnioslo z
pandemii COVID-19.

W dysertacji sformulowano kilka wnioskéw i rekomendacji. Waznym glosem
Doktorantki — z czym nalezy si¢ zgodzi¢ - jest stwierdzenie, ze wnioski z jej badan powinny
by¢ wykorzystane przez instytucje sieci bezpieczenstwa finansowego w kontekscie tworzenia
prawa i monitorowania biezacej dziatalno$ci w zakresie wdrazania innowacji w finansach
cyfrowych. Ponadto Autorka sformulowala kilka rekomendacji w zakresie innowacji
finansowych i technologicznych dla instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego: - (1)
Opracowanie modelu dzialania instytucji sieci bezpieczenstwa finansowego adekwatnie
uwzgledniajgcego innowacje finansowe i technologiczne. (2) Intensyfikacja dialogu i
wspolpracy migdzy instytucjami sieci bezpieczenstwa finansowego i innymi uczestnikami rynku
w  zakresie innowacji  finansowych i technologicznych, na poziomie  krajowym

i miedzynarodowym. (3) Przeprowadzanie regularnych przeglgdow regulacji i polityk w celu
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wlasciwego uwzglednienia w nich wdrazanych innowacji finansowych i technologicznych, a
takze zapewniania réwnych warunkow dzialania (level playing field) dla spolek FinTech,
tradycyjnych instytucji finansowych i technologicznych gigantow w UE z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci. (4) Zapewnienie stabilnosci funkcjonowania instytucji sieci
bezpieczenstwa  finansowego w  kontekscie  wdrazania  innowacji  finansowych
i technologicznych moggcych mie¢ bezpos’fedni wplyw na ich dzialanie na poziomie krajowym

i miedzynarodowym

Stusznie Doktorantka stwierdza, ze ,, przedstawione rekomendacje wymagajq wlasciwej
implementacji przez instytucje sieci bezpieczenstwa finansowego. ... istoina wydaje sig
regularna rewizja wskazanych rekomendacji ze wzgledu na tempo zachodzgcych zmian w

finansach cyfrowych, w tym tempo wdrazania innowacji finansowych i technologicznych”.

Rekomendacje te sa w opinii Recenzenta trafne, oparte na przeprowadzonych
wywiadach z ekspertami, a takze niezbedne do wdrozenia w systemie finansowym UE. Czy w
opinii Doktorantki - instytucje sieci bezpieczenstwa finansowego majg swiadomos¢ ogromnego
wplywu innowacji finansowych na dzialalnos¢ instytucji  finansowych, w tym sieci

bezpieczenstwa finansowego?

Zdaniem Recenzenta, zarowno wnioski jak i przedstawione rekomendacje, a takze
zweryfikowanie postawionych hipotez badawczych wskazuja na osiggniecie celow
badawczych rozprawy doktorskiej. Rekomendacje i wnioski z obserwacji wlasnych
Doktorantki mogg by¢ punktem wyj$cia do dalszych badan nad kierunkami wptywu innowacji
na finanse cyfrowe, stabilno$¢ finansowg oraz dzialanie instytucji sieci bezpieczenstwa

finansowego w UE.

Na pozytywna ocen¢ zasluguje, ze praca zostala napisana poprawng polszczyzna.

Recenzent w trakcie lektury pracy nie zauwazy! bledow literowych i stylistycznych.
Uwagi rézne

1) Autorka cytuje wiele zrodel. Ich dobér jest odpowiedni i uzasadniony. Jednak wydaje
si¢, ze nie sg one wartosciowane krytycznie. Zapewne bedzie okazja, by w trakcie
obrony publicznej dysertacji, Autorka ocenila poglady i opinie cytowanych autorow.
Umozliwi to poznanie opinii na temat tego co — zdaniem Autorki — zasluguje na
szczegblng uwage 1 wymaga poglebionej polemiki lub by¢ moze traci na aktualnosci

cZy znaczeniu,



2) Omawiajac znaczenie innowacji dla sieci bezpieczenstwa finansowego (punkt 4.2.2.)
Doktorantka stwierdza, ze wedlug ekspertow innowacje majg dwojakiego rodzaju wplyw
na dzialanie sieci bezpieczenstwa finansowego — pozytywny i negatywny. O ile kierunki
pozytywnego wplywu nie podlegaja dyskusji, to z wymienionymi na stronie 186
negatywnymi czynnikami wpltywu innowacji na sie¢ bezpieczenstwa finansowego,
Recenzent cheiatby podyskutowaé. Czy w opinii Doktorantki — wymienione czynniki
wplywu innowacji na sie¢ bezpieczenstwa finansowego faktycznie oznaczaja negatywny
wplyw na dzialanie sieci bezpieczenstwa? Czy oznaczaja raczej bariery implementacji
innowacji?

Konkluzja

Przedlozona do oceny dysertacj¢ doktorska mgr Katarzyny Sokal, pod tytutem: ., Wplyw
innowacji finansowych i technologicznych na sie¢ bezpieczenstwa finansowego Unii
Europejskiej”, na podstawie wymagan zdefiniowanych w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (art. 187 z dnia 20 lipca 2018 r ) mozna uzna¢ za prac¢ naukowa. Dysertacja
zlokalizowana jest tematycznie w dziedzinie nauki spoleczne, w dyscyplinie ekonomia i
finanse. Spetnia wymagania przewidziane dla rozpraw doktorskich i stanowi oryginalne
rozwiazanie problemu naukowego. Pokazuje wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie
ckonomia i finanse oraz umiejgtnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. W
dysertacji postawiono i rozwigzano problem naukowy, dokonano prezentacji pogladoéw
obecnych w literaturze przedmiotu i przeprowadzono rzetelne badania wiasne. Recenzowana

dysertacja doktorska jest praca naukowa i moze zosta¢ dopuszczona do publicznej obrony.

Na podstawie calej oceny pracy doktorskiej i osiggnie¢ kandydatki wnioskuje o jej

wyroznienie.

grian 'Zuknmkf
proy.



