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STRESZCZENIE 

Tematem pracy doktorskiej jest „Zarządzanie transferem technologii w ekonomicznych 

uczelniach publicznych w Polsce”. Transfer technologii, integralny element komercjalizacji 

wyników badań naukowych, stanowi obecnie ważny obszar działań uczelni, wpływając na 

kształt ich współpracy z otoczeniem gospodarczym oraz kierunki rozwoju działalności 

badawczej i dydaktycznej. 

Celem głównym rozprawy jest dokonanie analizy i oceny sposobów zarządzania 

transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Ten główny cel 

został rozbudowany o cele pomocnicze, które obejmują cele poznawcze, metodyczne oraz 

aplikacyjne. Cele poznawcze obejmują operacjonalizację pojęcia wiedzy, ustalenie roli 

zarządzania wiedzą w organizacji, zidentyfikowanie modeli zarządzania wiedzą, zdefiniowanie 

transferu wiedzy i transferu technologii, analizę funkcjonowania publicznych uczelni w Polsce 

jako specyficznych organizacji oraz identyfikację kluczowych czynników sukcesu i barier w 

zarządzaniu transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych. Cele 

metodyczne dotyczą opracowania procedur badawczych, pytań badawczych oraz narzędzi 

badawczych, a także stworzenia autorskiego modelu zarządzania transferem technologii w 

publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Cele aplikacyjne natomiast koncentrują się 

na opracowaniu rekomendacji dotyczących zarządzania transferem technologii, które mogą być 

wdrożone w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. 

Opracowanie składa się z pięciu rozdziałów. 

Rozdział pierwszy, zarządzanie wiedzą w organizacjach stanowi przegląd literaturowy 

dotyczący zarządzania wiedzą, w tym transferu wiedzy i technologii, osadzonych w kontekście 

rozwoju organizacyjnego. Przedstawiono genezę i definicje kluczowych pojęć takich jak dane, 

informacja, wiedza, zarządzania wiedzą. Scharakteryzowano różne modele zarządzania 

wiedzą. Omówiono także istotę transferu wiedzy i technologii oraz zarządzanie tym procesem 

w organizacjach. 



W rozdziale drugim, zarządzanie transferem technologii w uczelniach publicznych 

została sprecyzowana specyfika funkcjonowania publicznych uczelni ekonomicznych w 

Polsce, uwzględniając ich struktury organizacyjne, źródła finansowania oraz interesariuszy. 

Podkreślono różnice między transferem wiedzy a transferem technologii, definiując te pojęcia 

w kontekście działalności uczelni. Rozdział ten przedstawia także znaczenie zarządzania 

transferem technologii, które wpływa na rozwój innowacji oraz kształt współpracy uczelni z 

sektorem biznesowym. 

Rozdział trzeci, przegląd badań dotyczących zarządzania transferem technologii w 

uczelniach prezentuje przegląd badań nad zarządzaniem transferem technologii prowadzonych 

zarówno w Polsce, jak i za granicą. Omówiono różne podejścia i wyniki badań, wskazując na 

kluczowe wnioski. 

Rozdział czwarty, podstawy metodyczne prowadzonych badań opisuje metodykę badań 

własnych, obejmującą identyfikację luk badawczych, cele rozprawy, pytania badawcze oraz 

zastosowane narzędzia badawcze. Przedstawiono procedurę badawczą, która obejmowała: 

§ Studia literaturowe: analiza istniejących badań i literatury w zakresie zarządzania 

wiedzą i transferu technologii. 

§ Badania empiryczne: przeprowadzono wywiady pogłębione (IDI) z dyrektorami 

jednostek odpowiedzialnych za zarządzanie transferem technologii w pięciu 

publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.  

§ Analiza dokumentacji: obejmuje regulaminy działalności jednostek transferu 

technologii oraz stosowne ustawy i akty prawne. 

§ Studia przypadków: przygotowano pięć studiów przypadków, które pozwoliły na ocenę 

oraz porównanie sposobów zarządzania transferem technologii w publicznych 

uczelniach ekonomicznych w Polsce. 

Rozdział piąty, specyfika zarządzania uczelnianym transferem technologii w świetle 

badań prezentuje wyniki badań własnych. Scharakteryzowano specyfikę zarządzania 

transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych, analizując różne rodzaje 

transferu technologii realizowane przez te uczelnie. Porównano sposoby zarządzania 

transferem technologii w badanych uczelniach oraz oceniono ich skuteczność. Na podstawie 

zgromadzonych danych opracowano autorski model zarządzania transferem technologii, 

uwzględniając uwarunkowania i warunki wdrożenia tego modelu w publicznych uczelniach 

ekonomicznych w Polsce. 


