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STRESZCZENIE

Tematem pracy doktorskiej jest ,,Zarzadzanie transferem technologii w ekonomicznych
uczelniach publicznych w Polsce”. Transfer technologii, integralny element komercjalizacji
wynikow badan naukowych, stanowi obecnie wazny obszar dziatah uczelni, wptywajac na
ksztatt ich wspoipracy z otoczeniem gospodarczym oraz kierunki rozwoju dziatalnosci
badawczej i dydaktyczne;.

Celem gléwnym rozprawy jest dokonanie analizy i oceny sposobOw zarzadzania
transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Ten glowny cel
zostat rozbudowany o cele pomocnicze, ktore obejmuja cele poznawcze, metodyczne oraz
aplikacyjne. Cele poznawcze obejmuja operacjonalizacj¢ pojecia wiedzy, ustalenie roli
zarzadzania wiedzg w organizacji, zidentyfikowanie modeli zarzadzania wiedza, zdefiniowanie
transferu wiedzy i transferu technologii, analiz¢ funkcjonowania publicznych uczelni w Polsce
jako specyficznych organizacji oraz identyfikacj¢ kluczowych czynnikéw sukcesu i barier w
zarzadzaniu transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych. Cele
metodyczne dotycza opracowania procedur badawczych, pytan badawczych oraz narzedzi
badawczych, a takze stworzenia autorskiego modelu zarzadzania transferem technologii w
publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce. Cele aplikacyjne natomiast koncentrujg si¢
na opracowaniu rekomendacji dotyczacych zarzadzania transferem technologii, ktore moga by¢
wdrozone w publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Opracowanie sklada si¢ z pigciu rozdzialow.

Rozdziat pierwszy, zarzadzanie wiedza w organizacjach stanowi przeglad literaturowy
dotyczacy zarzadzania wiedzg, w tym transferu wiedzy i technologii, osadzonych w kontekscie
rozwoju organizacyjnego. Przedstawiono genezg i definicje kluczowych poje¢ takich jak dane,
informacja, wiedza, zarzadzania wiedza. Scharakteryzowano rézne modele zarzadzania
wiedza. Omowiono takze istote transferu wiedzy i technologii oraz zarzadzanie tym procesem

w organizacjach.



W rozdziale drugim, zarzadzanie transferem technologii w uczelniach publicznych
zostala sprecyzowana specyfika funkcjonowania publicznych uczelni ekonomicznych w
Polsce, uwzgledniajac ich struktury organizacyjne, zrodta finansowania oraz interesariuszy.
Podkreslono réznice migdzy transferem wiedzy a transferem technologii, definiujac te pojgcia
w kontek$cie dziatalnosci uczelni. Rozdziat ten przedstawia takze znaczenie zarzadzania
transferem technologii, ktore wptywa na rozwdj innowacji oraz ksztatt wspotpracy uczelni z
sektorem biznesowym.

Rozdziat trzeci, przeglad badan dotyczacych zarzadzania transferem technologii w
uczelniach prezentuje przeglad badan nad zarzadzaniem transferem technologii prowadzonych
zardbwno w Polsce, jak i za granicag. Oméwiono rézne podejsécia i wyniki badan, wskazujac na
kluczowe wnioski.

Rozdziat czwarty, podstawy metodyczne prowadzonych badan opisuje metodyke badan
wlasnych, obejmujaca identyfikacje luk badawczych, cele rozprawy, pytania badawcze oraz
zastosowane narzedzia badawcze. Przedstawiono procedure badawcza, ktora obejmowata:

= Studia literaturowe: analiza istniejacych badan i literatury w zakresie zarzadzania
wiedzg 1 transferu technologii.

* Badania empiryczne: przeprowadzono wywiady poglebione (IDI) z dyrektorami
jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie transferem technologii w pigciu
publicznych uczelniach ekonomicznych w Polsce.

* Analiza dokumentacji: obejmuje regulaminy dziatalnosci jednostek transferu
technologii oraz stosowne ustawy 1 akty prawne.

= Studia przypadkow: przygotowano pie¢ studiow przypadkow, ktore pozwolity na oceng
oraz porOwnanie sposobOw zarzadzania transferem technologii w publicznych
uczelniach ekonomicznych w Polsce.

Rozdziat piaty, specyfika zarzadzania uczelnianym transferem technologii w $wietle
badan prezentuje wyniki badan wlasnych. Scharakteryzowano specyfike zarzadzania
transferem technologii w publicznych uczelniach ekonomicznych, analizujac rézne rodzaje
transferu technologii realizowane przez te uczelnie. Poréwnano sposoby zarzadzania
transferem technologii w badanych uczelniach oraz oceniono ich skuteczno$¢. Na podstawie
zgromadzonych danych opracowano autorski model zarzadzania transferem technologii,
uwzgledniajac uwarunkowania i warunki wdrozenia tego modelu w publicznych uczelniach

ekonomicznych w Polsce.



