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Gospodarka światowa na rozdrożu: 
 interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych  

 

 

Szanowni Państwo, 

Oddajemy w Państwa ręce zbiór abstraktów opracowań, które znalazły się w programie 
w konferencji naukowej pt. „Gospodarka światowa na rozdrożu: interwencjonizm 
kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych” zorganizowanej przez Instytut 
Ekonomii Międzynarodowej SGH w dniu 14 listopada 2025 r. 

Prezentowane na konferencji treści, wyniki badań, opinie i komentarze wpisują się 
w dyskusję nad kluczowymi wyzwaniami i szansami, przed którymi stoi współczesna 
gospodarka światowa, a w szczególności Europa Środkowa i Wschodnia. W obliczu 
narastających napięć geopolitycznych, zmieniających się relacji między mocarstwami, 
kryzysu klimatycznego i szybkiego rozwoju technologicznego, wszyscy stoimy przed 
ważnym pytaniem o rolę państwa i mechanizmów rynkowych w kształtowaniu 
przyszłości globalnego systemu gospodarczego. Szczególną uwagę poświęcamy 
interesowi gospodarczemu Polski, analizując i oceniając najbardziej efektywne strategie 
mogące zapewnić długookresową konkurencyjność w szybko zmieniającym się 
środowisku międzynarodowym.  

Mając na uwadze kompetencje, jakość prac i doświadczenie Autorek i Autorów 
prezentowanych opracowań wierzymy, że niniejszy zbiór pomoże Państwu znaleźć te 
najlepiej korespondujące z indywidualnymi zainteresowaniami, a jednocześnie 
zilustruje szerszy zakres badań w obszarach objętych tematyką konferencji.  

Z nieukrywaną dumą i radością informujemy, iż nasza konferencja wpisuje się 
w program obchodów jubileuszu 120-lecia Szkoły Głównej Handlowej w Warszawie.  

 

Abstrakty zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostały przedstawione w kolejności 
odpowiadającej sesjom programu konferencji.  

 

Zespół Instytutu Ekonomii Międzynarodowej 
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Spis tytułów 

 

 

SESJA A 
Członkostwo w unii gospodarczej i walutowej oraz eksport na poziomie firm: Analiza firm z nowych Państw 
Członkowskich  UE 

Gdzie naprawdę trafia nasz eksport? Kierunki, pośrednicy i globalne węzły handlowe w niestabilnym 
świecie. 

Saldo oraz struktura geograficzna obrotów towarowych jako element polskiej racji stanu 

Dylematy gospodarcze związane z finansowanie wydatków militarnych w Polsce. 

Inwestycje zagraniczne w Regionie Morza Bałtyckiego w warunkach niepewności geopolitycznej ze 
szczególnym uwzględnieniem Polski 

SESJA B 

Porażki brytyjskiego neoliberalizmu 

Brexit, czyli dlaczego „by wszystko pozostało tak jak jest, wszystko musi się zmienić” 

Przejrzystość i dylematy etyczne lobbingu w Unii Europejskiej: aktorzy, mechanizmy, przypadki 

Przywództwo w erze przerwanych powiązań: kompetencje komunikacyjne i strategiczne liderów wiedzy 
wobec deglobalizacji łańcuchów wartości 

Deregulacja - Święty Graal przedsiębiorców? 

SESJA C 

Reforma Światowej Organizacji Handlu – aktualne działania i wyzwania 

Funkcjonalność i dysfunkcjonalność WTO w warunkach polikryzysu i narastającej polaryzacji 

Chińskie inwestycje bezpośrednie na rynku europejskim w aspekcie zmieniających się dwustronnych relacji 
UE-Chiny: wyzwania i perspektywy 

Handel wewnątrzgałęziowy UE, USMCA i ich państw członkowskich w latach 2000-2022 

Nietaryfowe cele umów handlowych nowej generacji zawartych przez Unię Europejską z państwami 
azjatyckimi – analiza porównawcza 

SESJA D 

Od globalizacji do fragmentacji: handel usługami dostarczanymi elektronicznie w dobie interwencjonizmu 
cyfrowego 

Znaczenie kompetencji cyfrowych w gospodarce -  między interwencjonizmem państwa a rynkową 
adaptacją – wyzwania dla Polski 

Polska na europejskiej mapie wiedzy: między aspiracjami a rzeczywistością 

Globalne B+R wobec slowbalisation: obszary i kierunki oddziaływania 

Czynniki kształtujące intensywność światowego handlu wewnątrzgałęziowego w XXI wieku 
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SESJA E 
Autonomia (lub zależność) gospodarki UE w zakresie usług krytycznych w kontekście nowej polityki 
przemysłowej UE i bezpieczeństwa gospodarczego 

Bezpieczeństwo dostaw dóbr podwójnego zastosowania w gospodarkach V4 w kontekście strategicznej 
autonomii UE 

Derisking i autonomia strategiczna UE w kontekście globalnych łańcuchów wartości w kluczowych działach 
przetwórstwa przemysłowego 

Pomoc publiczna w ramach dotychczasowej polityki przemysłowej w UE 

Reakcja rynków finansowych na zawirowania celne 

SESJA F 

Liderzy zrównoważonej transformacji rynku globalnego 

Rola UE w ewolucji globalnego systemu ochrony zasobów morza i handlu rybami 

Współpraca ASEAN w implementacji zrównoważonego rozwoju odpowiedzią na wyzwania środowiskowe 

Uczestnictwo kobiet w życiu gospodarczym w kontekście Celów Zrównoważonego Rozwoju (SDGs). Studium 
przypadku ‘womenomics’ w Japonii 

Azja Wschodnia w obliczu postępujących zmian klimatycznych - strategie, działania, perspektywy 

SESJA G 

Bezpieczeństwo energetyczne w nowej odsłonie? 

Kontynentalizacja energetyki europejskiej 

Kierunki oddziaływania wojny rosyjsko-ukraińskiej na rozwój rynku LNG w Unii Europejskiej – wnioski dla 
Polski 

Oszacowanie zawartości emisji w imporcie i potencjalnych przychodów z mechanizmu CBAM dla UE i Polski 
- scenariusze na lata 2030-2035 

W stronę neutralności klimatycznej: determinanty poprawy efektywności energetycznej przemysłu Unii 
Europejskiej w latach 2004–2023 

SESJA H 

Fabryki w globalnych łańcuchach wartości – czy świat jest jednobiegunowy, dwubiegunowy, a może 
wielobiegunowy? 

Reorganizing the Global Service Value Chains in New Geopolitical Realities 

Zmiany w łańcuchach wartości w sektorze rolno-spożywczym państw UE w obliczu pandemii COVID-19 i 
wojny w Ukrainie 

Rola odporności systemowej w strukturze współczesnych łańcuchów dostaw 

Na drodze do zmiany miejsca Polski w globalnych łańcuchach wartości 

SESJA I 
Polityka handlowa w cieniu geopolityki – protekcjonizm w XXI wieku 

Współczesne wyzwania dla międzynarodowej architektury zarządzania zadłużeniem publicznym 

Integracja europejskich rynków kapitałowych wobec wyzwań zrównoważonego rozwoju 

Wpływ sankcji handlowych Unii Europejskiej wobec Rosji na wielkość i strukturę eksportu Polski na tle 
innych krajów Grupy Wyszehradzkiej 

Dlaczego firmy przekraczają zakres sankcji? Przypadek wojny rosyjsko - ukraińskiej 
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SESJA A  (prowadzenie: dr hab. Małgorzata Janicka, prof. UŁ) 

 
prof. dr hab. Andrzej Cieślik 
prof. dr hab. Jan Jakub Michałek 

Uniwersytet Warszawski 

Członkostwo w unii gospodarczej i walutowej oraz eksport na poziomie firm: Analiza firm z 
nowych Państw Członkowskich UE 

W niniejszym artykule badamy skutki ex-post skutki przystąpienia nowych państw członkowskich do strefy 
euro dla decyzji eksportowych przedsiębiorstw z tych państw. Przy ocenie skutków korzystamy ze znanego 
modelu teoretycznego Melitza (2003), który uwzględnia znaczenie heterogeniczności firm dla decyzji 
eksportowych. W pracy szacujemy na podstawie danych na poziomie firm regresje probitowe by zbadać 
czynniki wpływające na decyzje o rozpoczęciu eksportu (marginesy ekstensywne). W naszych estymacjach 
bierzemy również pod uwagę cechy krajów, takie jak wielkość PKB i poziom rozwoju, uwzględniane przez 
tradycyjne równania grawitacji, które mogą mieć wpływ na skłonność firm do eksportu, Nasze szacunki 
wskazują na dodatnią i statystycznie istotną zależność między członkostwem w strefie euro a 
prawdopodobieństwem eksportu. Zależność ta istnieje zarówno w przypadku eksportu całkowitego, jak i 
bezpośredniego, ale nie występuje w przypadku eksportu pośredniego (indirect exports). 

 

 
dr Dominika Brózda-Wilamek 
dr Aleksandra Nacewska-Twardowska 

Uniwersytet Łódzki 

Gdzie naprawdę trafia nasz eksport? Kierunki, pośrednicy i globalne węzły handlowe w 
niestabilnym świecie. 

Współczesna gospodarka światowa stoi w obliczu głębokich przeobrażeń. Nasilające się napięcia 
geopolityczne, wojny handlowe, konflikty zbrojne, globalne kryzysy zdrowotne oraz narastająca 
fragmentaryzacja łańcuchów dostaw podważają dotychczasowe reguły globalizacji. Państwa szukają nowych 
dróg zabezpieczenia interesów gospodarczych, a firmy przystosowują strategie produkcji i eksportu do 
dynamicznie zmieniającego się otoczenia. W tym kontekście szczególnego znaczenia nabiera pytanie o to, 
dokąd faktycznie trafia krajowa produkcja oraz jakie ogniwa pośredniczą w globalnym obiegu dóbr i usług. 

W artykule analizujemy zmieniające się ścieżki eksportu w globalnej sieci handlowej, ze szczególnym 
uwzględnieniem krajowej wartości dodanej (DVA) oraz roli państw pośredniczących w transferze dóbr. 
Wykorzystując podejście analizy sieciowej i dane o handlu w ujęciu brutto i wartości dodanej, badamy, jak 
przekształca się architektura światowej wymiany w odpowiedzi na współczesne napięcia geopolityczne i 
zaburzenia w łańcuchach dostaw. W centrum uwagi znajduje się pytanie, dokąd faktycznie dociera krajowa 
produkcja – nie tylko w sensie geograficznym, ale również przez jakie ogniwa systemu światowego. 
Odwołujemy się do kluczowych wydarzeń ostatnich lat, takich jak wojna handlowa między Stanami 
Zjednoczonymi a Chinami, protekcjonistyczne działania administracji Donalda Trumpa, pandemia COVID-19 
oraz skutki wojny w Ukrainie. Ilustracją analiz są wybrane gospodarki, m.in. Unia Europejska, Polska, Stany 
Zjednoczone, Chiny i Meksyk. Nasze wnioski wskazują na rosnące znaczenie krajów pośredniczących oraz na 
zmieniającą się logikę powiązań handlowych w świecie coraz bardziej podatnym na fragmentaryzację. 
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dr Rafał Wilczopolski 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Saldo oraz struktura geograficzna obrotów towarowych jako element polskiej racji stanu 

Motywem przewodnim kampanii wyborczej Donalda Trumpa było hasło: „Make America Great Again” 
nawiązujące do motywu wykorzystanego w 1980 r. podczas wyborów przez Ronalda Reagana: „Let’s Make 
America Great Again”. Wydaje się więc, iż nawiązanie do idei „racji stanu” od dekad stanowi ważny motyw 
w polityce USA. Spośród dekretów prezydenckich wydanych przez D. Trumpa w początkowym okresie 
kadencji najgłośniejszym echem na świecie odbiły się te dotyczące wprowadzenia ceł importowych.   

Powyższe pokazuje, iż handel zagraniczny stanowi istotny obszar funkcjonowania państwa, postrzegany jako 
jeden z elementów racji stanu. Co więcej, deficyt w obrotach towarowych może skutkować znaczącą zmianą 
w prowadzeniu polityki handlowej. 

W studium autor postawił przed sobą dwa cele. Pierwszym było określenie gospodarczego wymiaru racji 
stanu. Drugi cel to zbadanie obrotów towarowych naszego kraju z najważniejszymi partnerami zagranicznymi 
z perspektywy polskiej racji stanu. 

W opracowaniu przeprowadzono analizę struktury geograficznej polskiego eksportu oraz importu towarów. 
Szczególną uwagę zwrócono na kraje charakteryzujące się największą wartością wymiany z naszym krajem 
oraz na obszary i państwa strategicznie ważne dla Polski ze względu na obecne uwarunkowania polityczne: 
Unię Europejską, Niemcy, Stany Zjednoczone, Chiny, Rosję i Ukrainę. Przeanalizowano również saldo obrotów 
towarowych z wymienionymi obszarami oraz strukturę branżową tej wymiany. Celem było sprawdzenie, czy 
występują grupy produktowe, w których Polska osiąga dużą nadwyżkę bądź duży deficyt handlowy oraz czy 
istnieją towary, w przypadku których polski eksport lub import jest uzależniony od jednego kierunku, co 
mogłoby nieść negatywne konsekwencje w razie wystąpienia zawirowań geopolitycznych. 

 

 

dr Grzegorz Waszkiewicz  

Wojskowa Akademia Techniczna  

Dylematy gospodarcze związane z finansowanie wydatków militarnych w Polsce. 

Trwający od 2022 r. konflikt rosyjsko-ukraiński stanowi zagrożenie dla bezpieczeństwa Europy, zwłaszcza dla 
państw Europy Środkowo-Wschodniej. W tych warunkach, większość gospodarek regionu zwiększa lub 
utrzymuje podwyższone wydatki budżetowe na obronność. Ta tendencja, najprawdopodobniej, zostanie 
jeszcze zintensyfikowana, gdyż Unia Europejska, z uwagi na zmiany w relacjach transatlantyckich w ramach 
NATO, podejmuje działania na rzecz wspólnej i niezależnej polityki obronnej oraz europejskiego przemysłu 
zbrojeniowego. Biorąc powyższe pod uwagę, warto zastanowić się nad wpływem wysokich wydatków 
obronnych na stabilność makroekonomiczną i rozwój społeczno-gospodarczy Polski w kolejnych latach. W 
tym celu rozważono, na bazie literatury krajowej i zagranicznej, jakie konsekwencje mogą generować wysokie 
wydatki militarne, a także przed jakimi dylematami będzie stawać krajowa polityka gospodarcza wobec 
potrzeb finansowania bezpieczeństwa państwa. 
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dr Marta Czarnecka-Gallas 
dr hab. Joanna Bednarz, prof. UG 

Uniwersytet Gdański 

Inwestycje zagraniczne w Regionie Morza Bałtyckiego w warunkach niepewności geopolitycznej 
ze szczególnym uwzględnieniem Polski 

Celem artykułu jest ocena dynamiki napływów i zasobów zagranicznych inwestycji bezpośrednich (BIZ) w 
Regionie Morza Bałtyckiego (RMB) w latach 2014-2023 w kontekście narastającej niepewności geopolitycznej 
i zmieniającego się ładu gospodarczego. Punktem odniesienia są kluczowe wstrząsy polityczno-ekonomiczne 
ostatniej dekady: aneksja Krymu (2014), inwazja Rosji na Ukrainę (2022), pandemia COVID-19 (2020), 
intensyfikacja rywalizacji USA–Chiny, wzrost protekcjonizmu handlowego oraz zawirowania/niestabilność na 
światowych rynkach energii. 

Badanie bazuje na corocznych danych UNCTAD pochodzących z UNCTADstat Data Hub (dla ośmiu gospodarek 
RMB, będących jednocześnie członkami Unii Europejskiej i współpracujących w ramach Strategii UE dla RMB: 
Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, Łotwy, Niemiec, Polski i Szwecji. W analizie uwzględniono w szczególności dane 
obejmujące: a/ napływy i stan BIZ w cenach bieżących, b/ udział BIZ w PKB, c/ udział regionu w globalnych 
przepływach i zasobach BIZ, a następnie zestawiono je z indeksem Geopolitical Risk (GPR). Uzupełniająco 
wykorzystano także wybrane wskaźniki konkurencyjności instytucjonalnej i strukturalnej, m.in. z World 
Competitiveness Yearbook, Index of Economic Freedom, European Innovation Scoreboard oraz Business 
Ready (World Bank), co pozwoliło pogłębić ocenę odporności poszczególnych gospodarek RMB na szoki 
zewnętrzne. 

Region wykazuje znaczną, lecz heterogeniczną wrażliwość na szoki polityczne i globalne zawirowania 
rynkowe. Krajem, który wydaje się najbardziej odporny są Niemcy, podczas gdy państwa bałtyckie (oraz 
Finlandia) wykazują znacznie większą wrażliwość (mierzoną m.in. wahaniami w przepływie BIZ). 
Skumulowany napływ BIZ do Regionu wzrósł z 76 mld USD w 2020 r. do 120 mld USD w 2022 r. (ok. 9% 
światowych przepływów), po czym w 2023 r. obniżył się do ok. 110 mld USD. Największe wolumeny 
przyciągają Niemcy i Szwecja (łącznie ok. 5% światowych napływów w 2023 r.). Z drugiej strony znaczenie BIZ 
wydaje się największe dla najmniejszych gospodarek regionu, charakteryzujących się najwyższą relacją stanu 
BIZ do PKB (Estonia ≈ 100%, Łotwa 62%). Wzrost GPR, który teoretycznie powinien hamować napływ kapitału 
zagranicznego, okazał się częściowo neutralizowany przez członkostwo w NATO, relatywnie solidne 
fundamenty makroekonomiczne i wysoki poziom cyfryzacji. Ponadto, po 2022 r. na strukturę BIZ w Regionie 
istotny wpływ mogą mieć także globalne trendy near- i friendshoringu. 

W kontekście Polski zauważalny jest umiarkowany, ale stabilny wzrost atrakcyjności inwestycyjnej, 
szczególnie w sektorach związanych z cyfryzacją i przemysłem przetwórczym, co może być efektem 
geograficznego położenia, członkostwa w NATO oraz rozwoju infrastruktury transgranicznej. Istotną rolę 
odegrały tu instrumenty wsparcia inwestycyjnego, takie jak Polska Strefa Inwestycji oraz aktywność Polskiej 
Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH), które szczególnie po 2020 r. koncentrowały się na przyciąganiu projektów 
wysokiej wartości dodanej. Po 2022 r. w Polsce zaobserwowano wzrost zainteresowania inwestorów 
zagranicznych w sektorze elektromobilności, centrów usług wspólnych oraz logistyki, co może wskazywać na 
rosnącą rolę kraju jako beneficjenta strategii friendshoringu realizowanych przez podmioty z Europy 
Zachodniej i Azji. Dla Polski utrzymanie pozycji w RMB wymaga wzmocnienia instytucjonalnego wsparcia dla 
inwestorów, pogłębienia transformacji energetycznej oraz inwestycji w kapitał ludzki, szczególnie w 
obszarach zaawansowanych technologii i przemysłu 4.0. 

Wyniki badania podkreślają kluczowe warunki utrzymania i wzmacniania atrakcyjności inwestycyjnej regionu 
w warunkach długotrwałej niestabilności geopolitycznej: (1) dalszej integracji energetycznej i transformacji 
ku źródłom odnawialnym, (2) rozbudowy infrastruktury cyfrowej oraz współpracy w zakresie transferu 
innowacji (3) pogłębionej współpracy obronnej jako kluczowych warunków utrzymania atrakcyjności 
inwestycyjnej RMB w warunkach przedłużającej się niepewności. 
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SESJA B  (prowadzenie: dr hab. Magdalena Rosińska-Bukowska, prof. UŁ) 
 
dr Marcin Galent 

Uniwersytet Jagielloński 

Porażki brytyjskiego neoliberalizmu 

Polikryzys lat 70. ubiegłego wieku doprowadził do wyczerpania się tzw. „powojennego konsensusu” w Wielkiej Brytanii. 
W 1979 r. wybory do parlamentu wygrała Partia Konserwatywna zdominowana przez wolnorynkowe skrzydło z 
Margaret Thatcher na czele. Torysi zerwali z polityką interwencjonizmu państwowego w gospodarce, radykalnie 
ograniczyli podatki, sprywatyzowali publiczny majątek i wprowadzili deregulacje. Dojście Partii Pracy do władzy w 1997 
r. nie pociągnęło za sobą odwrotu od prorynkowych reform, przez co powszechna stała się praktyka nazywania okresu 
od 1979 r. epoką neoliberalizmu.  

Celem niniejszego referatu jest dokonanie remanentu tych czterech dekad. Głębokie reformy wprowadzone przez 
Thatcher i jej epigonów nie zapewniły bowiem Brytyjczykom sukcesu gospodarczego i społecznego. W trzeciej dekadzie 
XXI w. znów mowa o polikryzysie i zapaści gospodarczej i społecznej, pod pewnymi względami nie znanej od ponad 
wieku. Prywatyzacja i deregulacja w wielu ważnych  sektorach w dłuższym okresie przyniosła więcej strat niż korzyści, a 
strukturze społecznej daleko do zapowiadanej przez Margaret Thatcher wizji „demokracji właścicieli”. Dominującą 
diagnozą dzisiejszej kondycji Wielkiej Brytanii są: stagnacja gospodarcza, gwałtowny wzrost ostrych nierówności 
społecznych i marazm polityczny. Zdecydowana większość społeczeństwa popierać zaczęła renacjonalizację i 
reregulację najważniejszych sektorów gospodarczych. Pomimo tego, aktualny rząd unika artykułowania odważnych 
rozwiązań, co stopniowo, ale nieubłaganie, wzmacnia siły polityczne stojące w opozycji do politycznego duopolu. 
Sprawy komplikuje chaos w relacjach geopolitycznych i zawieszenie pomiędzy dogmatyczną Unią Europejską a 
nieprzewidywalnymi Stanami Zjednoczonymi.  

 

dr hab. Andżelika Kuźnar, prof. SGH, 

prof. dr hab. Jerzy Menkes 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Brexit, czyli dlaczego „by wszystko pozostało tak jak jest, wszystko musi się zmienić1” 

Brexit miał przywrócić Wielkiej Brytanii „pełną suwerenność regulacyjną”, ograniczyć imigrację, zatrzymać finansowanie 
Unii Europejskiej i jej państw członkowskich przez brytyjskich podatników oraz zwrócić brytyjskie łowiska brytyjskim 
rybakom. „Drobne koszty” gospodarcze ograniczenia współpracy z UE miały zostać zrekompensowane nowymi 
umowami handlowymi z państwami trzecimi. Rzeczywistość okazała się odmienna: nielegalny napływ imigrantów 
wzrósł, współpraca gospodarcza z państwami trzecimi (umowy z Australią, Indiami, Nową Zelandią czy Stanami 
Zjednoczonymi) nie zneutralizowała strat wynikających z opuszczenia jednolitego rynku i unii celnej, a rybacy brytyjscy 
utracili europejskie rynki. Członkostwo w NATO nie gwarantuje Wielkiej Brytanii pożądanej odporności w warunkach 
regionalnej i globalnej niestabilności oraz nowych ryzyk dla bezpieczeństwa. 

W efekcie Wielka Brytania rozpoczęła proces renegocjowania relacji z UE, prowadzący do stopniowej odbudowy więzi 
gospodarczych, regulacyjnych i politycznych, robiąc krok wstecz w stosunku do Brexitu, i w przód w stosunku do 
poziomu integracji sprzed wystąpienia. Nowe porozumienia mają na celu ograniczenie kosztów Brexitu poprzez 
ułatwienia w handlu – zwłaszcza rolno-spożywczym – w zamian za przyjęcie unijnych regulacji SPS, powrót do systemu 
handlu emisjami oraz uznanie właściwości ETS w sporach wynikających z umów. W sferze rybołówstwa Wielka Brytania 
odzyskuje dostęp do rynku unijnego, jednocześnie ponownie przedłużając (na 12 lat) dostęp do znacznej części swoich 
łowisk dla rybaków europejskich. W ruchu osobowym przywracane są swobody oparte na zasadzie wzajemności. 
Wielka Brytania spodziewa się również korzyści pochodnych przywróceniu współpracy młodzieżowej i akademickiej 
oraz do powrotowi do europejskiej wspólnoty akademickiej. 

Przystąpienie Wielkiej Brytanii do Partnerstwa UE w sferze Bezpieczeństwa i Obrony włącza ją w struktury integracji 
europejskiej i transregionalnej głębsze niż te, które obowiązywały przed Brexitem. Powstaje w ten sposób paradoksalna 
sytuacja: aby realizować podstawowe interesy polityczne i gospodarcze, Wielka Brytania musi ponownie zbliżyć się do 
Unii, choć formalnie pozostaje poza nią.   

                                                           
1 Cytat „Jeśli chcemy, by wszystko pozostało tak, jak jest, wszystko się musi zmienić” pochodzi z książki Giuseppe 
Tomasi di Lampedusa, Gepard. 
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dr Dariusz Mongiało 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Przejrzystość i dylematy etyczne lobbingu w Unii Europejskiej: aktorzy, mechanizmy, przypadki 

W artykule poddano analizie system przejrzystości i dylematy etyczne lobbingu w Unii Europejskiej, ze 
szczególnym uwzględnieniem typologii aktorów lobbingowych, skali ich aktywności oraz oceny 
funkcjonowania Rejestru służącego przejrzystości UE. Przedstawiono dane dotyczące struktur i sektorów 
dominujących w przestrzeni lobbingowej. Omówiono również trzy kluczowe studia przypadków: aferę 
Qatargate, sprawę Uber Files oraz tzw. odwrócony lobbing Komisji Europejskiej, jako przykłady patologii 
ujawniających braki systemowe. W rozdziale zidentyfikowano konflikt między interesem prywatnym a 
publicznym jako źródło napięć etycznych. Uzupełnieniem rozważań jest syntetyczna analiza SWOT systemu 
przejrzystości lobbingu w UE. W artykule postawiono tezę, że obecne ramy prawne UE są niewystarczające 
dla zapewnienia równowagi między interesem publicznym a prywatnym, zaś koncentracja wpływów w rękach 
zasobnych podmiotów pogłębia nierówności w dostępie do procesu legislacyjnego. Wnioski wskazują na 
konieczność dalszej reformy ram regulacyjnych w celu wzmocnienia legitymacji rzecznictwa interesów i 
zaufania społecznego wobec unijnych instytucji. 

 

dr hab. Rafał Śliwiński, prof. UEP 

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

Przywództwo w erze przerwanych powiązań: kompetencje komunikacyjne i strategiczne liderów 
wiedzy wobec deglobalizacji łańcuchów wartości 

Współczesne przywództwo funkcjonuje w świecie radykalnie zmieniającego się ładu geopolitycznego, 
którego najważniejszymi przejawami są przerwania łańcuchów dostaw, deglobalizacja i wzrost znaczenia 
polityki państw narodowych w kształtowaniu kierunków gospodarczych. W tej rzeczywistości rośnie 
znaczenie liderów zdolnych do skutecznego zarządzania złożonością, budowania odporności organizacyjnej i 
komunikowania niepewności. Artykuł analizuje , jak liderzy XXI wieku adaptują komunikację i strategię do 
fragmentującego się porządku gospodarczego. 

Na podstawie interdyscyplinarnego podejścia łączącego teorię komunikacji strategicznej, przywództwa 
relacyjnego oraz zarządzania w warunkach VUCA i BANI, autor wskazuje na potrzebę nowej konfiguracji 
kompetencji przywódczych. Kluczowe stają się: (1) zdolność do prowadzenia procesów sensotwórczych 
(sensemaking) w warunkach braku ciągłości operacyjnej, (2) elastyczność w zarządzaniu wielokulturowymi, 
rozproszonymi zespołami wiedzy, oraz (3) zdolność do budowania komunikacyjnej odporności poprzez 
strukturę narracyjną i relacyjną organizacji. 

Szczególna uwaga poświęcona jest analizie, w jaki sposób liderzy adaptują się do nowych wymagań 
stawianych przez zjawiska takie jak nearshoring, friendshoring, dywersyfikacja źródeł surowców i 
protekcjonizm technologiczny. Artykuł odnosi się także do wewnętrznych dylematów zarządzania: jak 
prowadzić ludzi w warunkach permanentnego przeciążenia poznawczego, kryzysu zaufania oraz 
przemodelowanej relacji praca–tożsamość zawodowa. 

W części koncepcyjnej zostanie rozbudowany model efektywności relacyjnej lidera (Relational Effectiveness 
Model), który osadzony zostaje w kontekście geopolitycznej adaptacji przedsiębiorstw. Model ten ukazuje 
lidera jako figurę mediującą między globalnym chaosem a lokalnym porządkiem organizacyjnym, zdolną do 
przekładu złożonych zewnętrznych sygnałów na strukturalne i kulturowe zmiany wewnątrz organizacji. 

Artykuł kończy się wskazaniem luk badawczych w obszarze wpływu komunikacji przywódczej na odporność 
organizacyjną w warunkach fragmentacji łańcuchów wartości oraz postulatem rozwijania edukacji 
przywódczej opartej na integracji kompetencji strategicznych i miękkich w realiach zglobalizowanej 
niepewności. 
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dr Tomasz Grzybowski 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Deregulacja - Święty Graal przedsiębiorców? 

Deregulacja jest pojęciem nośnym, stanowiącym lingua franca prawa, ekonomii i polityki. Jako pewna 
diagnoza status quo, bądź postulat de lege ferenda, deregulacja zyskuje na znaczeniu zwłaszcza wtedy, gdy 
otoczenie prawne staje się w jakiś sposób nieczytelne lub przez nadmierną formalizację stosunków prawnych 
nie sprzyja efektywnej realizacji interesów uczestników życia prawnego. W szczególności szeroko rozumiany 
obrót gospodarczy jest tą przestrzenią, w której postulaty związane z deregulacją pojawiają się regularnie. 
Apologeci deregulacji niejednokrotnie zapominają jednak o tym, że niejako naturalnym korelatem deregulacji 
jest zasada pewności prawa. Zazwyczaj bowiem odejście od ścisłej regulacji danego zachowania oznacza 
przejście od reguł do standardów i powierzenie praktyce organów stosujących prawo ich doprecyzowanie w 
konkretnych przypadkach. To z kolei wiąże się z ryzykiem swego rodzaju dyspersji normatywnych wzorów 
postępowania, tj. nieprzewidywalności środowiska prawnego przedsiębiorcy. Wydaje się, że linia podziału 
między dążeniem do optymalności (adekwatności) regulacji do potrzeb obrotu gospodarczego, a 
bezpieczeństwem jego uczestników przebiega w sposób odmienny od jej retorycznej prezentacji w 
przestrzeni publicznej. W szczególności swego rodzaju „suwak regulacyjny” przebiega jednak od ściślejszej 
regulacji w sytuacjach rutynowych, do bardziej otwartej (nieostrej), gdy istnieje potrzeba uregulowania całej 
klasy zróżnicowanych zachowań. Po jednej stronie skali jest wyższy koszt na etapie prawodawczym, by był on 
niższy podczas powtarzalnego, mechanicznego stosowania dyrektyw w konkretnych postępowaniach, po 
drugiej zaś odwrotny stan rzeczy, zakładający przeniesienie kosztu na praktykę stosowania prawa.  
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SESJA C  (prowadzenie: dr hab. Joanna Garlińska-Bielawska, prof. UEK) 
 

dr hab. Marek Wróblewski, prof. UWr. 

Uniwersytet Wrocławski 

Reforma Światowej Organizacji Handlu – aktualne działania i wyzwania 

Multilateralny system handlu, którego instytucjonalną emanacją jest Światowa Organizacja Handlu (WTO) 
przeżywa obecnie głęboki i wielowymiarowy kryzys. Realizacja kluczowych funkcji WTO (negocjacyjnej, 
deliberacji, monitoringu polityk handlowych oraz rozstrzygania sporów) została silnie ograniczona lub 
zablokowana. W rezultacie ujawnia się realne ryzyko utraty przez WTO relewantności w gospodarce 
światowej. W związku z tym kraje członkowskie podczas 12 Konferencji Ministerialnej WTO w Genewie (2022 
r.) zgodziły się na rozpoczęcie procesu modernizacji tej instytucji międzynarodowej. Zainicjowany proces 
wygenerował szereg inicjatyw i propozycji reformatorskich, które mają pozwolić na stopniową restaurację 
WTO, a także lesze dostosowanie tej organizacji do aktualnych wyzwań. Celem proponowanego wystąpienia 
jest pogłębiona analiza dyskutowanych teraz w WTO propozycji modernizacyjnych oraz zarysowanie dalszych 
perspektyw dla tych działań reformatorskich w kontekście aktualnych uwarunkowań geopolitycznych. 

 

 

dr Anna Wróbel 

Uniwersytet Warszawski 

Funkcjonalność i dysfunkcjonalność WTO w warunkach polikryzysu i narastającej polaryzacji 

Międzynarodowy podział pracy ulega ciągłym przemianom. Zmieniają się zakres i charakter międzynarodowej 
specjalizacji produkcji oraz miejsce poszczególnych państw w tej specjalizacji. Zmianom tym towarzyszą 
również przekształcenia instytucjonalne w postaci ewolucji międzynarodowego systemu handlowego. 
Zwiększa się nie tylko zakres przedmiotowy regulacji w handlu międzynarodowym, lecz także ewoluuje rola 
poszczególnych państw w tym systemie, i poszczególnych aktorów. Dynamika przeobrażeń w gospodarce 
światowej oraz w porządku międzynarodowym rodzą konieczność zmian międzynarodowego systemu 
handlowego. Współcześnie stoi on przed wyzwaniem przywrócenia jego efektywności w związku z kryzysem 
funkcji negocjacyjnej Światowej Organizacji Handlu (World Trade Organization, WTO) oraz systemu 
rozstrzygania sporów. Odpowiedzi wymagają również postępująca proliferacja preferencyjnych porozumień 
handlowych i napięcia w handlu międzynarodowym (wojny handlowe, „weaponizacja” narzędzi polityki 
handlowej), a w kontekście pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie pojawiła się konieczność stworzenia 
mechanizmów działania w nagłych sytuacjach kryzysowych – zakłóceń w funkcjonowaniu globalnych 
łańcuchów dostaw w przypadku pandemii, wojen i innych kryzysów. Zjawiska te rodzą konieczność dalszych 
badań międzynarodowego systemu handlowego. 

Celem referatu jest analiza funkcjonalności i dysfunkcjonalności Światowej Organizacji Handlu. Referat 
stanowić będzie również próbę odpowiedzi na pytanie o kształt przyszłego systemu handlowego jaki 
ukształtuje się pod wpływem obecnej sytuacji międzynarodowej oraz na ile możliwa jest reforma organizacji 
w obecnych warunkach napięć handlowych i narastającej polaryzacji. 
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dr Ewa Sylwia Radomska 

Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie 

Chińskie inwestycje bezpośrednie na rynku europejskim w aspekcie zmieniających się 
dwustronnych relacji UE-Chiny: wyzwania i perspektywy  

Rosnąca pozycja Chin na arenie międzynarodowej, chińska Inicjatywa Pasa i Szlaku, dynamiczny napływ 
chińskich inwestycji bezpośrednich na jednolity rynek UE w latach 2016-2017 oraz kontrowersje z nimi 
związane, rosnące napięcia polityczne i rozbieżności między UE i Chinami, zatrzymanie procesu ratyfikacji 
umowy inwestycyjnej UE-Chiny, pogarszający się wizerunek Chin w Europie, a ostatnio turbulencje i wstrząsy 
w gospodarce światowej w różnych sferach wynikające z m.in. wojny handlowej USA-Chiny, pandemii COVID-
19, wojny w Ukrainie, rosnących napięć geopolitycznych, obaw dotyczących bezpieczeństwa łańcuchów 
dostaw i szerzej bezpieczeństwa narodowego prowadzące do wzrostu protekcjonizmu i fragmentacji handlu 
międzynarodowego to wybrane czynniki, które nie pozostają bez wpływu na zmieniające się podejście UE do 
zaangażowania kapitałowego chińskich inwestorów bezpośrednich na rynku europejskim. Zmienia się 
również charakter chińskich inwestycji bezpośrednich w Unii Europejskiej. Celem jest wyjaśnienie tych zmian, 
ich uwarunkowań i skutków. Podjęto się odpowiedzi na następujące pytania:  Jak zmieniała się na przestrzeni 
lat skala i struktura chińskiego zaangażowania w formie zagranicznych inwestycji bezpośrednich w UE? 
Dlaczego chińskie inwestycje bezpośrednie w UE stały się źródłem kontrowersji i przyczyną zmiany stosunku 
UE do napływających inwestycji bezpośrednich z Chin? Jakie działania podejmowane są na poziomie UE w 
dążeniu do równoważeniu dwustronnych relacji UE-Chiny, w tym w obszarze zagranicznych inwestycji 
bezpośrednich? Czy są wystarczające? Jakie znaczenie mają te działania dla przedsiębiorstw - inwestorów 
bezpośrednich? 

 

 

dr Aleksandra Szarek-Piaskowska 
prof. dr hab. Elżbieta Czarny  
dr hab. Paweł Folfas, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Handel wewnątrzgałęziowy UE, USMCA i ich państw członkowskich w latach 2000-2022 

Celem referatu jest wyodrębnienie podobieństw i różnic między handlem wewnątrzgałęziowym UE, USMCA 
oraz ich państw członkowskich. Ponadto odpowiadamy na pytanie badawcze, czy bardziej zaawansowanej 
integracji gospodarczej towarzyszy bardziej intensywny handel wewnątrzgałęziowy.  

Wykorzystując bazę danych UN Comtrade i przyjmując, że gałąź odpowiada grupie towarowej z 6-cyfrowym 
kodem w nomenklaturze HS, obliczyliśmy wskaźniki Grubela-Lloyda. Wykazaliśmy, że handel 
wewnątrzgałęziowy UE był znacząco bardziej intensywny niż handel wewnątrzgałęziowy USMCA, i ta różnica 
w intensywności rosła na korzyść UE wraz z upływem czasu. Nasze badanie empiryczne potwierdza także, że 
członkostwo partnerów handlowych w regionalnym ugrupowaniu integracyjnym jest ważnym czynnikiem 
intensyfikującym dwustronny handel wewnątrzgałęziowy. Ponadto bardziej zaawansowana integracja krajów 
sąsiadujących, zwłaszcza tych, które w niewielkim stopniu różnią się pod względem potencjału 
gospodarczego, zamożności i kultury, także sprzyja bardziej intensywnemu dwustronnemu handlowi 
wewnątrzgałęziowemu.  
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dr hab. Małgorzata Czermińska, prof. UAFM 

Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie 

dr hab. Joanna Garlińska-Bielawska, prof. UEK 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

 

Nietaryfowe cele umów handlowych nowej generacji zawartych przez Unię Europejską z 
państwami azjatyckimi – analiza porównawcza 

 

Unia Europejska (UE) zawarła umowy handlowe nowej generacji z czterema państwami azjatyckimi: Koreą 
Południową (2011), Singapurem i Japonią (2019) oraz Wietnamem (2020), przy czym Korea Południowa i 
Japonia zostały uznane za priorytetowych partnerów handlowych UE w tym regionie.  

Celem prezentacji jest przedstawienie wyników analizy regionalnej specyfiki umów o wolnym handlu nowej 
generacji, zawartych przez Unię Europejską z państwami azjatyckimi, która znajduje odzwierciedlenie w 
celach i zapisach nietaryfowych (innych niż cła i środki o podobnym jak cła charakterze). 

Umowy te mają szeroki zakres, obejmują między innymi: prawa człowieka i wolności, ochronę środowiska, 
ochronę konsumentów i danych, walkę z ubóstwem, walkę z korupcją, ochronę własności intelektualnej, 
politykę konkurencji, politykę wizową i azylową. 
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SESJA D  (prowadzenie: prof. dr hab. Elżbieta Czarny)  
 

dr hab. Ewa Mińska-Struzik, prof. UEP 

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

Od globalizacji do fragmentacji: handel usługami dostarczanymi elektronicznie w dobie 
interwencjonizmu cyfrowego 

Rewolucja cyfrowa sprawia, że handel usługami dostarczanymi drogą elektroniczną (digitally deliverable 
services, DDS) stał się jedną z najbardziej dynamicznych składowych światowej wymiany. Usługi takie jak 
przetwarzanie danych w chmurze, oprogramowanie jako usługa (SaaS), czy platformy cyfrowe przekraczają 
granice państw z niespotykaną dotąd łatwością. Jednak równolegle z ich ekspansją można zaobserwować 
narastający trend interwencjonizmu cyfrowego – państwa coraz częściej wprowadzają regulacje 
ograniczające swobodny przepływ usług, motywując to względami bezpieczeństwa, ochrony danych czy 
suwerenności cyfrowej. 

Referat stanowi próbę odpowiedzi na pytanie o to, jak pogodzić innowacyjność w zakresie technologii 
cyfrowych z potrzebą regulacji. Po wprowadzeniu przybliżającym istotę usług dostarczanych cyfrowo, jak 
również specyfikę i łatwość ich ponadgranicznej wymiany, rozważaniom poddany zostanie równoległy trend 
rosnącej fragmentacji cyfrowej – tzw. „splinternet”. Szczególna uwaga poświęcona zostanie napięciom 
geopolitycznym, które prowadzą do tworzenia odrębnych stref regulacyjnych, zwłaszcza w kontekście 
rywalizacji USA–Chiny, a także roli Unii Europejskiej jako regulatora. Omówione zostaną przykłady interwencji 
państwowych, takie jak lokalizacja danych, podatki cyfrowe czy ograniczenia transgraniczne. 

W zakończeniu przedyskutowane zostaną możliwe scenariusze na przyszłość wraz z rekomendacjami 
dotyczącymi równoważenia interesów państw z potrzebą utrzymania otwartego i innowacyjnego rynku usług 
cyfrowych, w trosce o równy dostęp do zdobyczy technologicznych o ogromnym potencjale rozwojowym i 
włączającym. 

 

 

dr Aleksandra Pleśniarska 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Znaczenie kompetencji cyfrowych w gospodarce -  między interwencjonizmem państwa a 
rynkową adaptacją – wyzwania dla Polski 

W dobie transformacji cyfrowej i redefinicji paradygmatów rozwoju gospodarczego kompetencje cyfrowe 
nabierają charakteru zasobu strategicznego, który determinuje zdolność państw i przedsiębiorstw do 
adaptacji w warunkach postępującej automatyzacji, rozwoju sztucznej inteligencji i gospodarki opartej na 
danych. Z perspektywy rynku pracy zauważalna jest potrzeba zrównoważonego rozwoju kapitału ludzkiego, 
w którym procesy reskillingu i upskillingu cyfrowego traktowane są jako efekt naturalnej adaptacji rynku do 
zachodzących zmian. Jednocześnie państwa podejmują aktywne działania na rzecz realizacji polityki 
interwencyjnej w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych. Identyfikacja znaczenia kompetencji cyfrowych 
we wzroście gospodarczym jest rdzeniem rozważań nad potrzebą komplementarnych działań publicznych i 
prywatnych w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych, wynikających z przeglądu literatury oraz materiałów 
źródłowych, a także analizy porównawczej danych wtórnych uwzgledniających kontekst państw 
członkowskich Unii Europejskiej, w tym także krajów Europy Środkowo-Wschodniej. Nadrzędnym celem 
referatu jest jednak identyfikacja wyzwań dla Polski w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych na rzecz 
budowy suwerenności technologicznej oraz odpornej i konkurencyjnej gospodarki.  
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mgr Anna Iwanowicz-Pałka 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Polska na europejskiej mapie wiedzy: między aspiracjami a rzeczywistością 

Polska, podobnie jak wiele państw europejskich, mierzy się z wyzwaniem przejścia od gospodarki opartej na 
zasobach materialnych do gospodarki opartej na wiedzy (GOW, ang. knowledge-based economy – KBE). W 
referacie zaprezentowano wyniki analizy porównawczej 30 państw europejskich w latach 2004–2020, opartej 
na autorskim Indeksie Kapitału Wiedzy (ang. Knowledge Capital Index – KCI). KCI, obejmujący cztery filary – 
kapitał ludzki, rynkowy, innowacyjny i instytucjonalny – umożliwia uchwycenie złożonego i 
wielowymiarowego charakteru tej transformacji. 

Analiza wykazała, że niski poziom KCI i jego filarów utrzymywał się w całym badanym okresie, co wskazuje na 
utrzymujące się zapóźnienie Polski względem większości państw europejskich. W latach 2004–2015 Polska 
stopniowo zmniejszała dystans do liderów (m.in. Szwecji, Finlandii), głównie dzięki wzrostowi kapitału 
innowacyjnego i ludzkiego. Po 2016 roku proces ten został zahamowany przez pogorszenie jakości instytucji 
– czynnika kluczowego dla trwałego rozwoju. Analiza klastrowa potwierdziła, że profil gospodarki Polski 
przypomina państwa europejskie najsłabiej rozwinięte pod względem GOW, takie jak Bułgaria, Chorwacja czy 
Rumunia. 

Wnioski podkreślają konieczność: 

 wzmocnienia ładu instytucjonalnego i kapitału społecznego, 

 kontynuacji reform edukacji i rozwoju kształcenia ustawicznego, 

 dalszej rozbudowy ekosystemu innowacyjności (B+R, komercjalizacja). 

Brak skoordynowanych działań w tych obszarach uzasadnia potrzebę powołania niezależnego KBE Hub – 
platformy koordynującej współpracę administracji, biznesu, nauki i społeczeństwa obywatelskiego. 
Rekomendacje mogą stać się punktem wyjścia dla strategii rozwojowych, które przełożą aspiracje Polski na 
wymierne rezultaty i umocnią jej pozycję w gronie europejskich gospodarek opartych na wiedzy i 
innowacjach. 
 
 

dr Anna Odrobina 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Globalne B+R wobec slowbalisation: obszary i kierunki oddziaływania 

Proces spowolnienia globalizacji coraz wyraźniej transformuje globalną gospodarkę, prowadząc do 
przebudowy mechanizmów, zjawisk i procesów, odbywających się w jej obszarze. Przeobrażeniom ulega cała 
architektura i struktura gospodarki światowej.  

Kwestia postępu technologicznego zawsze miała kluczowe znaczenie dla przemian gospodarki światowej, 
stąd odkrywanie natury slowbalisation wymaga ustalenia specyfiki postępu technologicznego w nowym 
etapie globalizacji. Z kolei postęp technologiczny bazuje na działalności badawczo-rozwojowej. Dlatego 
wydaje się istotne, aby w procesie spowolnienia globalizacji, przyjrzeć się kwestii globalnej działalności B+R 
w warunkach slowbalisation.  

Celem artykułu jest zidentyfikowanie obszarów i ustalenie kierunków oddziaływania slowbalisation na 
globalne B+R. Badanie przeprowadzone będzie na różnych płaszczyznach, makro, mezo i mikro. Główne 
pytania badawcze są następujące: Czy zauważyć można zmianę architektury globalnych B+R w ujęciu 
geograficznym (krajów)? Czy i w jakich obszarach B+R obserwuje się spowolnienie? Jak zmienia się branżowa 
struktura globalnych B+R? Jakie przemiany w B+R następują na poziomie przedsiębiorstw?  
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prof. dr hab. Elżbieta Czarny  
dr hab. Paweł Folfas, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Czynniki kształtujące intensywność światowego handlu wewnątrzgałęziowego w XXI wieku 

Celem referatu jest odpowiedź na następujące pytania badawcze: (1) czy intensywność światowego handlu 
wewnątrzgałęziowego w poprzednich latach wpływa na intensywność tej wymiany w danym roku; (2) czy 
bardziej intensywny w skali światowej handel półproduktami wspiera, czy hamuje rozwój wymiany 
wewnątrzgałęziowej; (3) czy intensywność globalnego handlu wewnątrzgałęziowego zależy od tempa 
globalizacji w poprzedzających latach mierzonego za pomocą udziału światowego eksportu dóbr i usług w 
globalnym PKB oraz (4) czy intensywność światowego handlu wewnątrzgałęziowego zależy od szybkości 
globalizacji w poprzednich latach mierzonej za pomocą udziału zagranicznej wartości dodanej (czyli udziału 
importowanych dóbr i usług pośrednich) w globalnym eksporcie dóbr i usług.  

Ponieważ badamy związki przyczynowo-skutkowe, to wykorzystujemy model wektorowej autoregresji (VAR) 
oraz testy przyczynowości Grangera. Uzyskane wyniki oszacowań modelu ekonometrycznego są względnie 
niekonkluzywne i trudne do interpretacji, co utrudnia jednoznaczne wskazanie czynników kształtujących 
światowy handel wewnątrzgałęziowy w XXI w. Być może problemem są krótkie szeregi czasowe oparte na 
danych rocznych - jednakże nie ma wystarczających statystyk dobrej jakości, żeby wykorzystać szeregi 
czasowe oparte na danych miesięcznych czy kwartalnych. Jednym z nielicznych wniosków niebudzących 
wątpliwości jest dodatni wpływ intensywności światowego handlu wewnątrzgałęziowego w poprzednim roku 
na intensywność handlu w danym roku.  
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SESJA E (prowadzenie: dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH)  
 

dr Joanna Stefaniak 
Uniwersytet Gdański 

assoc. Prof. Rasa Daugėlienė 
Kaunas University of Technology 

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH 
Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Autonomia (lub zależność) gospodarki UE w zakresie usług krytycznych w kontekście nowej 
polityki przemysłowej UE i bezpieczeństwa gospodarczego 

Celem artykułu jest ocena pozycji konkurencyjnej dostawców z UE i spoza UE na Jednolitym Rynku Europejskim 
świadczących usługi uznawane za krytyczne w kontekście nowej polityki przemysłowej UE oraz bezpieczeństwa 
gospodarczego. Analizie poddano zmiany w handlu tymi usługami w UE uwzględniając pochodzenie usługodawców, 
udział tych usług w całym handlu międzynarodowym usługami w UE oraz pozycje konkurencyjne i handlowe ich 
dostawców zarówno unijnych, jak i spoza UE. W badaniu zastosowano dwa wskaźniki szeroko wykorzystywane w 
literaturze handlu, które obrazują pozycje konkurencyjne oraz pozycje handlowe, a więc odpowiednio: ujawnioną 
symetryczną przewagę komparatywną (RSCA) oraz wskaźnik bilansu handlowego (TBI). Wzajemne relacje tych 
wskaźników zobrazowano przy użyciu zmodyfikowanej macierzy Widodo. 

Wyniki wskazują na silniejszą pozycję konkurencyjną usługodawców unijnych w porównaniu z usługodawcami spoza 
UE, przy czym przewaga ta uległa wzmocnieniu w latach 2010–2024. Na tej podstawie sformułowano wniosek, iż w 
zakresie usług krytycznych utrzymywany jest w UE pewien poziom autonomii (niezależności względem 
usługodawców pozaunijnych), a prowadzone polityki gospodarcze w ciągu ostatnich piętnastu lat, zarówno na 
poziomie unijnym, jak i poszczególnych państw członkowskich, skutkowały wzrostem bezpieczeństwa 
gospodarczego. 

 

dr hab. Bartosz Michalski, prof. UWr. 
Uniwersytet Wrocławski 

Bezpieczeństwo dostaw dóbr podwójnego zastosowania w gospodarkach V4 w kontekście 
strategicznej autonomii UE 

Artykuł koncentruje się na zależnościach państw Grupy Wyszehradzkiej (V4) od importu zaawansowanych 
technologicznie towarów podwójnego zastosowania z Chin w kontekście realizacji koncepcji strategicznej autonomii 
Unii Europejskiej. Wykorzystując ramy teoretyczne międzynarodowej ekonomii politycznej i bezpieczeństwa 
ekonomicznego, w tym w szczególności koncepcję „weaponized interdependence”, badanie identyfikuje obszary 
dual-use o największej zależności gospodarek V4 oraz ich ekspozycji na ryzyko zakłóceń dostaw z Chin. 

Wyniki wskazują na szybki wzrost importu dual-use z Chin, zaś trwałe zależności istnieją w odniesieniu do 
zaawansowanej elektroniki, optyki i chemikaliów. Oznacza to możliwość wystąpienia zakłóceń poprzez 
wykorzystanie istniejących relacji w handlu jako narzędzia presji geopolitycznej. Zależności te stanowią zarazem 
jedno z wielu zagrożeń dla strategicznej autonomii UE. Niskie wartości wskaźnika SRCA wskazują z jednej strony na 
ograniczone zdolności gospodarek V4 do budowania większej niezależności i odporności. Z drugiej zaś intensywność 
wymiany wewnątrzgałęziowej wskazuje, że dysponują one jednak możliwościami oferowania dóbr dual-use o 
relatywnie wyższej jakości. 

W świetle uzyskanych wyników rekomendacje odnoszą się do wzmocnienia krajowej produkcji komponentów 
wysokich technologii, intensyfikacji działalności B+R z udziałem europejskich wiedzochłonnych usług, dywersyfikacji 
geograficznej struktury importu oraz rozwoju narzędzi analitycznych, by skuteczniej monitorować zarówno 
bezpośrednie, jak i pośrednie zależności w łańcuchach wartości.  
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dr Jakub Kwaśny 

dr Arkadiusz Mroczek 

dr Kinga Nawracaj-Grygiel 

dr Marta Ulbrych 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Derisking i autonomia strategiczna UE w kontekście globalnych łańcuchów wartości w 
kluczowych działach przetwórstwa przemysłowego 

W artykule skoncentrowano uwagę na analizie zależności importowej Unii Europejskiej w zakresie 
kluczowych technologii strategicznych w kontekście inicjatywy Strategic Technologies for Europe. 
Przedmiotem badania jest ocena ryzyka związanego z uzależnieniem od zewnętrznych dostawców, 
uwzględniająca takie czynniki jak wrażliwość łańcuchów dostaw, ograniczony dostęp do surowców 
krytycznych oraz dominację technologiczną państw trzecich. Głównym celem analizy jest identyfikacja 
sektorów, w których UE napotyka największe wyzwania w zakresie bezpieczeństwa technologicznego. W 
oparciu o analizę danych sektorowych oraz przegląd dokumentów strategicznych UE, w artykule wskazano 
na konieczność wdrożenia kompleksowej strategii deriskingu. Przedstawiono go jako narzędzie budowy 
strategicznej autonomii UE, umożliwiające konkurowanie na globalnym rynku przy zachowaniu suwerenności 
gospodarczej. 

 

 

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Pomoc publiczna w ramach dotychczasowej polityki przemysłowej w UE 

Pomoc publiczna udzielana przez państwa członkowskie stanowi jeden z istotniejszych instrumentów 
finansowych krajowych polityk przemysłowych. Ich cele, w tym pośrednie, powinny być zgodne z celami 
polityki gospodarczej UE, w tym polityki przemysłowej, a sposób finansowania względnie zbieżny aby 
osiągnąć uzgodnione zamierzenia. Założenie to jest szczególnie istotne obecnie, kiedy główni partnerzy, a 
jednocześnie rywale UE: Chiny i USA prowadzą coraz bardziej ekspansywne polityki handlową i przemysłową. 

W związku z tym celem badania jest próba identyfikacji dotychczasowych instrumentów finansowych, w tym 
przede wszystkim pomocy państwa (tzw. przemysłowej pomocy publicznej) oraz kierunków jej ewolucji na 
poziomie krajowym i europejskim. W tym celu zostanie przeprowadzona analiza statystyczna obecnych 
środków pomocy publicznej oraz zarysu pożądanych ich zmian w celu sprostaniu wyzwaniom płynącym ze 
zmian w gospodarce światowej. 

Zidentyfikowany brak spójności w podejmowanych interwencjach finansowych wymusza zmianę charakteru 
dotychczasowej polityki przemysłowej UE podporządkowanej celom horyzontalnym.  

 
  



 

SESJA E 19 

Gospodarka światowa na rozdrożu: 
 interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych  

prof. dr hab. Adam Szyszka 

dr Przemysław Konieczka  

dr Szymon Okoń 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Reakcja rynków finansowych na zawirowania celne 

Artykuł analizuje reakcję rynków finansowych na zawirowania związane z taryfami celnymi, ze szczególnym 
uwzględnieniem wydarzeń z roku 2025. Porównując wcześniejszą falę amerykańskich wojen handlowych 
podczas pierwszej prezydentury Donalda Trumpa (2018–2019) z najnowszą eskalacją z roku 2025, 
przedstawiamy empiryczne dowody dotyczące tego, w jaki sposób rynki kapitałowe reagują na niepewność 
handlową wywołaną przez politykę gospodarczą. Badanie obejmuje analizę opisową głównych indeksów 
giełdowych, miar zmienności (VIX) oraz kursów walutowych, jak również zastosowanie metodologii event 
study. Dane dzienne zebrano za okres styczeń–sierpień 2025, obejmujący indeksy akcyjne, zmienność oraz 
kursy walutowe względem dolara amerykańskiego (USD). Wyniki wskazują, że zarówno wcześniejsze, jak i 
współczesne szoki taryfowe generowały gwałtowne i asymetryczne reakcje na rynkach akcji oraz na rynkach 
walutowych, powodując istotne negatywne efekty dla globalnej stabilności finansowej. W odróżnieniu od 
epizodu z lat 2018–2019, rynki w 2025 roku wykazały szybsze odbicie, lecz większe zróżnicowanie sektorowe. 
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dr hab. Magdalena Śliwińska, prof. UEP 

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu 

Liderzy zrównoważonej transformacji rynku globalnego 

Jednym z ważniejszych współczesnych dylematów globalnej polityki gospodarczej jest znalezienie sposobu 
włączenia zasad zrównoważonego rozwoju do ram funkcjonowania rynku globalnego. Ustanowienie przez 
ONZ 17-stu celów zrównoważonego rozwoju oraz dążenie wielu państw do ich wdrażania we własnej polityce 
stanowi ogromny, jednak niewystarczający krok w tym kierunku. W obliczu braku globalnych regulatorów 
kluczowe są działania podejmowane w tym zakresie przez pojedyncze państwa, czy takie organizacje 
międzynarodowe jak Unia Europejska. Nie przynoszą one jednak oczekiwanych i pożądanych rezultatów w 
tym tempie, w jakim jest to konieczne z puntu widzenia zagrożeń społecznych i środowiskowych, przed 
którymi stoi obecnie nasza cywilizacja. Dlatego celem referatu jest ukazanie różnych rodzajów liderów 
zrównoważonej transformacji rynku globalnego oraz rozpoznanie możliwych narzędzi wspierania ich rozwoju 
przez organizacje międzynarodowe oraz władze krajowe i lokalne. Ważnym wnioskiem z podjętych rozważań 
jest zwrócenie uwagi, że liderami zrównoważonej transformacji rynkowej są nie tylko politycy i poszczególne 
państwa, ale również organizacje i ruchy społeczne oraz pojedynczy przedsiębiorcy, czy całe 
przedsiębiorstwa,. Stanowi to wyzwanie dla globalnej polityki gospodarczej, której główni aktorzy stoją w 
obliczu zmiany swej dotychczasowej roli w kierunku wspierania różnego rodzaju oddolnych inicjatyw 
przejmujących coraz większą odpowiedzialność za zrównoważoną transformację rynku globalnego. 

 

 

dr hab. Aleksander Surdej, prof. UEK 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Rola UE w ewolucji globalnego systemu ochrony zasobów morza i handlu rybami 

Referat przedstawi zasadnicze elementy globalnego systemu ochrony zasobów morza i handlu rybami. Opisze 
i podda analizę instrumenty stworzone przez UE w sektorze rybołówstwa, które mają na celu przyczynienie 
się do zrównoważonego wykorzystania zasobów morskich. Opierając się na Rozporządzeniu o nielegalnym, 
nieraportowanym i nieuregulowanym rybołówstwie (IUU), artykuł identyfikuje warunki ich skutecznego 
wdrożenia. Pokaże również, że te instrumenty podążają za ogólną logiką warunkowości polityki. 

Rybołówstwo eksploatuje w znacznej mierze globalne zasoby wspólne, a te (to, że są tzw. global commons) 
cechy zasobów morskich czynią je podatnymi na nadmierną eksploatację. UE jest kluczowym graczem w 
sektorze rybnym ze względu na swoje znaczenie jako rynki importowe. Wspólna polityka rybołówstwa UE 
(WPR) została stworzona w celu zarządzania wspólnymi zasobami morskimi, ale coraz więcej, dzięki 
innowacjom politycznym, w tym warunkowości politycznej, jej główny wpływ kieruje się na zewnątrz. 
Głównym instrumentem warunkowości politycznej jest regulacja IUU z 2008 roku oraz "żółta kartka" 
stosowana w stosunku do krajów łamiących zasady ustanowione przez UE. Referat wskaże, jak ten instrument 
jest stosowany w praktyce, zidentyfikuje warunki jego skuteczności oraz wskaże potencjalny wpływ na rozwój 
globalnego systemu ochrony zasobów morza i handlu rybami. 
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prof. dr hab. Jerzy Menkes 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Współpraca ASEAN w implementacji zrównoważonego rozwoju odpowiedzią na wyzwania 
środowiskowe 

Celem badania była analiza i sformułowanie na jej podstawie wniosków w odniesieniu do sprzężonych zwrotnie 
procesów: kształtowania treści normatywnej i mocy wiążącej „zasady zrównoważonego rozwoju” oraz jej włączenia do 
katalogu wspólnych wartości „zachodniej wspólnoty bezpieczeństwa”. „Zasada zrównoważonego rozwoju” przeszła 
drogę od propozycji nowej wartości społecznej do zasady prawa (zarówno ustrojowego, jak i międzynarodowego). 
Równie długim procesem była konwergencja systemów wartości „starych” uczestników „zachodniej wspólnoty 
bezpieczeństwa” i państw ASEAN. 

Celem pomocniczym badania było zidentyfikowanie zobowiązań państw Azji Wschodniej w zakresie realizacji „zasady 
zrównoważonego rozwoju” - zobowiązań opartych na uniwersalnych normach prawa międzynarodowego, a także 
dwustronnych i wielostronnych umowach kształtujących stosunki wewnątrz Zachodu. Stwierdzono, że azjatyccy 
sojusznicy są bardziej skłonni do przyjmowania wielostronnych zobowiązań w ponadregionalnych – niż 
wewnątrzregionalnych, azjatyckich – formatach współpracy. Pozwala to uznać, że „zasada zrównoważonego rozwoju” 
może być pomostem łączącym należące do „Zachodu” państwa trzech oceanów (Atlantyckiego, Indyjskiego i 
Spokojnego). Współpraca tych państw w implementacji „zasady zrównoważonego rozwoju” jest możliwa w ramach 
społeczności zachodniej i służy pogłębianiu więzi pomiędzy aliantami. 

 

dr hab. Sebastian Bobowski, prof. UEW 
prof. dr hab. Bogusława Drelich-Skulska 

Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu 

Uczestnictwo kobiet w życiu gospodarczym w kontekście Celów Zrównoważonego Rozwoju 
(SDGs). Studium przypadku ‘womenomics’ w Japonii  

Womenomics – koncepcja spopularyzowana przez Kathy Matsui u progu XXI wieku w kontekście wyzwań związanych 
z aktywizacją kobiet na rynku pracy – stała się jednym z filarów strategii rewitalizacji gospodarczej realizowanej w latach 
2012-20 przez premiera Japonii Shinzo Abe. Pozytywne zmiany obserwowane na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w 
drugiej co do wielkości gospodarce Azji, pozostające w zgodzie z założeniami koncepcji womenomics, są bezdyskusyjne.  

Warto jednak podkreślić, że sukces tej polityki nie byłby możliwy bez silnego zaangażowania państwa i wdrożenia 
szeroko zakrojonych działań interwencjonistycznych. Rząd Japonii, wychodząc naprzeciw wyzwaniom demograficznym 
i strukturalnym, zdecydował się na aktywne kształtowanie rynku pracy poprzez reformy instytucjonalne, zachęty 
podatkowe, rozwój infrastruktury opieki nad dziećmi oraz regulacje sprzyjające równości płci. Tego typu 
interwencjonizm państwowy był nie tylko próbą dostosowania gospodarki do zmieniających się realiów społecznych, 
lecz także wyrazem przekonania o konieczności udziału kobiet jako pełnoprawnych uczestniczek życia zawodowego i 
gospodarczego. Niemniej jednak, pozostaje pytanie, czy rezultaty podjętych działań okażą się trwałe i czy będą 
korespondowały z realizacją długofalowych celów zrównoważonego rozwoju. Kluczowe będzie utrzymanie 
zaangażowania państwa w tworzenie inkluzywnej i elastycznej struktury zatrudnienia oraz dalsze znoszenie barier 
kulturowych i instytucjonalnych ograniczających aktywność zawodową kobiet. 

Autorzy referatu podejmują próbę odpowiedzi na następujące pytania badawcze: Jakie są geneza oraz kluczowe 
atrybuty koncepcji womenomics w Japonii? Jak Japonia pozycjonuje się w międzynarodowych rankingach w aspekcie 
aktywności zawodowej kobiet? W jakim zakresie womenomics przyczynia się do realizacji Celów Zrównoważonego 
Rozwoju (SDGs)? W procesie badawczym wykorzystano metodę analityczno-syntetyczną, wnioskowanie logiczne 
(zarówno dedukcyjne, jak i indukcyjne) oraz analizę wskaźnikową.  
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dr hab. Krzysztof Falkowski, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Azja Wschodnia w obliczu postępujących zmian klimatycznych - strategie, działania, perspektywy 

Postępujące zmiany klimatyczne stanowią jedno z najpoważniejszych wyzwań współczesnego świata, a 
region Azji Wschodniej znajduje się w centrum tego procesu ze względu m. in. na swoją gęstość zaludnienia, 
wysoki poziom industrializacji oraz strategiczne znaczenie gospodarcze. Uzasadnieniem podjęcia tematu jest 
rosnące zagrożenie związane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, wzrostem poziomu mórz oraz 
pogłębiającymi się problemami środowiskowymi, które w bezpośredni sposób wpływają na stabilność 
ekologiczną, społeczną i ekonomiczną regionu Azji Wschodniej.  

Przedmiotem referatu są strategie i działania podejmowane przez państwa Azji Wschodniej w odpowiedzi na 
zmiany klimatyczne, a także analiza ich skuteczności oraz długofalowych perspektyw. Celem referatu jest 
identyfikacja głównych kierunków polityki klimatycznej w regionie, ocena stopnia ich wdrażania oraz próba 
prognozy, w jaki sposób przyjęte rozwiązania mogą kształtować przyszłość regionu w kontekście globalnych 
trendów klimatycznych.  

W referacie stawia się następujące hipotezy badawcze: H1. Państwa Azji Wschodniej podejmują coraz 
bardziej zintegrowane i ambitne działania na rzecz łagodzenia skutków zmian klimatycznych, jednak ich 
efektywność jest zróżnicowana ze względu na odmienne modele gospodarcze i priorytety polityczne; H2. 
Istnieje znaczący potencjał współpracy regionalnej w zakresie polityki klimatycznej, który jest jednak 
niewystarczająco wykorzystywany; H3. Dalszy rozwój strategii klimatycznych w regionie będzie w coraz 
większym stopniu determinowany przez presję społeczną, oczekiwania międzynarodowe oraz postęp 
technologiczny. 
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dr Honorata Nyga-Łukaszewska 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Bezpieczeństwo energetyczne w nowej odsłonie? 

Bezpieczeństwo energetyczne to ważny temat w teorii i praktyce gospodarczej, wciąż jednak niedostatecznie 
zbadany teoretycznie. Dotychczasowe analizy skupiają się głównie na importerach energii, pomijając 
perspektywę eksporterów, zwłaszcza z krajów rozwiniętych. Tymczasem państwa wysokorozwinięte z OECD 
zwiększyły swój udział w światowym eksporcie LNG z poniżej 10% w 2000 r. do 40% w 2021 r. Celem badania 
było sprawdzenie, czy bezpieczeństwo  energetyczne eksporterów wpływa na przewagę komparatywną 
eksporterów netto gazu ziemnego w latach 2000–2020. W tym celu wykorzystano krytyczny przegląd 
literatury oraz modelowanie ekonometryczne . Wyniki pokazują, że przewaga Norwegii nad innymi 
eksporterami wynikała z różnic w produktywności pracy i zasobach czynników wytwórczych. Zmiennymi 
istotnymi nie były przychody z eksportu gazu, udział paliw w eksporcie ani jakość instytucji. Jedynie indeks 
bezpieczeństwa dostaw okazał się statystycznie istotny. Wskazuje to, że nawet eksporterzy energii muszą 
uwzględniać ryzyka związane z ciągłością dostaw. Wyniki podważają znaczenie bezpieczeństwa popytu dla 
przewagi komparatywnej krajów OECD, mimo rosnącej liczby badań w tym obszarze. Badanie wskazuje na 
potrzebę łącznego ujmowania bezpieczeństwa podaży i popytu oraz uwzględniania specyficznego kontekstu 
krajowego. 

 

mgr Bruno Jasic 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Kontynentalizacja energetyki europejskiej 

Strategia rozwoju gospodarczego Polski u progu XXI wieku pozostaje oparta o obecność w zglobalizowanym 
świecie, powiązanym silnymi splotami łańcuchów dostaw, podwykonawstwa i logistyki międzynarodowej 
powiązanej zarówno z przepływem towarów, jak i kapitału. Jednocześnie świat zaczyna dostrzegać i reagować 
na zmieniający się paradygmat współczesnej gospodarki światowej, wskazując na zatrzymanie procesów 
globalizacji i poszukiwanie możliwości inwestycyjnych  w ramach współpracy regionalnej. 

W tak rysującym się scenariuszu przemian gospodarczych istotne są pytania o przyszłość europejskiego 
sektora energii elektrycznej, szczególnie w kontekście relacji wewnątrz Unii Europejskiej, polityce 
reindustrializacji i związanej z nią rozbudową mocy wytwórczych, oraz potencjalną rewizją założeń polityki 
klimatycznej w Europie. 

Kluczowym dylematem z perspektywy konkurencyjności polskiej gospodarki jest wybór optymalnej ścieżki 
transformacji energetycznej w Europie. W obliczu spóźnionych inwestycji technologicznych, niedostatecznej 
skali inwestycji i dominujący udział konwencjonalnych mocy wytwórczych, przeciwdziałanie spadkowi 
konkurencyjności cenowej powinien zostać oparty o proces kontynentalizacji elektroenergetyki europejskiej.  

Powiązany z ideą unii energetycznej proces kontynentalizacji europejskiego sektora energetycznego stanowi 
odpowiedź na wyzwania deglobalizacji, rosnących cen energii dla przemysłu i infrastrukturalnej luki 
inwestycyjnej. Polityka ujednolicenia rynku energii elektrycznej pozwoli na zachowanie konkurencyjności 
polskiej gospodarki w okresie transformacji energetycznej, jednocześnie integrując sektor energetyczny 
państw Europy Środkowo-Wschodniej i regionu Morza Bałtyckiego, wzmacniając również bezpieczeństwo i 
odporność państw na zewnętrzne czynniki polityczne. 
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mgr Bartłomiej Homoncik 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Kierunki oddziaływania wojny rosyjsko-ukraińskiej na rozwój rynku LNG w Unii Europejskiej – 
wnioski dla Polski 

Stopniowe odchodzenie Unii Europejskiej od wykorzystania paliw kopalnych, zgodnie z założonym celem 
osiągnięcia neutralności klimatycznej do 2050 roku, uczyniło gaz ziemny istotnym elementem unijnego 
koszyka energetycznego. Traktowany jako czystsza alternatywa dla węgla, zyskał na popularności jako paliwo 
„przejściowe” na drodze transformacji energetycznej. Ograniczone zasoby tego surowca, które UE ma do 
dyspozycji, stały się jednak przyczyną jej rosnącego uzależnienia od importu z Rosji oraz w konsekwencji 
podatności na rosyjską praktykę szantażu energetycznego. 

Celem niniejszego artykułu jest nakreślenie odpowiedzi na pytanie, czy w następstwie ataku Rosji na Ukrainę 
w lutym 2022 roku dotychczasowy kierunek rozwoju energetyki w Unii Europejskiej uległ trwałym zmianom, 
a znaczenie importu skroplonego gazu ziemnego istotnie wzrosło. Analizie poddano dynamikę rozwoju 
infrastruktury służącej do przyjmowania jego dostaw przed oraz po rozpoczęciu wojny. Drugim zamierzeniem 
artykułu była próba naświetlenia percepcji technologii LNG w Polsce w porównaniu z innymi krajami UE, 
poprzez prezentację wyników badania ankietowego przeprowadzonego po upływie ponad dwóch lat od 
wybuchu wojny rosyjsko-ukraińskiej. Zaprezentowane wnioski mogą przyczynić się do poszerzenia dyskusji 
na temat omawianego zagadnienia oraz wskazać kierunki dalszych badań. 

 

 

dr Jakub Boratyński, Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych / Uniwersytet Łódzki 

dr Maciej Cygler, Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych / Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

mgr Izabela Lewarska, mgr Sebastian Lizak, mgr Maciej Pyrka, mgr Robert Jeszke 
Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych 

Oszacowanie zawartości emisji w imporcie i potencjalnych przychodów z mechanizmu CBAM dla 
UE i Polski - scenariusze na lata 2030-2035 

Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzględnieniem emisji CO₂ (Carbon Border Adjustment 
Mechanism, CBAM) Unii Europejskiej wejdzie w życie w pełnym kształcie z początkiem 2026 roku. Będzie on 
wymagał od importerów zakupu certyfikatów pokrywających emisje gazów cieplarnianych "zawarte" w 
towarach takich jak żelazo i stal, aluminium, cement, nawozy, energia elektryczna i wodór. Celem wdrożenia 
CBAM jest wyrównywanie kosztów emisji pomiędzy produktami wytwarzanymi w UE a tymi importowanymi 
z państw trzecich, gdzie przepisy dotyczące ograniczania emisji są mniej rygorystyczne. 

W niniejszej pracy szacujemy wolumen emisji zawartych w imporcie oraz potencjalne przychody ze sprzedaży 
certyfikatów CBAM dla Polski i całej UE w latach 2030 i 2035, w ramach dwóch scenariuszy: (1) kontynuacji 
obecnego zakresu CBAM oraz (2) rozszerzenia mechanizmu na dodatkowe produkty energochłonne i 
przetworzone. Analiza oparta jest na szczegółowych danych o handlu zagranicznym z 2024 roku, 
ekstrapolowanych na kolejne lata, z wykorzystaniem m.in. sektorowych wskaźników intensywności emisji 
oraz prognoz cen emisji zgodnych z celami polityki klimatycznej UE. 
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dr hab. Piotr Stanek, prof. UEK 

dr Marta Ulbrych  

dr Agnieszka Pach-Gurgul  

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

W stronę neutralności klimatycznej: determinanty poprawy efektywności energetycznej 
przemysłu Unii Europejskiej w latach 2004–2023 

W artykule zaprezentowano wyniki analizy determinant postępu w zakresie efektywności energetycznej 
sektora przemysłowego Unii Europejskiej w latach 2004–2023, uwzględniając ambitne strategie polityki 
klimatyczno-energetycznej, takie jak Europejski Zielony Ład czy pakiet Fit for 55. Choć przyjęte rozwiązania 
mają wspierać transformację energetyczną poprzez stymulowanie innowacji i utrzymywanie 
konkurencyjności przemysłu, tempo zmian pozostaje nierównomierne, a redukcja energochłonności nie 
nadąża za celami neutralności klimatycznej. Wykorzystując kompleksowe podejście łączące analizę polityk 
publicznych z empirycznym modelowaniem ekonometrycznym, badanie identyfikuje zależności między 
czynnikami politycznymi, regulacyjnymi, ekonomicznymi i środowiskowymi wpływającymi na wyniki w 
zakresie efektywności energetycznej.  

W świetle tak nakreślonych ram analitycznych, artykuł wskazuje kluczowe determinanty kształtujące 
poprawę efektywności energetycznej przemysłu UE. Zrozumienie tych czynników jest niezwykle istotnym 
aktualnym wyzwaniem politycznym i gospodarczym, a uzyskane wyniki dostarczają praktycznych wskazówek 
do projektowania odpowiednich instrumentów polityki gospodarczej mającej na celu osiągnięcie 
neutralności klimatycznej. 

Wstępne wyniki uzyskane za pomocą ekonometrycznego modelu PMG-ARDL (Pooled Mean Group – 
Autoregressive Distributed Lag model) wskazują na istnienie statystycznie istotnej, długookresowej relacji 
między efektywnością energetyczną a głównymi determinantami: cenami energii, PKB per capita, emisjami 
gazów cieplarnianych, podatkami środowiskowymi oraz udziałem energii odnawialnej w miksie 
energetycznym kraju. W szczególności ceny energii i PKB wykazały spójny, dodatni i istotny wpływ, co 
sugeruje, że wyższe ceny energii zachęcają do poprawy efektywności, a wzrost gospodarczy sprzyja 
inwestycjom w technologie oszczędzające energię. 

Testy przyczynowości Grangera wykazały, że ceny energii i emisje CO₂ są przyczynami (w sensie Grangera) 
zmian efektywności energetycznej, podczas gdy relacje między efektywnością energetyczną, PKB i udziałem 
energii odnawialnej mają charakter dwukierunkowy. 
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dr hab. Paweł Folfas, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Fabryki w globalnych łańcuchach wartości – czy świat jest jednobiegunowy, dwubiegunowy, a 
może wielobiegunowy? 

Celem referatu jest zbadanie procesu zmian w strukturze (architekturze) sieci handlowych opartych na 
złożonych globalnych łańcuchach wartości (complex GVC trade networks) w latach 1995–2024. Koncentruję 
się na identyfikacji fabryk (centrów dostaw – supply hubs) stanowiących najważniejsze źródła wartości 
dodanej transferowanej za pomocą złożonych globalnych łańcuchów wartości – chodzi o sytuacje, w których 
wartość dodana wytworzona w centrach dostaw przekracza granice państw co najmniej dwukrotnie zanim 
“trafi do” dóbr i usług finalnych.  

Biorąc pod uwagę strukturę sieci handlowych opartych na złożonych globalnych łańcuchach wartości, w 
połowie lat 90. XX w. mieliśmy do czynienia ze światem wielobiegunowym – konkretnie z trzema 
regionalnymi fabrykami z centrami w USA, Niemczech i Japonii. Na początku XXI w. możemy mówić o świecie 
jednobiegunowym – globalnej fabryce w centrum w USA. Tuż przed światowym kryzysem finansowym i 
gospodarczym struktura monocentryczna została zastąpiona przez układ bipolarny z centrami w USA i 
Niemczech. W połowie poprzedniej dekady ponownie pojawiły się trzy regionalne fabryki z centrami w USA, 
Chinach i Niemczech. Ostatnio ponownie kształtuje się system dwubiegunowy - fabryki amerykańska i 
azjatycka umacniają się w gospodarce światowej, a fabryka europejska traci na znaczeniu.  

 

 

dr Ina Chepik 

Belarus State Economic University 

Reorganizing the Global Service Value Chains in New Geopolitical Realities 

Foreign policy factors play a key role in the development of international trade in services. Entities make 
decisions that ensure safe business conduct, transfer operational activity centers to countries that provide 
guarantees of neutral status in regional conflicts, and use adaptive systems of international settlements. As 
a result, new beneficiary countries appear, the system of control by national and international regulators 
becomes more complex, transaction costs of business grow, which negatively affects the economies of the 
countries under study in terms of capital inflow, stability of the national currency, and a trade balance.  

The influence of economic instruments of foreign policy pressure becomes the subject of study by large 
international organizations and government agencies (for example, the Council of Europe, the Bank of 
Russia), research centers (Chatman House), professional organizations (the Institute of Chartered 
Accountants of Wales), and independent economists (K.V. Rudy, I.V. Urish, O. Itskhoki, etc.).  

The aim of this research is to survey the impact of foreign policy factors on the restructuring of service GVC, 
with a focus on how geopolitical tensions and strategic positioning influence international trade in services 
and capital flows. 

For the purpose of analyzing geopolitical shifts and their influence on business decision-making in the service 
sector, the content analysis was applied. The methodology used in this study is a systematic literature review, 
as a result of which databases, including Google Scholar, IDEAS (RePEc), JSTOR, Web of Science, and others 
were taken and evaluated. The methodology also incorporates case studies of countries that have emerged 
as new beneficiaries of service offshoring.  
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dr hab. Łukasz Ambroziak, prof. IERiGŻ PIB 

Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Żywnościowej – PIB 

Zmiany w łańcuchach wartości w sektorze rolno-spożywczym państw UE w obliczu pandemii 
COVID-19 i wojny w Ukrainie 

Sektor rolno-spożywczy stanowi jeden z kluczowych elementów bezpieczeństwa żywnościowego i stabilności 
gospodarczej. W ostatnich latach jego funkcjonowanie zostało istotnie zakłócone przez dwa globalne kryzysy, 
tj. pandemię COVID-19 i wojnę w Ukrainie. Uwidoczniły one, że sektor rolno-spożywczy jest również silnie 
zintegrowany z globalnymi łańcuchami dostaw. Celem referatu jest przedstawienie zmian, jakie zaszły w 
łańcuchach wartości sektora rolno-spożywczego państw UE w latach 2020-2023. W tym celu zostaną 
wykorzystane międzynarodowe tablice przepływów międzygałęziowych Azjatyckiego Banku Rozwoju (ADB 
MRIO) oraz wskaźniki obliczone na ich podstawie, m.in. wskaźnik udziału w globalnych łańcuchach wartości 
z uwzględnieniem powiązań w tył (backward linkages) i w przód (forward linkages) łańcucha wartości, pozycja 
sektora rolno-spożywczego w łańcuchach wartości, długość tych łańcuchów oraz odległość od odbiorcy 
końcowego. Wstępne wyniki badań wykazały, iż choć powszechnie dużo mówiło się o potrzebie skracania 
łańcuchów dostaw oraz dywersyfikacji źródeł dostaw, zjawiska te nie zostały jak dotąd na szerszą skalę 
zaobserwowane w sektorze rolno-spożywczym państw UE. Może to jednak wynikać z tego, że zmiany takie 
zachodzą powoli i w tablicach przepływów międzygałęziowych będą widoczne dopiero za jakiś czas. 

 

mgr Seweryn Szczupakowski 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Rola odporności systemowej w strukturze współczesnych łańcuchów dostaw 

Wobec nasilających się zaburzeń o charakterze globalnym — obejmujących zarówno wstrząsy sanitarne, 
eskalację konfliktów zbrojnych, jak i zaburzenia w przepływach towarowych — rośnie znaczenie refleksji nad 
strukturą współczesnych łańcuchów dostaw jako obszaru strategicznego, w którym zbiega się presja 
efektywności rynkowej z potrzebą bezpieczeństwa systemowego. Dotychczasowe ramy analityczne, oparte 
na założeniu neutralności rynku i minimalizacji interwencji publicznej, okazują się niewystarczające do 
uchwycenia dynamiki zjawisk obserwowanych w rzeczywistości narastającej niestabilności geopolitycznej i 
rosnącej asymetrii zależności gospodarczych. 

Współczesna gospodarka światowa coraz wyraźniej operuje w warunkach zmniejszającej się 
przewidywalności i wydłużającego się czasu trwania zakłóceń, co skłania państwa do redefinicji pojęcia 
odporności nie jako reaktywnej zdolności do odbudowy, lecz jako trwałej cechy struktur produkcyjnych i 
logistycznych. Konsekwencją tej zmiany nie jest powrót do protekcjonizmu czy pełnej renacjonalizacji 
produkcji, lecz formowanie hybrydowych modeli współzależności, w których interwencjonizm publiczny 
uzupełnia i koryguje niedoskonałości mechanizmów rynkowych. Następuje w ten sposób przesunięcie 
akcentów z logiki optymalizacji kosztów ku projektowaniu funkcjonalnej odporności: poprzez dywersyfikację 
źródeł zaopatrzenia, lokalizację kompetencji przemysłowych bliżej ośrodków konsumpcji oraz wzmacnianie 
zdolności państw do prewencyjnego zarządzania ryzykiem. 

Transformacja ta nie przebiega jednolicie — różne ośrodki władzy gospodarczej formułują odrębne strategie 
adaptacyjne, podporządkowane własnym celom politycznym, strukturze instytucjonalnej i poziomowi 
rozwoju technologicznego. Z jednej strony pojawiają się rozwiązania skoncentrowane na wspólnotowej 
koordynacji i inwestycjach infrastrukturalnych (jak w przypadku Unii Europejskiej), z drugiej — działania 
oparte na mechanizmach bodźcowych i subsydiowaniu selektywnych segmentów gospodarki (jak w Stanach 
Zjednoczonych), a równolegle — systemy planowania oparte na kontroli cyklu produkcyjnego w ramach 
scentralizowanej strategii samowystarczalności (jak w modelu chińskim). Różnice te są nie tylko efektem 
warunków geograficznych i instytucjonalnych, ale również wynikiem zróżnicowanych sposobów definiowania 
interesu narodowego i roli państwa w gospodarce globalnej. 
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dr hab. Eliza Przeździecka, prof. SGH 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie 

Na drodze do zmiany miejsca Polski w globalnych łańcuchach wartości 

Autorka podejmuje analizę roli polityki handlowej jako kluczowego instrumentu kształtującego pozycję Polski 
w globalnych łańcuchach wartości (GVC). W pierwszej kolejności, rozważane są mechanizmy, za 
pośrednictwem których polityka handlowa może wspomagać awans w GVC: promowanie eksportu dóbr 
i usług o wyższej wartości dodanej. Następnie przedmiotem rozważań są preferencyjne warunki dostępu do 
kluczowych rynków oraz kontrola inwestycji bezpośrednich, a także wykorzystanie umów międzynarodowych 
i standardów regulacyjnych do wspierania transferu technologii, przy jednoczesnej koordynacji polityk 
(przemysłowej, inwestycyjnej, innowacyjnej) na poziomie krajowym i unijnym. Opracowanie ocenia ponadto 
ograniczenia wynikające z członkostwa Polski w UE, które uniemożliwiają prowadzenie niezależnej polityki 
handlowej oraz identyfikuje obszary możliwych działań w ramach polityki unijnej i krajowych narzędzi. 
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dr hab. Paweł Pasierbiak, prof. UMCS 

Uniwersytet Marii Curie-Skłodowskiej 

Polityka handlowa w cieniu geopolityki – protekcjonizm w XXI wieku 

Współczesna polityka handlowa coraz wyraźniej odchodzi od liberalnych założeń globalizacji na rzecz działań 
protekcjonistycznych, motywowanych zarówno względami ekonomicznymi, jak i geopolitycznymi. Celem 
referatu jest analiza przyczyn, mechanizmów i skutków rosnącej roli protekcjonizmu w XXI wieku, w 
kontekście nasilających się napięć międzynarodowych oraz redefinicji interesów strategicznych państw. W 
części wprowadzającej przedstawiono główne argumenty za i przeciw interwencjonizmowi handlowemu. 
Zasadnicza część opracowania opiera się na analizie przypadków wybranych gospodarek – Stanów 
Zjednoczonych, Chin oraz Unii Europejskiej – które w ostatnich latach wprowadziły szereg narzędzi 
ograniczających swobodę wymiany handlowej. W pracy ukazano także konsekwencje tej tendencji dla 
funkcjonowania globalnych łańcuchów wartości, międzynarodowego ładu handlowego oraz pozycji krajów 
rozwijających się. W podsumowaniu postawione jest pytanie o trwałość nowego protekcjonizmu i jego wpływ 
na przyszłość światowego systemu handlu. 

 

 

dr Karina Jędrzejowska 

Uniwersytet Warszawski 

Współczesne wyzwania dla międzynarodowej architektury zarządzania zadłużeniem publicznym 

W raporcie rozwoju ludzkiego za lata 2021-2022 wskazano, że żyjemy w niepewnych czasach, podczas gdy w 
wydaniu 2023-2024 wskazano, że znajdujemy się w „niebezpiecznym impasie wynikającym z 
nierównomiernego postępu rozwojowego, nasilających się nierówności i eskalacji polaryzacji politycznej, z 
którymi trzeba się pilnie zmierzyć”. Ponad pięć lat po wybuchu pandemii COVID-19 instytucje globalnego 
zarządzania gospodarczego napotykają problemy, aby skutecznie radzić sobie z mnożącymi się wyzwaniami. 
Oprócz następstw pandemii i katastrofalnych skutków wojen (m.in. w Ukrainie i w Strefie Gazy), sytuacja 
gospodarcza wielu państw pogorszyła się z powodu rosnącego poziomu zadłużenia państwowego, co 
skutkuje potencjalną falą przypadków niewypłacalności państw. Z powodu braku statutowego 
międzynarodowego reżimu upadłościowego dla państw, przez dziesięciolecia suwerenni dłużnicy i ich 
wierzyciele uciekali się do mechanizmów zarządzania długiem publicznym opartych na prawie zwyczajowym, 
współpracy publiczno-prywatnej i nieformalnych mechanizmach zarządzania. Jednak obecna sytuacja, w 
której pojawiają się nowe typy instrumentów dłużnych i zmieniają się relacje dłużnik-wierzyciel (jak w 
przypadku restrukturyzacji zadłużenia państw afrykańskich wobec Chin) stawia pod znakiem zapytania 
zdolność obecnej międzynarodowej architektury restrukturyzacji zadłużenia do radzenia sobie z kryzysami 
wypłacalności państw. W związku z tym celem tekstu jest dokonanie przeglądu trwającej transformacji 
globalnego zarządzania długiem państwowym. Zawiera on przegląd współczesnych technik restrukturyzacji 
zadłużenia i prób uregulowania upadłości państw na poziomie międzynarodowym, a także przedstawia 
najnowsze wyzwania dla globalnego systemu zarządzania zadłużeniem publicznym. 
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dr hab. Małgorzata Janicka, prof. UŁ 

Uniwersytet Łódzki 

Integracja europejskich rynków kapitałowych wobec wyzwań zrównoważonego rozwoju 

W referacie zostanie przedstawiona ewolucja idei pogłębienia integracji rynków kapitałowych krajów Unii 
Europejskiej w świetle koncepcji przebudowy europejskiego systemu finansowego - spadku roli sektora 
bankowego i wzrostu rynku kapitałowego. Przebudowa ta wpisuje się w plany zrównoważonej transformacji 
gospodarczej krajów Unii Europejskiej i wyzwania zrównoważonych finansów. Celem badawczym jest 
określenie roli rynków kapitałowych w procesie zrównoważonej przebudowy europejskiej gospodarki, 
obecnej i przyszłej.  

  

 

 

dr hab. Agnieszka Głodowska, prof. UEK  

dr hab. Agnieszka Hajdukiewicz, prof. UEK 

dr Bożena Pera   

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie  

Wpływ sankcji handlowych Unii Europejskiej wobec Rosji na wielkość i strukturę eksportu Polski 
na tle innych krajów Grupy Wyszehradzkiej 

W literaturze można znaleźć wyniki badań efektów handlowych sankcji nałożonych na Rosję, w różnych 
przekrojach. Dotyczą one jednak głównie pierwszej fazy konfliktu (lata 2014-2021), natomiast z uwagi na 
stosunkowo krótki czas, który upłynął od pełnoskalowej inwazji Rosji na Ukrainę oraz związane z tym 
ograniczenia w dostępie do danych, mało jest opracowań uwzględniających również efekty sankcji 
wprowadzonych w ostatnich latach. Artykuł jest próbą wypełnienia tej luki badawczej, z zastosowaniem 
badań ilościowych w celu identyfikacji zmian w polskim handlu zagranicznym zachodzących wskutek 
wprowadzenia środków ograniczających handel w unijnym eksporcie do Rosji.  

Celem niniejszego artykułu jest określenie wpływu unijnych sankcji handlowych zastosowanych wobec Rosji 
na zmiany wielkości oraz struktury geograficznej i towarowej eksportu Polski na tle innych krajów Grupy 
Wyszehradzkiej. Badane będą zarówno efekty sankcji nałożonych w 2014 r., jak i środków ograniczających 
handel wprowadzonych po inwazji Rosji na Ukrainę w 2022 r. W badaniu zostały uwzględnione sankcje 
wprowadzone przez UE w obszarze handlu jako czynniki wpływające na zmiany polskiego eksportu, jak i 
rosyjskie kontrsankcje, nie są natomiast brane pod uwagę inne rodzaje sankcji, tj. na przykład sankcje 
finansowe czy sankcje w komunikacji i transporcie. 

Prowadzone badania mają charakter ilościowy, wykorzystane zostaną dane na temat handlu zawarte w 
bazach danych ITC oraz Eurostat. Okres analizy obejmuje lata 2013-2024. Do zbadania strumieni handlu w 
celu zidentyfikowania zmian w zakresie jego wielkości i struktury będą wykorzystane wskaźniki handlu 
zagranicznego. W badaniach wpływu sankcji handlowych na eksport planujemy wykorzystać model regresji 
logistycznej.  
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prof. dr hab. Beata Stępień 

dr hab. Szymon Truskolaski, prof. UEP 

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  

Dlaczego firmy przekraczają zakres sankcji? Przypadek wojny rosyjsko - ukraińskiej  

W  artykule analizujemy, jakie cechy wewnętrzne przedsiębiorstw skłaniają je do nadmiernego przestrzegania 
sankcji nałożonych na Rosję w następstwie jej inwazji na Ukrainę. Zbadano również, w jaki sposób 
dobrowolne zaprzestanie działalności gospodarczej w Rosji wpływa na wyniki ekonomiczne takich 
przedsiębiorstw. 

Badaniem objęto średnie przedsiębiorstwa z krajów, które nałożyły sankcje na Rosję i Białoruś (Polska, 
Niemcy i Stany Zjednoczone). Wyniki opierają się na elektronicznej ankiecie przeprowadzonej w 2023 r. 
wśród 610 średnich przedsiębiorstw działających w branżach bezpośrednio lub pośrednio dotkniętych 
ograniczeniami handlowymi. Jako metodę analityczną zastosowano technikę CHAID, która pozwoliła na 
określenie hierarchii ważności czynników prowadzących do nadmiernego przestrzegania sankcji przez 
przedsiębiorstwa oraz strategii dostosowawczych, które pomogły firmom zminimalizować koszty takiego 
postępowania. 

Wyniki pokazują, że najważniejsze wewnętrzne przesłanki, które skłaniają przedsiębiorstwa do nadmiernej 
zgodności z sankcjami, mają charakter etyczny. Jet to presja pracowników, aby zaprzestać współpracy z Rosją 
oraz wewnętrzny kodeks moralny przedsiębiorstw, zgodny z zasadami zrównoważonego rozwoju. 
Przekraczanie zakresu sankcji wiąże się jednak z gorszymi wynikami gospodarczymi w porównaniu ze stanem 
sprzed wojny i nałożenia sankcji. Aby złagodzić negatywne skutki gospodarcze, firmy stosują połączenie 
pasywnych (cięcie kosztów) i proaktywnych (poszukiwanie nowych możliwości biznesowych) strategii 
dostosowawczych. 
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