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Gospodarka swiatowa na rozdrozu:
interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych

Szanowni Paristwo,

Oddajemy w Paristwa rece zbior abstraktow opracowari, ktore znalazty sie w programie
w konferencji naukowej pt. ,Gospodarka swiatowa na rozdroZu. interwencjonizm
kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych” zorganizowanej przez Instytut
Ekonomii Miedzynarodowej SGH w dniu 14 listopada 2025 r.

Prezentowane na konferencji tresci, wyniki badari, opinie i komentarze wpisujg sie
w dyskusje nad kluczowymi wyzwaniami | szansami, przed ktorymi stoi wspotczesna
gospodarka swiatowa, a w szczegdlnosci Europa Srodkowa i Wschodnia. W obliczu
narastajgcych napiec geopolitycznych, zmieniajgcych sie relacji miedzy mocarstwami,
kryzysu klimatycznego i szybkiego rozwoju technologicznego, wszyscy stoimy przed
waznym pytaniem o role paristwa i mechanizmow rynkowych w ksztattowaniu
przysztosci globalnego systemu gospodarczego. Szczegdlng uwage poswiecamy
interesowi gospodarczemu Polski, analizujgc i oceniajgc najbardziej efektywne strategie
moggce zapewnic dfugookresowg konkurencyjnosc¢ w szybko zmieniajgcym sie
srodowisku miedzynarodowym.

Majgac na uwadze kompetencje, jakosc prac | doswiadczenie Autorek i Autorow
prezentowanych opracowari wierzymy, ze niniejszy zbior pomoze Paristwu znaleZc te
najlepiej korespondujgce =z indywidualnymi zainteresowaniami, a jednoczesnie
Zilustruje szerszy zakres badari w obszarach objetych tematyka konferendji.

Z nieukrywang dumg i radoscig informujemy, iz nasza konferencia wpisuje sie
w program obchodow jubileuszu 120-lecia Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Abstrakty zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostaty przedstawione w kolejnosci
odpowiadajgcej sesfom programu konferencji.

Zespot Instytutu Ekonomii Miedzynarodowej

120 |lat SGH.

Tradycja, ktora tworzy jutro
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SESJA A (prowadzenie: dr hab. Matgorzata Janicka, prof. Ut)

prof. dr hab. Andrzej Cieslik
prof. dr hab. Jan Jakub Michatek

Uniwersytet Warszawski

Cztonkostwo w unii gospodarczej i walutowej oraz eksport na poziomie firm: Analiza firm z
nowych Panstw Cztonkowskich UE

W niniejszym artykule badamy skutki ex-post skutki przystgpienia nowych panstw cztonkowskich do strefy
euro dla decyzji eksportowych przedsiebiorstw z tych panstw. Przy ocenie skutkéw korzystamy ze znanego
modelu teoretycznego Melitza (2003), ktory uwzglednia znaczenie heterogenicznosci firm dla decyzji
eksportowych. W pracy szacujemy na podstawie danych na poziomie firm regresje probitowe by zbadac
czynniki wptywajace na decyzje o rozpoczeciu eksportu (marginesy ekstensywne). W naszych estymacjach
bierzemy réwniez pod uwage cechy krajow, takie jak wielkosé¢ PKB i poziom rozwoju, uwzgledniane przez
tradycyjne rownania grawitacji, ktére mogg mie¢ wptyw na sktonnos¢ firm do eksportu, Nasze szacunki
wskazujg na dodatnig i statystycznie istotng zalezno$s¢ miedzy cztonkostwem w strefie euro a
prawdopodobienstwem eksportu. Zalezno$¢ ta istnieje zardwno w przypadku eksportu catkowitego, jak i
bezposredniego, ale nie wystepuje w przypadku eksportu posredniego (indirect exports).

dr Dominika Brézda-Wilamek
dr Aleksandra Nacewska-Twardowska

Uniwersytet todzki

Gdzie naprawde trafia nasz eksport? Kierunki, posrednicy i globalne wezty handlowe w
niestabilnym swiecie.

Wspotczesna gospodarka sSwiatowa stoi w obliczu gtebokich przeobrazen. Nasilajgce sie napiecia
geopolityczne, wojny handlowe, konflikty zbrojne, globalne kryzysy zdrowotne oraz narastajgca
fragmentaryzacja taricuchow dostaw podwazajg dotychczasowe reguty globalizacji. Paristwa szukajg nowych
drég zabezpieczenia intereséw gospodarczych, a firmy przystosowujg strategie produkcji i eksportu do
dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia. W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabiera pytanie o to,
dokad faktycznie trafia krajowa produkcja oraz jakie ogniwa posredniczg w globalnym obiegu débr i ustug.

W artykule analizujemy zmieniajgce sie Sciezki eksportu w globalnej sieci handlowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem krajowej wartosci dodanej (DVA) oraz roli panstw posredniczacych w transferze ddbr.
Wykorzystujgc podejscie analizy sieciowej i dane o handlu w ujeciu brutto i wartosci dodanej, badamy, jak
przeksztatca sie architektura $wiatowej wymiany w odpowiedzi na wspodtczesne napiecia geopolityczne i
zaburzenia w faiicuchach dostaw. W centrum uwagi znajduje sie pytanie, dokad faktycznie dociera krajowa
produkcja — nie tylko w sensie geograficznym, ale réwniez przez jakie ogniwa systemu Swiatowego.
Odwotujemy sie do kluczowych wydarzen ostatnich lat, takich jak wojna handlowa miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Chinami, protekcjonistyczne dziatania administracji Donalda Trumpa, pandemia COVID-19
oraz skutki wojny w Ukrainie. llustracjg analiz sg wybrane gospodarki, m.in. Unia Europejska, Polska, Stany
Zjednoczone, Chiny i Meksyk. Nasze wnioski wskazujg na rosngce znaczenie krajéw posredniczgcych oraz na
zmieniajgcy sie logike powigzan handlowych w $wiecie coraz bardziej podatnym na fragmentaryzacje.
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dr Rafat Wilczopolski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Saldo oraz struktura geograficzna obrotow towarowych jako element polskiej racji stanu

Motywem przewodnim kampanii wyborczej Donalda Trumpa byto hasto: ,Make America Great Again”
nawigzujgce do motywu wykorzystanego w 1980 r. podczas wyboréw przez Ronalda Reagana: , Let’s Make
America Great Again”. Wydaje sie wiec, iz nawigzanie do idei ,racji stanu” od dekad stanowi wazny motyw
w polityce USA. Sposrdod dekretéw prezydenckich wydanych przez D. Trumpa w poczgtkowym okresie
kadencji najgtosniejszym echem na Swiecie odbity sie te dotyczace wprowadzenia cet importowych.

Powyzsze pokazuje, iz handel zagraniczny stanowi istotny obszar funkcjonowania panstwa, postrzegany jako
jeden z elementéw racji stanu. Co wiecej, deficyt w obrotach towarowych moze skutkowaé znaczacg zmiang
w prowadzeniu polityki handlowej.

W studium autor postawit przed sobg dwa cele. Pierwszym byto okreslenie gospodarczego wymiaru racji
stanu. Drugi cel to zbadanie obrotéw towarowych naszego kraju z najwazniejszymi partnerami zagranicznymi
z perspektywy polskiej racji stanu.

W opracowaniu przeprowadzono analize struktury geograficznej polskiego eksportu oraz importu towardéw.
Szczegdlng uwage zwrdcono na kraje charakteryzujace sie najwiekszg wartoscig wymiany z naszym krajem
oraz na obszary i panistwa strategicznie wazne dla Polski ze wzgledu na obecne uwarunkowania polityczne:
Unie Europejska, Niemcy, Stany Zjednoczone, Chiny, Rosje i Ukraine. Przeanalizowano réwniez saldo obrotéw
towarowych z wymienionymi obszarami oraz strukture branzowa tej wymiany. Celem byto sprawdzenie, czy
wystepuja grupy produktowe, w ktérych Polska osigga duzg nadwyzke badz duzy deficyt handlowy oraz czy
istniejg towary, w przypadku ktérych polski eksport lub import jest uzalezniony od jednego kierunku, co
mogtoby nies¢ negatywne konsekwencje w razie wystgpienia zawirowan geopolitycznych.

dr Grzegorz Waszkiewicz
Wojskowa Akademia Techniczna
Dylematy gospodarcze zwigzane z finansowanie wydatkéw militarnych w Polsce.

Trwajgcy od 2022 r. konflikt rosyjsko-ukrainski stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa Europy, zwtaszcza dla
panistw Europy Srodkowo-Wschodniej. W tych warunkach, wiekszo$¢ gospodarek regionu zwieksza lub
utrzymuje podwyzszone wydatki budzetowe na obronnos¢. Ta tendencja, najprawdopodobniej, zostanie
jeszcze zintensyfikowana, gdyz Unia Europejska, z uwagi na zmiany w relacjach transatlantyckich w ramach
NATO, podejmuje dziatania na rzecz wspdlnej i niezaleznej polityki obronnej oraz europejskiego przemystu
zbrojeniowego. Biorac powyzisze pod uwage, warto zastanowic¢ sie nad wptywem wysokich wydatkéw
obronnych na stabilno$¢ makroekonomiczng i rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski w kolejnych latach. W
tym celu rozwazono, na bazie literatury krajowej i zagranicznej, jakie konsekwencje moga generowad wysokie
wydatki militarne, a takze przed jakimi dylematami bedzie stawac krajowa polityka gospodarcza wobec
potrzeb finansowania bezpieczeristwa panstwa.
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dr Marta Czarnecka-Gallas
dr hab. Joanna Bednarz, prof. UG

Uniwersytet Gdaniski

Inwestycje zagraniczne w Regionie Morza Battyckiego w warunkach niepewnosci geopolitycznej
ze szczeg6lnym uwzglednieniem Polski

Celem artykutu jest ocena dynamiki naptywéw i zasobdéw zagranicznych inwestycji bezposrednich (BIZ) w
Regionie Morza Battyckiego (RMB) w latach 2014-2023 w kontekscie narastajgcej niepewnosci geopolitycznej
i zmieniajgcego sie tadu gospodarczego. Punktem odniesienia sg kluczowe wstrzasy polityczno-ekonomiczne
ostatniej dekady: aneksja Krymu (2014), inwazja Rosji na Ukraine (2022), pandemia COVID-19 (2020),
intensyfikacja rywalizacji USA—Chiny, wzrost protekcjonizmu handlowego oraz zawirowania/niestabilno$é na
Swiatowych rynkach energii.

Badanie bazuje na corocznych danych UNCTAD pochodzgcych z UNCTADstat Data Hub (dla o$Smiu gospodarek
RMB, bedacych jednoczesnie cztonkami Unii Europejskiej i wspotpracujgcych w ramach Strategii UE dla RMB:
Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, totwy, Niemiec, Polski i Szwecji. W analizie uwzgledniono w szczegdlnosci dane
obejmujace: a/ naptywy i stan BIZ w cenach biezgcych, b/ udziat BIZ w PKB, ¢/ udziat regionu w globalnych
przeptywach i zasobach BIZ, a nastepnie zestawiono je z indeksem Geopolitical Risk (GPR). Uzupetniajaco
wykorzystano takze wybrane wskazniki konkurencyjnosci instytucjonalnej i strukturalnej, m.in. z World
Competitiveness Yearbook, Index of Economic Freedom, European Innovation Scoreboard oraz Business
Ready (World Bank), co pozwolito pogtebi¢ ocene odpornosci poszczegdinych gospodarek RMB na szoki
zewnetrzne.

Region wykazuje znaczng, lecz heterogeniczng wrazliwos¢ na szoki polityczne i globalne zawirowania
rynkowe. Krajem, ktéry wydaje sie najbardziej odporny sg Niemcy, podczas gdy panstwa battyckie (oraz
Finlandia) wykazuja znacznie wiekszg wrazliwo$¢ (mierzong m.in. wahaniami w przeptywie BIZ).
Skumulowany naptyw BIZ do Regionu wzrdst z 76 mld USD w 2020 r. do 120 mid USD w 2022 r. (ok. 9%
Swiatowych przeptywéw), po czym w 2023 r. obnizyt sie do ok. 110 mld USD. Najwieksze wolumeny
przyciagaja Niemcy i Szwecja (tgcznie ok. 5% Swiatowych naptywow w 2023 r.). Z drugiej strony znaczenie BIZ
wydaje sie najwieksze dla najmniejszych gospodarek regionu, charakteryzujgcych sie najwyzszg relacjg stanu
BIZ do PKB (Estonia = 100%, totwa 62%). Wzrost GPR, ktdry teoretycznie powinien hamowaé naptyw kapitatu
zagranicznego, okazat sie czesSciowo neutralizowany przez cztonkostwo w NATO, relatywnie solidne
fundamenty makroekonomiczne i wysoki poziom cyfryzacji. Ponadto, po 2022 r. na strukture BIZ w Regionie
istotny wptyw moga miec takze globalne trendy near- i friendshoringu.

W kontekscie Polski zauwazalny jest umiarkowany, ale stabilny wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej,
szczegblnie w sektorach zwigzanych z cyfryzacjg i przemystem przetwdrczym, co moze byé efektem
geograficznego potozenia, cztonkostwa w NATO oraz rozwoju infrastruktury transgranicznej. Istotng role
odegraty tu instrumenty wsparcia inwestycyjnego, takie jak Polska Strefa Inwestycji oraz aktywnosc¢ Polskiej
Agencji Inwestycji i Handlu (PAIH), ktére szczegdlnie po 2020 r. koncentrowaty sie na przycigganiu projektow
wysokiej wartosci dodanej. Po 2022 r. w Polsce zaobserwowano wzrost zainteresowania inwestoréow
zagranicznych w sektorze elektromobilnosci, centréw ustug wspdlnych oraz logistyki, co moze wskazywaé na
rosnacg role kraju jako beneficjenta strategii friendshoringu realizowanych przez podmioty z Europy
Zachodniej i Azji. Dla Polski utrzymanie pozycji w RMB wymaga wzmocnienia instytucjonalnego wsparcia dla
inwestorow, pogtebienia transformacji energetycznej oraz inwestycji w kapitat ludzki, szczegdlnie w
obszarach zaawansowanych technologii i przemystu 4.0.

Wyniki badania podkreslajg kluczowe warunki utrzymania i wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
w warunkach diugotrwatej niestabilnosci geopolitycznej: (1) dalszej integracji energetycznej i transformacji
ku zrédtom odnawialnym, (2) rozbudowy infrastruktury cyfrowej oraz wspdtpracy w zakresie transferu
innowacji (3) pogtebionej wspdtpracy obronnej jako kluczowych warunkéw utrzymania atrakcyjnosci
inwestycyjnej RMB w warunkach przedtuzajgcej sie niepewnosci.
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SESJA B (prowadzenie: dr hab. Magdalena Rosinska-Bukowska, prof. Ut)

dr Marcin Galent
Uniwersytet Jagiellonski
Porazki brytyjskiego neoliberalizmu

Polikryzys lat 70. ubiegtego wieku doprowadzit do wyczerpania sie tzw. ,,powojennego konsensusu” w Wielkiej Brytanii.
W 1979 r. wybory do parlamentu wygrata Partia Konserwatywna zdominowana przez wolnorynkowe skrzydio z
Margaret Thatcher na czele. Torysi zerwali z politykg interwencjonizmu panstwowego w gospodarce, radykalnie
ograniczyli podatki, sprywatyzowali publiczny majatek i wprowadzili deregulacje. Dojscie Partii Pracy do wtadzy w 1997
r. nie pociggneto za sobg odwrotu od prorynkowych reform, przez co powszechna stata sie praktyka nazywania okresu
od 1979 r. epoka neoliberalizmu.

Celem niniejszego referatu jest dokonanie remanentu tych czterech dekad. Gtebokie reformy wprowadzone przez
Thatcher i jej epigondw nie zapewnity bowiem Brytyjczykom sukcesu gospodarczego i spotecznego. W trzeciej dekadzie
XXI w. zndw mowa o polikryzysie i zapasci gospodarczej i spotecznej, pod pewnymi wzgledami nie znanej od ponad
wieku. Prywatyzacja i deregulacja w wielu waznych sektorach w dtuzszym okresie przyniosta wiecej strat niz korzysci, a
strukturze spotecznej daleko do zapowiadanej przez Margaret Thatcher wizji ,,demokracji wtascicieli”. Dominujgca
diagnoza dzisiejszej kondycji Wielkiej Brytanii s3: stagnacja gospodarcza, gwattowny wzrost ostrych nieréwnosci
spotecznych i marazm polityczny. Zdecydowana wiekszos¢ spofeczenstwa popieraé zaczeta renacjonalizacje i
reregulacje najwazniejszych sektoréw gospodarczych. Pomimo tego, aktualny rzad unika artykutowania odwaznych
rozwigzan, co stopniowo, ale nieubtaganie, wzmacnia sity polityczne stojgce w opozycji do politycznego duopolu.
Sprawy komplikuje chaos w relacjach geopolitycznych i zawieszenie pomiedzy dogmatyczng Unig Europejskg a
nieprzewidywalnymi Stanami Zjednoczonymi.

dr hab. Andzelika Kuznar, prof. SGH,
prof. dr hab. Jerzy Menkes
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Brexit, czyli dlaczego , by wszystko pozostato tak jak jest, wszystko musi sie zmienié¢'”

Brexit miat przywrdéci¢ Wielkiej Brytanii,, petng suwerennosé regulacyjng”, ograniczy¢ imigracje, zatrzymac finansowanie
Unii Europejskiej i jej panstw cztonkowskich przez brytyjskich podatnikdw oraz zwrdci¢ brytyjskie towiska brytyjskim
rybakom. ,,Drobne koszty” gospodarcze ograniczenia wspdtpracy z UE mialy zosta¢ zrekompensowane nowymi
umowami handlowymi z panstwami trzecimi. Rzeczywisto$¢ okazata sie odmienna: nielegalny naptyw imigrantéw
wzrost, wspétpraca gospodarcza z panstwami trzecimi (umowy z Australig, Indiami, Nowg Zelandig czy Stanami
Zjednoczonymi) nie zneutralizowata strat wynikajgcych z opuszczenia jednolitego rynku i unii celnej, a rybacy brytyjscy
utracili europejskie rynki. Cztonkostwo w NATO nie gwarantuje Wielkiej Brytanii pozgdanej odpornosci w warunkach
regionalnej i globalnej niestabilnosci oraz nowych ryzyk dla bezpieczenstwa.

W efekcie Wielka Brytania rozpoczeta proces renegocjowania relacji z UE, prowadzacy do stopniowej odbudowy wiezi
gospodarczych, regulacyjnych i politycznych, robigc krok wstecz w stosunku do Brexitu, i w przéd w stosunku do
poziomu integracji sprzed wystgpienia. Nowe porozumienia majg na celu ograniczenie kosztéw Brexitu poprzez
utatwienia w handlu — zwfaszcza rolno-spozywczym —w zamian za przyjecie unijnych regulacji SPS, powrdt do systemu
handlu emisjami oraz uznanie wiasciwosci ETS w sporach wynikajgcych zuméw. W sferze rybotéwstwa Wielka Brytania
odzyskuje dostep do rynku unijnego, jednoczesnie ponownie przedtuzajac (na 12 lat) dostep do znacznej czesci swoich
towisk dla rybakéw europejskich. W ruchu osobowym przywracane sg swobody oparte na zasadzie wzajemnosci.
Wielka Brytania spodziewa sie réwniez korzysci pochodnych przywréceniu wspdtpracy mtodziezowej i akademickiej
oraz do powrotowi do europejskiej wspdlnoty akademickiej.

Przystgpienie Wielkiej Brytanii do Partnerstwa UE w sferze Bezpieczeristwa i Obrony wigcza jg w struktury integracji
europejskiej i transregionalnej gtebsze niz te, ktére obowigzywaty przed Brexitem. Powstaje w ten sposdb paradoksalna
sytuacja: aby realizowac podstawowe interesy polityczne i gospodarcze, Wielka Brytania musi ponownie zblizy¢ sie do
Unii, cho¢ formalnie pozostaje poza nig.

1 cytat ,Jedli chcemy, by wszystko pozostato tak, jak jest, wszystko sie musi zmienié¢” pochodzi z ksigzki Giuseppe
Tomasi di Lampedusa, Gepard.
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dr Dariusz Mongiato
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Przejrzystosc¢ i dylematy etyczne lobbingu w Unii Europejskiej: aktorzy, mechanizmy, przypadki

W artykule poddano analizie system przejrzystosci i dylematy etyczne lobbingu w Unii Europejskiej, ze
szczegélnym uwzglednieniem typologii aktoréw lobbingowych, skali ich aktywnosci oraz oceny
funkcjonowania Rejestru stuzgcego przejrzystosci UE. Przedstawiono dane dotyczace struktur i sektoréw
dominujgcych w przestrzeni lobbingowej. Omdéwiono réwniez trzy kluczowe studia przypadkéow: afere
Qatargate, sprawe Uber Files oraz tzw. odwrdécony lobbing Komisji Europejskiej, jako przyktady patologii
ujawniajacych braki systemowe. W rozdziale zidentyfikowano konflikt miedzy interesem prywatnym a
publicznym jako Zrddto napiec etycznych. Uzupetnieniem rozwazan jest syntetyczna analiza SWOT systemu
przejrzystosci lobbingu w UE. W artykule postawiono teze, ze obecne ramy prawne UE sg niewystarczajgce
dla zapewnienia réwnowagi miedzy interesem publicznym a prywatnym, zas koncentracja wptywdw w rekach
zasobnych podmiotéw pogtebia nierdwnosci w dostepie do procesu legislacyjnego. Wnioski wskazujg na
koniecznos¢ dalszej reformy ram regulacyjnych w celu wzmocnienia legitymacji rzecznictwa interesow i
zaufania spotecznego wobec unijnych instytucji.

dr hab. Rafat Sliwinski, prof. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Przywodztwo w erze przerwanych powigzan: kompetencje komunikacyjne i strategiczne lideréow
wiedzy wobec deglobalizacji tancuchéw wartosci

Wspotczesne przywddztwo funkcjonuje w Swiecie radykalnie zmieniajgcego sie tadu geopolitycznego,
ktdrego najwazniejszymi przejawami sg przerwania tancuchow dostaw, deglobalizacja i wzrost znaczenia
polityki panstw narodowych w ksztattowaniu kierunkow gospodarczych. W tej rzeczywistosci rosnie
znaczenie lideréw zdolnych do skutecznego zarzadzania ztozonoscia, budowania odpornosci organizacyjnej i
komunikowania niepewnosci. Artykut analizuje , jak liderzy XXI wieku adaptujg komunikacje i strategie do
fragmentujacego sie porzadku gospodarczego.

Na podstawie interdyscyplinarnego podejscia faczacego teorie komunikacji strategicznej, przywoédztwa
relacyjnego oraz zarzadzania w warunkach VUCA i BANI, autor wskazuje na potrzebe nowej konfiguracji
kompetencji przywddczych. Kluczowe stajg sie: (1) zdolno$¢ do prowadzenia proceséw sensotwdrczych
(sensemaking) w warunkach braku ciggtosci operacyjnej, (2) elastycznos¢ w zarzadzaniu wielokulturowymi,
rozproszonymi zespotami wiedzy, oraz (3) zdolno$¢ do budowania komunikacyjnej odpornosci poprzez
strukture narracyjng i relacyjng organizacji.

Szczegblna uwaga poswiecona jest analizie, w jaki sposéb liderzy adaptujg sie do nowych wymagan
stawianych przez zjawiska takie jak nearshoring, friendshoring, dywersyfikacja Zrédet surowcéw i
protekcjonizm technologiczny. Artykut odnosi sie takze do wewnetrznych dylematéw zarzadzania: jak
prowadzi¢ ludzi w warunkach permanentnego przecigzenia poznawczego, kryzysu zaufania oraz
przemodelowanej relacji praca—tozsamos¢ zawodowa.

W czesci koncepcyjnej zostanie rozbudowany model efektywnosci relacyjnej lidera (Relational Effectiveness
Model), ktéry osadzony zostaje w kontekscie geopolitycznej adaptacji przedsiebiorstw. Model ten ukazuje
lidera jako figure mediujgcg miedzy globalnym chaosem a lokalnym porzadkiem organizacyjnym, zdolng do
przektadu ztozonych zewnetrznych sygnatéw na strukturalne i kulturowe zmiany wewnatrz organizacji.

Artykut konczy sie wskazaniem luk badawczych w obszarze wptywu komunikacji przywddczej na odpornosc
organizacyjng w warunkach fragmentacji fancuchéw wartosci oraz postulatem rozwijania edukacji
przywodczej opartej na integracji kompetencji strategicznych i miekkich w realiach zglobalizowane;j
niepewnosci.
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Gospodarka swiatowa na rozdrozu:
interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych

dr Tomasz Grzybowski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Deregulacja - Swiety Graal przedsiebiorcow?

Deregulacja jest pojeciem no$nym, stanowigcym lingua franca prawa, ekonomii i polityki. Jako pewna
diagnoza status quo, badz postulat de lege ferenda, deregulacja zyskuje na znaczeniu zwtaszcza wtedy, gdy
otoczenie prawne staje sie w jaki$ sposob nieczytelne lub przez nadmierng formalizacje stosunkéw prawnych
nie sprzyja efektywnej realizacji interesow uczestnikow zycia prawnego. W szczegdlnosci szeroko rozumiany
obrét gospodarczy jest tg przestrzenig, w ktérej postulaty zwigzane z deregulacja pojawiajg sie regularnie.
Apologeci deregulacji niejednokrotnie zapominajg jednak o tym, ze niejako naturalnym korelatem deregulacji
jest zasada pewnosci prawa. Zazwyczaj bowiem odejscie od Scistej regulacji danego zachowania oznacza
przejscie od regut do standardéw i powierzenie praktyce organéw stosujgcych prawo ich doprecyzowanie w
konkretnych przypadkach. To z kolei wigze sie z ryzykiem swego rodzaju dyspersji normatywnych wzoréw
postepowania, tj. nieprzewidywalnosci srodowiska prawnego przedsiebiorcy. Wydaje sie, ze linia podziatu
miedzy dazeniem do optymalnosci (adekwatnosci) regulacji do potrzeb obrotu gospodarczego, a
bezpieczenstwem jego uczestnikéw przebiega w sposdb odmienny od jej retorycznej prezentacji w
przestrzeni publicznej. W szczegdlnosci swego rodzaju ,suwak regulacyjny” przebiega jednak od Scislejszej
regulacji w sytuacjach rutynowych, do bardziej otwartej (nieostrej), gdy istnieje potrzeba uregulowania catej
klasy zréznicowanych zachowan. Po jednej stronie skali jest wyzszy koszt na etapie prawodawczym, by byt on
nizszy podczas powtarzalnego, mechanicznego stosowania dyrektyw w konkretnych postepowaniach, po
drugiej zas odwrotny stan rzeczy, zaktadajgcy przeniesienie kosztu na praktyke stosowania prawa.
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SESJA C (prowadzenie: dr hab. Joanna Garlinska-Bielawska, prof. UEK)

dr hab. Marek Wréblewski, prof. UWr.
Uniwersytet Wroctawski
Reforma Swiatowej Organizacji Handlu — aktualne dziatania i wyzwania

Multilateralny system handlu, ktérego instytucjonalnag emanacja jest Swiatowa Organizacja Handlu (WTO)
przezywa obecnie gteboki i wielowymiarowy kryzys. Realizacja kluczowych funkcji WTO (negocjacyjnej,
deliberacji, monitoringu polityk handlowych oraz rozstrzygania sporéw) zostata silnie ograniczona lub
zablokowana. W rezultacie ujawnia sie realne ryzyko utraty przez WTO relewantnosci w gospodarce
Swiatowej. W zwigzku z tym kraje cztonkowskie podczas 12 Konferencji Ministerialnej WTO w Genewie (2022
r.) zgodzity sie na rozpoczecie procesu modernizacji tej instytucji miedzynarodowej. Zainicjowany proces
wygenerowat szereg inicjatyw i propozycji reformatorskich, ktére majg pozwoli¢ na stopniowg restauracje
WTO, a takze lesze dostosowanie tej organizacji do aktualnych wyzwan. Celem proponowanego wystgpienia
jest pogtebiona analiza dyskutowanych teraz w WTO propozycji modernizacyjnych oraz zarysowanie dalszych
perspektyw dla tych dziatan reformatorskich w kontekscie aktualnych uwarunkowan geopolitycznych.

dr Anna Wrébel
Uniwersytet Warszawski
Funkcjonalnos¢ i dysfunkcjonalno$é WTO w warunkach polikryzysu i narastajgcej polaryzacji

Miedzynarodowy podziat pracy ulega ciggtym przemianom. Zmieniaja sie zakres i charakter miedzynarodowe;j
specjalizacji produkcji oraz miejsce poszczegdlnych panstw w tej specjalizacji. Zmianom tym towarzysza
rowniez przeksztatcenia instytucjonalne w postaci ewolucji miedzynarodowego systemu handlowego.
Zwieksza sie nie tylko zakres przedmiotowy regulacji w handlu miedzynarodowym, lecz takze ewoluuje rola
poszczegdlnych panstw w tym systemie, i poszczegdlnych aktorow. Dynamika przeobrazen w gospodarce
Swiatowe] oraz w porzadku miedzynarodowym rodzg konieczno$¢ zmian miedzynarodowego systemu
handlowego. Wspodfczesnie stoi on przed wyzwaniem przywrdcenia jego efektywnosci w zwigzku z kryzysem
funkcji negocjacyjnej Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization, WTO) oraz systemu
rozstrzygania sporow. Odpowiedzi wymagajg rowniez postepujgca proliferacja preferencyjnych porozumien
handlowych i napiecia w handlu miedzynarodowym (wojny handlowe, ,weaponizacja” narzedzi polityki
handlowej), a w kontekscie pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie pojawita sie koniecznos$¢ stworzenia
mechanizméw dziatania w nagtych sytuacjach kryzysowych — zaktécen w funkcjonowaniu globalnych
tancuchéw dostaw w przypadku pandemii, wojen i innych kryzyséw. Zjawiska te rodza koniecznos¢ dalszych
badan miedzynarodowego systemu handlowego.

Celem referatu jest analiza funkcjonalnosci i dysfunkcjonalnosci Swiatowej Organizacji Handlu. Referat
stanowi¢ bedzie réwniez prébe odpowiedzi na pytanie o ksztatt przysztego systemu handlowego jaki
uksztattuje sie pod wptywem obecnej sytuacji miedzynarodowej oraz na ile mozliwa jest reforma organizac;ji
w obecnych warunkach napie¢ handlowych i narastajacej polaryzacji.
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dr Ewa Sylwia Radomska
Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Chinskie inwestycje bezposrednie na rynku europejskim w aspekcie zmieniajacych sie
dwustronnych relacji UE-Chiny: wyzwania i perspektywy

Rosngca pozycja Chin na arenie miedzynarodowej, chifiska Inicjatywa Pasa i Szlaku, dynamiczny naptyw
chinskich inwestycji bezposrednich na jednolity rynek UE w latach 2016-2017 oraz kontrowersje z nimi
zwigzane, rosngce napiecia polityczne i rozbieznosci miedzy UE i Chinami, zatrzymanie procesu ratyfikacji
umowy inwestycyjnej UE-Chiny, pogarszajacy sie wizerunek Chin w Europie, a ostatnio turbulencje i wstrzgsy
w gospodarce Swiatowej w réznych sferach wynikajgce z m.in. wojny handlowej USA-Chiny, pandemii COVID-
19, wojny w Ukrainie, rosngcych napie¢ geopolitycznych, obaw dotyczgcych bezpieczenstwa tancuchéw
dostaw i szerzej bezpieczeristwa narodowego prowadzgce do wzrostu protekcjonizmu i fragmentacji handlu
miedzynarodowego to wybrane czynniki, ktére nie pozostajg bez wptywu na zmieniajgce sie podejscie UE do
zaangazowania kapitatowego chinskich inwestoréw bezposrednich na rynku europejskim. Zmienia sie
rowniez charakter chinskich inwestycji bezposrednich w Unii Europejskiej. Celem jest wyjasnienie tych zmian,
ich uwarunkowan i skutkéw. Podjeto sie odpowiedzi na nastepujgce pytania: Jak zmieniata sie na przestrzeni
lat skala i struktura chifnskiego zaangazowania w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich w UE?
Dlaczego chinskie inwestycje bezposrednie w UE staty sie Zrédtem kontrowersji i przyczyng zmiany stosunku
UE do naptywajgcych inwestycji bezposrednich z Chin? Jakie dziatania podejmowane sg na poziomie UE w
dazeniu do réwnowazeniu dwustronnych relacji UE-Chiny, w tym w obszarze zagranicznych inwestycji
bezposrednich? Czy sg wystarczajgce? Jakie znaczenie majg te dziatania dla przedsiebiorstw - inwestoréw
bezposrednich?

dr Aleksandra Szarek-Piaskowska
prof. dr hab. Elzbieta Czarny
dr hab. Pawet Folfas, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Handel wewnatrzgateziowy UE, USMCA i ich panstw cztonkowskich w latach 2000-2022

Celem referatu jest wyodrebnienie podobienstw i rdznic miedzy handlem wewnatrzgateziowym UE, USMCA
oraz ich panstw cztonkowskich. Ponadto odpowiadamy na pytanie badawcze, czy bardziej zaawansowane;j
integracji gospodarczej towarzyszy bardziej intensywny handel wewnatrzgateziowy.

Wykorzystujac baze danych UN Comtrade i przyjmujac, ze gataz odpowiada grupie towarowej z 6-cyfrowym
kodem w nomenklaturze HS, obliczylismy wskazniki Grubela-Lloyda. WykazaliSmy, ze handel
wewnatrzgateziowy UE byt znaczaco bardziej intensywny niz handel wewnatrzgateziowy USMCA, i ta rdznica
w intensywnosci rosta na korzys¢ UE wraz z uptywem czasu. Nasze badanie empiryczne potwierdza takze, ze
cztonkostwo partneréw handlowych w regionalnym ugrupowaniu integracyjnym jest waznym czynnikiem
intensyfikujgcym dwustronny handel wewnatrzgateziowy. Ponadto bardziej zaawansowana integracja krajow
sgsiadujacych, zwitaszcza tych, ktére w niewielkim stopniu réznig sie pod wzgledem potencjatu
gospodarczego, zamoznosci i kultury, takze sprzyja bardziej intensywnemu dwustronnemu handlowi
wewnatrzgateziowemu.
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dr hab. Matgorzata Czerminska, prof. UAFM
Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie
dr hab. Joanna Garlinska-Bielawska, prof. UEK

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Nietaryfowe cele uméw handlowych nowej generacji zawartych przez Unie Europejska z
panstwami azjatyckimi — analiza poréwnawcza

Unia Europejska (UE) zawarta umowy handlowe nowej generacji z czterema panstwami azjatyckimi: Koreg
Potudniowg (2011), Singapurem i Japonig (2019) oraz Wietnamem (2020), przy czym Korea Potudniowa i
Japonia zostaty uznane za priorytetowych partneréw handlowych UE w tym regionie.

Celem prezentacji jest przedstawienie wynikow analizy regionalnej specyfiki uméw o wolnym handlu nowej
generacji, zawartych przez Unie Europejskg z panstwami azjatyckimi, ktéra znajduje odzwierciedlenie w
celach i zapisach nietaryfowych (innych niz cta i Srodki o podobnym jak cta charakterze).

Umowy te majg szeroki zakres, obejmujg miedzy innymi: prawa cztowieka i wolnosci, ochrone srodowiska,
ochrone konsumentéw i danych, walke z ubdstwem, walke z korupcja, ochrone wtasnosci intelektualnej,
polityke konkurencji, polityke wizowg i azylowa.
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SESJA D (prowadzenie: prof. dr hab. Elzbieta Czarny)

dr hab. Ewa Minska-Struzik, prof. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Od globalizacji do fragmentacji: handel ustugami dostarczanymi elektronicznie w dobie
interwencjonizmu cyfrowego

Rewolucja cyfrowa sprawia, ze handel ustugami dostarczanymi drogg elektroniczng (digitally deliverable
services, DDS) stat sie jedng z najbardziej dynamicznych sktadowych $wiatowej wymiany. Ustugi takie jak
przetwarzanie danych w chmurze, oprogramowanie jako ustuga (SaaS), czy platformy cyfrowe przekraczajg
granice panstw z niespotykang dotad tatwoscia. Jednak réwnolegle z ich ekspansjg mozna zaobserwowad
narastajacy trend interwencjonizmu cyfrowego — panstwa coraz czeSciej wprowadzajg regulacje
ograniczajgce swobodny przeptyw ustug, motywujac to wzgledami bezpieczeristwa, ochrony danych czy
suwerennosci cyfrowej.

Referat stanowi prébe odpowiedzi na pytanie o to, jak pogodzi¢ innowacyjnos¢ w zakresie technologii
cyfrowych z potrzeba regulacji. Po wprowadzeniu przyblizajgcym istote ustug dostarczanych cyfrowo, jak
rowniez specyfike i tatwos¢ ich ponadgranicznej wymiany, rozwazaniom poddany zostanie rownolegty trend
rosngcej fragmentacji cyfrowej — tzw. ,splinternet”. Szczegdlna uwaga poswiecona zostanie napieciom
geopolitycznym, ktére prowadza do tworzenia odrebnych stref regulacyjnych, zwtaszcza w kontekscie
rywalizacji USA—Chiny, a takze roli Unii Europejskiej jako regulatora. Omowione zostang przyktady interwencji
panstwowych, takie jak lokalizacja danych, podatki cyfrowe czy ograniczenia transgraniczne.

W zakonczeniu przedyskutowane zostang mozliwe scenariusze na przysztos¢ wraz z rekomendacjami
dotyczacymi rGwnowazenia interesdw panistw z potrzebga utrzymania otwartego i innowacyjnego rynku ustug
cyfrowych, w trosce o réwny dostep do zdobyczy technologicznych o ogromnym potencjale rozwojowym i
wiaczajgcym.

dr Aleksandra Ple$niarska
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Znaczenie kompetencji cyfrowych w gospodarce - miedzy interwencjonizmem panstwa a
rynkowg adaptacjg — wyzwania dla Polski

W dobie transformacji cyfrowej i redefinicji paradygmatéw rozwoju gospodarczego kompetencje cyfrowe
nabierajg charakteru zasobu strategicznego, ktéry determinuje zdolno$¢ panstw i przedsiebiorstw do
adaptacji w warunkach postepujacej automatyzacji, rozwoju sztucznej inteligencji i gospodarki opartej na
danych. Z perspektywy rynku pracy zauwazalna jest potrzeba zréwnowazonego rozwoju kapitatu ludzkiego,
w ktérym procesy reskillingu i upskillingu cyfrowego traktowane sg jako efekt naturalnej adaptacji rynku do
zachodzacych zmian. Jednoczesnie panstwa podejmujg aktywne dziatania na rzecz realizacji polityki
interwencyjnej w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych. Identyfikacja znaczenia kompetencji cyfrowych
we wzroscie gospodarczym jest rdzeniem rozwazan nad potrzebg komplementarnych dziatar publicznych i
prywatnych w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych, wynikajgcych z przegladu literatury oraz materiatow
zrédtowych, a takze analizy pordwnawczej danych wtérnych uwzgledniajgcych kontekst panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, w tym takze krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Nadrzednym celem
referatu jest jednak identyfikacja wyzwan dla Polski w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych na rzecz
budowy suwerennosci technologicznej oraz odpornej i konkurencyjnej gospodarki.
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mgr Anna Iwanowicz-Patka
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Polska na europejskiej mapie wiedzy: miedzy aspiracjami a rzeczywistoscia

Polska, podobnie jak wiele panstw europejskich, mierzy sie z wyzwaniem przejscia od gospodarki opartej na
zasobach materialnych do gospodarki opartej na wiedzy (GOW, ang. knowledge-based economy — KBE). W
referacie zaprezentowano wyniki analizy poréwnawczej 30 panstw europejskich w latach 2004—2020, opartej
na autorskim Indeksie Kapitatu Wiedzy (ang. Knowledge Capital Index — KCI). KCI, obejmujacy cztery filary —
kapitat ludzki, rynkowy, innowacyjny i instytucjonalny — umozliwia uchwycenie ztozonego i
wielowymiarowego charakteru tej transformacji.

Analiza wykazata, ze niski poziom KCl i jego filaréw utrzymywat sie w catym badanym okresie, co wskazuje na
utrzymujace sie zapdznienie Polski wzgledem wiekszosci panstw europejskich. W latach 2004-2015 Polska
stopniowo zmniejszata dystans do lideréw (m.in. Szwecji, Finlandii), gtéwnie dzieki wzrostowi kapitatu
innowacyjnego i ludzkiego. Po 2016 roku proces ten zostat zahamowany przez pogorszenie jakosci instytucji
— czynnika kluczowego dla trwatego rozwoju. Analiza klastrowa potwierdzita, ze profil gospodarki Polski
przypomina panstwa europejskie najstabiej rozwiniete pod wzgledem GOW, takie jak Butgaria, Chorwacja czy
Rumunia.

Whioski podkreslajg koniecznosc:
e wzmocnienia tadu instytucjonalnego i kapitatu spotecznego,
e kontynuacji reform edukacji i rozwoju ksztatcenia ustawicznego,
e dalszej rozbudowy ekosystemu innowacyjnosci (B+R, komercjalizacja).

Brak skoordynowanych dziatan w tych obszarach uzasadnia potrzebe powotania niezaleznego KBE Hub —
platformy koordynujacej wspodtprace administracji, biznesu, nauki i spoteczenstwa obywatelskiego.
Rekomendacje mogg staé sie punktem wyjscia dla strategii rozwojowych, ktére przetozg aspiracje Polski na
wymierne rezultaty i umocnia jej pozycje w gronie europejskich gospodarek opartych na wiedzy i
innowacjach.

dr Anna Odrobina
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Globalne B+R wobec slowbalisation: obszary i kierunki oddziatywania

Proces spowolnienia globalizacji coraz wyrazniej transformuje globalng gospodarke, prowadzac do
przebudowy mechanizmow, zjawisk i proceséw, odbywajacych sie w jej obszarze. Przeobrazeniom ulega cata
architektura i struktura gospodarki swiatowe;j.

Kwestia postepu technologicznego zawsze miata kluczowe znaczenie dla przemian gospodarki swiatowe;j,
stad odkrywanie natury slowbalisation wymaga ustalenia specyfiki postepu technologicznego w nowym
etapie globalizacji. Z kolei postep technologiczny bazuje na dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dlatego
wydaje sie istotne, aby w procesie spowolnienia globalizacji, przyjrze¢ sie kwestii globalnej dziatalnosci B+R
w warunkach slowbalisation.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie obszaréw i ustalenie kierunkéw oddziatywania slowbalisation na
globalne B+R. Badanie przeprowadzone bedzie na réznych ptaszczyznach, makro, mezo i mikro. Gtéwne
pytania badawcze sg nastepujace: Czy zauwazy¢ mozna zmiane architektury globalnych B+R w ujeciu
geograficznym (krajéw)? Czy i w jakich obszarach B+R obserwuje sie spowolnienie? Jak zmienia sie branzowa
struktura globalnych B+R? Jakie przemiany w B+R nastepujg na poziomie przedsiebiorstw?
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prof. dr hab. Elzbieta Czarny
dr hab. Pawet Folfas, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Czynniki ksztattujgce intensywnos¢ swiatowego handlu wewnatrzgateziowego w XXI wieku

Celem referatu jest odpowiedz na nastepujace pytania badawcze: (1) czy intensywnos$¢ swiatowego handlu
wewnatrzgateziowego w poprzednich latach wptywa na intensywnosé tej wymiany w danym roku; (2) czy
bardziej intensywny w skali sSwiatowej handel pétproduktami wspiera, czy hamuje rozwdj wymiany
wewnatrzgateziowej; (3) czy intensywnos¢ globalnego handlu wewnatrzgateziowego zalezy od tempa
globalizacji w poprzedzajgcych latach mierzonego za pomocg udziatu Swiatowego eksportu débr i ustug w
globalnym PKB oraz (4) czy intensywnos$¢ swiatowego handlu wewnatrzgateziowego zalezy od szybkosci
globalizacji w poprzednich latach mierzonej za pomocg udziatu zagranicznej wartosci dodanej (czyli udziatu
importowanych ddébr i ustug posrednich) w globalnym eksporcie débr i ustug.

Poniewaz badamy zwigzki przyczynowo-skutkowe, to wykorzystujemy model wektorowej autoregresji (VAR)
oraz testy przyczynowosci Grangera. Uzyskane wyniki oszacowarn modelu ekonometrycznego sg wzglednie
niekonkluzywne i trudne do interpretacji, co utrudnia jednoznaczne wskazanie czynnikdw ksztattujgcych
Swiatowy handel wewnatrzgateziowy w XXI w. By¢ moze problemem sg krdtkie szeregi czasowe oparte na
danych rocznych - jednakze nie ma wystarczajgcych statystyk dobrej jakosci, zeby wykorzystaé szeregi
czasowe oparte na danych miesiecznych czy kwartalnych. Jednym z nielicznych wnioskédw niebudzgcych
watpliwosci jest dodatni wptyw intensywnosci Swiatowego handlu wewnatrzgateziowego w poprzednim roku
na intensywnos$¢ handlu w danym roku.
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SESJA E (prowadzenie: dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH)

dr Joanna Stefaniak
Uniwersytet Gdanski

assoc. Prof. Rasa Daugéliené
Kaunas University of Technology

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
Szkota Gtdwna Handlowa w Warszawie

Autonomia (lub zalezno$c) gospodarki UE w zakresie ustug krytycznych w konteks$cie nowej
polityki przemystowej UE i bezpieczenstwa gospodarczego

Celem artykutu jest ocena pozycji konkurencyjnej dostawcéw z UE i spoza UE na Jednolitym Rynku Europejskim
Swiadczacych ustugi uznawane za krytyczne w kontekscie nowej polityki przemystowej UE oraz bezpieczenstwa
gospodarczego. Analizie poddano zmiany w handlu tymi ustugami w UE uwzgledniajac pochodzenie ustugodawcow,
udziat tych ustug w catym handlu miedzynarodowym ustugami w UE oraz pozycje konkurencyjne i handlowe ich
dostawcow zaréwno unijnych, jak i spoza UE. W badaniu zastosowano dwa wskazniki szeroko wykorzystywane w
literaturze handlu, ktére obrazujg pozycje konkurencyjne oraz pozycje handlowe, a wiec odpowiednio: ujawniong
symetryczng przewage komparatywng (RSCA) oraz wskaznik bilansu handlowego (TBI). Wzajemne relacje tych
wskaznikéw zobrazowano przy uzyciu zmodyfikowanej macierzy Widodo.

Wyniki wskazujg na silniejszg pozycje konkurencyjng ustugodawcdéw unijnych w poréwnaniu z ustugodawcami spoza
UE, przy czym przewaga ta ulegta wzmocnieniu w latach 2010-2024. Na tej podstawie sformutowano wniosek, iz w
zakresie ustug krytycznych utrzymywany jest w UE pewien poziom autonomii (niezaleznosci wzgledem
ustugodawcow pozaunijnych), a prowadzone polityki gospodarcze w ciggu ostatnich pietnastu lat, zaréwno na
poziomie unijnym, jak i poszczegolnych panstw cztonkowskich, skutkowaty wzrostem bezpieczenstwa
gospodarczego.

dr hab. Bartosz Michalski, prof. UWr.
Uniwersytet Wroctawski

Bezpieczenstwo dostaw dobr podwdjnego zastosowania w gospodarkach V4 w kontekscie
strategicznej autonomii UE

Artykut koncentruje sie na zaleznosciach panstw Grupy Wyszehradzkiej (V4) od importu zaawansowanych
technologicznie towaréw podwadjnego zastosowania z Chin w kontekscie realizacji koncepcji strategicznej autonomii
Unii Europejskiej. Wykorzystujac ramy teoretyczne miedzynarodowej ekonomii politycznej i bezpieczenstwa
ekonomicznego, w tym w szczegdlnosci koncepcje ,,weaponized interdependence”, badanie identyfikuje obszary
dual-use o najwiekszej zaleznosci gospodarek V4 oraz ich ekspozycji na ryzyko zaktécer dostaw z Chin.

Wyniki wskazujg na szybki wzrost importu dual-use z Chin, zas$ trwate zaleznosci istniejg w odniesieniu do
zaawansowanej elektroniki, optyki i chemikaliow. Oznacza to mozliwos¢ wystgpienia zaktécen poprzez
wykorzystanie istniejgcych relacji w handlu jako narzedzia presji geopolitycznej. Zaleznosci te stanowig zarazem
jedno z wielu zagrozen dla strategicznej autonomii UE. Niskie wartosci wskaznika SRCA wskazujg z jednej strony na
ograniczone zdolnosci gospodarek V4 do budowania wiekszej niezaleznosci i odpornosci. Z drugiej zas intensywnosé¢
wymiany wewnatrzgateziowe] wskazuje, ze dysponujg one jednak mozliwosciami oferowania débr dual-use o
relatywnie wyzszej jakosci.

W swietle uzyskanych wynikdéw rekomendacje odnoszg sie do wzmocnienia krajowej produkcji komponentéw
wysokich technologii, intensyfikacji dziatalnosci B+R z udziatem europejskich wiedzochtonnych ustug, dywersyfikac;ji
geograficznej struktury importu oraz rozwoju narzedzi analitycznych, by skuteczniej monitorowaé zaréwno
bezposrednie, jak i posrednie zaleznosci w faricuchach wartosci.
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dr Jakub Kwasny

dr Arkadiusz Mroczek

dr Kinga Nawracaj-Grygiel
dr Marta Ulbrych

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Derisking i autonomia strategiczna UE w kontekscie globalnych farncuchéw wartosci w
kluczowych dziatach przetwérstwa przemystowego

W artykule skoncentrowano uwage na analizie zaleznosci importowej Unii Europejskiej w zakresie
kluczowych technologii strategicznych w kontekscie inicjatywy Strategic Technologies for Europe.
Przedmiotem badania jest ocena ryzyka zwigzanego z uzaleznieniem od zewnetrznych dostawcéw,
uwzgledniajgca takie czynniki jak wrazliwo$¢ tancuchdw dostaw, ograniczony dostep do surowcéw
krytycznych oraz dominacje technologiczng panstw trzecich. Gtéwnym celem analizy jest identyfikacja
sektoréw, w ktorych UE napotyka najwieksze wyzwania w zakresie bezpieczenstwa technologicznego. W
oparciu o analize danych sektorowych oraz przeglad dokumentéw strategicznych UE, w artykule wskazano
na koniecznos¢ wdrozenia kompleksowej strategii deriskingu. Przedstawiono go jako narzedzie budowy
strategicznej autonomii UE, umozliwiajace konkurowanie na globalnym rynku przy zachowaniu suwerennosci
gospodarcze;j.

dr hab. Adam A. Ambroziak, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Pomoc publiczna w ramach dotychczasowej polityki przemystowej w UE

Pomoc publiczna udzielana przez panstwa cztonkowskie stanowi jeden z istotniejszych instrumentéw
finansowych krajowych polityk przemystowych. Ich cele, w tym posrednie, powinny by¢ zgodne z celami
polityki gospodarczej UE, w tym polityki przemystowej, a sposéb finansowania wzglednie zbiezny aby
0siggnac¢ uzgodnione zamierzenia. Zatozenie to jest szczegdlnie istotne obecnie, kiedy gtdwni partnerzy, a
jednoczesnie rywale UE: Chiny i USA prowadzg coraz bardziej ekspansywne polityki handlowg i przemystows.

W zwigzku z tym celem badania jest préba identyfikacji dotychczasowych instrumentéw finansowych, w tym
przede wszystkim pomocy panstwa (tzw. przemystowej pomocy publicznej) oraz kierunkdw jej ewolucji na
poziomie krajowym i europejskim. W tym celu zostanie przeprowadzona analiza statystyczna obecnych
Srodkow pomocy publicznej oraz zarysu pozgdanych ich zmian w celu sprostaniu wyzwaniom ptyngcym ze
zmian w gospodarce $wiatowej.

Zidentyfikowany brak spéjnosci w podejmowanych interwencjach finansowych wymusza zmiane charakteru
dotychczasowej polityki przemystowej UE podporzgdkowanej celom horyzontalnym.
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prof. dr hab. Adam Szyszka
dr Przemystaw Konieczka
dr Szymon Okon

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Reakcja rynkéw finansowych na zawirowania celne

Artykut analizuje reakcje rynkéw finansowych na zawirowania zwigzane z taryfami celnymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wydarzen z roku 2025. Poréwnujgc wczesniejszg fale amerykanskich wojen handlowych
podczas pierwszej prezydentury Donalda Trumpa (2018-2019) z najnowszg eskalacjg z roku 2025,
przedstawiamy empiryczne dowody dotyczace tego, w jaki sposdb rynki kapitatowe reagujg na niepewnosé
handlowa wywotang przez polityke gospodarczg. Badanie obejmuje analize opisowg gtéwnych indekséw
gietdowych, miar zmiennosci (VIX) oraz kurséw walutowych, jak réwniez zastosowanie metodologii event
study. Dane dzienne zebrano za okres styczen—sierpient 2025, obejmujgcy indeksy akcyjne, zmiennos$¢ oraz
kursy walutowe wzgledem dolara amerykanskiego (USD). Wyniki wskazujg, ze zaréwno wczesniejsze, jak i
wspoiczesne szoki taryfowe generowaty gwattowne i asymetryczne reakcje na rynkach akcji oraz na rynkach
walutowych, powodujac istotne negatywne efekty dla globalnej stabilnosci finansowej. W odrdznieniu od
epizodu z lat 2018-2019, rynki w 2025 roku wykazaty szybsze odbicie, lecz wieksze zrédznicowanie sektorowe.
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SESJA F (prowadzenie: dr hab. Marek Wrdéblewski, prof. UWr)

dr hab. Magdalena Sliwiriska, prof. UEP
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Liderzy zrownowazonej transformacji rynku globalnego

Jednym z wazniejszych wspodtczesnych dylematdw globalnej polityki gospodarczej jest znalezienie sposobu
wiaczenia zasad zrownowazonego rozwoju do ram funkcjonowania rynku globalnego. Ustanowienie przez
ONZ 17-stu celéw zréwnowazonego rozwoju oraz dgzenie wielu panstw do ich wdrazania we wtasnej polityce
stanowi ogromny, jednak niewystarczajgcy krok w tym kierunku. W obliczu braku globalnych regulatoréw
kluczowe s3g dziatania podejmowane w tym zakresie przez pojedyncze panstwa, czy takie organizacje
miedzynarodowe jak Unia Europejska. Nie przynoszg one jednak oczekiwanych i pozgdanych rezultatéw w
tym tempie, w jakim jest to konieczne z puntu widzenia zagrozen spotecznych i srodowiskowych, przed
ktorymi stoi obecnie nasza cywilizacja. Dlatego celem referatu jest ukazanie réznych rodzajéw lideréw
zréwnowazonej transformacji rynku globalnego oraz rozpoznanie mozliwych narzedzi wspierania ich rozwoju
przez organizacje miedzynarodowe oraz wtadze krajowe i lokalne. Waznym wnioskiem z podjetych rozwazan
jest zwrdcenie uwagi, ze liderami zrdwnowazonej transformacji rynkowej sg nie tylko politycy i poszczegdlne
panstwa, ale rdéwniez organizacje i ruchy spoteczne oraz pojedynczy przedsiebiorcy, czy cate
przedsiebiorstwa,. Stanowi to wyzwanie dla globalnej polityki gospodarczej, ktérej gtdéwni aktorzy stojg w
obliczu zmiany swej dotychczasowej roli w kierunku wspierania réznego rodzaju oddolnych inicjatyw
przejmujgcych coraz wiekszg odpowiedzialnos¢ za zréwnowazong transformacje rynku globalnego.

dr hab. Aleksander Surdej, prof. UEK
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
Rola UE w ewolucji globalnego systemu ochrony zasobéw morza i handlu rybami

Referat przedstawi zasadnicze elementy globalnego systemu ochrony zasobdw morza i handlu rybami. Opisze
i podda analize instrumenty stworzone przez UE w sektorze rybotéwstwa, ktére majg na celu przyczynienie
sie do zrownowazonego wykorzystania zasobéw morskich. Opierajac sie na Rozporzadzeniu o nielegalnym,
nieraportowanym i nieuregulowanym rybotéwstwie (IUU), artykut identyfikuje warunki ich skutecznego
wdrozenia. Pokaze rowniez, ze te instrumenty podazajg za 0gdlng logikg warunkowosci polityki.

Rybotéwstwo eksploatuje w znacznej mierze globalne zasoby wspdlne, a te (to, ze sg tzw. global commons)
cechy zasobdw morskich czynig je podatnymi na nadmierng eksploatacje. UE jest kluczowym graczem w
sektorze rybnym ze wzgledu na swoje znaczenie jako rynki importowe. Wspdlna polityka rybotéwstwa UE
(WPR) zostata stworzona w celu zarzadzania wspdlnymi zasobami morskimi, ale coraz wiecej, dzieki
innowacjom politycznym, w tym warunkowosci politycznej, jej gtéwny wptyw kieruje sie na zewnatrz.
Gtéwnym instrumentem warunkowosci politycznej jest regulacja IUU z 2008 roku oraz "zétta kartka"
stosowana w stosunku do krajow tamigcych zasady ustanowione przez UE. Referat wskaze, jak ten instrument
jest stosowany w praktyce, zidentyfikuje warunki jego skutecznosci oraz wskaze potencjalny wptyw na rozwdj
globalnego systemu ochrony zasobédw morza i handlu rybami.
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prof. dr hab. Jerzy Menkes

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Wspotpraca ASEAN w implementacji zrdwnowazonego rozwoju odpowiedzig na wyzwania
srodowiskowe

Celem badania byta analiza i sformutowanie na jej podstawie wnioskdw w odniesieniu do sprzezonych zwrotnie
proceséw: ksztattowania tresci normatywnej i mocy wigzacej ,,zasady zrdwnowazonego rozwoju” oraz jej wigczenia do
katalogu wspdlnych wartosci ,,zachodniej wspdlnoty bezpieczerstwa”. ,Zasada zrdwnowazonego rozwoju” przeszta
droge od propozycji nowej wartosci spofecznej do zasady prawa (zaréwno ustrojowego, jak i miedzynarodowego).
Réwnie diugim procesem byta konwergencja systemdéw wartosci ,starych” uczestnikdw ,zachodniej wspdlnoty
bezpieczeristwa” i panstw ASEAN.

Celem pomocniczym badania byto zidentyfikowanie zobowigzan panstw Azji Wschodniej w zakresie realizacji ,,zasady
zrownowazonego rozwoju” - zobowigzan opartych na uniwersalnych normach prawa miedzynarodowego, a takze
dwustronnych i wielostronnych umowach ksztaftujgcych stosunki wewnatrz Zachodu. Stwierdzono, ze azjatyccy
sojusznicy sg bardziej sktonni do przyjmowania wielostronnych zobowigzan w ponadregionalnych — niz
wewnatrzregionalnych, azjatyckich — formatach wspotpracy. Pozwala to uznaé, ze ,,zasada zréwnowazonego rozwoju”
moze by¢ pomostem tgczacym nalezace do ,Zachodu” panstwa trzech oceanéw (Atlantyckiego, Indyjskiego i
Spokojnego). Wspdtpraca tych panstw w implementacji ,,zasady zrdwnowazonego rozwoju” jest mozliwa w ramach
spotecznosci zachodniej i stuzy pogtebianiu wiezi pomiedzy aliantami.

dr hab. Sebastian Bobowski, prof. UEW
prof. dr hab. Bogustawa Drelich-Skulska

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

Uczestnictwo kobiet w Zyciu gospodarczym w kontekscie Celéw Zrownowazonego Rozwoju
(SDGs). Studium przypadku ‘womenomics’ w Japonii

Womenomics — koncepcja spopularyzowana przez Kathy Matsui u progu XXI wieku w kontekscie wyzwan zwigzanych
z aktywizacjg kobiet na rynku pracy — stata sie jednym z filaréw strategii rewitalizacji gospodarczej realizowanej w latach
2012-20 przez premiera Japonii Shinzo Abe. Pozytywne zmiany obserwowane na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w
drugiej co do wielkosci gospodarce Azji, pozostajgce w zgodzie z zatozeniami koncepcji womenomics, sg bezdyskusyjne.

Warto jednak podkresli¢, ze sukces tej polityki nie bytby mozliwy bez silnego zaangazowania panistwa i wdrozenia
szeroko zakrojonych dziatar interwencjonistycznych. Rzad Japonii, wychodzac naprzeciw wyzwaniom demograficznym
i strukturalnym, zdecydowat sie na aktywne ksztattowanie rynku pracy poprzez reformy instytucjonalne, zachety
podatkowe, rozwdj infrastruktury opieki nad dzieémi oraz regulacje sprzyjajace réwnosci ptci. Tego typu
interwencjonizm paristwowy byt nie tylko probg dostosowania gospodarki do zmieniajgcych sie realiéw spotecznych,
lecz takze wyrazem przekonania o koniecznosci udziatu kobiet jako petnoprawnych uczestniczek zycia zawodowego i
gospodarczego. Niemniej jednak, pozostaje pytanie, czy rezultaty podjetych dziatann okazg sie trwate i czy beda
korespondowaty z realizacjg dtugofalowych celdow zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe bedzie utrzymanie
zaangazowania panstwa w tworzenie inkluzywnej i elastycznej struktury zatrudnienia oraz dalsze znoszenie barier
kulturowych i instytucjonalnych ograniczajgcych aktywnosé zawodowa kobiet.

Autorzy referatu podejmujg prébe odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze: Jakie sy geneza oraz kluczowe
atrybuty koncepcji womenomics w Japonii? Jak Japonia pozycjonuje sie w miedzynarodowych rankingach w aspekcie
aktywnosci zawodowej kobiet? W jakim zakresie womenomics przyczynia sie do realizacji Celdw Zréwnowazonego
Rozwoju (SDGs)? W procesie badawczym wykorzystano metode analityczno-syntetyczng, wnioskowanie logiczne
(zaréwno dedukcyjne, jak i indukcyjne) oraz analize wskaznikowa.
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dr hab. Krzysztof Falkowski, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Azja Wschodnia w obliczu postepujacych zmian klimatycznych - strategie, dziatania, perspektywy

Postepujace zmiany klimatyczne stanowia jedno z najpowazniejszych wyzwan wspétczesnego Swiata, a
region Azji Wschodniej znajduje sie w centrum tego procesu ze wzgledu m. in. na swojg gestos¢ zaludnienia,
wysoki poziom industrializacji oraz strategiczne znaczenie gospodarcze. Uzasadnieniem podjecia tematu jest
rosngce zagrozenie zwigzane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, wzrostem poziomu moérz oraz
pogtebiajgcymi sie problemami srodowiskowymi, ktére w bezposredni sposdb wptywajg na stabilnos¢
ekologiczng, spoteczng i ekonomiczng regionu Azji Wschodniej.

Przedmiotem referatu sg strategie i dziatania podejmowane przez panstwa Azji Wschodniej w odpowiedzi na
zmiany klimatyczne, a takze analiza ich skutecznosci oraz dtugofalowych perspektyw. Celem referatu jest
identyfikacja gtéwnych kierunkéw polityki klimatycznej w regionie, ocena stopnia ich wdrazania oraz préba
prognozy, w jaki sposdb przyjete rozwigzania mogg ksztattowac przysztosc regionu w kontekscie globalnych
trenddw klimatycznych.

W referacie stawia sie nastepujace hipotezy badawcze: H1. Panstwa Azji Wschodniej podejmujg coraz
bardziej zintegrowane i ambitne dziatania na rzecz tagodzenia skutkéw zmian klimatycznych, jednak ich
efektywnosc jest zréznicowana ze wzgledu na odmienne modele gospodarcze i priorytety polityczne; H2.
Istnieje znaczacy potencjat wspétpracy regionalnej w zakresie polityki klimatycznej, ktéry jest jednak
niewystarczajgco wykorzystywany; H3. Dalszy rozwdj strategii klimatycznych w regionie bedzie w coraz
wiekszym stopniu determinowany przez presje spoteczng, oczekiwania miedzynarodowe oraz postep
technologiczny.
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SESJA G (prowadzenie: dr hab. Piotr Stanek, prof. UEK)

dr Honorata Nyga-tukaszewska
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Bezpieczenstwo energetyczne w nowej odstonie?

Bezpieczenstwo energetyczne to wazny temat w teorii i praktyce gospodarczej, wciagz jednak niedostatecznie
zbadany teoretycznie. Dotychczasowe analizy skupiajg sie gtdwnie na importerach energii, pomijajac
perspektywe eksporteréw, zwtaszcza z krajow rozwinietych. Tymczasem panstwa wysokorozwiniete z OECD
zwiekszyty swoj udziat w swiatowym eksporcie LNG z ponizej 10% w 2000 r. do 40% w 2021 r. Celem badania
byto sprawdzenie, czy bezpieczeristwo energetyczne eksporterow wptywa na przewage komparatywna
eksporteréw netto gazu ziemnego w latach 2000-2020. W tym celu wykorzystano krytyczny przeglad
literatury oraz modelowanie ekonometryczne . Wyniki pokazujg, ze przewaga Norwegii nad innymi
eksporterami wynikata z réznic w produktywnosci pracy i zasobach czynnikéw wytwérczych. Zmiennymi
istotnymi nie byty przychody z eksportu gazu, udziat paliw w eksporcie ani jakos¢ instytucji. Jedynie indeks
bezpieczenstwa dostaw okazat sie statystycznie istotny. Wskazuje to, ze nawet eksporterzy energii musza
uwzgledniaé ryzyka zwigzane z ciggtoscig dostaw. Wyniki podwazajg znaczenie bezpieczenstwa popytu dla
przewagi komparatywnej krajow OECD, mimo rosngcej liczby badan w tym obszarze. Badanie wskazuje na
potrzebe tgcznego ujmowania bezpieczenstwa podazy i popytu oraz uwzgledniania specyficznego kontekstu
krajowego.

mgr Bruno Jasic
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Kontynentalizacja energetyki europejskiej

Strategia rozwoju gospodarczego Polski u progu XXI wieku pozostaje oparta o obecnosé¢ w zglobalizowanym
Swiecie, powigzanym silnymi splotami faiicuchéw dostaw, podwykonawstwa i logistyki miedzynarodowej
powigzanej zaréwno z przeptywem towardw, jak i kapitatu. Jednoczes$nie Swiat zaczyna dostrzegac i reagowac
na zmieniajacy sie paradygmat wspodtczesnej gospodarki swiatowej, wskazujac na zatrzymanie proceséw
globalizacji i poszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych w ramach wspotpracy regionalnej.

W tak rysujgcym sie scenariuszu przemian gospodarczych istotne sg pytania o przyszto$¢ europejskiego
sektora energii elektrycznej, szczegélnie w kontekécie relacji wewnatrz Unii Europejskiej, polityce
reindustrializacji i zwigzanej z nig rozbudowg mocy wytwadrczych, oraz potencjalng rewizjg zatozen polityki
klimatycznej w Europie.

Kluczowym dylematem z perspektywy konkurencyjnosci polskiej gospodarki jest wybdr optymalnej $ciezki
transformacji energetycznej w Europie. W obliczu spdznionych inwestycji technologicznych, niedostatecznej
skali inwestycji i dominujacy udziat konwencjonalnych mocy wytwérczych, przeciwdziatanie spadkowi
konkurencyjnosci cenowej powinien zosta¢ oparty o proces kontynentalizacji elektroenergetyki europejskiej.

Powigzany z ideg unii energetycznej proces kontynentalizacji europejskiego sektora energetycznego stanowi
odpowiedz na wyzwania deglobalizacji, rosngcych cen energii dla przemystu i infrastrukturalnej luki
inwestycyjnej. Polityka ujednolicenia rynku energii elektrycznej pozwoli na zachowanie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki w okresie transformacji energetycznej, jednoczesnie integrujac sektor energetyczny
panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i regionu Morza Battyckiego, wzmacniajac réwniez bezpieczeristwo i
odpornosc¢ panstw na zewnetrzne czynniki polityczne.
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mgr Barttomiej Homoncik
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Kierunki oddziatywania wojny rosyjsko-ukrainskiej na rozwéj rynku LNG w Unii Europejskiej —
whnioski dla Polski

Stopniowe odchodzenie Unii Europejskiej od wykorzystania paliw kopalnych, zgodnie z zatozonym celem
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, uczynito gaz ziemny istotnym elementem unijnego
koszyka energetycznego. Traktowany jako czystsza alternatywa dla wegla, zyskat na popularnosci jako paliwo
,przejsciowe” na drodze transformacji energetycznej. Ograniczone zasoby tego surowca, ktére UE ma do
dyspozycji, staty sie jednak przyczyng jej rosngcego uzaleznienia od importu z Rosji oraz w konsekwencji
podatnosci na rosyjska praktyke szantazu energetycznego.

Celem niniejszego artykutu jest nakreslenie odpowiedzi na pytanie, czy w nastepstwie ataku Rosji na Ukraine
w lutym 2022 roku dotychczasowy kierunek rozwoju energetyki w Unii Europejskiej ulegt trwatym zmianom,
a znaczenie importu skroplonego gazu ziemnego istotnie wzrosto. Analizie poddano dynamike rozwoju
infrastruktury stuzacej do przyjmowania jego dostaw przed oraz po rozpoczeciu wojny. Drugim zamierzeniem
artykutu byta proba naswietlenia percepcji technologii LNG w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami UE,
poprzez prezentacje wynikdw badania ankietowego przeprowadzonego po uptywie ponad dwodch lat od
wybuchu wojny rosyjsko-ukrainskiej. Zaprezentowane wnioski mogg przyczynié sie do poszerzenia dyskusji
na temat omawianego zagadnienia oraz wskazad kierunki dalszych badan.

dr Jakub Boratynski, Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych / Uniwersytet tédzki
dr Maciej Cygler, Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych / Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

mgr Izabela Lewarska, mgr Sebastian Lizak, mgr Maciej Pyrka, mgr Robert Jeszke
Centrum Analiz Klimatyczno-Energetycznych

Oszacowanie zawartosci emisji w imporcie i potencjalnych przychodéw z mechanizmu CBAM dla
UE i Polski - scenariusze na lata 2030-2035

Mechanizm dostosowywania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO, (Carbon Border Adjustment
Mechanism, CBAM) Unii Europejskiej wejdzie w zycie w petnym ksztatcie z poczatkiem 2026 roku. Bedzie on
wymagat od importeréw zakupu certyfikatdw pokrywajacych emisje gazédw cieplarnianych "zawarte" w
towarach takich jak zelazo i stal, aluminium, cement, nawozy, energia elektryczna i wodér. Celem wdrozenia
CBAM jest wyrdwnywanie kosztéw emisji pomiedzy produktami wytwarzanymi w UE a tymi importowanymi
z panstw trzecich, gdzie przepisy dotyczgce ograniczania emisji s3 mniej rygorystyczne.

W niniejszej pracy szacujemy wolumen emisji zawartych w imporcie oraz potencjalne przychody ze sprzedazy
certyfikatéw CBAM dla Polski i catej UE w latach 2030 i 2035, w ramach dwéch scenariuszy: (1) kontynuacji
obecnego zakresu CBAM oraz (2) rozszerzenia mechanizmu na dodatkowe produkty energochtonne i
przetworzone. Analiza oparta jest na szczegétowych danych o handlu zagranicznym z 2024 roku,
ekstrapolowanych na kolejne lata, z wykorzystaniem m.in. sektorowych wskaznikéw intensywnosci emisji
oraz prognoz cen emisji zgodnych z celami polityki klimatycznej UE.

SESJA G 24



Gospodarka swiatowa na rozdrozu:
interwencjonizm kontra wolny rynek w erze przemian geopolitycznych

dr hab. Piotr Stanek, prof. UEK
dr Marta Ulbrych
dr Agnieszka Pach-Gurgul

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

W strone neutralnosci klimatycznej: determinanty poprawy efektywnosci energetycznej
przemystu Unii Europejskiej w latach 2004-2023

W artykule zaprezentowano wyniki analizy determinant postepu w zakresie efektywnosci energetycznej
sektora przemystowego Unii Europejskiej w latach 2004-2023, uwzgledniajgc ambitne strategie polityki
klimatyczno-energetycznej, takie jak Europejski Zielony tad czy pakiet Fit for 55. Choé przyjete rozwigzania
maja wspiera¢ transformacje energetyczng poprzez stymulowanie innowacji i utrzymywanie
konkurencyjnosci przemystu, tempo zmian pozostaje nieréwnomierne, a redukcja energochtonnosci nie
nadaza za celami neutralnosci klimatycznej. Wykorzystujgc kompleksowe podejscie tgczace analize polityk
publicznych z empirycznym modelowaniem ekonometrycznym, badanie identyfikuje zaleznosci miedzy
czynnikami politycznymi, regulacyjnymi, ekonomicznymi i srodowiskowymi wptywajgcymi na wyniki w
zakresie efektywnosci energetyczne;j.

W Swietle tak nakreslonych ram analitycznych, artykut wskazuje kluczowe determinanty ksztattujgce
poprawe efektywnosci energetycznej przemystu UE. Zrozumienie tych czynnikdw jest niezwykle istotnym
aktualnym wyzwaniem politycznym i gospodarczym, a uzyskane wyniki dostarczajg praktycznych wskazéwek
do projektowania odpowiednich instrumentéow polityki gospodarczej majacej na celu osiggniecie
neutralnosci klimatycznej.

Wstepne wyniki uzyskane za pomocg ekonometrycznego modelu PMG-ARDL (Pooled Mean Group —
Autoregressive Distributed Lag model) wskazujg na istnienie statystycznie istotnej, dtugookresowej relacji
miedzy efektywnoscig energetyczng a gtéwnymi determinantami: cenami energii, PKB per capita, emisjami
gazow cieplarnianych, podatkami s$rodowiskowymi oraz udziatem energii odnawialnej w miksie
energetycznym kraju. W szczegdlnosci ceny energii i PKB wykazaty spdjny, dodatni i istotny wptyw, co
sugeruje, ze wyzsze ceny energii zachecajg do poprawy efektywnosci, a wzrost gospodarczy sprzyja
inwestycjom w technologie oszczedzajace energie.

Testy przyczynowosci Grangera wykazaty, ze ceny energii i emisje CO, sg przyczynami (w sensie Grangera)
zmian efektywnosci energetycznej, podczas gdy relacje miedzy efektywnoscig energetyczna, PKB i udziatem
energii odnawialnej majg charakter dwukierunkowy.
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SESJA H (prowadzenie: dr hab. Ewa Minska-Struzik, prof. UEP)

dr hab. Pawet Folfas, prof. SGH
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Fabryki w globalnych tancuchach wartosci — czy $wiat jest jednobiegunowy, dwubiegunowy, a
moze wielobiegunowy?

Celem referatu jest zbadanie procesu zmian w strukturze (architekturze) sieci handlowych opartych na
ztozonych globalnych taricuchach wartosci (complex GVC trade networks) w latach 1995-2024. Koncentruje
sie na identyfikacji fabryk (centrow dostaw — supply hubs) stanowigcych najwazniejsze zrédta wartosci
dodanej transferowanej za pomocg ztozonych globalnych tancuchéw wartosci — chodzi o sytuacje, w ktorych
wartos¢ dodana wytworzona w centrach dostaw przekracza granice panstw co najmniej dwukrotnie zanim
“trafi do” débr i ustug finalnych.

Biorac pod uwage strukture sieci handlowych opartych na ztozonych globalnych taricuchach wartosci, w
potowie lat 90. XX w. mieliSmy do czynienia ze s$wiatem wielobiegunowym — konkretnie z trzema
regionalnymi fabrykami z centrami w USA, Niemczech i Japonii. Na poczatku XXI w. mozemy moéwic o $wiecie
jednobiegunowym — globalnej fabryce w centrum w USA. Tuz przed swiatowym kryzysem finansowym i
gospodarczym struktura monocentryczna zostata zastgpiona przez uktad bipolarny z centrami w USA i
Niemczech. W potowie poprzedniej dekady ponownie pojawity sie trzy regionalne fabryki z centrami w USA,
Chinach i Niemczech. Ostatnio ponownie ksztattuje sie system dwubiegunowy - fabryki amerykanska i
azjatycka umacniajg sie w gospodarce $wiatowej, a fabryka europejska traci na znaczeniu.

dr Ina Chepik
Belarus State Economic University
Reorganizing the Global Service Value Chains in New Geopolitical Realities

Foreign policy factors play a key role in the development of international trade in services. Entities make
decisions that ensure safe business conduct, transfer operational activity centers to countries that provide
guarantees of neutral status in regional conflicts, and use adaptive systems of international settlements. As
a result, new beneficiary countries appear, the system of control by national and international regulators
becomes more complex, transaction costs of business grow, which negatively affects the economies of the
countries under study in terms of capital inflow, stability of the national currency, and a trade balance.

The influence of economic instruments of foreign policy pressure becomes the subject of study by large
international organizations and government agencies (for example, the Council of Europe, the Bank of
Russia), research centers (Chatman House), professional organizations (the Institute of Chartered
Accountants of Wales), and independent economists (K.V. Rudy, I.V. Urish, O. Itskhoki, etc.).

The aim of this research is to survey the impact of foreign policy factors on the restructuring of service GVC,
with a focus on how geopolitical tensions and strategic positioning influence international trade in services
and capital flows.

For the purpose of analyzing geopolitical shifts and their influence on business decision-making in the service
sector, the content analysis was applied. The methodology used in this study is a systematic literature review,
as a result of which databases, including Google Scholar, IDEAS (RePEc), JSTOR, Web of Science, and others
were taken and evaluated. The methodology also incorporates case studies of countries that have emerged
as new beneficiaries of service offshoring.
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dr hab. tukasz Ambroziak, prof. IERIGZ PIB
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — PIB

Zmiany w tanincuchach wartosci w sektorze rolno-spozywczym panstw UE w obliczu pandemii
COVID-19 i wojny w Ukrainie

Sektor rolno-spozywczy stanowi jeden z kluczowych elementéw bezpieczenstwa zywnosciowego i stabilnosci
gospodarczej. W ostatnich latach jego funkcjonowanie zostato istotnie zaktdcone przez dwa globalne kryzysy,
tj. pandemie COVID-19 i wojne w Ukrainie. Uwidocznity one, ze sektor rolno-spozywczy jest rowniez silnie
zintegrowany z globalnymi tancuchami dostaw. Celem referatu jest przedstawienie zmian, jakie zaszty w
tancuchach wartosci sektora rolno-spozywczego panstw UE w latach 2020-2023. W tym celu zostang
wykorzystane miedzynarodowe tablice przeptywéw miedzygateziowych Azjatyckiego Banku Rozwoju (ADB
MRIO) oraz wskazniki obliczone na ich podstawie, m.in. wskaznik udziatu w globalnych taicuchach wartosci
z uwzglednieniem powigzan w tyt (backward linkages) i w przdd (forward linkages) taricucha wartosci, pozycja
sektora rolno-spozywczego w faricuchach wartosci, dtugosé tych tancuchéw oraz odlegtos¢ od odbiorcy
koncowego. Wstepne wyniki badan wykazaty, iz choé powszechnie duzo méwito sie o potrzebie skracania
tancuchéw dostaw oraz dywersyfikacji zrodet dostaw, zjawiska te nie zostaty jak dotgd na szerszg skale
zaobserwowane w sektorze rolno-spozywczym panstw UE. Moze to jednak wynikaé z tego, ze zmiany takie
zachodzg powoli i w tablicach przeptywéw miedzygateziowych bedg widoczne dopiero za jakis czas.

mgr Seweryn Szczupakowski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Rola odpornosci systemowej w strukturze wspétczesnych taincuchéw dostaw

Wobec nasilajgcych sie zaburzen o charakterze globalnym — obejmujacych zaréwno wstrzasy sanitarne,
eskalacje konfliktéw zbrojnych, jak i zaburzenia w przeptywach towarowych — rosnie znaczenie refleksji nad
strukturg wspodtczesnych tancuchéw dostaw jako obszaru strategicznego, w ktérym zbiega sie presja
efektywnosci rynkowej z potrzebg bezpieczeristwa systemowego. Dotychczasowe ramy analityczne, oparte
na zatozeniu neutralnosci rynku i minimalizacji interwencji publicznej, okazujg sie niewystarczajace do
uchwycenia dynamiki zjawisk obserwowanych w rzeczywistosci narastajgcej niestabilnosci geopolitycznej i
rosngcej asymetrii zaleznosci gospodarczych.

Wspdtczesna gospodarka Swiatowa coraz wyrazniej operuje w warunkach zmniejszajgcej sie
przewidywalnosci i wydtuzajgcego sie czasu trwania zaktécen, co sktania panstwa do redefinicji pojecia
odpornosci nie jako reaktywnej zdolnosci do odbudowy, lecz jako trwatej cechy struktur produkcyjnych i
logistycznych. Konsekwencjg tej zmiany nie jest powrét do protekcjonizmu czy petnej renacjonalizacji
produkcji, lecz formowanie hybrydowych modeli wspdtzaleznosci, w ktorych interwencjonizm publiczny
uzupetnia i koryguje niedoskonatosci mechanizméw rynkowych. Nastepuje w ten sposdb przesuniecie
akcentow z logiki optymalizacji kosztow ku projektowaniu funkcjonalnej odpornosci: poprzez dywersyfikacje
zrédet zaopatrzenia, lokalizacje kompetencji przemystowych blizej osSrodkéw konsumpcji oraz wzmacnianie
zdolnosci panstw do prewencyjnego zarzgdzania ryzykiem.

Transformacja ta nie przebiega jednolicie — rézne osrodki wtadzy gospodarczej formutujg odrebne strategie
adaptacyjne, podporzagdkowane wtfasnym celom politycznym, strukturze instytucjonalnej i poziomowi
rozwoju technologicznego. Z jednej strony pojawiajg sie rozwigzania skoncentrowane na wspdlnotowe;j
koordynacji i inwestycjach infrastrukturalnych (jak w przypadku Unii Europejskiej), z drugiej — dziatania
oparte na mechanizmach bodzcowych i subsydiowaniu selektywnych segmentéw gospodarki (jak w Stanach
Zjednoczonych), a réwnolegle — systemy planowania oparte na kontroli cyklu produkcyjnego w ramach
scentralizowanej strategii samowystarczalnosci (jak w modelu chirskim). Réznice te sg nie tylko efektem
warunkéw geograficznych i instytucjonalnych, ale réwniez wynikiem zréznicowanych sposobdéw definiowania
interesu narodowego i roli paristwa w gospodarce globalne;j.
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dr hab. Eliza Przezdziecka, prof. SGH

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Na drodze do zmiany miejsca Polski w globalnych tarncuchach wartosci

Autorka podejmuje analize roli polityki handlowej jako kluczowego instrumentu ksztattujgcego pozycje Polski
w globalnych faincuchach wartosci (GVC). W pierwszej kolejnosci, rozwazane sy mechanizmy, za
posrednictwem ktdrych polityka handlowa moze wspomagaé¢ awans w GVC: promowanie eksportu débr
i ustug o wyzszej wartosci dodanej. Nastepnie przedmiotem rozwazan sg preferencyjne warunki dostepu do
kluczowych rynkdw oraz kontrola inwestycji bezposrednich, a takze wykorzystanie uméw miedzynarodowych
i standardéw regulacyjnych do wspierania transferu technologii, przy jednoczesnej koordynacji polityk
(przemystowej, inwestycyjnej, innowacyjnej) na poziomie krajowym i unijnym. Opracowanie ocenia ponadto
ograniczenia wynikajgce z cztonkostwa Polski w UE, ktére uniemozliwiajg prowadzenie niezaleznej polityki
handlowej oraz identyfikuje obszary mozliwych dziatan w ramach polityki unijnej i krajowych narzedzi.
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dr hab. Pawet Pasierbiak, prof. UMCS
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej
Polityka handlowa w cieniu geopolityki — protekcjonizm w XXI wieku

Wspdtczesna polityka handlowa coraz wyrazniej odchodzi od liberalnych zatozen globalizacji na rzecz dziatan
protekcjonistycznych, motywowanych zaréwno wzgledami ekonomicznymi, jak i geopolitycznymi. Celem
referatu jest analiza przyczyn, mechanizméw i skutkdw rosnacej roli protekcjonizmu w XXI wieku, w
kontekscie nasilajgcych sie napie¢ miedzynarodowych oraz redefinicji intereséw strategicznych panstw. W
czesci wprowadzajgcej przedstawiono gtéwne argumenty za i przeciw interwencjonizmowi handlowemu.
Zasadnicza cze$¢ opracowania opiera sie na analizie przypadkéow wybranych gospodarek — Standéw
Zjednoczonych, Chin oraz Unii Europejskiej — ktére w ostatnich latach wprowadzity szereg narzedzi
ograniczajacych swobode wymiany handlowej. W pracy ukazano takze konsekwencje tej tendencji dla
funkcjonowania globalnych taricuchdw wartosci, miedzynarodowego tadu handlowego oraz pozycji krajéw
rozwijajacych sie. W podsumowaniu postawione jest pytanie o trwatos¢ nowego protekcjonizmuijego wptyw
na przysztosc¢ swiatowego systemu handlu.

dr Karina Jedrzejowska
Uniwersytet Warszawski
Wspotczesne wyzwania dla miedzynarodowej architektury zarzgdzania zadtuzeniem publicznym

W raporcie rozwoju ludzkiego za lata 2021-2022 wskazano, ze zyjemy w niepewnych czasach, podczas gdy w
wydaniu 2023-2024 wskazano, ze znajdujemy sie w ,niebezpiecznym impasie wynikajgcym z
nieréwnomiernego postepu rozwojowego, nasilajgcych sie nieréwnosci i eskalacji polaryzacji politycznej, z
ktdrymi trzeba sie pilnie zmierzy¢”. Ponad piec¢ lat po wybuchu pandemii COVID-19 instytucje globalnego
zarzadzania gospodarczego napotykajg problemy, aby skutecznie radzi¢ sobie z mnozgcymi sie wyzwaniami.
Oprécz nastepstw pandemii i katastrofalnych skutkow wojen (m.in. w Ukrainie i w Strefie Gazy), sytuacja
gospodarcza wielu panstw pogorszyta sie z powodu rosngcego poziomu zadtuzenia panstwowego, co
skutkuje potencjalng falg przypadkéw niewyptacalnosci panstw. Z powodu braku statutowego
miedzynarodowego rezimu upadtosciowego dla panstw, przez dziesieciolecia suwerenni dtuznicy i ich
wierzyciele uciekali sie do mechanizméw zarzadzania dtugiem publicznym opartych na prawie zwyczajowym,
wspotpracy publiczno-prywatnej i nieformalnych mechanizmach zarzadzania. Jednak obecna sytuacja, w
ktérej pojawiajg sie nowe typy instrumentéw dtuznych i zmieniajg sie relacje dtuznik-wierzyciel (jak w
przypadku restrukturyzacji zadtuzenia panstw afrykanskich wobec Chin) stawia pod znakiem zapytania
zdolnos¢ obecnej miedzynarodowej architektury restrukturyzacji zadtuzenia do radzenia sobie z kryzysami
wyptacalnosci panstw. W zwigzku z tym celem tekstu jest dokonanie przegladu trwajacej transformacji
globalnego zarzadzania dtugiem panstwowym. Zawiera on przeglad wspoétczesnych technik restrukturyzacji
zadtuzenia i préob uregulowania upadtosci panstw na poziomie miedzynarodowym, a takze przedstawia
najnowsze wyzwania dla globalnego systemu zarzgdzania zadtuzeniem publicznym.
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dr hab. Matgorzata Janicka, prof. Ut
Uniwersytet tédzki
Integracja europejskich rynkow kapitatowych wobec wyzwan zrownowazonego rozwoju

W referacie zostanie przedstawiona ewolucja idei pogtebienia integracji rynkéw kapitatowych krajow Unii
Europejskiej w swietle koncepcji przebudowy europejskiego systemu finansowego - spadku roli sektora
bankowego i wzrostu rynku kapitatowego. Przebudowa ta wpisuje sie w plany zréwnowazonej transformacji
gospodarczej krajow Unii Europejskiej i wyzwania zréwnowazonych finanséow. Celem badawczym jest
okreslenie roli rynkéw kapitatowych w procesie zréwnowazonej przebudowy europejskiej gospodarki,
obecnej i przysztej.

dr hab. Agnieszka Gtodowska, prof. UEK
dr hab. Agnieszka Hajdukiewicz, prof. UEK

dr Bozena Pera
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Wptyw sankcji handlowych Unii Europejskiej wobec Rosji na wielkos$¢ i strukture eksportu Polski
na tle innych krajéw Grupy Wyszehradzkiej

W literaturze mozna znalez¢ wyniki badan efektéw handlowych sankcji natozonych na Rosje, w réznych
przekrojach. Dotyczg one jednak gtdwnie pierwszej fazy konfliktu (lata 2014-2021), natomiast z uwagi na
stosunkowo krotki czas, ktory uptynat od petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine oraz zwigzane z tym
ograniczenia w dostepie do danych, mato jest opracowan uwzgledniajgcych rowniez efekty sankgcji
wprowadzonych w ostatnich latach. Artykut jest préba wypetnienia tej luki badawczej, z zastosowaniem
badan ilosciowych w celu identyfikacji zmian w polskim handlu zagranicznym zachodzacych wskutek
wprowadzenia srodkdw ograniczajgcych handel w unijnym eksporcie do Rosji.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie wptywu unijnych sankcji handlowych zastosowanych wobec Rosji
na zmiany wielkosci oraz struktury geograficznej i towarowej eksportu Polski na tle innych krajéw Grupy
Wyszehradzkiej. Badane bedg zaréwno efekty sankcji natozonych w 2014 r., jak i sSrodkéw ograniczajacych
handel wprowadzonych po inwazji Rosji na Ukraine w 2022 r. W badaniu zostaty uwzglednione sankcje
wprowadzone przez UE w obszarze handlu jako czynniki wptywajgce na zmiany polskiego eksportu, jak i
rosyjskie kontrsankcje, nie s3 natomiast brane pod uwage inne rodzaje sankcji, tj. na przyktad sankcje
finansowe czy sankcje w komunikacji i transporcie.

Prowadzone badania majg charakter ilosciowy, wykorzystane zostang dane na temat handlu zawarte w
bazach danych ITC oraz Eurostat. Okres analizy obejmuje lata 2013-2024. Do zbadania strumieni handlu w
celu zidentyfikowania zmian w zakresie jego wielkosci i struktury beda wykorzystane wskazniki handlu
zagranicznego. W badaniach wptywu sankcji handlowych na eksport planujemy wykorzysta¢ model regresji
logistycznej.
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prof. dr hab. Beata Stepien
dr hab. Szymon Truskolaski, prof. UEP

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Dlaczego firmy przekraczaja zakres sankcji? Przypadek wojny rosyjsko - ukrainskiej

W artykule analizujemy, jakie cechy wewnetrzne przedsiebiorstw sktaniajg je do nadmiernego przestrzegania
sankcji natozonych na Rosje w nastepstwie jej inwazji na Ukraine. Zbadano réwniez, w jaki sposdb
dobrowolne zaprzestanie dziatalnosci gospodarczej w Rosji wptywa na wyniki ekonomiczne takich
przedsiebiorstw.

Badaniem objeto $rednie przedsiebiorstwa z krajéw, ktére natozyly sankcje na Rosje i Biatorus (Polska,
Niemcy i Stany Zjednoczone). Wyniki opierajg sie na elektronicznej ankiecie przeprowadzonej w 2023 r.
wsréd 610 Srednich przedsiebiorstw dziatajgcych w branzach bezposrednio lub posrednio dotknietych
ograniczeniami handlowymi. Jako metode analityczng zastosowano technike CHAID, ktdra pozwolita na
okreslenie hierarchii waznosci czynnikdw prowadzacych do nadmiernego przestrzegania sankcji przez
przedsiebiorstwa oraz strategii dostosowawczych, ktére pomogty firmom zminimalizowaé koszty takiego
postepowania.

Wyniki pokazujg, ze najwazniejsze wewnetrzne przestanki, ktére sktaniajg przedsiebiorstwa do nadmiernej
zgodnosci z sankcjami, majg charakter etyczny. Jet to presja pracownikéw, aby zaprzestac¢ wspotpracy z Rosja
oraz wewnetrzny kodeks moralny przedsiebiorstw, zgodny z zasadami zréwnowazonego rozwoju.
Przekraczanie zakresu sankcji wigze sie jednak z gorszymi wynikami gospodarczymi w poréwnaniu ze stanem
sprzed wojny i natozenia sankcji. Aby ztagodzi¢ negatywne skutki gospodarcze, firmy stosujg potgczenie
pasywnych (ciecie kosztéw) i proaktywnych (poszukiwanie nowych mozliwosci biznesowych) strategii
dostosowawczych.
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