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najwazniejsze wnioski

NAJWAZNIEJSZE WNIOSK]

W 2022 r. w Polsce bylo zarejestro-
wanych ponad 29 tys. przedsigbiorstw
z udziatem kapitalu zagranicznego. Sta-
nowily one niespeina 1% wszystkich firm
dziatajacych na polskim rynku. Anali-
zowane przedsigbiorstwa odpowiadaly
za ok. 40% warto$ci dodanej wytworzo-
nej w polskiej gospodarce.

Do najwazniejszych panstw, z kto-
rych pochodzg inwestorzy zagraniczni,
naleza: Niemcy (39,5 mld USD zain-
westowanych kapitatow wtasnych oraz
97,6 mld USD posiadanych aktywow),
USA (26,8 mld USD kapitaléw wiasnych
oraz 55,6 mld USD aktywow) i Francja
(17,3 mld USD kapitatow wtasnych oraz
62,6 mld USD aktywow).

Przedsigbiorstwa z udzialem kapita-
tu zagranicznego tworza w Polsce ponad
2 mln miejsc pracy. Najwigcej pracow-
nikéw majg firmy niemieckie (ponad
374 tys.) oraz amerykanskie (ok. 294
tys.). Warto zauwazy¢, iz od 2010 r. licz-
ba miejsc pracy w przedsigbiorstwach
z udziatem kapitatu zagranicznego
zwigkszyla si¢ blisko trzykrotnie. Z kolei
wynagrodzenia w opisywanych firmach
sa Srednio o0 33% wyzsze niz w przedsieg-
biorstwach krajowych.

Do najwigkszych inwestorow zagra-
nicznych w Polsce naleza: francuski
koncern telekomunikacyjny Orange,
nastepnie zarejestrowany w Luksem-
burgu migdzynarodowy koncern Arce-
lor Mittal S.A., wytwarzajacy stal i koks,
oraz niemiecka grupa motoryzacyjna
nalezaca do rodziny Porsche-Piéch,

2022r.

29 tys.

przedsigbiorstw
z udziatem
kapitatu
zagranicznego

wszystkich firm
dziatajgcych na
polskim rynku

409/o

wartosci
dodanej w polskiej
gospodarce

skupiajaca takie marki jak Volkswagen,
Porsche czy MAN.

Jesli chodzi o rozktad branzowy kapi-
tatu zagranicznego w Polsce, to nalezy
stwierdzi¢, iz jest on bardzo rozproszony,
gdyz obejmuje ponad 500 rodzajéw dzia-
talnoSci. Coraz bardziej ro$nie przy tym
znaczenie ustug — najwigksza wartos¢
bezposrednich inwestycji zagranicznych
odnotowano bowiem w takich obszarach
jak wynajem i zarzadzanie nieruchomo-
$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi oraz
dziatalno$¢ firm centralnych, czyli obstu-
ga przedsiebiorstw transnarodowych.

Najwiecej firm zagranicznych przy-
ciaga Warszawa, gdzie trafia 39% wszyst-
kich zainwestowanych zasobow i 51%
aktywow. Innymi regionami o duzym,
cho¢ zdecydowanie mniejszym zaintere-
sowaniu inwestorow, sg wojewodztwa:
wielkopolskie (9% inwestycji i 10% akty-
wow), §laskie (9% inwestycji i 8% akty-
woOw) i dolnoslaskie (8% inwestycji i 8%
aktywdw). Mozna ubolewa¢, iz nadal
niewielkim zainteresowaniem firm za-
granicznych cieszg si¢ wojewOdztwa:
lubelskie, warmifisko-mazurskie i pod-
laskie, ktore przyciagnely facznie jedynie
2% wszystkich inwestycji zagranicznych
1 2% aktywow.

Lubelskie
+
Warmirnsko-mazurskie
+
Podlaskie

290
Wszystkich inwestycji
zagranicznych

290

Aktywow
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wprowadzenie

WPROWADZENIE

W raporcie o zagranicznych inwesty-
cjach bezposrednich (ZIB) w Polsce
analizujemy dynamike oraz kluczowe
aspekty dziatalnoSci przedsi¢biorstw
z udzialem kapitatu zagranicznego
w naszym kraju’. Polska, bedaca jed-
nym z najszybciej rozwijajacych si¢ ryn-
kow w Europie Srodkowej i Wschodniej
(ESW), od lat przyciaga inwestorow
z catego Swiata dzig¢ki silnej, konku-
rencyjnej gospodarce, strategicznemu
polozeniu oraz sprzyjajacym warun-
kom biznesowym, ktore ksztattuje
m.in. cztonkostwo naszego kraju w UE.
W raporcie przedstawiamy szczegdio-
wo gtowne kierunki naplywu inwestycji
zagranicznych, strukture wiasnoscio-
wa aktywow, przekrdj branzowy i skale
zatrudnienia w przedsigbiorstwach nale-
zacych do podmiotow zagranicznych. Na
koniec pokazujemy, jak firmy zagra-

Z analizy sg
wytgczone
przedsigbior-
stwa
reprezentu-
jgce branze
finansowgq,
w tym
bankowosg.

niczne uczestniczg w tworzeniu warto-
Sci dodanej w gospodarce oraz jaka jest
ich struktura wielkoSci.

Mamy nadzieje, ze niniejszy raport
bedzie cennym Zrodtem informacji dla
zardwno obecnych, jak i potencjalnych
inwestorow, a takze dla wszystkich os6b
zainteresowanych r6znymi aspektami
dziatalnoSci firm zagranicznych w Pol-
sce. Poprzez t¢ publikacje pragniemy
przyczynic si¢ do lepszego zrozumienia
specyfiki ZIB jako zjawiska wystepuja-
cego w otwartej gospodarce, ktorej przy-
ktadem jest Polska.

"W raporcie wykorzystano dane pochodzgce
z ogolnodostepnych publikacji NBP, GUS, UNCTAD,
a takze bazy sprawozdani finansowych Moody’s
(dawniej Amades/Orbis, Bureau van Dijk). Kom-
pletne i dostepne w bazie dane mikroekonomiczne
odnoszq sie do 2022 .

W raporcie o zagranicznych
inwestycjach bezposrednich (ZIB)
w Polsce analizujemy dynamike
oraz kluczowe aspekty
dziatalnosci przedsiebiorstw
Z udziatem kapitatu zagranicznego

)
T

W naszym kraju.
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informacje ogdlne

CAPITAt ZAGRANICZNY
DOLSCE - INFORMAC.
OGOLN

zy¢, ze strumien globalnych strumie-

W 2023 . do Polski

Wartos¢ biezacego (rocznego) strumie- naplyneto

nia ZIB napltywajacych do Polski w 2023 ni inwestycji bezposSrednich drugi rok
r. wyniosta 28,7 mld USD i byta nizsza 28 7 z rz¢du maleje — w 2023 r. inwestycje
o niespetna 9% od wartosci z 2022 r. / na §wiecie byly rowne 1332 mld USD,
rownej 31,5 mld USD. W 2023 r. war- mId.USD a w latach poprzednich wyniosty odpo-
to$¢ inwestycji zagranicznych w Pol- Za%rxrglscér;;ch wiednio 1356 mld USD w 2022 r. i 1622

sce zmalala po raz pierwszy po trzech mld USD w 2021 r.

. bezposrednich.
latach wzrostow. Warto jednak zauwa- P

Rysunek 1. wartosé inwestycji zagranicznych naptywajgeych do Polski
w latach 1996-2023 (mid USD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD za lata 1996-2021: Foreign Direct Investment: Inward and Outward Flows
and Stock, Annual, https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock (dostep: 27.06.2024), oraz za lata
2022-2023: World Investment Report 2024, https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024 (dostep: 27.06.2024).
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Warto§¢ kapitatu zagranicznego
naplywajacego do Polski jest obecnie
zdecydowanie wyzsza od tej z okresu
przedpandemicznego, podczas gdy stru-
mien przeplywOw inwestycji na Swiecie
utrzymuje si¢ na poziomie nizszym niz
przed pandemia (w 2019 r. inwestycje
osiagnely wartos¢ 1729 mld USD).

Spadki wartoS$ci ZIB w 2023 r.
dotycza ponad dwdch trzecich panstw
OECD oraz ponad potowy sposrdod 20
najwickszych gospodarek goszczacych
firmy zagraniczne (do ktérych nalezy
takze Polska).

Prognozy dotyczace Swiatowych
inwestycji w 2024 r. wskazuja na sta-
gnacj¢ lub co najwyzej umiarkowany
wzrost®>. W przypadku Polski nie sa one
jednak az tak jednoznaczne. Powodow
do optymizmu dostarczaja ostatnie trzy
lata, ktore charakteryzuja si¢ duzo wyz-
szymi warto$ciami ZIB w poréwnaniu
z wynikami z poprzednich lat. Osiagne-
liSmy ten wynik mimo kryzysu na gra-
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454

projekty
typu
greenfield
w2023r.

nicy polsko-biatoruskiej oraz konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i jego skutkow,
a takze ogdlnoswiatowego spowolnie-
nia wzrostu gospodarczego. Ponadto
wysokie 1 wcigz rosngce ceny energii,
a takze wzrost minimalnego wyna-
grodzenia (o 43% od stycznia 2022 r.
do lipca 2024 r.) moga stanowic prze-
szkode w przycigganiu duzych inwe-
stycji do Polski. Niepok6j budzg tez
przypadki grupowych zwolnief pra-
cownikow zatrudnionych w dziatajacych
w naszym kraju filiach zagranicznych
korporacji oraz deklaracje przedsie-
biorstw dotyczace przeniesienia choc-
by czesci produkcji z Polski do innego
kraju — zwtaszcza w przypadku produk-
cji pracochtonnej badz ustug.

2QECD, FDI in Figures, https://www.oecd.org/en
[topics/foreign-direct-investment-fdi.html
(dostep: 27.06.2024); UNCTAD, World Investment
Report 2024, https://unctad.org/publication/
world-investment-report-2024 (dostep:
27.06.2024).

.|
Rysunek 2. struktura transakeyjna strumieni inwestycji zagranicznych naptywajgcych do Polski

w latach 2010-2023 (mid USD)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP, Statystyka bilansu pfatniczego,
https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/statystyka-bilansu-platniczego/ (dostep: 27.06.2024).
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|
Rysunek 3. Projekty greenfield w Polsce w latach 2003-2023 - liczba projektow (lewa 0$) i udziat

w liczbie projektéw realizowanych w Europie Srodkowej i Wschodniej (prawa 08, /o)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD, World Investment Report, https://unctad.org/topic/investment/world

-investment-report (dostep: 27.06.2024).

Jezeli chodzi o strukture transakcyjng
strumieni ZIB naptywajacych do Polski
(czyli to, co jest przedmiotem transak-
cji, a wiec np. akcje, reinwestycje zyskow
lub instrumenty diuzne), to od wielu lat
najwi¢kszym udzialem wyrozniaja sie
reinwestycje zyskow podmiotdw bezpo-
Sredniego inwestowania. Jest to dobry
sygnal, ktéry moze §wiadczy¢ o pew-
nej stabilizacji (kontynuacji) naplywow
zagranicznego kapitatu do Polski. Efek-
tem tego jest rozwdj przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego i kon-
sekwentne zwigkszanie przez te firmy ich
kapitatow wiasnych.

Liczba projektéw inwestycyjnych roz-
poczynajacych dzialalno$é danej firmy
na rynku (potocznie okreslanych mia-
nem projektow greenfield) w Polsce
w 2023 r. wyniosta 454 i byla najniz-
sza od 2018 r. W pordwnaniu z trzema

poprzednimi latami wyraZnie spadt tez
udzial tego typu projektow w naszym
kraju w projektach realizowanych w pan-
stwach ESW — z blisko 46% w 2020 .
do nieco ponad 38% w 2023 r. Nie sg
to pozytywne informacje, cho¢ warto
zauwazyC, ze od kilku lat maleje liczba
projektow greenfield w catej UE.

0d wielu lat najwigkszym
udziatem w strumieniach
ZIB wyrozniajg sie
reinwestycje zyskow

podmiotow

bezposredniego inwestowania.

[
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Wedtug danych UNCTAD w 2023 r.
catkowita wartos¢ ZIB w Polsce (warto$¢
skumulowana, w odréznieniu od warto-
Sci biezacego rocznego strumienia, o kto-
rym byla mowa wczes$niej)® wyniosta 335
mld USD i wzrosta az o jedng czwar-
tag w porOwnaniu z rokiem poprzednim.
Jednocze$nie inwestycje te stanowia
40% polskiego PKB. Od kilku lat war-
to§¢ skumulowanych inwestycji zagra-

ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE W POLSCE
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wzrosta

wartosc

skumulo-

wanych
Z1B

w Polsce

w2023 r.

LArNAr

nicznych w Polsce odpowiada tej same;j
czeSci PKB, co wskazuje na pewna sta-
bilizacje i dojrzatos$¢ rynku w kontek-
Scie nasycenia ZIB, ktorego poziom
odpowiada gospodarkom rozwinigtym.

3Mozna tez méwic o stanie zobowigzan z tytutu
ZIB w Polsce (chodzi o0 zobowigzania wzglgdem
innych krajéw, a doktadniej podmiotow
zagranicznych).

Rysu nek 4. wartosé skumulowanych inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1996-2023
(lewa 0$ - mid USD, prawa 0$ - %o PKB)
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and Stock, Annual, https://unctadstat.unctad.org/datacentre/dataviewer/US.FdiFlowsStock (dostep: 27.06.2024), oraz za lata
2022-2023: World Investment Report 2024, https://unctad.org/publication/world-investment-report-2024

7rédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD za lata 1996-2021: Foreign Direct Investment: Inward and Outward Flows

(dostep: 27.06.2024).

4]
T



ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE W POLSCE

T\

informacje ogdlne

Jak podaje NBP, biorgc pod uwage kraj siedziby inwestora bezposredniego, najwiecej kapi-
tatu zagranicznego naptywa do Polski z Niderlandow, Niemiec, Luksemburga, Francji, Hisz-
panii, Wielkiej Brytanii, Cypru, Austrii, Belgi i Korei Potudniowej (pierwsza dziesiqgtka). Nie sg to
jednak rzeczywiste zrodta pochodzenia kapitatu. Do ich rozpoznania konieczna jest bowiem
identyfikacja kraju siedziby podmiotu dominujgcego, co czesto wobec mocno skompliko-
wanych sieci powigzan w grupach holdingowych nie jest tatwe.

Probe faktycznego pochodzenia kapitatu zagranicznego naptywajgcego w ramach ZIB podej-
mujemy w kolejnym rozdziale. Opieramy sie przy tym na danych mikroekonomicznych, bedgeych
sumg wartosci kapitatdw ustalong na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
z ujawniong informacjq o podmiocie wtascicielskim (zagranicznym).

Z kolei wedtug kraju siedziby podmiotu dominujgcego najwiecej kapitatu ulokowanego w Pol-
sce, zgodnie z danymi NBP, pochodzi z Niemiec, Frangcji, Niderlandow, USA, Wielkiej Brytanii,
Hiszpanii, Polski (oznacza to, ze podmioty dominujgce z siedzibg w Polsce inwestowaty za
posrednictwem podmiotdéw specjalnego przeznaczenia majgeych siedziby w innych kra-
jach), Korei Potudniowej, Austrii i Japonii.

Warto zauwazyc, ze w przypadku Niderlandow, Luksemburga, Cypru i Malty wartosci ZIB
rozpatrywane wedtug kraju siedziby podmiotu dominujgcego sg duzo nizsze niz rozpatry-
wane wedtug siedziby inwestora bezposredniego. 0znacza to, ze podmioty bezposredniego
inwestowania majgee siedziby w tych krajach posredniczg w inwestycjach bezposrednich
w ramach grup kapitatowych.

W przypadku USA i Japonii obserwuje sie odwrotng sytuacje — wartosci inwestycji rozpatry-
wane wedtug siedziby podmiotu dominujgcego sq wielokrotnie wyzsze niz te rozpatrywane
wedtug siedziby bezposredniego inwestora. Z kolei w przypadku takich krajow jak: Austria,
Belgia, Francja, Niemcy, Korea Potudniowa, Hiszpania oraz Wielka Brytania, wartosci inwe-
stygcji liczone wedtug kryterium inwestora bezposredniego oraz wedtug kryterium podmiotu
dominujgcego sq na podobnym poziomie.
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inwestycje

)/IALEM
CZNEGC
JANE

FIRMY Z L
AtU ZAGRAN
W POLSCE
MIKROEKONOMICZN

|nWeStij e Kapitat wasny to

suma Srodkow,
ktéra zostata

W tej czeSci raportu przedstawiono ana- wniesiona do spéki
liz¢ inwestycji zagranicznych w Polsce przez udzictowcow,
dotyczaca wartoSci kapitaléw wiasnych wspoInikow czy
wniesionych do spotek tworzonych przez akcjonariuszy lub
podmioty zagraniczne. Kapitat wtasny wytworzona przez
to suma Srodkow, ktora zostata wniesio-

na do spotki przez udziatowcow, wspol-

KAP

Zagraniczne inwestycje bezpoSred-
nie rozumiane jako kapital wlasny
oznaczaja rzeczywistg skale zaanga-
zowania zagranicznego podmiotu
w dzialalno$é na rynku danego kraju.
Spojrzenie na ZIB wylgcznie z per-
spektywy kapitalu wlasnego posiada te
zalete, iZ — najkrocej mowiac — pozwa-
la wskazac realng kwote, z jaka inwe-

przedsigbiorstwo
podczas prowadze-
nikow czy akcjonariuszy lub wytworzona nia dziatalnosci.
przez przedsigbiorstwo podczas prowa-
dzenia dziatalnosci. OczywiScie dzia-
talnos¢ przedsigbiorstwa moze by¢
finansowana réwniez kapitalem dtuznym
(pochodzacym ze zrddet zewnetrznych,
takich jak pozyczki badz obligacje). Tak
rozumiana warto$¢ inwestycji zagra-
nicznych jest cz¢sto mylona z naktada-
mi kapitatlowymi na biezace tworzenie
zasobOw materialnych przedsigbiorstwa
(tj. parku maszynowego, nieruchomo-
$ci) lub jego rozbudowe. W kategoriach
finansowych termin inwestycje ozna-
cza naktady na rzeczowe aktywa trwale
przedsigbiorstw.

stor mogtby wyjecha¢ z kraju, gdyby
w danym momencie zdecydowal sie
zakonczy¢ dzialalnos¢.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie
rozumiane jako kapitat wtasny
0znaczajg rzeczywistq skale
Zzaangazowania podmiotu
zagranicznego w dziatalnosé na rynku

|/
T

danego kraju.
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Rysu nek 5. wartosé kapitatu wiasnego przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce w latach

2010-2022 (mld USD)

176,2

2010

230

2018

233

2022

Uwagi: réznica miedzy przedstawiong sumg kapitatdw wiasnych analizowanych przedsigbiorstw a wartoscig skumulowang inwesty-
cji zagranicznych (zob. rysunek 4) moze wynikac z niepetnych informacji w bazie sprawozdar finansowych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Do najwazniejszych pafstw, z kto-
rych pochodzg inwestorzy posiadajacy
w Polsce ZIB o najwyzszej wartoSci kapi-
talu wlasnego zaangazowanego w utwo-
rzonych spotkach naleza: Niemcy (39,5
mld USD), USA (26,8 mld USD) i Francja
(17,3 mld USD). Z tych krajow pochodzi
ok. 37% kapitalu zagranicznego uloko-

wanego w Polsce. Kolejng trojke tworza
Wielka Brytania, Niderlandy i Luksem-
burg — panistwa odpowiadajace wspdlnie
za ok. 16% inwestycji zagranicznych. Do
podmiotoéw z pierwszej dziesiatki krajow,
ktorg uzupetniaja: Szwajcaria, Wiochy,
Korea Potudniowa i Hiszpania, nalezy
tacznie 65% zainwestowanego kapitatu.

Tabela 1. wartosé kapitatu wiasnego przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug kraju
pochodzenia podmiotu dominujgcego w 2022 .

Udziat
Inwestycje (min USD) w inwestycjach
ogétem (%/o)
Niemcy 30 541 17
USA 26 757 12
Francja 17 348 8
Wielka Brytania 13882 6
Niderlandy 1345 5
Luksemburg 10 826 5
Szwajcaria 7052 4
Wiochy 6008 3
Korea Potudniowa 5002 3
Hiszpania 5762 3

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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inwestycje

Siedziba inwestora bezposredniego a podmiot dominujgcy

Z duzq ostroznosciq nalezy interpretowa¢ wysokg pozycje Luk-
semburga w rankingu. Najwigkszym dziatajgcym w Polsce, a zare-
jestrowanym w Luksemburgu jako kraju macierzystym, inwestorem
jest koncern ArcelorMittal, powstaty 7 przejecia w 2006 . przed-
siebiorstwa Arcelor S.A. (ustanowionego w 2002 r. w Luksemburgu
poprzez potgczenie trzech firm: hiszpanskiej Aceralii, francuskie-
go Usinora oraz luksemburskiego Arbedu) przez Mittal Steel Com-
pany N.V. (jednego z najwiekszych na swiecie producentow stali
i koksu, wywodzqgcego sie z Indii). Mozna wiec mie¢ wqtpliwosci
co do rzeczywistego pochodzenia kapitatu formalnie naptywajg-

cego z tego kraju.

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Najwickszg taczng wartos$¢ zainwe-
stwanych kapitaléw wiasnych w Polsce
posiadaja wprawdzie firmy niemieckie,
ale ze sprawozdan finansowych przed-
sicbiorstw wynika, iz jednostkowo naj-
wickszym inwestorem jest francuski
Orange. Firma ta dziala przede wszyst-
kim na rynku telekomunikacyjnym jako
spotka Orange Polska S.A. Na dru-
gim miejscu znajduje si¢ zarejestrowa-
ne w Luksemburgu przedsigbiorstwo
ArcelorMittal — w Polsce reprezento-
wane gléwnie przez spotke ArcelorMit-
tal Poland S.A. z siedzibg w Dabrowie
Gorniczej. Trzecie miejsce wsrdd naj-
wigkszych inwestordw zagranicznych
zajmuje grupa firm znajdujacych si¢
w r¢kach niemieckiej rodziny Porsche-
-Piéch. Naleza do niej 22 spoiki, w tym
m.in. Volkswagen Poznan Sp. z o.0.,
Volkswagen Financial Services Polska
Sp. z 0.0., MAN Trucks Sp. z 0.0., MAN
Bus Sp. z 0.0., Volkswagen Motor Polska
Sp. z 0.0., Scania Polska S.A.

37%

kapitatu
zagranicznego
ulokowanego
w Polsce
pochodzi
od firm
niemieckich,
amerykanskich
i francuskich.

&
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Najwickszymi inwestorami z innych
krajow sa: amerykanski Canpack S.A.,
brytyjski holding Kingfisher, dzialaja-
cy w Polsce przede wszystkim poprzez
spotke Castorama Polska Sp. z o.0.,
oraz zarejestrowany w Niderlandach
koncern samochodowy Stellantis N.V.,
w Polsce posiadajacy fabryki w Bielsku-
-Biatej, Tychach, Gliwicach i Skoczowie.
I cho¢ zapowiedziano zamknigcie zakta-
du w Bielsku-Biatej do konca 2024 r.,
to w pozostatych fabrykach nadal trwa
produkcja aut i komponentéw dla bran-
Zy motoryzacyjnej.

Do 10 najwigkszych inwestoréw
przedstawionych w tabeli 2 nalezy ok.
10% wartosci wszystkich kapitatow wta-
snych firm zagranicznych dziatajacych
w Polsce.
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Tabela 2. Najwieksze przedsigbiorstwa zagraniczne wedtug wartosci kapitatu wiasnego w Polsce

w2022r.

Przedsigbiorstwa zagraniczne i ich wybrane firmy zalezne w Polsce

Kraj rejestracji
inwestora

Orange

Services Poland Sp. z 0.0, Craftware Sp.z 0.0.

Orange Polska S.A, BlueSoft Sp. z 0.0, Integrated Solutions Sp. z 0.0, Orange Business

Francja

ArcelorMittal S.A.

Solutions, Coinvest Sp. 7 0.0, ArcelorMittal Refractories Sp. z 0.0.

ArcelorMittal Poland S.A,, ArcelorMittal Warszawa Sp. z 0.0, ArcelorMittal Distribution

Luksemburg

Porsche-Piéch
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, Volkswagen Financial Services Polska Sp.z 0.0,
MAN Trucks Sp. z 0.0, MAN Bus Sp. 7 0.0,, Volkswagen Mator Polska Sp. z 0.0.

Niemcy

Canpack Group, Inc.
Canpack S.A, CP Glass S.A, Canpack Food and Industrial Packaging Sp.z 0.0,
Canpack Metal Closures Sp. z 0.0, Canpack Recycling Sp. z o.0.

USA

Unibail-Rodamco-Westfield
Crystal Warsaw Sp. z 0.0, GSSM Warsaw Sp. z 0.0, Calera Investments Sp.z 0.0,
WSSM Warsaw Sp. z 0.0, CH Warszawa U Sp. z 0.0.

Francja

WH Group Limited
Smithfield Polska Sp. z 0.0, Animex Foods Sp. z 0.0, Agri Plus Sp. z 0.0, Animex K4
Sp. z 0.0, Animex Kutno Sp. z 0.0.

Kajmany (Chiny)

Kingfisher PLC
Castorama Polska Sp. z 0.0, Castim Sp. z 0.0.

Wielka Brytania

Cellnex Telecom S.A.

Jeronimo Martins Polska S.A.

On Tower Poland Sp. z 0.0, Towerlink Poland Sp. z 0.0. Hiszpania
Deutsche Telekom AG )
T-Mobile Polska S.A. Niemcy
Sociedade Francisco Manuel Dos Santos, SGP, S.E. portugalia

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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inwestycje

Rysunek 6. Inwestycje przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug wojewddztw

w 2022 r. (90)

Pomorskie
Warmirisko-
Zachodnio- 4,8 -mazurskie
-pomorskie
g 0/ 9 Podlaskie
2 6 Kujawsko-
/ g
-pomorskie 0 5
Warszawa /

1,4

Lubuskie

1,8

Wielkopolskie

9,2

Dolnoslgskie

1,7

Opolskie

1,4

Zrodto: opracowanie wiasne
na podstawie bazy danych Moody’s.

Jedli chodzi o lokalizacje, to naj-
wieksza warto$¢ inwestycji przyciaga
Warszawa — jest to 39% wszystkich zain-
westowanych Srodkow. Innymi regiona-

(miasto stoteczne)

38,6

Mazowieckie
(z wyt
todzkie Warszawy)
3 / 7 1, 7 Lubelskie
Swietokrzyskie !

Slgskie ¥
80 1,4

/ _ Podkarpackie

Matopolskie

48 20

mi o duzym, aczkolwiek zdecydowanie
mniejszym zainteresowaniu inwestorow
sa wojewodztwa: wielkopolskie (9%),
Slaskie (9%) i dolnoSlaskie (8%).

Tabela 3. Najwiekszy podmiot inwestujgcy (w nawiasach - podmiot dominujgey) w poszczegdinych

regionach w 2022 .
Region wedtug NUTS Nazwa firmy
Warszawa (miasto stoteczne) Orange Polska S.A. (Orange)

. ’ Jeronimo Martins Polska S.A.
Wielkopolskie (Sociedade Francisco Manuel Dos Santos, SGPS, S.E)
Slgskie Arcelormittal Poland S.A. (Arcelormittal)
Dolnoslgskie LG Energy Solution Wroctaw Sp. z 0.0. (LG Chem LTD.)
Pomorskie LPP S.A. (Semper Simul Foundation)
Matopolskie Canpack S.A. (Canpack Group, INC.)

-
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Region wedtug NUTS

Nazwa firmy

todzkie Rossmann Supermarkety Drogeryjne (A.S. Wason Europe])
Podkarpackie ICN Polfa Rzeszow S.A. (Bausch Health)
Zachodniopomorskie Ikea Industry Poland Sp. z 0.0. (Interogo Foundation)
Lubuskie Arctic Paper S.A. (Mr. Haakon Thomas)

Mazowieckie (z wyt Warszawy)

LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0. (LG Corp.)

Opolskie

Gorazdze Cement S.A. (CBR Baltic B.V)

Kujawsko-pomorskie

Mondi Swiecie S.A. (Mondi PLC)

Swigtokrzyskie

Echo Investment S.A. (Wing International)

Lubelskie

Stock Polska Sp. z 0.0. (Sunray Holding Jersey) oraz Wytwarnia Sprzetu

Komunikacyjnego PZL-Swidnik S.A. (Leonardo S.PA)

Warmirisko-mazurskie

Egger Biskupiec Sp. z 0.0. (MFE])

Podlaskie

British-American Tobacco Polska S.A. (British American)

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Warto podkresli¢, iz pozostata czesé
wojewoOdztwa mazowieckiego (oprdcz
Warszawy) pozyskata jedynie 2% wszyst-
kich inwestycji zagranicznych ulokowa-
nych w Polsce. Podobnie niewielkim
zainteresowaniem inwestorow cieszyly
si¢ wojewodztwa: lubelskie, warmin-
sko-mazurskie i podlaskie, ktore przy-
ciagnely tacznie jedynie 2% inwestycji
naplywajacych do kraju.

Analizujac rozktad branzowy ZIB
w Polsce wedtug czterocyfrowego kodu
NACEY, stwierdzamy, ze inwestycje sa
bardzo rozproszone, obejmujg bowiem
ponad 500 rodzajow dzialalnosci. Z tego
powodu ich udziat w caloSci nawet naj-
wazniejszych rodzajow dziatalnoSci
jest niewielki. Przyktadowo najwieksza
warto$¢ ZIB naptywajacych do Polski

4 NACE (fr. Nomenclature statistique des Activités
économiques dans la Communauté Européenne)
- statystyczna klasyfikacja rodzajow dziatalnosci
gospodarczej w UE.

Najwieksza
wartosé
Z1B naptywajgcych
do Polskiw 2022 .
dotyczyta
dziatalnosci
LWynajem
i zarzqgdzanie
nieruchomosciami
wiasnymi lub
dzierzawionymi”.

7
T

w 2022 r. dotyczyta dziatalnoSci ,,wyna-
jem i zarzadzanie nieruchomoS§cia-
mi wiasnymi lub dzierzawionymi”, ale
stanowila ona jedynie 6% wszystkich
inwestycji w Polsce; druga w kolejnoSci
,»dziatalno$¢ firm centralnych” przycia-
gneta z kolei 4% inwestycji.

Warto zauwazy¢, iz struktura branzo-
wa ZIB ulegla w ostatnich latach duzym
zmianom. W pordéwnaniu z 2013 r.,
a wiec w ciggu dziewieciu ostatnich lat,
warto§¢ kapitatow wtasnych inwesto-
réw zagranicznych w obszarze ,,wynajem
i zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasny-
mi lub dzierzawionymi” (nr 1 w 2022 r.)
wzrosta ponad szeSciokrotnie, w obsza-
rze sklasyfikowanym jako ,,dziatalno$¢
firm centralnych” (nr 2 w 2022 r.) — nie-
mal sze$ciokrotnie, a w kategorii ,,pro-
dukcja pozostatych czesci i akcesoriow
do pojazdéw silnikowych oraz pozo-
stalego sprzetu transportowego” (nr 3
w 2022 r.) inwestycje si¢ podwoily.
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Z kolei odptyw inwestycji w ciggu
minionych dziewigciu lat ksztattowal
si¢ nastgpujaco — inwestycje w obsza-
rze ,,dzialalno$¢ w zakresie pozostatej
telekomunikacji” (nr 1 w 2013 r.) spa-
dty do 2022 r. o jedng piata, w kategorii
,produkcja lekéw i innych materialéw
farmaceutycznych” (nr 3 w 2013 r.)
za$ 0 15,3%. Dzialalno$¢, ktorg mozna

inwestycje

rozumie¢ jako ,,pozostalg sprzedaz deta-
liczng produktow spozywczych w wyspe-
cjalizowanych sklepach”, albowiem brak
dla tej kategorii oficjalnego polskiego
ttumaczenia w rozporzadzeniu w spra-
wie statystycznej klasyfikacji dziatalnoSci
gospodarczej), odnotowala jeden z naj-
wigkszych spadkow (0 52,6%).

Tabela 4. Inwestycje firm z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug branz w 2022 .

Wartos¢ A 3 Udziat
. i . - Najwazniejsze kraje .
Dziatalnos¢ wedtug NACE Rev. 2 inwestycji U - w branzy
(min USD) pochodzenia inwestycji )
Francja 13
Wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami
wiasnymi lub dzierzawionymi 18894 Luksemburg 18
Niemcy 12
USA 26
Dziatalnosé firm centralnych (head offices) 9310 RPA 13
Kajmany 10
USA 33
Produkcja pozostatych czesci
i akcesoriow do pojazddw silnikowych oraz 6725 Niemcy 20
0z0Sstatego sprzetu transportowego
P go sprze P g Wiochy I
) Szwajcaria 12
Roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkow 4113 Francja n
mieszkalnych i niemieszkalnych .
Niemcy 10
) i USA 20
Doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i pozostate 4105 Wielka Brytania 15
doradztwo w zakresie zarzgdzania )
Francja 14
Niemcy 18
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 3948 Korea Potudniowa 16
RPA 13
Niemcy 44
Produkcja pojazddw silnikowych .
Z wytgczeniem motocykli 3830 Niderlandy 42
Japonia 8
Francja 99
Dziatalnos¢ w zakresie pozostate)
telekomunikacji 8445 Cypr 04
Niemcy 04

23
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cd. tabeli 4
Wartos¢ A q Udziat
. . . . Najwazniejsze kraje .
Dziatalnos¢ wedtug NACE Rev. 2 inwestycji e f w branzy
(min USD) pochodzenia inwestycji /)
Luksemburg 69
Produkcja suréwki zelazostopow,
zeliwa i stali oraz wyrobow hutniczych 8373 USA 28
Hiszpania n
Wielka Brytania 19
Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg Y
rynku nieruchomosci na wiasny rachunek 3361 Belgia 16
oraz realizacja projektéw budowlanych )
Francja 13

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

O najwazniejszej wsrod inwestycji
zagranicznych dziatalnoSci ,,wynajem
i zarzadzanie nieruchomosciami wta-
snymi lub dzierzawionymi” decyduja
w duzym zakresie inwestycje przedsie-
biorstw Cellnex (Hiszpania) oraz Uniba-
il-Rodamco (Francja). Warto pamigtac,
iz istotg dziatalno$ci pierwszego z nich
nie jest zarzadzanie nieruchomos$ciami
w Scistym znaczeniu tego stowa. Cellnex
jest reprezentowany w Polsce przez spoi-
ke On Tower Poland Sp. z 0.0., ktdra jest
wlaScicielem kilku tysigcy stacji bazo-
wych (tzw. stacje BTS, base transceiver

0 najwazniejszej
wsrdd inwestyc;ji

zagranicznych
dziatalnosci
#Wynajem
i zarzgdzanie

nieruchomosciami

wiasnymi lub

dzierzawionymi”

rych w czotéwce znajduja sie: Canpack
Group, Inc. (poprzez spotke Canpack
S.A.), Steinhoff Topcs BV (poprzez
spotke Pepco Holdings Sp. z 0.0.) oraz
WH Group Limited (poprzez spoike
Smithfield Polska Sp. z 0.0., wlasciciela
marki Animex).

Kolejna znaczaca kategoria dziatal-
nosci firm z udzialem kapitalu zagra-
nicznego jest ,,produkcja pozostatych
czesci 1 akcesoriow do pojazdow sil-
nikowych oraz pozostatego sprzetu
transportowego”. W jej ramach mieSci
si¢ dziatalno$¢ m.in. koncernu Borg-

station) telefonii komorkowej wyko- decydujg warner Inc. (poprzez spotke Phinia
rzystywanych przez operatorow sieci W duzej mierze Delphi Poland Sp. z 0.0.), przedsie-
komorkowych. Rownie dobrze mozna inwestycje biorstwa nalezacego do Cristiny Bom-

by zatem zakwalifikowac te dziatalnos$¢
jako telekomunikacyjna. Z kolei Uni-
bail-Rodamco wystepuje na rynku pol-
skim zaréwno jako wtasciciel spotek
(np. Crystal Warsaw Sp. z 0.0., GSSM
Warsaw Sp. z 0.0.), jak i zarzadca cen-
tréw handlowych pod markg Westfield
(Westfield Arkadia, Westfield Mokotow,
Westfield Wielenska w Warszawie, West-
field Wroclavia). Waznym inwestorem
jest rowniez Sociedade Francisco Manu-
el Dos Santos, SGPS, S.E. — w Polsce
kojarzona z siecig sklepoéw Biedronka
— obstugujaca nieruchomos$ci poprzez
spotke JM Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Z kolei wysoka pozycja obszaru

przedsigbiorstw
Cellnex (Hiszpania)

oraz

Unibail-Rodamco

(Francja).

bassei (poprzez spétke Brembo Poland
Sp. z 0.0. — uznanego producenta
hamulcéw samochodowych) czy kon-
cernu Superior Industries International
Inc. (poprzez spoike Superior Indu-
stries Production Poland Sp. z 0.0.)
— jednego z najwickszych na Swiecie
producentéw aluminiowych felg samo-
chodowych.

Struktura branzowa ZIB

ulegta

»dziatalno$¢ firm centralnych (head
offices)” to efekt inwestycji wielu zagra-
nicznych przedsiebiorstw, sposrdd kto-

w ostatnich latach

duzym zmianom.
m
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Aktywa

Analizujac dane o aktywach firm
z udzialem kapitatu zagranicznego
w Polsce z obecnej perspektywy, mozna
zauwazy¢, iz mimo pandemii COVID-
19 i dotykajacych nas poSrednio skutkdw
wojny w Ukrainie tendencja wzrosto-
wa nie ulegla zatrzymaniu. Wydaje sie,
ze Polska jest nadal atrakcyjnym ryn-

KNIFoNE

aktywa

kiem do rozwoju dziatalnosci dla firm
z udziatem kapitalu zagranicznego.
Aktywa tych przedsiebiorstw wzrosty
do 545 mld, czyli o ponad 30% w porow-
naniu z 2018 r. Co wiecej, Srednioroczny
przyrost tych aktywow w latach 2018-
2022 wyniost ok. 26 mld USD i byt wyz-
szy od §redniorocznego wzrostu z lat
2010-2018, ksztattujacego si¢ na pozio-
mie 21,3 mld USD rocznie.

Rysu nek 7. wartosé aktywow przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach

2010-2022 (mld USD)

244

2010

415

2018

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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Wsrod panstw, z ktorych pochodza
podmioty posiadajace w Polsce aktywa
0 najwyzszej wartosci, liderem w 2022 r.
pozostawatly Niemcy (97,6 mld USD),
ktorych udziat w catoSci aktywow sig-
gat wowczas 18%. Na podium uplaso-
waly si¢ takze Francja i USA z aktywami
o wartoSci odpowiednio 62,6 mld USD
(12%) 1 55,6 mld USD (10%). W pierw-
szej dziesigtce znalazly si¢ réwniez
Wielka Brytania, Niderlandy, Luksem-
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burg, Szwajcaria, Korea Potudniowa,
Wrtochy i Hiszpania. W poréwnaniu
z sytuacja z 2018 r. w grupie tej wzrost
kapitat firm z Potwyspow Iberyjskiego
i Koreanskiego, ktore zastapily w tym
zestawieniu przedsi¢biorstwa z Japo-
nii i Austrii. Nieznacznie wyzsza byla
tez koncentracja aktywOw posiadanych
przez firmy z panstw pierwszej dziesiat-
ki, ktora w 2022 r. siggneta 73%.

Tabela 5. wartosé aktywdw przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug kraju

pochodzenia w 2022 .
Aktywa (min USD) Udziat w aktywach ogétem (/o)
Niemcy Q7 616 18
Francja 62 645 12
USA 55550 10
Wielka Brytania 39160 7
Niderlandy 36574 7
Luksemburg 28 947 5
Szwajcaria 19 507 4
Korea Potudniowa 16 576 3
Wiochy 16 453 3
Hiszpania 15 967 3

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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W pierwszej trjce przedsigbiorstw
z udziatem kapitalu zagranicznego pod
wzgledem wartoSci aktywow znalazly si¢
dwie firmy z Francji — utrzymujacy sie
na czele zestawienia Orange oraz zaj-
mujaca trzecie miejsce Veolia Environ-
nement, dzialajaca glownie w branzy
energetycznej i ustug komunalnych, ale

aktywa

reprezentujacych inne gatezie gospo-
darki. Tylko te dwie firmy odpowiadaja
za ponad 18% wartosci aktywOw przed-
sigbiorstw, w ktérych wiodacy udziat
posiada podmiot pochodzacy z Francji.
Rozdziela je plasujacy si¢ na drugim
miejscu niemiecki gigant HDI (Grupa
Talanx) z branzy ubezpieczeniowe].

posiadajaca udzialy takze w firmach

Tabela 6. Najwieksze przedsigbiorstwa zagraniczne w Polsce wedtug wartosci aktywow w 2022 r.

L . . . Kraj rejestraciji firmy
Przedsiebiorstwa zagraniczne i ich wybrane firmy zalezne w Polsce zagranicznej
Orange
Orange Polska S.A, BlueSoft Sp. z 0.0, Integrated Solutions Sp. z 0.0, Orange Business Francja
Services Poland Sp. z 0.0, Crgaftware Sp. z 0.0.
HDI Haftpflichtverband Der Deutschen Industrie Versicherungsverein
Auf Gegenseitigkeit
Europa Millennium Financial Services Sp. z 0.0, Highgate Sp. z 0.0, HR GLL Griffin House Niemcy
Sp.z 0.0, HRGLL Liberty Corner Sp. z 0.0, KBC Alfa Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny
Otwarty, Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A, Towarzystwo Ubezpieczen
za Zycie ,Warta” S.A,, Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Europa S.A.
Veolia Environnement
Cleveren Holding Sp. z 0.0, Construction Development Center Sp. z 0.0, Prezero
Bielsko-Biata S.A, Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0, Sarpi Dgbrowa Franci
Gornicza Sp. z 0.0, Veolia Centrum Ustug Wspalnych Sp. z 0.0, Veolia Ekozec Sp. z 0.0, Veolia rancja
Energia tddz S.A, Veolia Energia Polska S A, Vealia Energia Poznan S A, Vealia
Energia Warszawa S A, Veolia Energy Contracting Poland Sp. z 0.0, Vealia Esco
Polska Sp. z 0.0, Veolia Holding Polska Sp. z 0.0, Veolia Industry Polska Sp. z 0.0. (+ 18 spdtek)
Porsche-Piéch
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0, Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0, MAN Trucks Ni
Sp.z 0.0, MAN Bus Sp. z 0.0, Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0, Volkswagen Serwis 1emey
Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0, Scania Production Stupsk Sp. z 0.0., Scania Polska Sp. z 0.0.
(+14 spotek)
Kobmand Herman Sallings Fond
Diamond Jewel Sp. z 0.0, Emerald Jewel Sp. z 0.0, Netto Indygo Sp. z 0.0, Netto Sp.z 0.0, Dania
Sapphire Jewel Sp. z 0.0.
Schwarz Group
Delta Marketing Services Sp. z 0.0, Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0, Kaufland Polska Niemcy
Markety Sp. z 0.0. Sp. ., Lidl Online International Logistics Sp. z 0.0, Lidl Polska Sp. z 0.0,
Lidl Sp.z 0.0.
Optimum Ventures Magantokealap
Artico Sp. z 0.0, Centrum Handlowe Wilandw Sp. 0.0., Centrum Swiatowida Sp.z 0.0, Diego Wegry
Sp.z 0.0, Globe Trade Centre S.A,, Globis Poznan Sp. z 0.0, Globis Wroctaw Sp. z 0.0., GTC
Aeropark Sp. z 0.0, GTC Investments Sp. z 0.0. (+ 11 spdtek]

ey
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Przedsigbiorstwa zagraniczne i ich wybrane firmy zalezne w Polsce

Kraj rejestracji firmy
zagranicznej

Warner Bros. Discovery, Inc.

Polska Sp.z 0.0.

Discovery Polska Sp. z 0.0, Easy Television Sp. z 0.0, Green Content Sp. z 0.0., HBO Polska
Sp. z 0.0, Scripps Networks Polska Sp. z 0.0, Stavka Sp. z 0.0, Turner Broadcasting System
Poland Sp. z 0.0, TVN Media Sp. z 0.0, TVN S.A,, TVN Digital S.A, Warner Bros. Entertainment

USA

Hestia SA.

Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft Aktiengesellschaft in Minchen

Centrum Pomocy 0sobom Paszkodowanym Sp. z 0.0, Ergo Technology & Services SA,

FW Zary Sp. z 0.0, Hestia Loss Control Sp. z 0.0, Marina Sp. z 0.0., Relayr Sp. z 0.0, Sopockie
Towarzystwo Doradcze Sp. z 0.0, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Ergo Hestia
S.A, Sopot Hestia Spdtka Akeyjna, Sopot Marina Sp. z 0.0, Sopot MTU Moje Towarzystwo
Ubezpieczeniowe S.A,, Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen Ergo Hestia S.A, STU Ergo

Niemcy

Insurance Group

Wiener Stiidtische Wechselseitiger Versicherungsverein - Vermdgensverwaltung - Vienna

Beesafe Sp. z 0.0, Benefia Ubezpieczenia Sp. z 0.0., Blizzard Real Sp. z 0.0, Compensa
Dystrybucja Sp. z 0.0, Compensa Towarzystwo Ubezpieczen za Zycie S.A, Vienna
Insurance Group, Compensa TU S.A, Global Assistance Polska Sp. z 0.0, Interrisk Austria
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Itis Sp. z 0.0, NNC Real Estate Sp. z 0.0, Passat Real

Sp.z 0.0, Pereca 11 Sp. z 0.0, Polisa - Zycie Ubezpieczenia Sp. z 0.0, Risk Consult Polska
Sp. z 0.0, Spdtdzielnia Ustugowa VIG Ekspert w Warszawie, TUW Vienna Insurance Group
Polska Sp. z 0.0, Vienna Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. Vienna Insurance
Group VIG Polska Real Estate Sp. z 0.0, Wiener Towarzystwo Ubezpieczen SA.

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Rozmieszczenie geograficzne akty-
woOw firm z udziatem kapitalu zagranicz-
nego jest zauwazalnie nierbwnomierne.
Wigkszos$¢ aktywow (ponad 50%) jest
ulokowana w Warszawie, podczas gdy
w pozostalej czeSci wojewodztwa mazo-
wieckiego wskaznik ten sigga jedynie
1,7%. Warto dodad, ze o ile udziat mia-
sta stotecznego wskazanego jako adres
wielu firm nie jest zaskakujacy — decy-
duje o tym bowiem gtéwnie dostep
do infrastruktury technicznej i bizne-
sowej oraz waznych dla dziatalnosci
gospodarczej instytucji — o tyle czgs¢
operacji zachodzi poza oficjalng sie-
dzibg firmy, co niekoniecznie znajdu-
je odzwierciedlenie w raportowanych
danych. W dalszej kolejnoSci znaczace
udzialy aktywow firm z kapitalem zagra-
nicznym sg zlokalizowane w wojewodz-
twach: wielkopolskim, dolnoslaskim,
Slaskim i pomorskim, co rOwniez nie
dziwi z uwagi na wskazane wyzej czynni-

ki, a takze dostep do wykwalifikowanych
pracownikéw. Jedna pigta aktywdw jest
natomiast ulokowana w pozostalych 11
regionach, wsrdd ktorych stawke zamy-
kaja wojewodztwa: lubelskie, warmin-
sko-mazurskie i podlaskie, z udziatami
ponizej 1% w calosci aktywdw analizo-
wanych firm zagranicznych dziatajacych
w Polsce.

Rozmieszczenie

geograficzne aktywow firm

Z udziatem

kapitatu zagranicznego

s
T

jest zauwazalnie
nierownomierne.
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aktywa

Rysunek 8. Aktywa przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug wojewddztw

w 2022 . (9/o)

Pomorskie
i Warmirnsko-
?Sgrm%?snliioé 5I9 -mazurskie
2I2 Kujawsko OI7 Podlaskie
-pomorskie Mazowieckie 0,5
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1,4
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todzkie

3,1
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| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Analiza struktury branzowej aktywow
firm z udziatem kapitatu zagraniczne-
go w 2022 r. pokazuje, iz w pordwnaniu
z okresem przedpandemicznym i przed
wojna w Ukrainie zaszly tu widoczne
zmiany. Na pierwszej pozycji utrzyma-
ta si¢ wprawdzie dzialalno$¢ zwiazana
z obstuga rynku nieruchomosci, ale war-
to$¢ aktywOw w tym obszarze zmalata
z 49,8 mld USD w 2018 r. do 43,7 mld
USD w 2022 r., a jest to branza, ktora
w latach 2010-2018 notowata wzrost
na poziomie 10% rocznie. Ponadto nie
widac¢ juz na liScie czotowych branz pro-
ducentoéw pojazdow samochodowych,
na drugim miejscu plasuje si¢ natomiast
dziatalno$¢ firm centralnych i holdingow
z aktywami o wartoSci 21,8 mld USD -
wcze$niej nienotowana tak wysoko. Na

Warto$¢ aktywow
w przypadku
dziatalnosci

Zwigzanej
Z obstugg
nieruchomosci
spadta
7 49,8 mld USD
w 2018 r.do
43,7 mld USD
w2022r.

e
Tl

(z wyt Warszawy)

1,7

Warszawa
(miasto stoteczne)

50,9

Lubelskie

1,0

. Swigtokrzyski
Opolskie  Slgskie vv|e1o Zys ©
1,1 8,9 ! |
Podkarpackie
Matopolskie

2,0

staltym poziomie ok. 19 mld USD ksztat-
tuje sie warto$¢ aktywow firm z bran-
zy robot budowlanych zwigzanych ze
wznoszeniem budynkow, co pozwolito
jej na zajecie trzeciego miejsca na liScie.
Tuz za podium znalazta si¢ dziatal-
no$¢ holding6éw finansowo-ubezpiecze-
niowych. Co ciekawe, za prawie 60%
udziatu w aktywach tej branzy w Polsce
odpowiadaja firmy niemieckie z Talanx
(HDI), MunichRe i Allianz na czele,
bedace wickszoSciowymi udzialowca-
mi wiodacych podmiotow. Szczegoto-
wy podziat aktywow wedtug rodzajow
dziatalno$ci przedstawia tabela 7. Warto
zauwazy¢, ze ich warto§¢ w pierwszej
dziesigtce branz rozktada si¢ mniej wig-
cej rownomiernie mi¢dzy produkcje
i ustugi.
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Tabela 7. Aktywa firm z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug branz w 2022 .

Warto$é Najwazniejsze kraje Udzigt
Dziatalno$¢é wedtug NACE Rev. 2 aktywow pochodzenia ol
(min USD) wiascicieli aktywow y
Luksemburg 14
Wynajem i zarzgdzanie nieruchomaosciami wiasnymi lub .
dzierzawionymi 43724 Niderlandy 9
Francja 8
USA 22
Dziatalnose firm centralnych (head offices) 21788 Wielka Brytania 17
Cypr 13
Luksemburg 12
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem .
budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych 19001 Niemcy 9
Szwajcaria 8
Niemcy 59
Dziatalnose spdtek holdingowych i spotek pozyskujgeych .
finansowanie na rzecz innych podmiotow 17440 Austria 22
Wiochy 15
USA 28
Produkcja czesci i akcesoriow do pojazddw silnikowych 15 656 Niemcy 17
Wiochy 9
Wielka Brytania 17

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie 15 270 USA 14
zarzgdzania

Niemcy 9
N ) Niderlandy 2
Dziatalnosc¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci

na wiasny rachunek oraz realizacja projektow 13653 Belgia n
budowlanych :

Francja 10

Niemcy 24

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja energii 12920 Portuaalia 3
elektrycznej, handel energiqg elektryczng 9

Francja 9

Niemcy 33

Leasing finansowy 10332 Francja 22

Japonia 12

Korea Potudniowa 92

Produkgcja baterii i akumulatorow 10 094 USA 3

Wielka Brytania 2

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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Zatrudnienie

W ciggu ostatnich lat zatrudnienie
rosto znacznie szybciej niz aktywa czy
inwestycje. Od 2010 r. liczba miejsc
pracy utworzonych przez przedsigbior-
stwa z udziatem kapitatu zagraniczne-
go zwigkszyta si¢ blisko trzykrotnie.
Warto zauwazy¢, ze wynagrodzenie jest
tu Srednio o 33% wyzsze niz w przedsie-
biorstwach krajowych®.

Pierwsza dziesiatka krajow pocho-
dzenia inwestoréw obejmuje trzy czwar-
te wszystkich utworzonych miejsc pracy.

zatrudnienie

Szczegdiowy liste najwigkszych praco-
dawcow przedstawia tabela 8.
Najwazniejsi zagraniczni pracodawcy
w Polsce to firmy niemieckie, zatrudnia-
jace tacznie ponad 374 tys. pracownikow.
Na drugim miejscu znajduja si¢ firmy
amerykanskie, dajace zatrudnienie 294
tys. osOb. Wymienione dwa kraje obej-
muja prawie jedng trzecig wszystkich
miejsc pracy w firmach z udzialem kapi-
tatu zagranicznego dziatajacych w Polsce.

5Sedlak & Sedlak, 0gdlnopolskie Badanie Wyna-
grodzen, Krakéw 2023.

Rysunek Q. Zatrudnienie w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

w latach 2010-2022 (tys.)

763

2010

1916

2018

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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Tabela 8. zatrudnienie w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug kraju
pochodzenia podmiotu dominujgcego w 2022 .

. . Udziat w zatrudnieniu
Liczba miejsc pracy w firmach zagranicznych ogétem (/o)
Niemcy 374 663 18
USA 204187 14
Francja 243528 12
Niderlandy 132175 6
Wielka Brytania 128 463 6
Portugalia 87 591 4
Szwajcaria 84107 4
Estonia 79172 4
Szwecja 72 843 3
Dania 66 514 3

| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Na liScie najwigkszych pracodawcow
dominuja firmy z branzy handlu deta-
licznego — wiasciciele takich marek jak
Biedronka, Auchan, Kaufland/Lidl oraz
Rossmann. Poza wymienionymi firma-
mi duze znaczenie ma inwestor prywat-
ny, do ktorego nalezy koncern Amrest,
posiadacz marek franczyzowych, takich
jak Pizza Hut, KFC, Starbucks i Burger
King, a takze marek wiasnych, takich jak
La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa i Blue
Frog. Wsérdd najwigkszych pracodawcow
na liscie firm zagranicznych znajdziemy
takze grupe kapitatowg Seris Konstalnet
nalezacg do rodziny Tempereau (bezpo-
Srednim wtascicielem jest Guy Tempe-
reau). Sa to przedsiebiorstwa z branzy
ustug ochroniarskich i systemow bezpie-
czenstwa.

Wsrod najwiekszych pracodawcow
uwage zwraca podmiot o nazwie Sem-
per Simul Foundation zarejestrowa-
ny w Valletcie, na Malcie. Podmiot ten
przejatl kontrole nad LPP S.A. z siedziba
w Gdansku poprzez nabycie ponad 50%
udzialéw. Jak podaje w swoim komuni-
kacje UOKIK, ,,inwestor jest fundacja

3na4

miejsca pracy
utworzone
przez firmy
Z udziatem kapitatu
zagranicznego
znajdujg sie
w Warszawie oraz
wojewddztwach:
wielkopolskim,
dolnoslgskim,
Slgskim
i matopolskim.

prywatna, ktorej gtdbwnym przedmio-
tem dziatalnoSci jest zarzadzanie majat-
kiem wiasnym, zlokalizowanym gtéwnie
na terenie Polski”.

Jedyna firma amerykanska w pierw-
szej dziesiatce przedsigbiorstw z udzia-
fem kapitatu zagranicznego jest Ama-
zon. Firma ta zatrudnia Iacznie ponad
22 tys. pracownikow w dzialajacych
w Polsce szeSciu firmach zaleznych.

Na liscie najwiekszych
pracodawcow dominujg firmy
z branzy handlu detalicznego.

3
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Tabela 9. Najwieksi pracodawey zagraniczni w Polsce w 2022 .

zatrudnienie

Przedsigbiorstwa zagraniczne i ich wybrane firmy zalezne

Kraj rejestracji

inwestora
Sociedade Francisco Manuel Dos Santos, SGP, S.E.
Jeronimo Martins Polska S.A, Jeronimo Martins Drogerie i Farmacja Sp. z 0.0, JM Nieruchomosci Portugdlia
Sp.zo.0.
Gonzalez Carlos Fernandez
AmRest Coffee Sp. z 0.0, AmRest Franchise Sp. z 0.0, AmRest Kaffee Sp.z 0.0, AmRest Hiszpania
Sp. z 0.0, AmRest Traugutta Sp. z 0.0, AmRest Work Sp. z 0.0.
Guy Tempereau
Seris Konsalnet Cleaning Sp. z 0.0, Seris Konsalnet Holding S.A,, Seris Konsalnet Ochrana Francja
Sp. z 0.0, Seris Konsalnet Security Sp. z 0.0, Seris Laam Sp. z 0.0.
Nutit A.S.
Aviamed Praktyka Lekarza Rodzinnego Sp. z 0.0, Biuro Podrozy Partners Sp z 0.0, Business Tax
Professionals Sp. z 0.0. Sp. k., Climbex Sp. z 0.0, Consensus Company Sp. z 0.0., Gwarant Czech
Agencja Ochrony Sp. z 0.0, Impel Atm Management Sp. z 0.0, Impel Business Solutions Sp. z 0.0, zechy
Impel Cash Solutions Sp. z 0.0, Impel Catering Sp. z 0.0, Impel Defender Sp. z 0.0, Impel S.A, ITM
Poland S.A., Kappa Group Sp. 7 0.0, Optima Care Sp. z 0.0, Optima Cleaning Sp. z 0.0., Robotics
Smart Solutions Sp. z 0.0, Trudo Retail Sp. z 0.0. (+ 53 inne spotki)
Semper Simul Foundation
AMA Sp. z 0.0, Dockit Sp. z 0.0, Gdarisk Chmielna 26 Sp. z 0.0, LPP Logistics Sp.z 0.0,, Malt
LPP Printable Sp. z 0.0, Lpp Retail Sp.z 0.0, LPP S.A, Puro Invest Spv Sp. z 0.0, Silky Coders arta
Sp.z 0.0, Sopot Kubacza Haffnera Sp. z 0.0, Treasury Management Company Alfa Sp. z 0.0,
Treasury Management Company Beta Sp. z 0.0.
Amazon.com, Inc.
Amazon Corporate Services Poland Sp. z 0.0, Amazon CS Poland Sp. z 0.0, Amazon USA
Development Center Poland Sp. z 0.0, Amazon, Fulfillment Poland Sp. z 0.0, Amazon Web
Services Poland Sp. z 0.0, Twitch Poland Sp. z 0.0.
Porsche-Piéch
Volkswagen Poznan Sp. z 0.0., Volkswagen Financial Services Polska Sp. z 0.0, MAN Trucks Niemcy
Sp.z 0.0, MAN Bus Sp. 7 0.0,, Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0.
Mulliez Family
AUS24 Sp. z 0.0, Auchan Polska Sp. z 0.0, Ceetrus Polska Sp. z 0.0, Hyperoil Sp. z 0.0, Lucenna Francja
Investments Sp. z 0.0, Mossley Investments Sp. z 0.0, Nhood Holding Poland Sp. z 0.0, Nhood
Services Poland Sp. z 0.0, Res Immobilia Sp. z 0.0.
Randstad N.V.
APO Sp. z 0.0, Randstad Payroll Solutions Sp. z 0.0, Randstad Polska Sp. z 0.0, Randstad Niderlandy
Sourceright Sp. z 0.0.
Schwarz Group

Niemey

Delta Marketing Services Sp. z 0.0, Kaufland Polska Markety Sp. z 0.0, Kaufland Polska Markety

Sp.z 0.0. Sp.j, Lidl Online International Logistics Sp. z 0.0,, Lidl Polska Sp. z 0.0,, Lidl Sp. z 0.0.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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Rysu nek 10. zatrudnienie w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug wojewddztw

w 2022 . (9/o)
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| Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Moody’s.

Lokalizacja zatrudnienia wedlug woje-
wodztw odpowiada koncentracji firm
z udziatem kapitatu zagranicznego
w Warszawie, gdzie funkcjonuje jedna
trzecia miejsc pracy stworzonych przez
te podmioty. Wojewddztwo mazowiec-
kie, poza Warszawa, nie odgrywa zna-
czacej roli, jesli chodzi o lokalizacj¢
miejsc pracy. Drugim waznym woje-
wodztwem na mapie najwiekszych
pracodawcow zagranicznych jest woje-
wodztwo wielkopolskie. Kolejne miej-
sca zajmuja wojewodztwa: dolno§laskie,
Slaskie i mafopolskie. W wymienionych
wojewoOdztwach i w Warszawie znajdu-
je si¢ Iacznie trzy czwarte miejsc pracy
stworzonych przez firmy zagraniczne
dziatajace w Polsce.

Podobnie jak w przypadku inwestycji
i aktywow w wojewddztwach potozonych
we wschodniej czeSci kraju wystepuje
najmniej miejsc pracy. W wojewodz-
twach Swictokrzyskim, warmifisko-ma-
zurskim i podlaskim pracuje mniej niz
1% os06b zatrudnianych przez firmy
z udziatem kapitalu zagranicznego.

W Warszawie znajduje sie
jedna trzecia miejsc pracy
utworzonych przez firmy
Z udziatem kapitatu zagranicznego
dziatajgce w Polsce.
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zatrudnienie

Tabela 10. zatrudnienie w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug branz w 2022 .

Najwazniejsze kraje it
Dziatalno$é wedtug NACE Rev. 2 Zatrudnienie pochodzenia firm e T
zatrudniajgcych y
Portugalia 72
Pozostata sprzedaz detaliczna produktéw .
spozywczych w wyspecjalizowanych sklepach 10389 Francja I
Niemcy 3
USA 25
Produkcja pozostatych czesci i akcesoriow .
do pojazdow silnikowych z wytgczeniem maotocykli 96470 Niemay 24
Wiochy 7
Niderlandy 22
Transport drogowy towaréw 64 004 Niemcy 20
Litwa 17
Hiszpania 86
Restauracje i ruchome placéwki gastronomiczne 62 635 USA 7
Luksemburg 2
USA 37
Dziatalnos¢ w zakresie programowania 62 027 Francja 8
Niemcy 8
USA 23
Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie 52 550 Wielka Brytania 18
zarzqdzania -
Szwajcaria n
. ) ) . Niemcy 40
Sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana
Z przewagq zywnosci, napojow lub wyrobow 45 650 Francja 30
tytoniowych )
Litwa 28
Francja 71
Dziatalnosc¢ ochroniarska, gdzie indzigj
niesklasyfikowana 43099 Czechy S
Szwecja 8
RPA 27
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana 380613 Niemcy 15
Szwajcaria 13
USA 27
Dziatalnosc¢ rachunkowo-ksiegowa, : :
doradztwo podatkowe 34 576 Wielka Brytania 1
Niderlandy I
Niderlandy 49
Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata 3363 USA 20
dziatalnosc¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow
Wiochy 17

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie bazy danych Moody’s.
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Lokalizacja firm z udziatem kapitatu
Zagranicznego - podsumowanie

Wigkszo§¢ firm z udziatem kapitatu
zagranicznego zlokalizowana jest w War-
szawie — zarowno pod wzgledem krajo-
wych aktywow (nieco ponad 50%), jak
i inwestycji (38%) oraz zatrudnienia
(34%). Nie wydaje sie to zaskakujace
z uwagi na funkcj¢ administracyjng War-
szawy, a takze dobry dostep do r6znego
rodzaju infrastruktury technicznej i biz-
nesowej oraz rynku pracy, w tym wysokiej
klasy specjalistow.

Nalezy jednak podkresli¢, ze tego
rodzaju dane sg powigzane z miejscem,
w ktorym firma jest zarejestrowana (zlo-
kalizowana), chociaz jej dzialalnosé
operacyjna moze zachodzi¢ w wielu
innych miejscach, co nie zawsze znajdu-
je odzwierciedlenie w statystykach. Warto
w tym miejscu zauwazy¢, ze pozostatg
cz¢$¢ wojewddztwa mazowieckiego (poza
Warszawa) charakteryzuja znacznie niz-
sze wskazniki udziatu w catoSci inwestycji,

W kazdym
wojewodztwie
mozemy
odnotowaé
obecnos¢ firm
z udziatem kapitatu
zagranicznego,
ich rozmieszczenie
terytorialne jest
jednak wyraznie
nieréwnomierne.

aktywdw i zatrudnienia firm z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce, nieprze-
kraczajace 2%.

W dalszej kolejnosci pod wzgledem
udziatu w trzech analizowanych katego-
riach wyrdzniajg si¢ wojewddztwa: wiel-
kopolskie, dolnoslaskie i Slaskie, gdzie
wskazniki udzialu inwestycji w aktywach
ksztattujq si¢ w przedziale 8-10%, w przy-
padku zatrudnienia wynoszg one za$
10-14% wielkoSci krajowej. Na kolejnym
miejscu plasujg si¢ wojewOdztwa: pomor-
skie, matopolskie i 16dzkie. Udziat pozo-
statych wojewddztw w catoSci inwestycji,
aktywach i zatrudnieniu firm z doste-
pem do kapitalu zagranicznego w Pol-
sce ksztaltuje si¢ na poziomie ponizej
2-2,5%, a stawke zamykaja wojewddztwa:
lubelskie, warmifisko-mazurskie i podla-
skie, gdzie wskazniki te osiggajg warto$¢
wyraznie ponizej 1%.

Rysunek 11. Rozmieszczenie inwestycii, aktywow i zatrudnienia firm z udziatem kapitatu
zagranicznego wedtug wojewodztw w 2023 r. (/o w skali catego kraju)

Zrddto: opracowanie wiasne
na podstawie bazy danych Moody’s.
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Wedtug szacunkéw dokonanych na pod-
stawie bazy danych Moody’s w 2022 r.
w Polsce bylo zarejestrowanych 29 037°
firm z kapitalem zagranicznym. Stano-
wily one ok. 1% populacji wszystkich
podmiotéw (bez samozatrudnionych).
Analogiczny udzial dla catej UE wyniost
ok. 1,1%. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze wielkos¢ ta jest w roznych krajach
UE mocno zroznicowana — najwi¢k-
szy udziat charakteryzuje Luksemburg
(29,2%), najnizszy za$ Belgi¢ (0,1%).
Trudno odnaleZ¢ tu jakie§ prawidtowo-
Sci, jak np. ze panstwa ESW odznaczaja
si¢ wzglednie wysokimi udziatami (przy-
ktadowo w Estonii odsetek firm z kapi-
talem zagranicznym wynosi ok. 10,5%,
a w Stowacji tylko 0,6%) albo ze w pan-
stwach o podobnej wielkoSci rynkach
wystepuje zblizony odsetek tego typu
przedsiebiorstw (Dani¢ charakteryzuje
pod tym wzgledem wielokrotnie wyzszy,
bo wynoszacy ok. 2,9%, udzial niz wspo-
mniang juz Belgi¢).

ZAGRANICZNE
INWESTYCJE

BE/

190

przedsiebiorstw
wytwarza

400900

wartosci dodanej
w polskiej
gospodarce.

>/
Tt

P05
W GOSPC

ZIB w gospodarce

REDNIE
DARC

Inaczej jest natomiast w przypadku
warto$ci dodanej wytworzonej w firmach
z kapitalem zagranicznym, wyrazanej
jako odsetek wartoSci dodanej powsta-
tej w danej gospodarce. Tutaj wyraznie
widaé, ze pafistwa ESW charakteryzuja
sie lepszymi wynikami niz Srednia dla
UE wynoszaca ok. 22,5%. W przypadku
Polski jest to ok. 40%. Podobne wartosci
charakteryzuja: Czechy — 44%, Wegry
—42%, czy Estoni¢ — 37%. Z kolei naj-
wicksze panstwa Europy Zachodniej,
ktore sa gospodarkami macierzystymi
wielu najwickszych korporacji trans-
narodowych na $wiecie, notuja pod
tym wzgledem wyraZnie nizsze udzialy:
Niemcy — 17%, Francja — 15%, Wtochy
—17%, czy Niderlandy — 18%.

6Wedtug danych GUS byty to 22 204 firmy. Zob.
GUS, Dziatalnos¢ gospodarcza
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym

w 2022 roku, Warszawa 2024.
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Rysunek 12. warto$¢ dodana wytworzona w firmach z kapitatem zagranicznym jako procent wartosci
dodanej wytworzonej w danym paristwie w 2021 . (%/o)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu, Database, https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/data/database

(dostep: 14.07.2024).

Gdy zestawimy oba dotychczas omo-
wione wskazniki, otrzymamy obraz tego,
jak wazne z perspektywy polskiej gospo-
darki sg firmy z kapitatem zagranicznym.
Okazuje sig, ze niespelna 1% przedsie-
biorstw dziatajacych w Polsce odpowia-
da za wytworzenie ponad 40% wartoSci
dodanej — i sg to wiasnie firmy z kapi-
talem zagranicznym. Jeszcze bardziej
spektakularne wyniki notuje pod tym
wzgledem Stowacja, gdzie firmy zagra-
niczne, stanowigce mniej niz 1% dziataja-
cych tam przedsigbiorstw, tworza prawie
potowe wartosci dodanej w gospodarce.

Struktura wielkosci podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego dzia-
tajacych w Polsce jest inna niz w przy-
padku podmiotéw krajowych, sposrod
ktorych ponad 99,8% to mikro-, mate
i Srednie przedsigbiorstwa’.

W firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego dziatajacych w Polsce
mamy az 8% firm duzych i 14% firm
Srednich. Te dwie grupy przedsi¢biorstw
— stanowiace 22% populacji podmio-
toéw z udzialem kapitatu zagranicznego
w Polsce — odpowiadaja za 71% kapita-
tu oraz 97% miejsc pracy.

7 Dane na podstawie: PARP, Raport o stanie sek-
tora matych i sSrednich przedsiebiorstw w Polsce,
Warszawa 2024.

Co piqte przedsiebiorstwo
Z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce zatrudnia powyzej

36
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50 pracownikdw.
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ZIB w gospodarce

Rysunek 13. struktura wielkosciowa przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce
w 2022 r. wedtug liczby przedsigbiorstw zarejestrowanych, inwestycji i zatrudnienia (%/o)

16,4 54,0 04 2,7

17,7

6,3

Liczba

przedsiebiorstw

14,1

M Do 9 0sdb

M 10-49 0sdb

Inwestycje

M 50-249 0sdb

79,2

Zatrudnienie

250 i wiecej oséb

| Zrodto: GUS, Dziatalnosé gospodarcza przedsigbiorstw z kapitatem zagranicznym w 2022 roku, Warszawa 2024,

Chociaz podmioty zatrudniajace
ponizej 10 pracownikdw stanowig ponad
potowe populacji analizowanej grupy,
to wida¢, ze inwestycje czy miejsca pracy
tworza przede wszystkim firmy zagra-
niczne Srednie i duze. Ponadto Srednie
zatrudnienie w przeliczeniu na jedng
firm¢ w przypadku podmiotéw z udzia-
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tem kapitatu zagranicznego wynosi 73
osoby, a Srednia w gospodarce to 4 osoby.

Podsumowujac, przedsigbiorstwa
zagraniczne w Polsce maja znaczaco inng
strukture, jesli chodzi o wielko$¢ zatrud-
nienia, w poréwnaniu z firmami og6tem,
takze skala ich dzialalnoSci wyr6znia je
na rynku.
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PODSUMOWANIE

Ostatnie lata sg okresem stagnacji, jesli
chodzi o przeptywy kapitalu inwestycyj-
nego na Swiecie. Trend ten na pierwszy
rzut oka nie ominal takze Polski. War-
tos¢ biezacego (rocznego) strumienia
ZI1B naplywajacych do Polski w 2023 r.
byta o kilka procent nizsza niz w 2022
r. Podobnie, jesli chodzi o liczbe pro-
jektow inwestycyjnych typu greenfield.
Nalezy jednak podkreslié, iz wartosci
kapitatu zainwestowanego w Polsce
w latach 2021, 2022 i 2023 byly rekor-
dowo wysokie w poréwnaniu z poprzed-
nimi latami, mimo oddziatywania wielu
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czynnikow, ktore mogly stanowi€ istot-
ng przeszkode w przycigganiu do Polski
kapitalu zagranicznego.

I cho¢ prognozy dotyczace $wiato-
wych — a wiec i naplywajacych do Polski
— inwestycji w 2024 r. nie sg optymi-
styczne (wskazujg bowiem na stagnacje
lub co najwyzej umiarkowany wzrost
z uwagi na utrzymujace si¢ oraz dale-
kie od zakonczenia napigcia politycz-
ne, rosnace koszty energii oraz kryzys
klimatyczny), to mozna oczekiwac,
iz Polska pozostanie nadal atrakcyjnym
rynkiem dla inwestoréw zagranicznych.

FOT. CCFB/PIXABAY.COM
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