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ABSTRAKTY 
 
dr hab. Grzegorz Szulczewski, prof. SGH 

Wprowadzenie. Prakseologia w czasie, kiedy wizje przyszłości nagle się spełniają 

Żyjemy w czasie, w którym spełniają się futorologiczne wizje powstania „mózgu 

elektronowego”. Dlatego warto sięgnąć do twórczości Stanisława Lema, który stworzył 

techno dystopię. Ukazał on ryzyka jakie wiążą się dla człowieka z powstaniem 

Superinteligencji (Super AI) – systemu zdolnego do zgromadzenia i wykorzystania pełni 

ludzkiej wiedzy oraz w dalszej swej samoewolucji do tworzenia nowej wiedzy. W 

konsekwencji prowadzić to może do samodzielnego podejmowania przez Super AI decyzji 

o doniosłych dla człowieka skutkach. Stanowi to potencjalne zagrożenie dla dalszego 

istnienia i autonomii ludzkości. Prakseologia jako filozofia praktyczna staje się 

szczególnie przydatnym narzędziem teoretycznym do opisu, oceny i prób formułowania 

wniosków dotyczących naszej sytuacji w dobie powstania Super AI. Rozważania T. 

Kotarbińskiego i jego uczniów na temat sprawczości pozwalają nam uświadomić w jakiej 

niebezpiecznej sytuacji się znaleźliśmy. Z punktu prakseologii można stwierdzić, że Lem 

ostrzegał przed dokonaniem przez ludzkość czynu przeciwskutecznego na masową skalę, 

prowadzącego do katastrofalnego ubocznego skutku, w postaci wymknięcia się Super AI 

spod kontroli człowieka. 

 

dr hab. Piotr Masiukiewicz, prof. em. SGH, Prezes Zarządu Głównego Towarzystwa 

Naukowego Prakseologii 

Renesans prakseologii versus 35 lat towarzystwa naukowego prakseologii 

Od kilku lat występuje wzrost zainteresowania problematyką prakseologii; na co 

wskazuje zarówno wzrost publikacji krajowych i zagranicznych, jak i liczba odsłon na 
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stronach internetowych Towarzystwa Naukowego Prakseologii. Teoria skutecznego dzia-

łania zwróciła także uwagę nauk politycznych, nauk sztuki wojennej i in. W szeregu 

uczelni prowadzone były wykłady z zakresu prakseologii, ukazują się czasopisma euro-

pejskie zajmujące się prakseologią. Wzrost liczby publikacji to 63% w l. 2019-24. Szeroką 

działalność popularno-naukową i promocyjną prowadzi TNP. Dynamika wejść na strony 

www TNP w latach 2020-25 wyniosła 1250 %. Przedstawione analizy potwierdzają tezę 

o renesansie prakseologii jako metateorii. Potrzebne jest poszukiwanie nowych obszarów 

badań prakseologicznych i nowych narzędzi badawczych. 

 

dr hab. Marcin Bukała, prof. IFiS PAN, Redaktor Naczelny czasopisma „Prakseologia” 

Wybrane problemy refleksji prakseologicznej rozwijanej w ostatnich tomach „Prakseologii”: 

relacja między prakseologią a etyką, filozofia przedsiębiorstwa i etyka emisji pieniądza 

Referat dotyczy wybranych problemów refleksji prakseologicznej rozwijanej w ostatnich 

numerach pisma „Prakseologia”. Chodzi o następujące zagadnienia: relacja między 

prakseologią a etyką, filozofia przedsiębiorstwa i etyka emisji pieniądza. Relacja między 

prakseologią a etyką należy do zasadniczych problemów myśli prakseologicznej. W 

referacie wskazane będą elementy tradycji filozofii praktycznej, a konkretnie filozofii 

cnót, mające bliski związek z prakseologią. W odniesieniu do filozofii przedsiębiorstwa 

będzie poruszane zagadnienie odrębności ujęć dotyczących przedsiębiorstwa rozwija-

nych w ramach filozofii w stosunku do tych, które rozwijane są w naukach ekonomicznych 

(z nawiązaniem rozprawy o filozofii przedsiębiorstwa autorstwa Józefa Innocentego M. 

Bocheńskiego OP). Zagadnienie etyki emisji pieniądza wiąże się z oceną działania 

systemów monetarnych w perspektywie etycznej. W referacie będzie wskazany związek 

między podejściem do zagadnień monetarnych a filozofią polityczną. 

Sekcja prakseologiczna 

prof. dr hab. Mirosław Sułek (em., UW) 

Prakseologia w kryzysie tożsamości wobec współczesnych wyzwań 

Prakseologia od kilkudziesięciu lat znajduje się w kryzysie. Ma on głównie charakter 

kryzysu tożsamości. Współczesne wyzwania i zagrożenia wymagają od prakseologii 

odpowiedzi na ogólne pytanie: jak im przeciwdziałać w sposób najbardziej sprawny? W 

mojej ocenie, dziś nie możemy liczyć na satysfakcjonujące dyrektywy. Kilkanaście lat 

temu zaproponowałem nowe ujęcie prakseologii poprzez wymienienie trzech jej działów: 

współpracy, walki i rywalizacji, kierujących się odmienną logiką działania, a więc 

wymagających odmiennych dyrektyw. Propozycja ta nie odbiła się szerszym echem. Moim 

zdaniem, trzeba do niej wrócić. Dzięki temu jest szansa na wzmocnienie jej tożsamości, a 

tym samym do formułowania bardziej wiarygodnych zaleceń sprawnego działania. 

 

dr Jakub Wiśniewski (UWr) 

Prakseologia a społeczeństwo informacyjne (online) 

Kluczowym elementem skutecznego działania w tzw. społeczeństwie informacyjnym jest 
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nie tyle gromadzenie jak największej ilości informacji, co świadome odrzucanie informacji 

o zerowej lub ujemnej wartości poznawczej, a także dokonywanie odpowiednio trafnych 

spekulatywnych ekstrapolacji na bazie informacji poprawnie opisujących bieżący stan 

rzeczy. Stąd warunkiem koniecznym sprawnego działania w społeczeństwie 

informacyjnym jest umiejętne posiłkowanie się pojęciami i zjawiskami takimi jak 

racjonalna ignorancja, zasada satysfakcji, osąd przedsiębiorczy, wiedza utajona i efek-

tuacja. Refleksja nad rolą owych pojęć w kontekście omawiania wyzwań poznawczych 

społeczeństwa informacyjnego pozwala na przerzucenie pomostu między czystą teorią 

ekonomii informacji oraz podejściem behawioralnym, tym samym przerzucając również 

pomost między prakseologią rozumianą jako badanie logicznej struktury działania jako 

takiego oraz prakseologią rozumianą jako dociekanie natury skutecznego działania. 

 

dr Wiesław Banach (UAM)  

Antykruchość jako współczesna reinterpretacja hayekowskiej koncepcji ładu spontanicz-

nego 

Referat stanowi próbę współczesnej reinterpretacji rozwijanej przez F.A. Hayeka 

koncepcji ładu spontanicznego. Do realizacji tego celu wykorzystana zostanie kategoria 

antykruchości, którą posługuje się N. Taleb – jeden z najbardziej poczytnych współcześnie 

autorów z dziedziny nauk społecznych. Otóż warto powrócić do myśli Hayeka i 

zastanowić się w jakim stopniu może być ona przydatna w naukowej refleksji nad 

problemami współczesnego świata. Hayek, podobnie jak Mises, położył wielkie zasługi w 

słynnym sporze „o racjonalność gospodarki socjalistycznej”, wykazując przy pomocy 

koncepcji spontaneous order dlaczego centralne planowanie nie może „działać”. Z kolei 

Talebowska antykruchość może być atrakcyjną kategorią analityczną służącą m.in. do 

współczesnej interpretacji tytułowej koncepcji Hayeka. Używając nieco innego, 

„uaktualnionego” aparatu pojęciowego argumentuje Taleb w sposób analogiczny do tego, 

który znamy z prac słynnego noblisty. Zdolny jest dzięki temu wykazać, że w odróżnieniu 

od charakteryzującego się kruchością systemu centralne zaprojektowanego, porządek 

spontaniczny jest antykruchy.  

 

dr hab. Katarzyna Kreczmańska-Gigol, prof. SGH  

Efektywność windykacji – opinie uczestników wywiadu grupowego 

W referacie przedstawiono wyniki badania fokusowego. Przeprowadzono zogniskowany 

wywiad grupowy, w którym uczestniczyło 8 osób. Były to osoby zawodowo zajmujące się 

windykacją i reprezentowały – przedsiębiorstwa niefinansowe, instytucje finansowe oraz 

kancelarie prawne i przedsiębiorstwa windykacyjne. Celem było zaobserwowanie różnic 

w opiniach uczestników badania na temat efektywności windykacji polubownej i 

przymusowej. Rozmówców pytano o: częstość i powody stosowania, wady i zalety, 

skuteczność i jej determinanty, koszty i od czego zależą, a także o efektywność obu etapów 

windykacji. Z wypowiedzi rozmówców wynikało, że windykacja polubowna jest bardziej 

efektywna niż windykacja przymusowa, a najważniejsze powody to niższe koszty i 

wyższa skuteczność windykacji polubownej 
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dr Marek Arszułowicz (University of Sunderland UK) 

Sprawność działania w warunkach niepewności: prakseologia Kotarbińskiego a myślenie 

szybkie i wolne Kahnemana (online) 

Wystąpienie podejmuje próbę połączenia klasycznej prakseologii Tadeusz Kotarbiński z 

psychologiczną koncepcją dwóch systemów myślenia zaproponowaną przez Daniela 

Kahnemana. Punktem wyjścia jest pytanie o warunki sprawnego działania organizacji w 

sytuacjach niepewności, presji czasu oraz ograniczonej racjonalności decyzyjnej. W takim 

kontekście klasyczne modele racjonalnego planowania okazują się często 

niewystarczające, a działanie musi opierać się na dynamicznej równowadze pomiędzy 

intuicyjnym reagowaniem a refleksyjną analizą. Autor analizuje, w jaki sposób 

prakseologiczne rozumienie sprawności — jako działania „wystarczająco dobrego” w 

realnych warunkach — koresponduje z opisanym przez Kahnemana napięciem pomiędzy 

myśleniem szybkim i wolnym. Szczególna uwaga poświęcona została problematyce 

odporności organizacyjnej, rozumianej nie jako dążenie do perfekcji, lecz jako zdolność 

adaptacji i kontynuowania działania mimo zakłóceń. Wystąpienie stanowi zaproszenie do 

dyskusji nad współczesnym rozumieniem efektywności, które uwzględnia zarówno 

ograniczenia ludzkiego poznania, jak i praktyczne wymogi sprawnego działania w 

warunkach kryzysowych. 

Sekcja badań prakseologicznych nad AI 

dr hab. Tymoteusz Doligalski, prof. SGH (AI lab Międzykolegialne Centrum 

Sztucznej Inteligencji i Platform Cyfrowych, SGH) 

Sztuczna inteligencja jako partner w budowie teorii naukowych 

Czy generatywna sztuczna inteligencja może pełnić rolę partnera w procesie budowy 

teorii naukowych? Na podstawie własnych doświadczeń autor wyróżnił cztery role genAI 

w tym względzie: encyklopedysty, innowatora, recenzenta i kartografa. Sztuczna 

inteligencja może być wsparciem w syntezie wiedzy, generowaniu pomysłów i krytycznej 

analizie. Funkcja krytycznego osądu pozostaje, jednakże po stronie badacza.  

 

prof. dr hab. Jakub Growiec (SGH)  

Czy ludzkość może współistnieć ze sztuczną superinteligencją? 

Wygląda na to, że w perspektywie kilku, maksymalnie kilkunastu lat ludzkość zbuduje 

sztuczną superinteligencję (ASI). Stanie się tak, gdy przekroczony zostanie choć jeden z 

trzech progów: (1) nadludzkiej sprawczości AI i zdolności realizacji planów, (2) przejścia 

od komplementarności do substytucyjności AI względem pracy umysłowej człowieka, (3) 

wejścia w spiralę rekursywnych samo-ulepszeń. W świecie z ASI, praca człowieka i jego 

pomysły nie będą już niezbędne do rozwoju cywilizacji na Ziemi. Jednocześnie ASI będzie 

miała zarówno potencjał, jak i motywację, by przejąć kontrolę nad kluczowymi procesami 

decyzyjnymi i zasobami naszej planety. W referacie rozważam pytanie, czy ludzkość może 

współistnieć z ASI? Czy możliwa jest „dobra przyszłość” ludzkości w świecie zarządzanym 

przez ASI? Jakie cele powinna realizować ASI, by można było powziąć przekonanie, że ASI 
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zarządza światem w imieniu ludzkości i dla naszego dobra? Z drugiej strony zastanawiam 

się też, jakie cele ASI będą najprawdopodobniej realizowane w rzeczywistości, 

zważywszy na aktualną dynamikę rozwoju technologii AI: (1) obecne najbardziej 

zaawansowane modele generatywnej AI są „czarnymi skrzynkami” z nikłą dozą mecha-

nistycznej interpretowalności, (2) trwa konkurencyjny wyścig pomiędzy laboratoriami AI 

w stronę ASI (która jest deklarowana jako jawny cel), (3) wyścig ten jest dodatkowo 

wzmacniany przez geopolityczny wyścig USA i Chin, (4) problem zgodności celów AI z 

długofalowym dobrostanem ludzkości (AI alignment) jest daleki od rozwiązania, (5) 

kompetencje modeli AI oraz moce obliczeniowe angażowane w ich uczenie bardzo 

dynamicznie rosną (w tempie szybszym od prawa Moore’a). Konkluduję, że nawet jeśli 

ludzkość może współistnieć z ASI (co pozostaje otwartym pytaniem), to obecna 

trajektoria niekontrolowanego rozwoju AI najprawdopodobniej doprowadzi do 

powstania ASI, której cele nie będą zgodne z długofalowym dobrostanem ludzkości—a to 

z kolei z dużym prawdopodobieństwem skończy się egzystencjalną katastrofą. 

 

prof. dr hab. Wojciech Paprocki (SGH) dr Anna Tatarczak (UMCS) 

Zaufanie jako warunek prakseologicznej efektywności sztucznej inteligencji w relacjach b2b 

na przykładzie sektora transportu i logistyki 

Dynamiczny rozwój systemów sztucznej inteligencji, w tym agentów AI wspierających 

planowanie, harmonogramowanie oraz koordynację procesów operacyjnych, prowadzi 

do istotnych zmian w praktyce zarządzania w relacjach business-to-business (B2B). Z 

perspektywy prakseologicznej kluczowe znaczenie ma jednak nie sam poziom 

zaawansowania technologicznego tych rozwiązań, lecz ich faktyczna zdolność do 

zwiększania sprawności i skuteczności działania organizacji. Doświadczenia 

wdrożeniowe pokazują, że w sektorze transportu i logistyki potencjał systemów AI jest 

do tej pory wykorzystywany w bardzo ograniczonym zakresie. Celem wystąpienia jest 

wykazanie, że zasadniczym warunkiem prakseologicznej efektywności wykorzystania 

sztucznej inteligencji w relacjach B2B jest wykreowanie niezbędnego poziomu zaufania 

pomiędzy partnerami biznesowymi. Występowanie zaufania bezpośrednio determinuje 

zakres, jakość oraz kompletność wymiany danych między partnerami. W treści 

wystąpienia zawarta będzie prezentacja wyników publikowanych ustaleń badawczych 

dotyczących zaufania do systemów AI oraz prezentacja wyników własnych badań 

jakościowych prowadzonych w sektorze transportu i logistyki, obejmujących ekspertki i 

ekspertów z kilku krajów europejskich. Uzyskane wyniki wskazują, że występujący niski 

poziom zaufania prowadzi do selektywnego udostępniania danych, ich agregowania lub 

nadmiernego filtrowania, co znacząco ogranicza użyteczność agentów AI i obniża 

efektywność procesów decyzyjnych. Głównym wniosek z przeprowadzonych badań jest 

ustalenie, że bez świadomego zarządzania relacjami B2B opartymi na zaufaniu nawet 

zaawansowane technologicznie rozwiązania sztucznej inteligencji pozostają narzędziami 

o ograniczonej wartości praktycznej z punktu widzenia sprawności działania 

współpracujących ze sobą organizacji. 
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dr hab. Dariusz Turek, prof. SGH 

Cztery metafory dużych modeli językowych (LLM) 

Celem wystąpienia jest omówienie czterech metafor pomocnych do charakterystyki 

funkcjonowania dużych modeli językowych (ang. large language model, LLM) w 

społeczeństwie. Metaforami, które zostaną przedstawione i przedyskutowane są: „duszek 

Kacperek”, „Dżin w butelce”, „Trikster” i „niewidzialna klatka”. Metaforyczne ujęcie LLM 

pozwoli przyjrzeć się różnym implikacjom wynikającym z przyjmowania specyficznych 

perspektyw opisu LLM w globalnym świecie. 

 

dr Ewa Rosiak Zięba (SGH) 

O pewnych kłopotach związanych z regulacją spraw AI w kwestiach moralnych 

Wraz z rozwojem omawianej technologii istotna staje się potrzeba wypracowania norm 

regulujących ten proces, wyznaczających zakres „autonomii AI”, jak i zasady jej 

funkcjonowania w życiu społecznym. Z realizacją takiego projektu wiążą się jednak 

pewne wyzwania. W swoim wystąpieniu chciałabym się przyjrzeć wybranym 

propozycjom tego rodzaju pod kątem trudności wynikających ze specyfiki procesu 

podejmowania decyzji moralnych, a także pewnych ograniczeń w tym zakresie – nie tylko 

po stronie AI. 

Sekcja filozofii praktycznej 

prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska (SGH) 

Mądrość w pracy - ideał czy praktyczne wyzwanie 

Referat stanowi nawiązanie do książki Chipa Conleya Mądrość w pracy. Kształtowanie 

nowoczesnego starszego człowieka. To analiza wykazująca, jak wielka jest skala 

bezpowrotnie traconego najbardziej cennego potencjału, jakim jest potencjał ludzki, w 

tym potencjał ludzi starszych. Współczesny problem to bowiem syndrom bycia za młodym 

na emeryturę, ale za starym, by znaleźć pracę. Taka sytuacja musi niepokoić, zwłaszcza, że 

ma to miejsce w warunkach dokonującego się przesilenia cywilizacyjnego, a ponadto w 

warunkach postępującego procesu starzenia się społeczeństw  i wydłużania się życia 

ludzkiego. Powstaje zatem pytanie: czy i jak można rzeczonemu marnotrawstwu 

przeciwdziałać. 

 

dr hab. Maria Gołębiewska, prof. IFiS PAN 

Nowość jako kategoria kairotyczna 

Dekady po 2000 roku są określane między innymi jako „późna nowoczesność” lub 

„hipernowoczesność”. Charakteryzowane są aspekty czasowe i przestrzenne, związane z 

przemianami technologicznymi, zmianami w sposobach świadczenia pracy, w rytmie 

dobowym, w określaniu czasu aktywności i odpoczynku. Wielokrotnie już pisano o 

przyśpieszeniu (Paul Virilio – estetyka prędkości i znikania), skracaniu dystansu 

przestrzennego (Jan A. G. M. van Dijk – cyfrowe technologie), o wymaganiach dotyczących 

większej efektywności działań realizowanych w coraz krótszym czasie. Towarzyszy temu 
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postulat innowacji i kreatywności, które wydają się niezbędne i wyznaczają cele 

aktywności jednostkowych osób, jak i instytucji. Dlaczego kategorie te są tak ważne? 

Łatwo zauważyć, że są one związane z głównym postulatem nowoczesności, który 

rozpatrywał między innymi Martin Heidegger, podkreślając, że w nowoczesności 

wszystko musi być nowe. Kategoria nowości, o której pisano już w XIX wieku (Søren 

Kierkegaard), wciąż powraca, także po 2000 roku, jednak pozostaje nadal niedostatecznie 

zdefiniowana. W referacie próbuję scharakteryzować aspekty ontologiczne i czasowe 

nowości – pojęcia abstrakcyjnego, określającego cechę wytworów koniecznie nowych, 

typowych dla nowoczesności i późnej nowoczesności. Ważne okazuje się odniesienie do 

różnych koncepcji czasu, jakie pojawiały się w historii filozofii, szczególnie w XIX i XX 

wieku, których celem było opisanie czasowych warunków doświadczenia codziennego, 

jak również naukowego. Zwracano uwagę na kwestie powtarzalności momentów w 

czasie, na rozróżnienie chwili doczesnej i momentu wieczności (Søren Kierkegaard), na 

zastąpienie ujmowania czasu w kategoriach długiego trwania (ciągłości) przez 

przeżywanie krótko trwających okresów (nieciągłości i zerwań – Georges Canguilhem, 

Michel Foucault), na prymat doświadczania aktualnej teraźniejszości (Maurice Merleau-

Ponty).W swoich pracach dotyczących filozofii procesu Alfred North Whitehead pisał, że 

każdy stający się moment jest „absolutnie nowy”. Jednak inni filozofowie (Søren 

Kierkegaard, Gilles Deleuze) zwracali uwagę na nieuchronność związku nowości i 

powtarzalności, bowiem – jak łatwo zauważyć – postulowana niepowtarzalna nowość w 

swoich różnych realizacjach pojawia się w sposób powtarzalny: to, co nowsze zastępuje 

to, co wczoraj było nowe. Jaki zatem byłby status ontologiczny nowości? To, co nowe staje 

się i jest nowe w określonym momencie, jest tym, czego jeszcze nie było i tym, czego nigdy 

więcej nie będzie. W retoryce i filozofii starożytnej można znaleźć kategorię opisującą ten 

dziwny status czasowy bytu, którego jeszcze nie było i którego nigdy więcej nie będzie – 

jest to kairos. Nowość okazuje się kategorią kairotyczną – tym, co wyjątkowe, co byłoby 

niepowtarzalne i co nie daje się uchwycić w kontekście ani długiego trwania (chronos), 

ani wieczności (aion). Jest tym, co mija i nie powraca, choć bywa zapamiętane. 

 

dr Marta Turkot-Piesik (SGH) 

Praxis w filozofii politycznej Hanny Arendt 

Celem wystąpienia jest ukazanie roli pojęcia praxis w filozofii politycznej Hanny Arendt 

oraz porównanie go do pojęcia „dobrej roboty” w filozofii Tadeusza Kotarbińskiego. 

Zestawiając te kategorie, traktuję filozofie obojga myślicieli jako próbą odpowiedzi na 

doświadczenia polityczne XX wieku – a jest to odpowiedź poprzez analizę kategorii 

działania, które oboje uznają za podstawowy wymiar ludzkiej egzystencji. Wystąpienie 

ukaże możliwe punkty styczne i wspólne źródła czynionych założeń, ukazując wzajemne 

uzupełnienie wizji działającego człowieka. 

 

mgr Eryk Hałas (Szkoła Doktorska UWr) 

Zdrowie psychiczne w erze wolnorynkowej globalizacji. Jak sztuczna inteligencja wpływa na 

ludzkie samopoczucie i samodzielność w działaniu 
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W świecie dynamicznego rozwoju gospodarczego, bogacenia się społeczeństw oraz 

swobodnego przepływu dóbr i usług na skalę międzynarodową, nowoczesne technologie 

cyfrowe stały się codziennością ludzkiego życia. Sztuczna inteligencja rozwija ich 

potencjał, dzięki czemu dostarczają one człowiekowi więcej możliwości w kwestii wyszu-

kiwania informacji, tworzenia treści czy codziennej rozrywki. Ludzkość stoi jednak przed 

poważnym wyzwaniem, jakim jest walka z globalnym ociepleniem. Wymaga ona 

integracji wielu wysiłków i strategii na rzecz odbudowy naturalnego potencjału. 

Regeneratywna odmiana zrównoważonego rozwoju, która dąży do odnowy zasobów 

naturalnego środowiska, planuje włączenie wielu praktyk społeczno-ekologicznych. Jej 

wielowymiarowe ujęcie rzeczywistości podkreśla znaczenie dobrostanu psychicznego 

człowieka, który ma stać się aktywnym podmiotem partycypującym z naturą. RZR 

uwzględnia takie elementy, jak odpoczynek, poczucie celu, sprawiedliwość czy zdrowa 

żywność, które pozytywnie oddziałują na ludzką psychikę. Pojawia się pytanie, jak 

pogodzić dobre wzorce z nieustającym i intensywnym rozwojem SI? Jak pogodzić te dwie 

kwestie? Sztuczna inteligencja, która ma zarówno pozytywne, jak i negatywne skutki, 

powinna być wykorzystywana do kształtowania dobrych nawyków ludzkich, a także 

pomocy w trudnych dla nich sytuacjach. Niniejsze wystąpienie będzie próbą odpowiedzi 

na pytanie, jaką rolę może odegrać SI w polityce zrównoważonego rozwoju. 


