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Gospodarka w cieniu kultury i sciezek

zaleznosci

Wprowadzenie

Ponizej analizuje wybrane czynniki wplywajace
na rozwoj gospodarczy, zakladajac, ze na jego dyna-
mike wplywaja rowniez okreslone uwarunkowania
okreslane jako kulturowe. Oczywiscie zagadnienie
jest bardzo obszerne i ztozone, dlatego podkreslam,
Ze jest to pewne wycinkowe spojrzenie z poziomu
horyzontalnego.

Analizuje to zagadnienie w oparciu o kilka poje¢ —
Sciezke zaleznosci, kody kulturowe, wzorce zachowan
i postaw zbiorowych, systemy wartosci, idee, prze-
$wiadczenia oraz kulture umystowq (intelektualng).

Generalna teza glosi, ze cze$¢ z widocznych w Pol-
sce kodéw kulturowych, czyli utrwalonych wzorcéw
zachowan w sferze dziatan biznesowych i w dziata-
niach zbiorowych, moze wptywac ograniczajaco na
efektywno$¢ i innowacyjno$¢ w dziatalnosci gospo-
darczej zar6wno w sektorze prywatnego biznesu, jak

* Prof. dr hab. Andrzej Zybala — Szkota Gléwna Han-
dlowa. Vide: Czwartki u Ekonomistéw: Modele i przy-
sztos$¢ kapitalizmu (6.10.2016) oraz Ekonomia myslenia
(23.02.2017), https://archiwum.pte.pl/129_czwartki_u_eko-
nomistow.html, a takze ,,Biuletyn PTE” nr 1/2021, https://
pte.pl/czasopisma/biuletyn/2021-nr-1 (przyp. red.).

i inwestowania w sektorze publicznym. Znaczenie
ma réwniez zjawisko znane jako Sciezka zaleznoSci
(path dependency). Oznacza to mozliwos¢ zaistnie-
nia prawidtowosci, ze niefortunne dzialania podjete
w przesztosci moga utrwalac sie i przez to ograniczac
mozliwosci rozwoju w przysziosci.

W tekécie zakladam, ze dzialania ekonomiczne
mozna uznac za forme dzialania, ktéra jest spotecznie
zakorzeniona, a instytucje ekonomiczne traktowane
sa jako spoteczne konstrukty [Granovetter, Swedberg,
2018, s. 8]. Jak glosit Max Weber, rozwdj gospodarczy
ma najwazniejsze uwarunkowania w sferze kultury, jej
wartosci, norm, preferencji itp. W ponizszej proble-
matyce istotne znaczenie miata wydana w latach 50.
XX wieku ksiazka Edwarda C. Banfielda, méwiaca
o moralnych podstawach spoteczenistwa, ktére pozo-
staje zacofane. Autor przeanalizowat czynniki kultury
biednej wsi w potudniowych Wloszech [Banfield,
1958]. Okazalo sie, ze mieszkancy nie byli w stanie
przeprowadzi¢ dziatan zbiorowych, ktére poprawiaty
infrastrukture stluzacq rowniez dziatalnos$ci gospo-
darczej. Wynikalo to z braku zaufania, wzajemnej
zazdroSci itp. Byli zdolni do dziatan wylacznie na
rzecz swojej rodziny, co autor okreslit jako amoralny
familizm.
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Wyrwac sie z pétperyferii

Ro6znego typu obserwacje, a takze badania, wska-
zuja, ze w Polsce mamy takie skladniki kultury, ktére
powoduja, ze jako spoteczenistwu trudno nam ,,wyrwac
sie” z obecnego poziomu rozwoju, czy tez niedo-
statecznego rozwoju (peryferyjnosci w okreslonych
sektorach) w krétkim i Srednim okresie. Przekladajac
to zagadnienie na jezyk dzisiejszych debat, mozna
powiedzie¢, Ze trudno nam wyjs¢ z tak zwanej pulapki
Sredniego rozwoju, czyli szeregu stabych parametréw
w zakresie innowacyjnosci, produktywnosci, struk-
tury eksportu, a przede wszystkim w zakresie dos¢
niskiego poziomu zycia pewnej czesci spoteczenstwa
(niskie dochody, pozbawienie dobrej jakoSci ustug
publicznych itp.). Oczywiscie ma miejsce znaczacy
wzrost gospodarczy, w tym bezprecedensowy histo-
rycznie rozwoj infrastruktury. To wszystko pomaga
coraz wiekszej czeSci spoteczeristwa w podnoszeniu
poziomu zycia, jakkolwiek wciaz znaczna liczba Po-
lakéw zyje na niskim poziomie materialnym w sen-
sie niskiego dochodu do dyspozycji czy warunkéw
mieszkaniowych.

Obecnie zapdZnienie ekonomiczne ma silne od-
zwierciedlenie w sferze publicznej czy zbiorowej.
Oznacza to nieefektywne ustugi publiczne — trudny
dostep do lekarzy specjalistéw czy miejsc w stacjo-
narnej opiece dlugoterminowej, staby poziom edukacji
w szkotach w czeSci gmin, czy wciaz niskiej jakosci
drogi w niektérych gminach czy powiatach itp.

Sciezka zaleznosci

Po 1990 r. Polska zaczela sie — z wylaczeniem
pierwszych kilku lat — szybko rozwija¢, co bylo bez-
precedensowe w perspektywie historycznej, wciaz
jednak utrzymuje sie okreslony dystans gospodarczy
w stosunku do panistw Zachodu, w tym w sensie r6z-
nicy w wysokosci PKB na glowe mieszkanca, ale
réwniez w sensie dostepnosci, z jakiej moze korzysta¢
obywatel z réznego typu ustug publicznych.

Pozostajemy w kregu najwyzej rozwinietych
panstw, ale wéréd nich na pozycjach peryferyjnych
(np. petniac role dostawcow rak do pracy, wykonawcy
prostszych prac na eksport, montowni). A zatem Pol-
ska rozwija sie, ale — podobnie jak w poprzednich
wiekach — ma to jednak miejsce w warunkach utrzy-
mywania sie okre§lonego poziomu zacofania/niedo-
statecznego rozwoju wobec panstw najwyzej rozwi-
nietych. Przypomina to do pewnego stopnia sytuacje,
ktéra miata miejsce w okresie II RP. Wéwczas Polska
réwniez rozwijala sie ekonomicznie, ale — paradoksal-
nie, jak pisat W. Kula — w warunkach poglebiajacego
sie zacofania [Kula, 1957].

Powyzsze trudno$ci maja dos¢ silne uwarunkowa-
nia kulturowe, ale takze strukturalne. W pierwszym

przypadku mozna méwic o specyficznych u nas ko-
dach kulturowych i zwigzanych z tym modelach za-
chowan i postaw wobec tego, czym jest aktywno$¢
ekonomiczna, a takze aktywno$¢ w zbiorowo$ci i pan-
stwie. W drugim przypadku mozna méwic o pewnych
mechanizmach, ktére sa podstawa funkcjonowania
gospodarki i rozwoju.

Nim przejde do uwarunkowan czysto kulturowych,
naszkicuje mechanizmy niedostatecznego rozwoju
wedhug instytucjonalizmu historycznego, ktéry wyja-
$nia znaczenie zar6wno czynnikéw kulturowych, jak
i strukturalnych. Powyzsza teoria opiera sie w znacz-
nym stopniu na pojeciu sciezki zaleznosci czy — jak inni
to wyrazaja — zaleznosci od szlaku (path dependency)
[Zybala, 2024]. Zgodnie z tym podejsciem myslowym
mozna postawic teze, ze polski niedostateczny rozwoj
w erze przemystowej mial miejsce, poniewaz na jej
poczatku tak bylo czy zaistnialo. Ma to tez zwiazek
z tym, ze Polska byla tzw. latecomer, czyli pafistwem
(terytoriami podczas rozbioréw) p6zno wchodzacym
do ery przemystowej. Mialo to znaczne konsekwencje
dla mozliwo$ci rozwoju w kolejnych okresach (miato
tez zwiazek ze sposobem wejscia do ery poprzemysto-
wej, ale nie jest to tutaj przedmiotem analizy).

Wielu socjologéw i politologéw rozumie Sciezke
zalezno$ci jako ogdblna zasade, zgodnie z ktéra prze-
szto$¢ ma znaczenie dla wyjasnienia terazniejszego
stanu rzeczy (history matters) [Pierson, 1993, s. 602].
William Sewell twierdzil, ze $ciezka zaleznosSci ozna-
cza, ze to, co wydarzylo sie we wczesniejszym mo-
mencie/punkcie czasu, wplynie na mozliwe wyniki
sekwencji zdarzen, ktére wystapilty w p6zZniejszym
czasie [Mahoney, 2000, s. 510; Sewell, 1996, s. 26].
W bardziej zaawansowane] postaci rozumiana jest
réwniez jako ,,specyficzny typ sekwencji, w ktérej po-
czatkowe zdarzenia warunkujace (contingent events)
uruchamiaja taficuch zdarzen...”, a te zdarzenia wy-
jasniaja kolejne, w tym finalne zdarzenia [Mahoney,
2000, s. 129-130]. Sciezka zalezno$ci oznacza réw-
niez kumulowanie sie konsekwencji r6znych prze-
sztych okoliczno$ci (zdarzen, decyzji, dziatan) i ich
ograniczajacego wplywu na mozliwosci rozwoju.

Innymi stowy, Sciezka zaleznosci to trajektoria
historyczna, ktéra wspétokresla dynamike rozwoju
gospodarki w nastepujacych po sobie okresach
czasowych (I RP, II RP, III RP). A zatem zgodnie
z powyzsza teoriag mozna powiedzie¢, ze kluczowe
znaczenie dla naszego rozwoju w erze przemysto-
wej mialo poczatkowe zapdznienie Polski (przelom
XVIII i XIX w.). W kolejnych okresach widoczne
byty liczne trudnos$ci w nadrobieniu dystansu. Mozna
powiedzieé, ze Polska znalazla sie na Sciezce niedo-
statecznego rozwoju. Utrwalaly ja liczne sprzezenia
przyczynowo-skutkowe w okreslonych dziedzinach,
zaréwno w sferze kultury, jak i organizacji zbioro-
wosci, w tym panstwa.
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To, Ze wyrwanie sie ze $ciezki napotyka trudnosci,
nie jest niczym dziwnym ani niespotykanym. To lide-
rzy rozwoju zyskali i zachowuja przewage, ktorej fatwo
nie oddaja (pewne zmiany w peletonie oczywiscie
miaty miejsce). Ustanawiaja bowiem reguly gry, ktére
im sprzyjaja. Od poczatku nowej ery mogli osiagac
kapitaly istotne dla swojego dalszego rozwoju (kapitaty
finansowe, technologiczne, edukacyjne, kulturowe,
instytucjonalne). Ponadto ich paristwa budowaty poten-
cjat instytucjonalny, w tym analityczny, dzieki ktéremu
zachowywaly przewage nad innymi.

Natomiast w panfistwach, ktére znalazly na $ciezce
niedostatecznego rozwoju, wystepuja zjawiska, ktére
utrudniajq doganianie lider6w i osiaganie wyzszych
poziomo6w przyspieszania rozwoju. Przesadzaja o tym
czynniki strukturalne, czyli takie, ktére z natury sa
glebokie i trudne do zmiany. W przypadku takich
panstw jak Polska z trudem nastepowata adaptacja do
warunkow ery przemystowej w sferze licznych polityk
publicznych, od polityki gospodarczej po spoteczna
[Inglot, 2009]. Czes¢ decyzji i dziatan publicznych
umacniala $ciezke niedostatecznego rozwoju, bo byly
nieoptymalne strukturalnie.

Zjawisko Sciezki zaleznoS$ci poglebialy zjawiska
wymieniane przez autoréw, polegajace na teorii sprze-
zen zwrotnych (policy feedback theory). Chodzi o tak
zwane sprzezenia zwrotne (policy feedback). To one
powoduja, ze zjawiska wystepujace w fazach po-
czatkowych (np. ery przemystowej) umacniajq sie
w kolejnych okresach. Zdaniem [Béland, et al., 2022]
mozna mowic o 5 mechanizmach sprzezen zwrotnych.
Istotnym mechanizmem jest: 1) zwrot z poniesionych
nakladéw/inwestycji (economic returns). Oznacza to,
Ze wyjSciowy w erze przemystowej stan gospodarki
i potencjat do realizowania polityki rozwoju (design)
ma znaczenie w tym sensie, ze zawiera okreslong
strukture korzysci, na ktére okresleni interesariusze
moga liczy¢. W kolejnych fazach rozwoju korzysci
moga rosnac albo maleé (increasing returns/dimini-
shing or static returns). Gdy wiodacy interesariusze
uzyskuja rosnace korzysci (relatywnie), to rosnie
prawdopodobienistwo, ze beda popiera¢ status quo
w polityce rozwoju. Ich wsparcie wspéttworzy wow-
czas mechanizm samowzmacniajacego sie sprzeze-
nia (self-reinforcing feedback). Z kolei, jesli kurczy
sie zwrot, jaki osiagaja z zaangazowania w polityke
rozwoju, to wowczas powstaje sytuacja sprzyjajaca
zmianie. Interesariusze beda bowiem poszukiwali
innych rozwiazan, metod, celéw itp. Powstaje zatem
sprzezenie samopodwazania status quo danej polityki
(self-undermining feedback).

Znaczenie majg réwniez pozostale mechanizmy
sprzezen. Sa to: 2) wybrane mechanizmy spoteczno-
-polityczne (social-political mechanisms); 3) me-
chanizmy cyrkulacji informacji, alokacji uwagi,
skutki interpretacyjne; 4) mechanizmy finansowania

programoéw/polityk publicznych (finanse publiczne);
5) ksztalttowanie potencjatu pafistwa/proceséw admi-
nistracyjnych [Béland, et al., 2022].

Ponizej omawiam cze$¢ z powyzszych zjawisk.
Niezwykle istotne wydaje sie pierwsze z nich. Ot6z
na poczatku ery przemystowej w takich panstwach jak
Polska nadal umacnialy sie grupy intereséw, ktore byly
niechetne wobec rozwoju typu przemystowego. Anty-
rozwojowe grupy utrwalaly status quo w postaci trwa-
nia zacofanych monokultur rolnych w wielu regionach
Polski. Warstwa posiadaczy rolnych ostabiala istotne
filary kapitalizmu przemystowego. Miato to wptyw na
to, Ze nie powstala znaczaca rodzima warstwa wiasci-
cieli kapitatu (burzuazja), a takze sprofesjonalizowana
klasa robotnicza jako niezbedny element kapitalizmu.
Natomiast trwata liczna warstwa wiascicieli ziemskich,
a takze inteligencja o czesto og6lnym wyksztalceniu
(a nie specjalisci czy profesjonalisci), ktéra funkcjo-
nowata w oparciu o etos bardziej postszlachecki niz
mieszczanski [Zarycki, 2009, s. 106].

Sfery posiadaczy ziemskich toczyty walke o do-
stepnos¢ sity roboczej. Blokowaty przeptyw ludzi ze
wsi do miast. Swiadomie czy nie, przyczynialy sie
do blokowania ksztatcenia robotnikéw i fachowcow,
ktérych potrzebowal przemyst. Nie doszto réwniez do
wlasciwego rozwoju miast, czesto w wyniku utrzymy-
wania sie licznych przywilejow warstwy ziemianskiej
[Zarycki, 2009, s. 106].

Antyrozwojowe wzorce kultury i zachowan
u zarania kapitalizmu

W zakresie drugiego typu zjawisk mozna wska-
za¢ na to, Ze na poczatku ery przemystowej mogly
umacniac sie réwniez antyrozwojowe wzorce kultury
i zachowan itp. Moze nie tyle umacnialy sie sarmackie
wzorce zycia, ile okazywaly sie niezwykle trwale,
np. pogardzanie zawodami zwigzanymi z handlem
i innymi mieszczanskimi zajeciami. Tomasz Zarycki
pisal, ze kultura szlachty nie zostala skonfrontowana
z mieszczanstwem, co mogtoby wzbogaci¢ ja o nowe
podejscie do zjawisk ekonomicznych. Przeciwnie, bur-
zuazja przyjmowatla niejednokrotnie wzory sarmackie.

Kultura szlachecka uksztattowata réwniez postawy
polskiej inteligencji (inteligencja wywodzita sie hi-
storycznie gltéwnie ze szlachty) [Chatasinski, 1946;
Zarycki, 2008, s. 62]. To réwniez moglo wspotdecy-
dowac o niezdolnos$ci do pelnej modernizacji polskiej
gospodarki i spoteczenstwa, i pozostaniu na peryfe-
riach rozwoju [Zarycki, 2009, s. 106].

Trwatos¢ kultury dawnej szlachty widoczna byla
i w jakim$ stopniu pozostaje trwata w symbolu fol-
warku jako miejscu pracy opartym na chlopskiej,
zaleznej sile roboczej. Taki model pracy w rolnic-
twie utrwalat sie po 1543 r., kiedy szlachta uzyskata
prawo do dysponowania chtopami [Hryniewicz, 2004,
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s. 205]. Folwark pozostal symbolem (archetypem)
zachowan w sferze zarzadzania w organizacjach
zaré6wno ekonomicznych, jak i administracyjnych.
Nawet po wykluczeniu panszczyzny pozostat silnie
zakorzeniony model silnego wtadztwa przelozonych
nad pracujacymi. Jak pisze J. Hryniewicz, folwark byt
,»lypowa organizacja totalng nastawiona na regulacje
zachowan personelu nie tylko w pracy, ale takze w zy-
ciu osobistym” [Hryniewicz, 2007b, s. 7].

Powyzsze tendencje i wzorce mogly mie¢ wptyw na
sfere motywacji do dziatan ekonomicznych. Krystyna
Skarzynska wskazuje, ze w réznego typu przekazach
w Polsce, widocznych w zyciu spotecznym, rzadko
pojawiaja sie treSci afirmujace ludzi sukcesu, ktorzy
uzyskuja osiagniecia kosztem znacznego wysitku:
,»W Polsce sukces ceni sie tym bardziej, im tatwiej zo-
stat osiagniety” [Skarzynska, Drogosz, 2005, s. 71].

Postawy antyrozwojowe moga pochodzi¢ réwniez
z utrwalonego braku zaufania do oséb nieznanych oso-
biscie. Nieufnos¢ sprawia, ze wiele energii pochtania
»Zabezpieczanie sie” przed zagrozeniami ze strony in-
nych. Kolejne skladniki osobowosci widoczne w Pol-
sce to silne upowszechnienie modelu autorytarnej
osobowosci. Wynika to z posiadania ,,obrazu $wiata”
jako zrodla zagrozen. Sprawia to, ze cze$¢ ludzi nie
podejmuje dziatan prorozwojowych.

Czynnikiem w tym zakresie ksztalttowania postaw
mégl by¢ brak odpowiednio skonsolidowanych wy-
sitkbw na rzecz rozwoju edukacji, potencjalnie ra-
cjonalizujacej te elementy kultury, ktére zawieraly
silne irracjonalne komponenty w XIX w. i wcze$niej,
np. widoczne w ludowosci, ruchach ideologicznych
(romantyzm polityczny).

Za istotny nalezy uzna¢ réwniez piaty mechanizm
sprzezenia zwrotnego, ktory dotyczy ksztalttowania
potencjatu panstwa/proceséw administracyjnych
[Béland, et al., 2022]. Tutaj chodzi o sprzezenie mie-
dzy wyjsciowa staboscia panstwa pod koniec XVIII w.
(nastepnie rozpadem parnstwa) a konsekwencjami
w kolejnych okresach. Panstwo nie bylo w stanie
tworzy¢ odpowiedniej infrastruktury rozwoju w sfe-
rze panstwa/administracji, m.in. zapewni¢ stabilnego
pieniadza i innych warunkéw sprzyjajacych wzrostowi
wymiany gospodarczej. Stabosci w dzialaniu aparatu
administracyjnego ulegaty reprodukc;ji (katalizowaty
to dodatkowo po6Zniejsze rozbiory). Widoczna byla
takze stabos¢ spoleczenistwa w sferze tworzenia mysli
panstwowej czy wytworzenia programow rozwoju
panstwowosci w okresie zaboréw.

Meandry przystosowania do wysokiego
rozwoju

Powyzsze tendencje w ksztalttowaniu postaw i za-
chowan w Polsce miaty swoje konsekwencje. Z trud-
noscia moglo przychodzi¢ ksztattowanie takiej kultury

ekonomicznej, ktéra bylaby kompatybilna z tego typu
kultura widoczna w panstwach najwyzej rozwinietych.
Zdaniem Jacka Kochanowicza i Mirostawy Marody
polska kultura ekonomiczna ogranicza skale rozwoju.
Uznaja, Ze czes¢ spoleczenstwa jest niezdolna do
dopasowania sie do wzorcéw zachowan ekonomicz-
nych widocznych w zachodniej kulturze gospodarczej.
W konsekwencji gospodarka zostaje obciazona dodat-
kowymi kosztami, np. w sytuacji, gdy dany podmiot
ekonomiczny chce wejs¢ na rynek, czy wyzszymi
kosztami transakcyjnymi, np. gdy przedsiebiorstwo
negocjuje czy realizuje kontrakty [Kochanowicz, Ma-
rody, 2010, s. 90]. W Polsce wprawdzie doszto do
ksztalttowania nowego Srodowiska instytucjonalnego
opartego na zachodnich wzorach, ale nie oznaczato
to, Ze styl dzialania w gospodarce ulegt dostosowaniu
do niego.

To cechy kultury w danym spoteczenstwie wply-
waja na — jak podkreslaja J. Kochanowicz i M. Ma-
rody — kulture ekonomiczng. Wyraza sie ona w:
¢ zdolnos$ci do przedsiebiorczosci, np. umiejetno-

$ci organizowania pracy w postaci zadan, delego-

waniu/braniu odpowiedzialnos$ci, respektowaniu
prawa, wzorach budowania konkurencyjnosci

i podejmowania ryzyka,
 typie orientacji wobec zjawiska czasu, np. typie

orientacji na odroczona badz natychmiastowa gra-

tyfikacje, horyzont czasowy myslenia, zarzadzanie
czasem,

» postawach wobec pieniadza, np. zdolnosci do po-
mnazania kapitalu ekonomicznego czy tylko do
»dzielenia sie bieda” poprzez réznego typu pro-
gramy redystrybucyjne,

» postawach spoleczenistwa wobec bogactwa, np. sto-
sunku do manifestowania bogactwa, postrzeganiu
0s6b bogatych (norma ,,prywatnego bogactwa” czy
»publicznej odpowiedzialnosci”).

(Nie)kompatybilno$¢ wybranych postaw
Polakéw

Jan Szczepanski zwracal uwage na niekompatybil-
no$¢ wybranych postaw Polakéw wobec tego, czego
wymaga rozwdj gospodarczy (modernizacja). Rozwdj
gospodarczy wymaga okreslonego wzorca cztowieka,
ktéry jest racjonalny, efektywny, pilnie wykonuje obo-
wiazki, jest gotowy na zmiany, sklonny do wspétpracy
[Lubbe, 2010, s. 73], ktéry mysli perspektywicznie
i okazuje tolerancje. Te mysl zaczerpnat od Gunnara
Myrdala, szwedzkiego laureata Nagrody Banku Szwe-
cji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii. Szwed
twierdzil, ze warunkiem dla modernizacji w krajach
zap6znionych ekonomicznie jest zdolnos¢ do uczenia
sie wielu nowych umiejetnosci. W szerokim spektrum
kwestii ostatecznie ich spoteczefistwa powinny wy-
pracowac miedzy innymi zdolno$¢ do:
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 kierowania sie racjonalnoscia w realizacji polityki
publicznej, znajdowania zastosowan dla wytwa-
rzanej wiedzy,

 kierowania sie racjonalnoscia w strukturyzowaniu
relacji spotecznych, w mysleniu o celach i $rod-
kach,

» wytwarzania efektywnych instytucji i postaw, ktére
sprzyjaja wzrostowi produktywnosci i rozwojowi
w ogole,

* konsolidowania panstwa, zwiekszania dyscypliny
spotecznej (posiadanie rzadéw, ktére sa zdolne do
egzekwowania pewnych zobowiazan od obywateli)
[Szirmai, 2005].

Szczepanski pisal, Ze nalezy uwzgledni¢ r6znice
miedzy krajami Trzeciego Swiata, ktérymi zajmowat
sie Myrdal, a poszczeg6lnymi dzielnicami wspétcze-
snej Polski. Dostrzegal jednak podobienistwo w zakre-
sie czynnikéw moralnych, wartosci, postaw i tradycji
kulturowych, poziomu wyksztatcenia i przygotowania
technicznego dla rozwijania gospodarki. Mozliwo$ci
rozwoju gospodarki lokalnej w Polsce mozna okresli¢
na podstawie tendencji psychospotecznych, takich
jak wzory konsumpcji, podejscie do oszczednosci,
wydatki na alkohol i tyton, dochody inwestowane
w gospodarstwa domowe czy w biznesie [Szczepanski,
1992, s. 29].

W debatach — mniej lub bardziej akademickich —
uczeni stosunkowo konsekwentnie wskazuja na to, ze
rozwoj Polski ograniczaja w istotny sposéb bariery,
ktére tkwia w sferze szeroko rozumianej kultury [Cza-
pinski, 2008; Geodecki, 2012] i tych zjawisk, ktére ona
ksztaltuje. Sq podstawy, aby wyodrebni¢ przynajmniej
pie¢ gléwnych sposobéw konceptualizacji tych barier,
czy tez pie¢ zrodet ich powstawania:

1) typ relacji spotecznych (brak szerszego zaufania
w spoleczefistwie),

2) kulture ekonomiczng (zachowania i postawy w sfe-
rze dzialan ekonomicznych, specyficzny typ indy-
widualnej przedsiebiorczosci itp.),

3) skale posiadanych kompetencji cywilizacyjnych,
ktore okreslaja mozliwosci uczestnictwa czton-
kéw spoteczenistwa w dziataniach ekonomicznych
i spoteczno-politycznych,

4) historycznie uksztattowane sktonno$ci w podejsciu
do zycia (oddziatywanie tradycji postszlacheckich,
np. niska sktonnos¢ do systematycznego wysitku
oszczedzania, kultura gestu i splendoru),

5) modele osobowos$ci widoczne wérod Polakow
(np. poziom motywacji do osiagnieé, postrzega-
nie innych ludzi, czynnikéw zapewniajacych suk-
ces).

Duza cze$¢ uczonych podkresla znaczenie spe-
cyfiki relacji spotecznych widocznych w Polsce.
Wskazuja zwlaszcza na deficyt zaufania w szerokim
spoleczenistwie (wywotany tzw. pr6znia spoteczna
wedtug koncepcji Stefana Nowaka) oraz powigzane

z nim takie zjawiska jak sktonno$¢ do nieformalnego
rozstrzygania znaczacych decyzji publicznych [Ja-
siecki, 2013; Staniszkis, 2001; Zybertowicz, 2005],
w tym daleko idacy klientelizm i nepotyzm w syste-
mie rekrutowania na stanowiska publiczne [Kwiat-
kowski, 2013].

Przykladem sa tu analizy Janusza Czapinskiego.
Uczony podkresla, ze istniejacy typ relacji spotecz-
nych umozliwia rozwdj ekonomiczny, ale tylko do
pewnego poziomu. Zaproponowat pojecie ,,molekular-
nego rozwoju” na oznaczenie wasnie rozwoju, ktory
nastepuje na podstawie aktywnosci i przedsiebior-
czo$ci w mikrostrukturach, czyli kregach rodzinno-
-kolezenskich (jako skutek braku zaufania w szerszych
kregach spoleczenstwa).

Rozw6j molekularny jest charakterystyczny dla
krajow stabo rozwinietych, tymczasem kraje wysoko
rozwiniete kieruja sie modelem wspélnotowym. Cecha
szczeg6lna naszego modelu jest to, Ze jednostki sa
efektywne ekonomicznie, poniewaz inwestuja w swoje
indywidualne kwalifikacje, natomiast wspdlnota czy
spoteczenstwo jako zbiorowo$¢ pozostaje nieefek-
tywna, co ogranicza szanse rozwojowe [Czapinski,
2014, s. 308]. W konsekwencji nie dochodzi na przy-
klad do wytworzenia zbiorowej infrastruktury rozwoju
takiej jak transport publiczny, ustugi publiczne (zdro-
wie, edukacja itp.), a to sa w obecnej dobie kluczowe
czynniki umozliwiajace bardziej zaawansowany typ
rozwoju.

Polska wykorzystata czynniki rozwojowe tkwiace
w kapitale ludzkim (indywidualne ,,aktywa”, kom-
petencje, umiejetnosci), natomiast bardziej zaawan-
sowany rozwd@j wymagatby uzyskania wiekszych
zasobéw kapitatu spotecznego (zaufanie, wspol-
praca). ,,W panstwach najwyzej rozwinietych wzrost
gospodarczy generuja raczej publiczne inwestycje
w R&D, nie za$ inwestycje w kapitat ludzki, natomiast
w krajach stabiej rozwinietych na odwrét — motorem
rozwoju sa inwestycje w kapitat fizyczny i ludzki”
[Czapinski, 2008, s. 25].

Kody kulturowe

Bariery ograniczajace dynamike rozwoju ekono-
micznego mozna takze wyrazi¢ w jezyku kodéw kul-
tury. Mozna przyja¢, ze w procesach dlugiego trwania
»zakodowalisSmy” sie kulturowo w jakiej$ mierze.
Moglo to nastgpi¢ w wyniku oddzialywania choc¢by
kultury dawnej szlachty (sarmatyzm, kult konsumpcji)
czy okreslonych tradycji irracjonalizmu (np. roman-
tyzm polityczny, elementy ludowosci). Jednoczesnie
znaczenie miala stabos¢ warto$ci mieszczanskich,
nurtéw o$wieceniowych itp.

Piszac powyzsze, zachowuje Swiadomos$¢, ze
pewna czes¢, ale jednak znaczaca mniejszos$¢ spo-
teczenistwa, posiada kody typowo zachodnie, ale to
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nie ona tworzy ,,klimat” w kraju. Spéjrzmy zatem

ponizej na to, co jest w nas ,,zakodowane” w trzech

kluczowych wymiarach.

Najpierw wymienmy kody — by¢ moze najwaz-
niejsze — w sferze poznawania. Chodzi o sposéb po-
dejscia — aktywnego lub pasywnego — do poznawania
np. wylaniajacych sie probleméw i nowych zjawisk.
Wielu autor6w wskazuje na niezbyt wysokie zaanga-
zowanie w poglebiona analize, czyli rozpatrywanie
zjawisk spotecznych i ekonomicznych w kategoriach
przyczyno-skutkowych i w kategoriach ztozonosci.
Moze mie¢ to wplyw na zdolno$¢ do wytworzenia
dojrzalej polityki gospodarczej, rozumianej jako racjo-
nalne dziatania publiczne, w tym regulacyjne, wokét
aktywnosci ekonomicznej spoteczenistwa.

Wymieniam kolejne tendencje w sferze pozna-
nia:

» sklonnos¢ do wyjasniania zdarzenn uwarunkowa-
niami personalnymi, spiskowymi, z powolaniem
sie na przystowia, powiedzonka, niezobiektywi-
zowane zrédia itp.,

¢ dogmatyzm poznawczy, sklonno$¢ do poszuki-
wania ,,jedynej przyczyny wszystkiego”, nieche¢
do zapoznawania sie z nowymi pogladami (moga
wywotywac u niektérych nieprzyjemne emocje,
w tym poczucie frustracji, a nawet leki),

 sklonno$¢ do formutowania nierealistycznych ocen,
np. w polityce; przeceniamy moc sprawcza okreslo-
nych czynnikéw, np. wplywy ,,wrogéw”, ktérym
przypisuje sie niebotyczna moc, dzieki ktérej, gdy
sformuluja zamiar, to staje sie to réwnoznaczne

z jego realizacja; nie uwzglednia sie istnienia cze-

gos$ takiego jak ,,op6r materii”, ktéry ogranicza

mozliwo$ci dziatania réwniez ,,wrogow”,

¢ kultura ,,monopolu na racje”; sktonno$¢ do nad-
miernie silnego utozsamiania sie z gloszonymi
przekonaniami i nieche¢ do ich weryfikacji za po-
moca zobiektywizowanych danych (sktonno$¢ do
stawiania ,,na swoim”, nawet przemoca, ,,0dgérne”
uzurpowanie racji),

« zamilowanie raczej do intelektualnych ciekawo-
stek, wyrwanych z kontekstu paradokséw myslo-
wych, niz do systematycznych, kompleksowych
analiz,

¢ niewiara w mozliwo$¢ uzyskania bardziej zobiek-
tywizowanego obrazu probleméw z obawy, ze
zakléci on dotychczasowy stan relacji spotecznych,
wywola potrzebe zmian.

Teraz spéjrzmy na kody kulturowe, ktérych mozna
dopatrzy¢ sie w zakresie sposobu tworzenia wiezi
spotecznych (relacji z innymi), budowania grup spo-
tecznych:
 sklonno$¢ do funkcjonowania w mikrogrupach (en-

klawach, koteriach), ktére sg scalane przez wiezi

rodzinne badz kolezensko-przyjacielskie wynie-
sione czesto nawet z dziecifistwa; towarzyszy temu

stawianie silnych granic miedzy ,,swoimi” i ,,ob-

cymi”, sktonno$¢ do tzw. amoralnego familizmu,

elitaryzmu, okazywania dystansu spotecznego,
braku zaufania,

« niska sktonno$¢ do konsensusu i zarzadzania kon-
fliktem intereséw; rodzi to sktonno$¢ do konfron-
tacyjnos$ci w relacjach miedzyludzkich, ogranicza
mozliwo$¢ wspélnych przedsiewzie¢ biznesowych
(widoczne jest to w mnogosci matych firm i braku
duzych, posiadajacych kapitat r6znych akcjona-
riuszy),

» sklonno$¢ do stawiania sobie gléwnie cel6w indy-
widualnych, czesto wbrew dazeniom zbiorowym;
gdy powstaja przedsiewziecia zbiorowe, widoczne
sa tendencje do ksztattowania tzw. brudnych wspél-
not, a wiec sktonno$¢ do uzyskiwania niezapraco-
wanych korzysci,

» sklonnos¢ do klientelizmu, tworzenia nietranspa-
rentnych sieci zaleznosci,

 kultura gestu (przewaga formy nad trescig w za-
chowaniach); w relacjach spotecznych wazniejsze
jest czesto zrobienie wrazenia niz kompleksowe
przedstawienie danego zagadnienia.

I na koniec przedstawiam ponizej kody, ktére okre-
$laja poczucie sprawczos$ci (podmiotowosci) w zakre-
sie tego, co dzieje sie wokot nas:

« poczucie fatalizmu (podejscie typu ,,co ma byg¢,
to bedzie”, wobec tego indywidualne wysitki nie
przesadzaja o powodzeniu badz porazce podejmo-
wanego dzialania),

 niskie poczucie podmiotowosci i sprawczosci wo-
bec otaczajacej rzeczywistosci, co rodzi niskie
poczucie odpowiedzialnos$ci za rezultaty podejmo-
wanych dziatan, zwlaszcza zbiorowych,

e obawa przed jakakolwiek zmiang z uwagi na
przekonanie, ze zmiana moze przede wszystkim
pogorszy¢ stan rzeczy,

» sklonno$¢ do improwizacji, do jednorazowych ak-
tow, zrywow, podniet i nieumiejetno$¢ planowania
i realizacji celéw dlugofalowych.

Kultura umystowa

Zakladam, ze rozwdéj uwarunkowany jest rowniez
czynnikami z zakresu kultury, ktéra mozna nazwaé
kulturg umystowa (intelektualng). Generalizujac nieco,
mozna powiedzie¢, ze kultura umystowa ma wplyw
na rozwoj gospodarczy w takiej mierze, w jakiej roz-
wo0j wymaga sprawnosci w postugiwaniu sie analiza,
w tym kalkulacja, wazenia argument6w, analizowania
szans i ryzyk czy szacowania konsekwencji podejmo-
wanych dziatan, tworzenia adekwatnych do sytuacji
planéw i strategii. Jest to zatem istotne szczegdlnie
w duzych przedsiewzieciach gospodarczych, ktére
powinny zosta¢ poprzedzone intensywnym progra-
mowaniem.
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Wysoka kultura umystowa to zdolnos¢ do trafnego
konceptualizowania probleméw i zjawisk spoteczno-
-ekonomicznych, w tym:

» postugiwanie sie abstrakcyjnymi pojeciami i ka-
tegoriami, ktére sa dopasowywane do tego, co
chcemy poznac¢ i analizowac,

» przechodzenie od abstrakcji na poziom konkretow
i odwrotnie,

» wychwytywanie gtebszych zwigzkéw przyczynowo-
-skutkowych w analizowanych zjawiskach,
w uog6lnianiu danych, ktére wytwarzamy,

» obiektywizowanie wiedzy pochodzacej z analizy
(pokonywanie subiektywnosci ludzkiej wiedzy),

 krytyczne weryfikowanie zalozen, na bazie kt6-
rych ma miejsce analiza i formutowanie stanowisk
teoretycznych,

» korzystanie z r6znych Zrodel wiedzy i ich ewalu-
owanie [Marody, 1987].

W ostatnich latach Janusz Hryniewicz w najbar-
dziej systematyczny sposob przedstawit problematyke
kultury umystowej w powiazaniu z zagadnieniami
rozwoju. Uznal, Ze wiele cech rodzimej umystowosci
stanowi bariere dla bardziej zaawansowanego roz-
woju.

Wskazuje na niskie upowszechnienie kartezjan-
skiego ideatu kulturowego. Wyraza sie to w niecheci
do poglebionych analiz i wiary w mozliwo$¢ racjonal-
nego zglebienia gtéwnych cech rzeczywistosci spo-
tecznej. Co gorsze, w polskich organizacjach (r6znego
typu podmioty ekonomiczne i spoteczne) nie sa mile
widziane dyskusje oparte na zobiektywizowanych
danych czy proby nieskrepowanej wymiany zdan.
Ma miejsce ograniczanie réznorodnosci pogladow,
a gdy to juz wystepuje, powoduje — u znacznej czesci
cztonk6w organizacji — tzw. dysonans poznawczy.
Oznacza to, ze kontakt z nowymi pogladami, infor-
macjami czy postawami wywohije u nich poczucie
frustracji i wiele przykrych napie¢ psychicznych oraz
lekéw [Hryniewicz, 2004]. W konsekwencji komuni-
kacja miedzy cztonkami organizacji staje sie utomna,
ogranicza sie do waskiego zasobu neutralnych stéw,
ktére nie budza negatywnych skojarzen. Tym samym
organizacje tracq cechy organizacji uczacych sie. Nie
wytwarzaja nowych, efektywniejszych metod realiza-
cji swoich celéw.

Badania Hryniewicza wskazuja na jeszcze je-
den ciekawy wymiar, ktéry dotyczy podwyzszonej
emocjonalnosci u cztonkéw polskich organizacji.
Ot6z w spos6b intensywny emocjonalnie przezy-
waja wilasne postawy, poglady czy decyzje. Sprawia
to, ze obniza sie ich zdolno$¢ do logicznej analizy
rzeczywisto$ci. Utrudnia to ich zdolno$¢ do wery-
fikowania wilasnych pogladéw, spostrzezen czy de-
cyzji np. w wyniku konfrontacji z nowymi danymi,
ktére moga przynie$¢ choéby badania empiryczne
[Hryniewicz, 2007a, s. 12]. Wobec powyzszego

charakterystyczne stato sie tzw. myslenie skojarze-
niowe, ktére podsuwa specyficzny sposob wyjasniania
zjawisk widocznych w $wiecie zewnetrznym. Otz
wyjasnia sie je w sposob niezalezny od zobiekty-
wizowanych faktow, wystarcza np. podobienistwa
nazw w ocenianych zjawiskach, skojarzenie z oso-
bami, ktére sie negatywnie ocenia lub skojarzenie
z wlasnymi negatywnymi przezyciami [Hryniewicz,
2007a, s. 12].

Wsr6d zagadnient poznawczych istotng kwestia jest
sklonno$¢ do dogmatyzmu poznawczego. Oznacza
to, ze czlonkowie organizacji maja problem z po-
znaniem ztozonosci zagadnien. Odczuwaja przymus
poszukiwania ,,jedynej przyczyny wszystkiego”.
Organizacje z takimi cechami unikaja wspétpracy
albo ja sabotuja. Co wiecej, ich cztonkowie blokuja
innym starania w dazeniu do wypracowania nowych,
lepszych rozwiazan w kwestiach najistotniejszych dla
danej organizacji. W takiej sytuacji dochodzi do za-
ktécenia komunikacji w grupie. Zachowanie dobrych
relacji z cztonkami o powyzszych cechach wymaga
od innych, by w komunikacji z nimi nie wychodzili
poza kilkanascie neutralnych stéw, ktére nie budza
negatywnych skojarzen.

Kultura gestu, a nie racjonalnego dziatania

Pewne aspekty kultury umystowej analizowat
Adam Podgorecki, wybitny socjolog. Twierdzil, ze
cechy kultury w Polsce sprawiaja, zZe dzialajacy pu-
blicznie charakteryzujq sie orientacja antyzadaniowa.
To efekt sity wpltywu tzw. metapostawy, ktéra okresla
jako subkulture ,,gestu”. Czes¢ Polak6w moze miec
sktonnos¢ do aktéw/dziatan spektakularnych, zwraca-
jacych uwage. Wytwarzajq barwne pozory np. dziala-
nia publicznego. Jednocze$nie odsuwaja swoja uwage
od istoty danego problemu. Ostatecznie sprawa, aby
efektywnie przeprowadzi¢ zaplanowane, konkretne
dzialanie ,,pozostaje w cieniu znaczenia/wartosci,
jakie przywiazywane sg do gestu”.

Innymi stowy bardziej cenione sa ,,spektakularne
zachowania, potencjalne »widowiska« w obliczu da-
nego problemu” niz realne rozwiazanie pragmatyczne,
praktyczne czy ekonomicznie uzasadnione.

W klimacie kultury gestu dzialania racjonalne
moga by¢ uznane za bezuzyteczne czy przynajmniej
za drugorzedne. Inspiruje ona bowiem aktoréw dzia-
Yania do ostentacyjnego ignorowania paradygmatu
,»cel — srodki”. Wzorce kultury nie pobudzaja ich do
znajdywania najefektywniejszych metod, kt6re upraw-
dopodobniajg realizacje zalozonych celéw. Zamiast
tego pobudzani sa do wytwarzania barwnych pozoréw,
symboliki graniczacej z ,,plotka czy spektakularnag
demonstracja” [Podgoérecki, 1995, s. 129]. WartosSci
rzeczowe, zobiektywizowane efekty dziatania licza
sie mniej od nieformalnych ocen, ktére cyrkuluja.
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Powstaja ,,legendy i mity” o dziataniu, ktore nabieraja
strategicznego znaczenia dla aktoréw podejmujacych
akcje. Wazniejsza od realnych skutkéw dziatania jest
,»subiektywna aura zamierzonego spotecznego dziata-
nia i umiejetno$¢ przeniesienia tej aury do publicznego
spektaklu (dla odpowiedniego audytorium)” [Podgé-
recki, 1995, s. 97].

Zakonczenie. Wszystko sie zgadza...?

Na koniec warto przytoczy¢, jako swoiste podsu-
mowanie, wyniki miedzynarodowych badan umiejet-
nosci 0séb dorostych, ktére wykonali badacze OECD
w latach 2022-2023 (Miedzynarodowe Badanie Umie-
jetnosci Dorostych, PIAAC). Moze to by¢ swoistym
aneksem do powyzszych rozwazan o uwarunkowa-
niach kulturowych i historycznych. Ponizsze dane sa
dla nas dos¢ niekorzystne. Wylania sie kwestia, czy to
efekt kodow obecnych w naszej kulturze. By¢ moze
nie inspiruje ona do uzyskiwania wysokich umiejet-
nosci [Sitek, 2025].

Badania OECD pokazaty, ze polscy dorosli maja
dos¢ niskie umiejetno$ci na tle innych panstw. Chodzi
0 umiejetnos$ci w zakresie:
¢ rozumienia tekstu,

e rozumowania matematycznego oraz
¢ rozwigzywania probleméw.

Polacy — wsérod 31 panistw — znalezli sie na pozycji
trzeciej od konca tabeli w przypadku dwdch kategorii
umiejetnosci, a w przypadku kolejnego typu umiejet-
nosci — na drugiej pozycji od konca.

Polska nalezy do grupy krajow o najgorszych
wynikach (podobnie licho wypadli doro$li z Wioch,
Portugalii, Litwy i Chile). Najlepsi okazali sie dorosli
z krajow skandynawskich oraz Japonii.

Co jest niepokojace? Spora czes¢ dorostych Pola-
kow nie radzi sobie z podstawowymi umiejetno$ciami.
39% Polakéw nie rozwiazalo prostych zadan z za-
kresu rozumienia tekstu (np. wyciaganie wnioskéw
z tekstu, odnajdywanie kluczowych informacji w nim
zawartych).

W Niemczech ten problem dotyczy 17% dorostych
obywateli, a w Czechach — 19%.

38% Polak6w nie radzi sobie nawet z prostym ro-
zumowaniem matematycznym. W Niemczech ten
problem ma 16%, w Czechach — 18%.

48% naszych obywateli ma problemy w rozwia-
zywaniu najprostszych probleméw. W Niemczech
problem niskich umiejetnosci w tym zakresie doty-
czy 22%, w Danii — 20%, w Czechach — 28%, a w Ja-
ponii — 11%.

Niski jest odsetek Polakéw z najlepszymi umiejet-
nosciami. Mamy 3% dorostych, ktérzy w najwyzszym
stopniu opanowali umiejetno$ci rozumienia tekstu
(poziom 4 i 5). Niemcy maja takich 19% obywateli,
a Czesi — 14%.

Mamy 4,2% obywateli z najwyZzszym stopniem
umiejetno$ci rozumowania matematycznego. Niemcy
majq takich obywateli 18%, a Czesi — 16%.

Mamy 11% obywateli, ktérzy w najwyzszym stopniu
opanowali sztuke rozwigzywania probleméw. Niemcy
majq takich obywateli ok. 40%, a Czesi — 30%.

Podobne badanie eksperci OECD wykonali
w 2012 r. W stosunku do tego roku Polska odnoto-
wata w ostatnich latach jeden z najwiekszych spadkéw
w wynikach — w rozumieniu tekstu o 31 punktow.
W tym czasie w Finlandii nastapil wzrost srednio o 15
punktéw, a w Danii o 9 punktéw. W 14 panstwach
wynik zostal utrzymany. Spad}t znacznie na Litwie,
Nowej Zelandii, Korei Pid.

W rozumowaniu matematycznym mieliSmy jeden
z najwiekszych spadkéw (o 21 punktéw). Znaczny
wzrost zanotowano w Finlandii i Singapurze. Wynik
utrzymat sie w 12 panstwach.
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