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A. Cel przedmiotu

Celem zaje¢ z przedmiotu jest zapoznanie studentéw z: 1. rolg rachunku efektywnosci w kontrolingu i w procesie
zarzgdzania bankiem, 2. zasadami oceny efektywnos$ci banku jako catosci oraz poszczegdlnych jego wymiardw (tzn.
produktu, klienta, jednostki organizacyjnej), 3. metodami oceny efektywnosci produktéw (w podziale na metody
tradycyjne i nowoczesne), 4. metodami badania efektywnosci produktéw (w podziale na produkty odsetkowe i
prowizyjne), 5. zasadami i znaczeniem metody wewnetrznych stép transferowych (metody FTP) w rachunku efektywnosci
banku, 6. zasadami uwzgledniania w rachunku efektywnosci kosztéw ryzyka (RORAC / RAROC oraz SVA i EVA), 7.
kalkulacjg cen i oceng efektywnosci produktéw i ustug bankowych, 8. mechanizmami zastosowania wyniku efektywnosci
na pojedynczej transakcji do kalkulacji efektywnosci banku, 9. rolg procesu zarzgdzania aktywami i pasywami (ALM) w
banku w Swietle rachunku efektywnosci, 10. nowoczesnymi metodami rachunku efektywnosci w bankach (m.in. metoda
six-sigma, metoda DEA)

B. Ogédlna charakterystyka zaje¢ (abstrakt)

Znaczenie rachunku efektywnosci w procesie zarzgdzania bankiem. Znaczenie instrumentow (metod) oceny
efektywnosci. Metody kalkulacji marz odsetkowych i ocena efektywnosci produktéw odsetkowych. Rachunek kosztow
oraz ocena efektywnosci produktéw nieodsetkowych. Kalkulacja cen. Rachunek efektywnosci, ALM w $wietle rachunku
efektywnosci, jako elementy zarzgdzania bankiem. Nowoczesne metody oceny efektywnosci banku (RORAC/RAROC,
six-sigma, DEA).

C. Przedmiotowe efekty uczenia sie



Wiedza

Umiejetnosci

Kompetencje
spoteczne
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1. Student przyswaja wiedze na temat znaczenia oceny efektywnosci banku (jako catosci oraz
poszczegdlnych jego komponentow).

2. Student posiada wiedze na temat metod kalkulacji marz odsetkowych oraz oceny
efektywnosci produktow nieodsetkowych.

3. Student posiada wiedze na temat rachunku efektywnosci jako elementu uzupetniajgcego
proces zarzagdzania bankiem (rachunek efektywnosci, zarzgdzanie aktywami i pasywami (ALM)
oraz monitorowanie ryzyka bankowego).

1. Student umie obliczy¢ srednie oprocentowanie aktywow i pasywow odsetkowych oraz marze
odsetkowe; w oparciu o dokonane obliczenia student potrafi oceni¢ i porownac efektywnosé
poszczegolnych produktdw odsetkowych.

2. Student zna podstawy rachunku kosztow oraz potrafi oceni¢ koszty zaréwno produktéw
odsetkowych jak i nie odsetkowych; student potrafi wyjasni¢ mechanizm wyznaczania kosztu
jednostkowego za pomocg rachunku kosztéw petnych i metody ABC.

3. Student rozumie role rachunku efektywnosci w procesie zarzgdzania bankiem (obok
kontrolingu i alm); studenci odznaczajg sie umiejetnoscig jasnego i jednoznacznego
przedstawiania (specjalistom oraz odbiorcom spoza grona specjalistow) swoich wnioskow oraz
wiedzy, a takze racjonalnych przestanek, ktére stanowig ich podstawe.

4. Studenci bedg mogli wykazac¢ sie umiejetnoscig uczenia sie pozwalajgcg im kontynuowac
studia w sposoéb, ktdry moze wymagac znacznej samodzielnosci w ukierunkowaniu ksztatcenia i
samym procesie ksztatcenia..

1. Student poznaje uwarunkowania i problemy zwigzane z oceng efektywnosci produktéw i
ustug w banku.

2. Student uswiadamia sobie, ze rachunek efektywnosci jest istotnym elementem procesu
zarzgdzania wspoétczesnym bankiem oraz niezbednym warunkiem utrzymania jego
konkurencyjnosci i rentownosci (obok procesu ALM oraz monitorowania ryzyka bankowego).
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D. Tematyka zajec

1 Istota i cele oraz elementy rachunku efektywnosci. Specyfika ustug bankowych a rachunek
efektywnosci.

2 Tradycyjne metody oceny efektywnosci produktow odsetkowych.
3 Nowoczesne metody oceny efektywnosci produktéw odsetkowych. Metoda odsetek rynkowych.
4 Metoda wyceny transferu (FTP). Sposoby zastosowania metody FTP w banku
5 Podstawy rachunku kosztow pozaodsetkowych transakcji.
6 Tradycyjne metody oceny efektywnosci produktéw nieodsetkowych. Metoda kosztéw petnych
7 Ocena efektywnosci produktéw nieodsetkowych za pomocg metody ABC
8 Kalkulacja cen oraz ocena efektywnosci produktéw bankowych
9 Koszty ryzyka w kalkulacji efektywnosci produktéw i ustug bankowych
10 Zastosowanie wskaznikow RORAC / RAROC w pomiarze efektywnosci banku i jego produktow.

11 Podstawy metod oceny efektywnosci opartych na wartosci dodanej (mierniki wartosci dodanej -
SVA i EVA)

12 Ocena efektywnosci a wynik finansowy banku
13 Rola zarzadzania aktywami i pasywami (ALM) w banku.
14 Koszty budowy systemu oceny efektywnosci.

15 Nowoczesne metody rachunku efektywnosci w bankach
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H. Sygnatury wymaganych prerekwizytéw
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|. Wymiar i forma zaje¢



Ogoétem:

Wyktad

J. Elementy oceny koncowej

egzamin testowy (test jednokronego wyboru)

inne (praca wtasna studentow)

K. Wymagana znajomos¢ jezyka obcego

nie jest wymagana

L. Kryteria selekcji
Lista rankingowa

M. Metody prowadzenia zaje¢
Wyktad

Stacj.

30

30

90%
10%

c.d.Rachunek efektywnosci w bankach

Sb.Niedz.

14

14



