
FUNDACJA AKADEMIA ANTYKORUPCYJNA  

I ZAKŁAD SOCJOLOGII W KOLEGIUM EKONOMICZNO-SPOŁECZNYM SGH  

ZAPRASZAJĄ NA SEMINARIUM 

 

 

KORUPCJA I ZACHOWANIA NIEETYCZNE W PUBLICZNEJ OCHRONIE ZDROWIA – ZAPOMNIANY 

PROBLEM? PERCEPCJA SPOŁECZNA, OBSZARY RYZYKA, SPOSOBY PRZECIWDZIAŁANIA 

Szkoła Główna Handlowa w Warszawie,  

budynek główny, sala 325, 19 września 2023 roku, godzina 10:00-14:00 

Korupcja i zachowania nieetyczne w publicznej ochronie zdrowia nie były też od wielu lat przedmiotem czy to 

badań opinii społecznej, czy to systematycznych, pogłębionych badań, które koncentrowałyby się na 

wybranych aspektach (np. polityce zakupowej szpitali czy korupcji w relacjach pacjent-lekarz). Badania w 

ramach wspólnego projektu CEELI Institute z Pragi i Fundacji Akademia Antykorupcyjna, które są przyczynkiem 

do niniejszego seminarium, pokazują, że korupcja w publicznym sektorze zdrowia jest problemem – zarówno 

na poziomie systemowym, jak i w relacjach między pacjentami i personelem medycznym i administracyjnym 

podmiotów opieki zdrowotnej.  

Publiczna ochrona zdrowia w Polsce boryka się z wieloma problemami – niedofinansowaniem, brakiem 

personelu białego i administracyjnego, złą organizacją pracy. W ostatnich latach podejmowano próby reform 

w tym sektorze. Ochrona zdrowia była przedmiotem kilku kontroli NIK. Jednak ani w ramach ostatnich reform, 

ani w informacjach pokontrolnych NIK, problem korupcji i zachowań nieetycznych w systemie ochrony 

zdrowia nie był specjalnie dostrzegany. A jednak, tam gdzie występują różne deficyty i dezorganizacja, ryzyko 

nadużyć zawsze jest większe.  

Celem seminarium jest nie tylko prezentacja wyników wspomnianych badań, ale poszerzenie szersze debaty 

o potrzebie przeciwdziałania korupcji i zachowaniom nieetycznym w tym newralgicznym dla społeczeństwa 

sektorze usług publicznych oraz przedstawienie szerszego obrazu zjawiska. 

PROGRAM 

10:00 – 11:30 – Obszary ryzyka korupcji i zachowań nieetycznych w publicznym systemie ochrony zdrowia. 

• Społeczna percepcja korupcji w publicznej ochronie zdrowia – Grzegorz Makowski, SGH 

• Ściganie przestępstw korupcyjnych w publicznym sektorze ochrony zdrowia – reprezentant/ka CBA 

• Zagrożenie korupcją w obszarze zamówień IT w publicznym systemie ochrony zdrowia – Piotr Markowski, 

SGH 

• Nieprzejrzysty lobbing i konflikty interesów lub szara strefa między sektorem publicznym a prywatnym – 

Emilia Szyszkowska, SGH 

• Ryzyko korupcji w ochronie zdrowia w oczach lekarzy – Sebastian Cychowski, lekarz-specjalista 

11:30 – 11:45 – Przerwa kawowa 

11:45 – 13:15 – Przeciwdziałanie korupcji w publicznym systemie ochrony zdrowia. 

• Organizacje społeczne i obywatele – czy i jak mogą przeciwdziałać korupcji w publicznym systemie 

ochrony zdrowia – Ewa Piasek, Fundacja Urszuli Jaworskiej 

• Zarządzanie zgodnością i standardy etyczne jako element przeciwdziałania korupcji w publicznym 

sektorze ochrony zdrowia – Krzysztof Krak, niezależny ekspert 

• Sygnaliści jako element przeciwdziałania nadużyciom w publicznym systemie ochrony zdrowia – Anna 

Różalska, Siemens Healthineers 

• Czy istnieje polityka państwa wobec korupcji w publicznym systemie ochrony zdrowia? Wnioski ze szkoleń 

dla pracowników sektora ochrony zdrowia – Sławomir Śnieżko, Fundacja Akademia Antykorupcyjna 

Lunch 


