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Model poczwérnej helisy a rozwoj regionalny oparty na innowacjach —
analiza wybranych przypadkéw

Dysertacja zlokalizowana jest tematycznie w dziedzinie nauk ekonomicznych, w
dyscyplinie ekonomia. Przygotowana zostata w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie w
Kolegium Ekonomiczno-Spotecznym. Promotorem pracy jest dr hab. prof. SGH Izabela
Zawislinska a promotorem pomocniczym - dr Pawel Kaczmarczyk. Praca doktorska jest
obszernym opracowaniem liczacym 433 stronic. Zawiera wstep, pig¢ rozdziatow

merytorycznych, zakonczenie, bibliografie i zalgczniki.
Struktura rozprawy doktorskiej

Analizujgc strukture dysertacji, nalezy zwrocié uwage na jej proporcje i chronologie
narracji. W pierwszej czesci Autorka bada uwarunkowania rozwoju regionalnego (oparte na
innowacjach), prezentujac wybrane determinanty. Dalej opisuje istote i teoretyczne
uwarunkowania modeli rozwoju innowacji. W nastepnej czegsci obszernie zaprezentowano
doswiadczenia migdzynarodowe, opisujac oddziatywanie modelu potrdjnej helisy (TH), na
ktorym opiera si¢ autorska koncepcja modelu poczwornej helisy (QH). Pokazano w jaki sposéb
model poczwdrnej helisy jest przydatny dla oceny oddzialywania poszczegdlnych czynnikow
W rozwoju regionalnym opartym na innowacjach w krajowych warunkach - na przykladzie
regionu podkarpackiego. Kazdy rozdziat wieniczy podsumowanie. Elementem zamykajacym
jest scenariusz wywiadu poglebionego. Przyjeta struktura jest jak najbardziej trafna. Autorka
wykorzystata w procesie badawczym 404 pozycji pismienniczych (polskich i zagranicznych)
sktadajacych si¢ z wydan ksigzkowych oraz artykuléw naukowych. Swoje rozwazania oparta
tez na bardzo bogatym katalogu wykorzystanych aktow prawnych, opracowaniach i raportach

oraz materiatach netograficznych.
Metodologia pracy naukowej

Na uwage zastuguje prawidlowa metodologia prowadzenia pracy naukowej. Temat
pracy doktorskiej jest sformutowany ambitnie, odnosi si¢ do waznych i bardzo aktualnych

zagadnien w wymiarze teoretycznym i aplikacyjnym. Uklad chronologiczny probleméw
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poruszanych w dysertacji jest logiczny, zgodny z racjonalnymi zalozeniami, adekwatny do

postawionego celu pracy i przyjetych zalozen.

Celem gléwnym jest . przedstawienie i analiza wplywu na rozwdj regionow relacji
pomigdzy sferq nauki, przedsigbiorstwami, instytucjami rzqdowymi i samorzgdowymi oraz
mediami i spoleczenstwem obywatelskim, ktére okreslajqg model poczwdrnej helisy (OH)”. Cele
towarzyszyce to ,usystemalyzowanie wiedzy teoretycznej z zakresu rozwoju regionalnego
opartego na innowacjach, w  kisrym wspdlczesnie kluczowg role odgrywa skuteczna
komercjalizacja badan naukowych” oraz widentyfikacja czynnikéw decydujgcych o rozwoju
regionalnym opartym na innowacjach ze szczegolnym uwzglednieniem elementéw tworzgcych

model poczwornej helisy”.

Teza gléwna dysertacji brzmi: “zastosowanie modelu poczwdrnej helisy przyczynia sie
do racjonalizacji organizacji i zarzqdzania innowacyjnymi projektami regionalnymi oraz
silniejszego oparcia rozwoju regionalnego na innowacjach i przyspieszenia jego dynamiki”.

Sformulowano tez pie¢ hipotez czgstkowych nawigzujacych do tezy gtownej.

Oceniajac metodologi¢ pracy nalezy ja uznaé¢ za wla$ciwa. Dobrze w dysertacji
zaprezentowano literaturg przedmiotu, krajowa i zagraniczna, opisujgc ewolucje jej tresci.
Omoéwiono rozne koncepcje teoretyczne w pierwszej czesci pracy, co jest istotne, poniewaz
dziatanie praktyczne powinno opiera¢ si¢ na pewnych koncepcjach teoretycznych. Natomiast

koncepcje teoretyczne powinny byé - i sa budowane w oparciu o do$wiadczenia praktyczne.

Adekwatnie do metody badawczej dobrano tez i zastosowano wlasciwe narzgdzia. Dla
potrzeb empirycznych wykorzystano kilka metod badawczych, ktoérych dobér nalezy ocenié
bardzo pozytywnie. W przemyslany sposob dobrano tez probe badawczg. Stanowig ja
przedstawiciele czterech o$rodkéw tworzacych model helisy Q/H na Podkarpaciu. Wywiady
bezposrednie dostarczyly —materialow pozwalajacych zebraé niezbgdne informacje,

zweryfikowane nastgpnie przy pomocy réznych narzedzi badawczych.
Merytoryczna zawarto$é dysertacji

Recenzowang prace otwiera wstep. Zaprezentowano tu istot¢ zmian spolecznych i
ekonomicznych zachodzacych we wspétezesnym $wiecie. Zmiany te s3 wywolane inspiracja
do szukania rozwigzan pozwalajacych na poprawe warunkow zycia w lokalnym $rodowisku,
zmiany te wyrazaja starania, by otoczenie w ktorym funkcjonujemy bylo satysfakcjonujace.

Pragniemy zy¢ w regionach rozwinigtych, charakteryzujgcych sig dobrymi warunkami do zycia,
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z dostgpem do dobrze platnej pracy, ustug spolecznych czy opieki zdrowotnej. Wazna jest
réwniez jakos¢ Srodowiska naturalnego oraz poziom bezpieczenstwa. Kazde spoleczenstwo jest
zainteresowane, by region byl obszarem dobrze rozwinigtym i systematycznie sig
rozwijajagcym, zmieniajgcym na lepsze. Jak pokazuje praktyka, powszechnym jest odniesienie
do tych regionow, gdzie zyje si¢ lepiej. Odniesienie do tego, czy obecnie zyje si¢ lepiej niz

wezesniej i czy mozemy mie¢ nadziej¢ na lepsza przyszlogé.

Doceni¢ nalezy prace Autorki, ktora nie tylko prezentuje wiele kategorii regionu ale
takze wybiera kilka najwazniejszych koncepcji teoretycznych odnoszacych sie do rozwoju
regionalnego. Sg to: teoria inteligentnej specjalizacji, teoria rozwoju zréwnowazonego oraz

teoria rozwoju zintegrowanego.

Niezwykle wazng rolg w procesie rozwoju gospodarczego, szczegOlnie w wymiarze
regionalnym odgrywa nauka. Nauka wspolczesnie pelni szczegdlng role. Stuzy swoimi
efektami dla rozwoju administracji, biznesu, polityki gospodarczej czy mediow. Juz
sformulowana przed 30 laty koncepcja Triple Helix (TH) pokazuje na istotng role nauki w
rozwoju gospodarczym i wynikajgce z tego interakcje z otoczeniem; sektorem biznes, i
administracji oraz tworzy ramy opisu zwigzanych z tym zjawisk. Analizujgc to co dzieje sie w
kazdej z tych helis, mozna dostrzec efekt synergii zwigzany z przenikaniem sie efektow
funkcjonowania i wspétpracy instytucji z tych sfer. Powstaja organizacje posrednie ktore 1acza
trzy S$wiaty: nauki, biznesu i administracji, jak inkubatory przedsigbiorczodci, parki
technologiczne czy jednostki komercjalizacji badan i ochrony praw patentowych. W ostatnich
latach model ten uzupelniono o sfere mediéw i spoleczenstwa obywatelskiego, budujac
koncepcje poczwornej helisy (Quadruple Helix). Uzasadnieniem dla tej zmiany jest rosngca
rola spoleczenstwa i konsumentéw dobr. Oczywiscie wymaga to tworzenia wsrod ludzi i grup
spolecznych wielu nowych relacji, wigzi, norm i wartosci, postaw i przekonan, a takze ich
ewolucji i powolnych przeobrazen. Szczegélng role odgrywa w tym Internet, dzigki ktéremu
zycie dynamicznie i powszechnie przenosi si¢ do mass mediow spofecznosciowych. Takie
platformy, jak dla przykladu Facebook czy Instagram i inne, to plaszczyzna na ktérej coraz
wigcej si¢ dzieje, gdzie coraz chetniej i powszechniej jestesmy obecni i podejmujemy bardzo
duzo decyzji — szybko, tanio, sprawnie i wygodnie. Rodzi si¢ i dynamicznie rozwija metoda

spolecznych nowych relacji, wiezi, norm i wartosci, postaw i przekonan — trafnie pisze Autorka.

Stusznie w dysertacji podniesiono tez role etycznych zachowan, co wspélczesnie jest

bardzo wazne. Wspéipraca pomigdzy elementami poczwaornej helisy wymaga, aby podmioty




wchodzqce w jej sklad, w zachodzqcych miedzy nimi relacjach charakteryzowaly si¢ wysokim
stopniem etyki oraz wysokim poziomem zaufania. Ekonomia oparta wylacznie na dynamice czy
poziomie PKB juz nie satysfakcjonuje. Historycznie stosowane wskazniki petnig oczywiscie
nadal wazng rol¢ ilociowa (pozwalajg oceni¢ dynamike zmian), jednak sg one wspélczeénie
niewystarczajgce i traktowane jako uproszczone. Wazne znaczenie dla potrzeb badania rozwoju
regionalnego maja natomiast odpowiednie wskazniki ilosciowo-jako$ciowe, pozwalajace
mierzy¢ zmiany w czasie i w przestrzeni, uwzgledniaé warto$é¢ $rodowiska naturalnego,
odnawialnej energii czy komfortu spolecznego. Dobrze wige, ze Autorka dla potrzeb
usystematyzowania posiadanej wiedzy przedstawita wybrane koncepcje dotyczace rozwoju

regionalnego.

Wazna czgscig opracowania jest prezentacja dos$wiadczen migdzynarodowych,
pokazujacych dziatanie modelu TH/QH i jego wplyw na rozwdj regionalny (oparty na
innowacjach) na przyktadzie USA — stany: Massachusetts, Kaliforniai RFN — kraj zwigzkowy
Badenii-Wirtembergii, Izraela — w dystrykcie Tel Awiwu oraz w jego otoczeniu. Badanie tego,
co juz osiggneli ci, ktérzy maja sie czym pochwali¢, jest ze wszech miar stuszne. Chodzi
bowiem o to, by skorzysta¢ z wdrozonych na $wiecie rozwigzan, jezeli to bedzie uzasadnione
i mozliwe w naszych warunkach. Dobranie wymienionych przykladow jest uzasadnione,
poniewaz w USA juz przed prawie pot wieku prawnie uregulowano odpowiednie zmiany, ktére
ztozyly si¢ na przyszlg koncepcje TH/QH. Zaprezentowane regiony z roznych kontynentéw
posiadajg tez pewne wspolne elementy. Tu funkcjonujg prestizowe w rankingach Swiatowych
uczelnie wyzsze. Uczelnie te $cisle wspolpracujg z administracjg i biznesem, ktére to jednostki
dofinansowujg prowadzone badania naukowe, zwracajgc uwage i doceniajac ich aplikacyjny
charakter. Uwzgledni¢ tez nalezy jak najlepsza wspolprace szkét wyzszych z administracja
publiczna, sektorem prywatnym, instytucjami spolecznymi i rzadowymi. Zauwazy¢é nalezy
wzajemne efekty: uczelnie majg wybitnych uczonych (wielu laureatéw Nobla), utalentowanych

absolwentow a biznes pozyskuje kadre $wietnie przygotowanych specjalistow.

Czytajac ten fragment dysertacji, doceni¢ nalezy wstrzemigzliwe podejscie Autorki do
implementacji tamtejszych rozwigzan, kiedy stusznie pisze (s. 200): ,,Ostroznie nalezy podejsé
do préby replikowania rozwigzan w panstwach bedgeych na réznym poziomie rozwoju,
poniewaz, z nielicznymi wyjqtkami, sq to zazwyczaj proby nieuzasadnione i nieudane

(powielanie dzialalnosci firm z Doliny Krzemowej) ™.




Czg¢$¢ empiryczna dysertacji to analiza przydatnosci modelu poczwornej helisy dla
potrzeb analizy rozwoju regionalnego, opartego na innowacjach w polskich warunkach, na
przykladzie regionu podkarpackiego. Bardzo dobrze oceni¢ wypada dobrany przedmiot
badawczy. Powszechnie uznaje sig, ze region podkarpacki - z miastem Rzeszow na czele - jest
miejscem wielu dynamicznych, innowacyjnych zmian. Jednak to powszechne przekonanie
powinno by¢ rzetelnie i profesjonalnie zbadane, na ile opinia na ten temat jest uzasadniona, i
przede wszystkim, jakie sg czynniki powodujgce ten stan rzeczy, jaka jest ich rola i skala
dziatania. Region podkarpacki (zamiennie uzywa sig terminu administracyjnego woj ewodztwo)
posiada swojg specyfike. Z jednej strony, byt regionem od lat stabo rozwinigtym, a z drugiej
strony systematycznie i konsekwentnie nadrabial zaleglogci. Potencjal gospodarczy jest tu
mniejszy niz w innych regionach kraju. Jednak dynamika wdrazanych innowacyjnych
rozwigzan jest wigksza niz w innych czesciach Polski Wschodniej, co jest widoczne w
rankingach regionow. W tej czesci dysertacji bardzo dobrze opisano i scharakteryzowano
histori¢ regionu, jego specyfike, kapitat ludzi i spoleczny, zasoby materialne, infrastrukture,
pozycj¢ na tle innych regionéw. Dokonano ogolnej charakterystyki interesariuszy QH w
regionie, wskazujac na szczegélng role sektora nauki (gltéwnie uczelni wyzszych) a takze
parkéw naukowo-technologicznych i przemystowo-technologicznych, bedacych istotnym
czynnikiem determinujgcym innowacyjnosé w wojewddztwie. Pokazano tez role organizacji
rzagdowych i samorzadowych oraz instytucji otoczenia biznesu i platform startowych jako
podmiotéw kreowania polityki rozwoju. Stusznie i trafnie wyeksponowano role spoleczenstwa
obywatelskiego i mediow. Zastugg Autorki jest pokazanie wplywu powigzan i wspolpracy
migdzy osrodkami QH, na rozwoj oparty na innowacjach regionu podkarpackiego w tym
obecnosci elementéw helisy QH w dokumentach »Regionalnej Strategii Rozwoju” dla

wojewddztwa podkarpackiego.

Jednoznacznie mozna uzna¢, ze postawione w dysertacji zadania zostaly zrealizowane.
Dotyezy to sformutowanego celu gléwnego i celow towarzyszgcych. Zweryfikowano
pozytywnie tez¢ glowng. Potwierdzono takze zalozenia wyrazone w sformutowanych
hipotezach czastkowych. Wnioski i opinie zamieszczone w zakonczeniu, generalnie zostaly

uzasadnione merytorycznie.
Problemy dyskusyjne

Prezentujgc literature przedmiotu i oceniajgc ja krytycznie, Autorka pisze: Wiele prac

naukowych jest poswigconych sprawom rozwoju regionalnego, jednak nie ma jednolitej




definicji oraz jednego wskaznika mierzqcego rozwdj regionalny. W innym miejscu,,...nalezy,
we wspolpracy z innymi krajami wypracowac Jednolity doskonaly wskaznik mierzqcy rozwoj
regionalny.....”. Nie kwestionujgc tej opinii, mozna jednak zastanowi¢ sie, czy pojawi si¢
powszechnie przyjeta, jednolita definicja i uniwersalny (jednolity doskonaly) wskaznik. Nawet
jezeli tak, to prawdopodobnie bedzie to formula, ktéra szybko zostanie zmodyfikowana.
Charakter zmian w $rodowisku i ich niezwykla dynamika wymuszaja ciggla modyfikacje
definicji ,rozwoju regionalnego” i stosowanych wskaznikéw czastkowych. Bogactwo
funkcjonujgeych koncepcji regionu daje mozliwosé ich elastycznej interpretacji. Nie utrudnia
to badan, gdyz dla celow naukowych mozna postuzy¢ si¢ wyjsciowo pojgciem regionu wedtug
Wspdlnotowej Karty Regionalizacji — co tez i uczyniono w pracy. Zapewne rozne wskazniki g
potrzebne i konieczne dla badania zmian w poziomie rozwoju regionu, jednak mozna watpic,
czy uda si¢ stworzy¢ wskaznik ,,doskonaty™. Spos6b myslenia jest co do zasady stuszny i nie
sposob pomniejsza¢ wartosci zaangazowania Autorki w poszukiwanie rozwigzan bardziej

przydatnych niz obecne, jednak chyba jest to w najblizszej przysztoéci niemozliwe.

Sumujgc prowadzone badania Autorka pisze: Z przeprowadzonych badan jakosciowych
wynika, ze najsilniejszy wplyw modelu QH na rozwdj obszaru wystgpit w okolicach miasta
Rzeszowa......Jednoczesnie wystqpil brak odpowiedniego poziomu inwestycji w tzw. peryferie,
kidre moglyby si¢ rozwija¢ w sposéb rownomierny. Zwiqzane jest 10 z m.in. z brakiem silnych
uczelni wyzszych poza stolicq wojewddztwa, niskg, Jakosciq kapitalu spolecznego i stabo
rozwiniglq infrastrukturg. W niektGrych przypadkach czynnikiem, ktéry wplyngl niekorzystnie
byl brak sprzyjajgcego otoczenia politycznego oraz wzajemnego zaufania. Wyraza swoja
opini¢: ....aby nastgpowala dalsza innowacyjnosé regionu, nalezy koniecznie inwestowaé w
rozwdj kapitalu intelektualnego Podkarpacia. Oprécz osrodka edukacyjnego w Rzeszowie
niezbg¢dne sq osrodki naukowe w innych regionach. Potrzeba powstania instytutow badawczo-
naukowych na terenie pétnocno-zachodniego Podkarpacia oraz w okolicach Przemysla i na
poludniu wojewédztwa. Srodowisko naukowe Jjest jedng z helis w modelu. Mozna i nalezy
zastanowi¢ si¢ nad tg koncepcja. Tworzenie nowych osrodkéw wymaga czasu, nakladow
finansowych i srodkéw materialnych, odpowiedniego potencjatu intelektualnego. Propozycja
Autorki o ,.koniecznosei inwestowania w innych miejscach regionu.....” jest bardzo dyskusyjna.
Zapewne potrzebne by byly obszerne, czasochlonne i kosztowne badania, by potwierdzi¢ — lub

zanegowac sformutowang opinie.

Obserwujae zmiany w regionie podkarpackim w ostatnich kilku dekadach, analizujac

czynniki ktére te zmiany multiplikowaly, czytajac tez dysertacjg chcialoby sie poznaé opinie w
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nastgpujacej kwestii: Czy nie nalezato uwzgledni¢ roli i wkladu szczegélnego zaangazowania
Prezydenta Rzeszowa w dynamiczny i innowacyjny rozwdéj stolicy regionu podkarpackiego a
tym samym calego regionu? Tadeusz Ferenc to ekonomista, polityk i samorzadowiec, poset na
Sejm. Byt radnym w UM Rzeszéw w latach 1994 — 2001, a nastepnie prezydentem Rzeszowa
- wybieranym w latach 2002 — 2021 zawsze w pierwszej turze, cieszacy sig¢ bardzo wysokim
poparciem spolecznosci lokalnej. By¢ moze w trakcie obrony pracy doktorskiej bedzie okazja
by pozna¢ stanowisko Autorki na temat tego, jak ocenia osobiste zaangazowanie prezydenta w
rozwdj Rzeszowa i na ile to zaangazowanie przekladato si¢ na funkcjonowanie helisy? Czy

nieuwzglednienie tego w metodzie badawczej byto uzasadnione ?
Uwagi szczegolowe:

Niektore zrodta podane sg bez mozliwosci dokladnej identyfikacji (np. 775-779 s. 234).

Inne Zrodta sa wskazaniem strony ogélnej (bazowej) a nie odnosza si¢ do konkretnych
danych, np.: (782-787,853-864,893,895,896).

Zdaniem Recenzenta niepotrzebne jest cytowanie po kolei kilku zdan z jednego zrodta.
To zapewne mozna napisa¢ swoimi stowami, Jeden raz cytujac odpowiedniego Autora. Np;
s.101,123-124, 124 - 126, 175, 205,206, 222, 224.

Konkluzja

Przedlozong do oceny dysertacje doktorskg mgr Agnieszki Kope¢ ,,Model poczwérnej
helisy a rozwéj regionalny oparty na innowacjach — analiza wybranych przypadkéw”
nalezy uzna¢ za prace naukowa. Stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.
Potwierdza ogolng wiedze teoretyczng kandydata w dziedzinie nauk ekonomicznych w
dyscyplinie ekonomia oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Spelnia
odpowiednie dla rozpraw doktorskich wymagania formalno-prawne i moze byé dopuszczona

do publicznej obrony.

b. Marian Zukowski

Lublin, 16 sierpnia 2023 r.




