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I. Uwagi ogdlne
Przedlozona do recenzji rozprawa zostala przekazana przez Pana Przewodniczacego
Rady Naukowej dyscypliny Ekonomia 1 Finanse SGH w Warszawie prof dr hab. Bogumita
Kaminskiego pismem z dnia 30 czerwca 2023 r. Przedmiotowa rozprawa sklada si¢ ze wstegpu,
szesciu rozdzialow i zakonczenia, ponadto zawiera spis tabel, rycin, rysunkow, bibliografig
oraz zalaczniki. Praca liczy 350 stron ze wszystkimi formalnymi zatacznikami i pelne wyniki
przeprowadzonych badan. W rozprawie wykorzystano literature polska 1 obcoje¢zyczna,
zarOwno o charakterze zwartym jak 1 cigglym, materialy statystyczne, materialy zrodlowe oraz
akty prawne.
Nie wnoszg¢ uwag do formalnej strony przekazanej dokumentacji.
W trakcie przygotowywania recenzji ww. pracy doktorskiej, zostaly zastosowane
nastgpujace Kryteria oceny, ktore zostaly wskazane w dokumentacji i umowie o dzieto:
— Oryginalnos¢ rozwigzania problemu naukowego,
— Ocena og6lnej wiedzy teoretycznej,

— Umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez doktoranta.

I1. Ocena oryginalnosci rozwigzanego problemu
I1.1 Ocena oryginalnosci podjetego tematu

Bezsprzecznym jest, ze powstajace 1 rozwijajace si¢ ramy prawno-organizacyjne oraz
finansowe, w ktdrych funkcjonuja szpitale publiczne stanowig uwarunkowania dla ich kondycji

finansowej, a elementy sktadajace si¢ na nie stanowia ich czynniki. Ponadto wplyw na sytuacje
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finansowa placowki medyczne) moga mie¢ czynniki o réznym charakterze, zarowno zalezace
od umiejetnosci funkcjonowania w powstalych ramach systemu ochrony zdrowia i wdrozonych
dzialan na poziomie jednostki, jak i niezalezne od niej. zwiazane z systemem ochrony
zdrowia 1 warunkowane przez obowigzujace prawo.

Koniecznym staje si¢ dokonanie wieloczynnikowej analizy sytuacji finansowe;,
stanowiace] wazny 1 immanentny element procesu decyzyjnego w obszarze f{inansow
publicznych, a w szczegolnosci publicznych szpitali wehodzacych w sktad sektora publicznego
w Polsce.

Waga podjetej problematyki uwarunkowan kondyeji finansowej szpitali, mimo ze
pojawia si¢ w publikacjach, jest bardzo stabo jeszcze ustrukturyzowana zwlaszeza w
plaszczyznie dotyczace] publicznych szpitali, a wobec zmian w otoczeniu (rosnacego ryzyka,
w tym ryzyka ESG). cigglych zmian systemowych (zwlaszcza w dochodach). jak rowniez
zmian systemu realizowanych zadan spowodowanych starzeniem sie spoleczenstwa nie traci
na aktualnosei. Nalezy rowniez podkresli¢, ze na ogdlna sytuacje szpitali maja wplyw rozne
czynniki (finansowe i niefinansowe), a zaliczenie szpitali do sektora publicznego powoduje silne
oddzialywanie organow publicznych na zakres, mozliwosci i system finansowania zadan
zwiazanych z ochrona zdrowia.

Podjety w pracy problem badawczy wypelnia luke w zakresie dyskusji nad naukowym
wyjasnieniem czynnikow determinujgcych sytuacje finansowa publicznych szpitali, a w
szezegolnosci zbadanie mozliwych dysfunkceji w tym zakresie wobec wystapienia czynnika
naglego. nieprzewidywalnego badz katastroficznego. O wyborze tematu, jako przedmiotu,
badan zadecydowalo zatem szereg czynnikéw, ktére celnie Autor rozprawy wymienia i
uzasadnia. Uznaje, ze dokonanie wyboru obszaru badawczego przez mgr Adama Piotra
Wieczorka, nalezy uzna¢ w pelni za uzasadnione, a samo sformulowanie tematu i jego
ukierunkowanic za bardzo trafne i potrzebne zardéwno z punktu widzenia nauk spotecznych,

dyscypliny ekonomia i {inanse.

I1.2. Ocena przyjetych celow, hipotez oraz charakterystyka struktury pracy

Mgr Adam Piotr Wieczorek we wstepie okreslit przedmiot i podmiot badan, ktorym
odpowiednio sa: czynniki determinujgce kondycje finansowa w ujeciu przedmiotowym a w
ujeciu podmiotowym - publiczne szpitale w Polsce. Praca jest ukierunkowana na weryfikacje
hipotezy glownej sformulowanej nastepujaco: .analiza uwarunkowan kondycji finansowej
publicznych szpitali w Polsce wskazuje, ze czynniki zewngtrzne wplywajace na nia wystepuja

stale, lecz z roznym natgzeniem jak po wprowadzeniu Sieci Szpitali. a dopiero
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wystapienic  naglego zjawiska  epidemiologicznego ~ w  postaci pandemii
COVID-19 wywolalo nowe czynniki zewnetrzne kondycji finansowej
1 znaczaco zmienilo uwarunkowania dla tych placowek™. Oprocz hipotezy glownej, Doktorant
dazyt do weryfikacji hipotez pomocniczych, sformulowanych nastepujaco:
1. Wdrozony po transformacji ustrojowej w Polsce ubezpieczeniowy model
systemu ochrony zdrowia stworzyl nowe prawne, organizacyjne i finansowe
uwarunkowania dla kondycji finansowej szpitali publicznych, ktérych istotna

modytikacja nastapita wraz wdrozeniem Sieci Szpitali.

2. Zmiany kondycji finansowe]j szpitali publicznych w Polsce uzaleznione sg przede
wszystkim od czynnikow zewnetrznych. ktore maja charakter zarowno ilosciowy, jak i
jakosciowy.

3. Pomimo pogarszajacej sie kondycji finansowej ogotu publicznych szpitali w Polsce w

okresie pandemii wirusa SARS-CoV-2 wyniki wskaznikow
finansowe podmiotéw ogolnopolskich w ramach Sieci Szpitali. a takze placowek dla
ktorych organem tworzacym jest uczelnia wyzsza i instytucja administracji rzadowej
polepszyly sig.

4. Wiystapienie naglego zjawiska epidemiologicznego jakim byla pandemia wirusa SARS-
CoV-2 i podjete dzialania rzgdu w tym zakresie negatywnie wplyngly na kondycje

finansowa szpitali publicznych w Polsce.

h

Dodatkowe, zlecane rodzaje dzialalnosci medycznej uruchamiane przez szpitale
publiczne w Polsce w celu przeciwdzialania lub leczenia zakazenia wirusem SARS-
CoV-2 wplynely negatywnie na kondycje finansowej szpitali publicznych.
W pracy okreslono cel gléwny rozprawy jako: ..zaproponowanie koncepcji
dzialan  umozliwiajacych  utrzymanie  stabilnosci  kondycji  finansowej  szpitali
publicznych w Polsce w warunkach kryzysowych dla systemu ochrony zdrowia
wywolanych sytuacjami o charakterze nadzwyczajnym™ . Za cele szczegélowe uznano:

1. Opis charakterystyki i rozwoju modeli systemoéw ochrony zdrowia w nastepstwie,
ktorych  powstaly ramy  organizacyjno-prawne 1 finansowe  warunkujace

funkcjonowanie podmiotow leczniczych, w tym publicznych szpitali w Polsce.

2. Analiza zmiany poziomu wydatkéw na system ochrony zdrowia w Polsce jako
podstawowego czynnika zewnetrznego wplywajacego na  kondycj¢ finansowsg
publicznych szpitali.

3. Okreslenie metod pomiaru zmian kondycji  finansowej publicznych szpitali

w Polsce w oparciu o narzedzia weryfikacji poziomu efektywnosci.
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4. Weryfikacja i ocena zmiany kondycji finansowej szpitali publicznych w Polsce
od wystapienia dwoéch nowych czynnikow  zewnetrznych  zmieniajacych
uwarunkowania tejze kondycji w postaci Sieci Szpitali. a nastepnie pandemii

wirusa SARS-CoV-2.

n

[dentyfikacja glownych czynnikow zewngtrznych 1 ich wplywu na zmiang
kondyeji finansowe] publicznych szpitali w Polsce w okresie nadzwyczajnego
wydarzenia jakim byta pandemia koronawirusa.

6. Ocena reakcji decydentow w obszarze polityki zdrowotnej panstwa na pandemig

COVID-19 w kontekscie wplywu na kondycj¢ finansowa publicznych szpitali w Polsce.

Nalezy uznac. 7ze cel badawczy jest skonstruowany w swej istocie w sposob poprawny i
logiczny oraz mozliwy do osiagnigcia. Cele szczegdlowe prowadza do realizacji celu gldownego
i maja charakter zadaniowy. Sformulowana hipoteza badawcza i hipotezy pomocnicze w
sposob bezposredni tacza sie z celem glownym i tematem pracy. Recenzent podkresla, ze nie
wnosi uwag do konstrukeji hipotez, celéw badawczych, co oznacza, ze ich forma oraz zakres
merytoryczny nie budzi zastrzezen.

Postawionej przez Doktoranta hipotezie, hipotezom pomocniczym i sformutowanym
celom podporzadkowana zostala struktura dysertacji. opicrajgca si¢ na szesciu rozdzialach
merytorycznych, wstepie i zakonczeniu. Tresc tych rozdziatow jest powiazana z tytulem pracy
i sluzy realizacji celu glownego oraz weryfikacji postawionej glownej hipotezy badawczej.
Uktad pracy jest powiazany z postawionymi celami i pozwala poprzez wskazane podejscie
badawcze mna ich realizacjg. Konkludujge. rzeczowy uklad pracy charakteryzuje sie
poprawnoscia, spojnoscig 1 logiczna sekwencja myslowa poszezegolnych jej czgscl.

W pierwszym rozdziale dokonane =zostalo omodwienie podstawowych pojeé
zwigzanych z ochrong zdrowia i opisaniem jej osadzenia w nurcie ekonomii scktora
publicznego. Umiejscowiono sektor ochrony zdrowia wéréd podmiotdw sektora publicznego.
Odniesiono si¢ do organizacji. finansowania oraz ustroju podmiotéw wchodzacych s sktad
systemu ochrony zdrowia. Przedyskutowano koncepcje kondycji finansowej na gruncie teorii
ckonomii sektora finanséw publicznych.

Drugi rozdzial stanowi odniesiecnie do prawno-organizacyjnych uwarunkowan
dla funkcjonowania podmiotow leczniczych, w tym szpitali publicznych w wyniku
rozwoju systemu ochrony zdrowia w Polsce po transformacji ustrojowej. Odniesiono sig¢
rowniez do uwarunkowan finansowych funkcjonowania szpitali w ramach ,.sieci szpitali™.
Rozdzial trzeci dyskutuje finansowe uwarunkowania dziatalnosci szpitali publicznych jako

element systemu ochrony zdrowia w Polsce. W szczegdlnoscei skupiono si¢ w nim na analizie
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nakladow na ochrong zdrowia w Polsce. strukturze i wartosci wydatkoéw. Zaprezentowano
rowniez specyfike finansowania systemu ochrony zdrowia i publicznych szpitali w okresie
pandemii wirusa SARS-CoV-2.

W rozdziale czwartym przedstawiono rozwazania na temat mozliwych do wykorzystania
narzedziach pomiaru efektywnosci w celu badania kondycji finansowej i jej zmian w jednostkach
sektora publicznego, w tym w publicznych szpitalach. Rozdzial piagty ma charakter empiryczny.
Zaprezentowano w nim zasady doboru proby badawczej, metody badania kondycji finansowej
publicznych szpitali w Polsce w oparciu o narzedzia pomiaru efektywnosci. Okreslono rowniez
zmiany kondycji finansowej publicznych szpitali w Polsce pod wzgledem wybranych parametrow
przeprowadzonych badan.

Ostatni, szosty rozdzial pracy obejmuje identyfikacje czynnikéw tworzacych
uwarunkowania kondycji finansowej publicznych szpitali w Polsce na przyktadzie wybranych
podmiotow leczniczych. Elementem tego rozdzialu réwniez jest przedstawienie ceny wdrozonych
dziatan przez rzad w wyniku wystapienia pandemii wirusa SARS-CoV-2 oraz koncepcji dziatan w
sytuacji kryzysowej o charakterze epidemii dotyczacej systemu ochrony zdrowia, pozwalajacej na

utrzymanie stabilnosci kondycji finansowej szpitali publicznych w Polsce.

Konkludujae uwazam, ze wykreowana przez Doktoranta konstrukcja rozprawy oraz sposob
opracowania zebranego materialu empirycznego. a takze zastosowana metoda krytycznej
analizy problemu potgczona z logicznym wnioskowaniem w oparciu o zastosowana procedurg
badawcza, pozwala jednoznacznie stwierdzi¢c w oparciu o wyniki z badan i wnioski koncowe
zawarte w zakonezeniu rozprawy. ze zakladane cele badawcze zostal osiagniete a postawione
hipotezy zweryfikowana w stopniu satysfakcjonujacym. Sam problem badawczy zostal nie
tylko sformulowany prawidlowo, ale wskazano na luke badawcza. ktéra zostala poprzez
zaprojektowane badania, przeprowadzone rozwiazania teoretyczne, jak rowniez przyjete cele
wypelniona. Tym samym pragne podkreslic, ze kryterium ocena oryginalno$ci rozwigzanego
problemu zostalo spelnione. Praca stanowi pod wzgledem zaroéwno konstrukcyjnym. jak i

zaprojektowanych badan naukowych oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Iil. Ocena umiej¢tnosei samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i wiedzy w
teoretycznej w dyscyplinie ekonomia i finanse
Recenzowana rozprawa stanowi poglebiona analize literatury, materialu empirycznego,
bazuje na wykonanych analizach i ocenach oraz mikrosymulacji oraz przeprowadzonej analizie

finansowej (obserwacja zmian kondycji finansowej w oparciu o wykorzystanie narzedzi pomiaru
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efektywnosci, pomiar uzyskiwania rentownosci z dzialalnosci operacyjnej), a takze analiza danych
statystycznych. Na tej podstawie mozna wskaza¢. ze Doktorant w petni i z duza biegloscia
postuguje si¢ aparatem naukowym: wskazujac na luke badawcza. stawiajgc cele, teze. hipoteze
i pytania badawcze, projektujac badania, wyjasniajgc ich zasadno$¢ przeprowadzenia,
prezentujac przeprowadzone badania empiryczne. Prace cechuje prawidlowe podejscie w
zakresie zastosowanych metod i to wplywa na wysokie walory poznawcze zgromadzonego
materialu  empirycznego. Praca charakteryzuje sie prawidtowa dyskusja merytoryczng,
prawidlowo przygotowanym podejsciem badawczym oraz adekwatnie zaprezentowana
warstwg empiryczng.

Pewien niedosyt budzi brak szczegdlowego opisu procedury badawczej. Wprawdzie
autor wyjasnia podejscie do badania plvnnosci finansowej, ale brakuje catosciowego schematu
i opisu calej procedury. Autor wyjasnia réwniez dobor proby badawezej. Podejscie catosciowe
pozwoliloby powigza¢ hipotezy i cele badawcze z procedura badawcza. pokazaloby ctapy,
metody Ktore zostaly zastosowane do celow weryfikacji poszczegolnych hipotez.

Doktorant sposéb kompetentny, bazujac na prawidlowo poprowadzonej dyskusji
teoretycznej wzbogaconej o przeprowadzone badania empiryczne, formuluje nie tylko poglady
ale trafnie wyciaga wnioski na podstawie ktérych dokonuje oceny rzadowych dzialan w
odpowiedzi na wystgpienie pandemii oraz opracowal koncepeje dziatan w sytuacji kryzysowe;j.

Oceniajge  umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych, nalezy
stwierdzi¢, ze dyskusja teoretyczna nie tylko charakteryzuje si¢ prawidlowym doborem
literatury i jej zastosowaniem, ma ona swoje odzwierciedlenie w pozniejszych badaniach
empirycznych. Rozdzialy teoretyczne wiagza si¢ koncepeyjnie z warstwg empiryczna, co
potwierdza dobre przygotowanie badaweze. Doktorant potrafi nie tylko projektowa¢ badanie i
je przeprowadzi¢, potrafi rozwigza¢ problem badawczy 1 wnioskowac.

Nalezy wskaza¢ na dokonania Autora rozprawy, ktore pozwolily na zebranie
wartosciowego materialu empirveznego, aby:

1. uporzadkowaé zagadnienia odnoszace si¢ do zakresu przedmiotowego i podmiotowego
pracy:

2. zaprezentowac wyniki badan empirycznych;

3. wskaza¢ na wynikajace z przeprowadzonych badan wnioski 1 zbudowa¢ trafng diagnoze;

4. przedyskutowa¢ oraz okreslic metody pomiaru zmian kondycji finansowej publicznych
szpitali w Polsce w oparciu o narzedzia weryfikacji poziomu efektywnosci;

5. dokona¢ adekwatnych ocen w oparciu o material empiryczny oraz dyskusje literaturowa;

6. stormulowaé rozwigzania modelowe, mogace mie¢ zastosowanie w praktyce.
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Dokonujae oceny wskazanych aspektow rozprawy (1j. umiej¢tnosci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej i wiedzy w teoretycznej w dyscyplinie) , stwierdzam, ze Autor
dysertacji wykazal si¢ w niej samodzielnoscia doboru literatury przedmiotu (w tym duzym
stopniem adekwatnosci doboru literatury do prezentowanych tresci), dobra dyskusja
teoretyczng popartg badaniami empirycznymi, umiejetnoscia syntetyzowania i konkludowania
wywodow, jak rowniez uznaje dobor metody badawczej za adekwatny. a tym samym
pozwalajacy zrealizowac cele 1 zweryfikowa¢ hipotezy badawcze. Tym samym uznajg, ze mgr
Adam Piotr Wieczorek wykazal si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej, co pozwala na sformutowanic wniosku, Zze nie tylko posiada wlasny warsztat
badawczy, ale umie si¢ nim bardzo dobrze poslugiwaé. Uznaje rdwniez, ze argumentacja
przebicgu zjawisk ekonomiczno-finansowych oraz problemow dotyczacych zarzadzania

finansami (w tym plynnoscia finansowg) nie budzi w uwag.

Konkluzja: Uwazam, ze rozprawa doktorka mgr Adama Piotra Wieczorka spelnia
kryterium umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i wiedzy teoretycznej

w dziedzinie nauk spolecznych, dyscyplinie ekonomia i finanse.

IV. Uwagi szczegodlowe

Recenzowana rozprawa doktorska zostala prawidlowo przygotowana edytorsko, choé
zdarzaja sie literowki. Wigkszych uchybien recenzent nie dostrzega. Moge stwierdzic. ze prace
cechuje przejrzystos¢ i dobre przygotowanie techniczne (zwlaszcza elementy graficzne sg
wykonane bardzo czytelnie, co wplywa na jakos¢ prezentacji danych empirycznych). Nalezy
podkresli¢ poprawnos¢ 1 komunikatywnosé jezyka. ktérym posluguje sie Autorka rozprawy.
Do zalet nalezy rowniez zaliczy¢ umiejetnos¢ trafnego i syntetycznego myslenia, klasyczny
ukfad (teoria-badania-rozwiazanie). co uwidacznia si¢ przez trzy warstwy, tj. teoretyczna
dyskusja, badania empiryczne oraz co w niej najbardziej wartosciowe, ocena i rozwigzania
(koncepcja dziatan sformulowana w punkcie 6.3). Rozprawa charakteryzuje si¢ zaréwno,
dobrymi proporcjami migdzy wskazanymi warstwami. jak rowniez konsckwencja badawczg.

Zadaniem recenzenta jest oczywiscie wykazanie nie tylko zalet, a te w tym przypadku
sg niezaprzeczalne, ale rowniez uwag 1 sugestii, ktore podnioslyby jakosé opracowania.
Omawiajac poszezegolne czescei pracy, Recenzent wskazal na sugestie, ktore podniosltyby
jakos¢ dyskusji teoretycznej. uzupetniajac ja (cho¢ nieznacznie). Nie wnosze¢ innych uwag do

szesciu czesci opracowania. Recenzent, chcialby zasugerowaé¢ Doktorantowi, aby w
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zwrocit szersza uwagg na kwestie problemow zwiazanych z wehodzaca do praktyki
koncepcja wplywu na sytuacje finansowa czynnikdéw nietinansowych (tj. ESG).
Biorac pod uwage praktyke instytucji finansowych, zwlaszcza bankoéw w ocenie
kondycji finansowej beda kierowaly si¢ rowniez oddzialywaniem czynnikow
niefinansowych, czyli obok dotychczas analizowanych elementéw kondycji
finansowej (na rowni lub tez z wigckszym naciskiem, czyli ryzykiem) bedg
rozpatrywane czynniki niefinansowe:

odniost si¢ do ryzyka pandemicznego i jego wpltywu na przyszle dzialania szpitali
publicznych:

okreslenie metod pomiaru zmian kondycji finansowej publicznych szpitali
w Polsce w oparciu o narzedzia weryfikacji poziomu efektywnosci powinno
zakonczy¢ si¢ konkretng propozycja metodyczng oraz postulatem wdrozeniowym;
uwazam ze podejscie mogloby stanowi¢ wazny ,barometr” pomiaru aktualnej
sytuacji, pewien benchmark dla publicznych szpitali. co stanowiloby wazne
narzedzie decyzyjne dla zarzadzajacych. jak rowniez dla organdéw ministerstwa
zdrowia;

pokazujge rozwiazania w punkcie 6.3 rozszerzyt swoja koncepcje na dziatania jakie
moga podjac¢ same publiczne szpitale, gdyz z przedstawionych 9 punktow wszystkie
powinny by¢ realizowane poza dzialaniami szpitali. Stad tez pytanie. czy nie widzi
Doktorant potrzeby aktywnego wlaczenia szpitali w postulowane zmiany i w jakim

zakresie moglaby zaproponowana koncepcja zostac rozszerzona?

Powyzsze kwestie szczegdtowe maja charakter dyskusyjny, ktore dotycza jedynie publicznej

dyskusji nad dysertacja i nie wplywaja na obnizenie koncowej pozytywnej oceny recenzowanej

pracy. Nalezy pokreslié. ze praca stanowi cenne zrédio nie tylko zebranych informacji, ale i

unikalnych badan empirycznych. ktore maja znaczenie dla teorii 1 praktyki.
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W zwiazku z powyzszym Recenzent cheiatby poznac zdanie Doktoranta na temat:
realnych mozliwosci wdrozenia zaproponowanych dzialan w punkcie 6.3.;
wlaczenia ryzyka ESG (niefinansowego) w analize kondycji finansowej i jego wplyw

w przysziosci na sytuacj¢ finansowa szpitali.

V. Whnioski koncowe

Przeprowadzona analiza wszystkich aspektow rozprawy doktorskiej mgr Adama

Piotra Wieczorka swiadczy o dobrym warsztacie badawczym i dowodzi réwnie dobrej

Yoo




znajomosci problematyki. Uwazam, ze rozprawa doktorska spelnia wszystkie trzy kryteria, tj,
kryterium oryginalnosci rozwiazania problemu naukowego, mozna w oparciu o nig dokonaé
pozytywnej oceny ogolnej wiedzy teoretycznej doktoranta, a ponadto widoczna jest
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Doktoranta.

Przeprowadzona dyskusja teoretyczna, poparta materialem empirycznym i
przeprowadzonym wnioskowaniem pozwala stwierdzi¢, ze niniejsza praca doktorska stanowi
wazny przyczynek naukowy wnoszacy nowe elementy w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie ekonomia i finanse. Jest to opracowanie wysoce merytoryczne, wnoszace nowe

aspekty do wskazanej dziedziny 1 dyscypliny nauki.

Konkluzja: Recenzowana rozprawa doktorska mgr Adama Piotra Wieczorka nt.
»Uwarunkowania kondycji finansowej publicznych szpitali w Polsce” napisanej pod
kierunkiem promotora prof. dr hab. Agnieszki Alinskiej, spelnia wymogi okreslone w art.13
ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2017, poz. 1789), tj. ,rozprawa doktorska,
przygotowana pod opieka promotora stanowi oryginalne rozwigzanie problemu w oparciu o
opracowanie projektowe, wykazuje ogélna wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
ekonomia i finanse oraz umiej¢tnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j”.

Biorac pod uwagg powyzsze, stwierdzam, iz recenzowana praca mgr Adama Piotra
Wieczorka odpowiada wymaganiom stawianym pracom doktorskim. Wnoszg, zatem o
przyjecie pracy jako spelniajacej kryteria formalne oraz merytoryczne i dopuszczenie mgr

Adama Piotra Wieczorka do jej publicznej obrony.

Pora Fotia ﬁ'ﬁr'oﬁ

/ prof. dr hab. Beata Zofia Filipiak




