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Recenzja pracy doktorskiej Pani mgr Aleksandry Sciborek
pt.: ,FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORSTW SIECIOWYCH W WARUNKACH
RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE (NA PRZYKLADZIE
LUBELSKIEGO ODDZIALU SPOLKI PGE DYSTRYBUCJA)”,
napisanej pod opiekg naukowq dr hab., prof. SGH Piotra Jezowskiego

Podstawowym celem niniejszej recenzji jest okreslenie, czy praca doktorska autorstwa
Pani mgr Aleksandry Sciborek spelnia wymagania wynikajace z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. z 2017 poz 1789 z pézn. zm.).W oparciu o szczegélowe uwagi przedstawione
ponizej stwierdzam, ze opiniowana praca doktorska spelnia te wymagania. Recenzja zawiera
uwagi wstepne, szczegdtowe komentarze do poszczegdlnych czgsci rozprawy, uwagi formalne

oraz opini¢ koncowa.

Uwagi wstgpne

Opracowana rozprawa doktorska pod tytulem ,Funkcjonowanie przedsiebiorstw
sieciowych w warunkach rynku energii elektrycznej w Polsce (na przykladzie lubelskiego
oddzialu spétki PGE dystrybucja)” stanowi interesujgce opracowanie powstale w oparciu o
badania literaturowe oraz badania empiryczne. Praca miesci si¢ w dyscyplinie Ekonomia i
Finanse, nawiazujac np. do rynku energetycznego, inwestycji, struktury kosztow, itd. Jest
istotna ze wzgledu na koniecznos$¢ przeprowadzenia transformacji energetycznej w Polsce i na
swiecie. Uzasadniajac temat, Autorka wspomina, ze dotychczasowe ,,[r]Jozwazania ... jedynie
w ograniczonym stopniu poruszaja problem nowej roli i zmiany funkcji przedsigbiorstw
sieciowych w warunkach post¢pujacych zmian na rynku energii elektrycznej™ (str. 7). Dalej
pisze, ze ,[d]otychczas powstaly liczne opracowania naukowe na temat rynku energii
elektrycznej”™ (str. 7). W pracy doktorskiej brakuje jednak omowienia przykladow wyzwan w
procesie przeksztalcenia rynku energetycznego, poniewaz kazda zmiana, w zaleznosci od
obecnego stanu i uwarunkowan rynku energetycznego, wigze si¢ z ryzykiem oraz
specyficznymi wyzwaniami.

Jako cel pracy Autorka stawia analiz¢ i ocen¢ ,,nowej roli przedsigbiorstw sieciowych
w warunkach rozwijajacego si¢ rynku energii przy zapewnieniu bezpieczenstwa i

niezawodnosci dostaw energii oraz zarysowanie perspektyw rozwoju spolek dystrybucyjnych
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z oceng potencjalnych szans i zagrozen oraz kosztow zwigzanych z postepem technicznym i
gospodarkg innowacyjng w energetyce ... na przykladzie wybranego oddzialu spoiki
dystrybucyjnej — Oddziatu Lublin, jako czgsci PGE Dystrybucja S.A.” (str. 7). W dalszej czesci
pracy Autorka pisze, ze ,Teza gléwng pracy jest stwierdzenie, ze postepujgce przemiany
organizacyjno-prawne i regulacyjne narzucaja przedsigbiorstwom sieciowym nowa role w
systemie elektroenergetycznym oraz zadania w zakresie zarzadzania danymi, wdrazania
nowych technologii determinujacych kierunek transformacji sektora elektroenergetycznego
(generacja rozproszona, technologie wspomagajgce rozwdj OZE, a w dalszej perspektywie
magazynowanie energii 1 gospodarka wodorowa) oraz finansowania rozwoju sieci
elektroenergetycznych” (str. 7-8).

W ogélnym ujeciu cel jest dobrze sformulowany. Nasuwa si¢ jednak watpliwosé, czy
nie jest zbyt ogdlny. Przedstawiony na str. 10 cel czwartego rozdzialu jest bardziej precyzyjny:
»wskazanie czynnikow warunkujgcych kondycj¢ finansowa i sprawno$¢ funkcjonowania
oddzialu™. Teza jest bardzo zlozona i raczej oczywista. Kazda zmiana czy transformacja
wymusza zmiany roli podmiotéw dziatajacych na rynku energetycznym. Kazde przeksztalcenie
instytucjonalne pociaga za soba niepewnos¢ oraz konieczno$é¢ dostosowania si¢ do nowych
uwarunkowan i wyzwan. W tym sensie, gldwna teza pracy nie jest odkrywcza, pokazuje jednak
bardzo istotne zagadnienie stanowigce obszar badan, co Autorka czyni w opracowaniu.

Dalej Autorka pisze, ze ,,[d]o udowodnienia tezy pomocne beda odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze:

1. Jakie sg skutki deregulacji rynku energii elektrycznej w zakresie organizacji
elektroenergetyki i bezpieczenstwa dostaw energii?

2. Jakie sg kluczowe problemy transformacji przedsigbiorstw sieciowych i na czym polega
istota rynku bilansujacego?

3. Jakie s3 niezbgdne kierunki technologicznej transformacji sieci dystrybucyjnych
podyktowane wymaganiami polityki klimatycznej, rozwoju OZE i uaktywnienia strony
popytowej?

4. Jakie warunki sg a konieczne do dalszego rozwoju Oddziatu Lublin jako czesci OSD?” (str.
8).

Fakt ze Autorka deklaruje zamiary udowodnienia swojej tezy moze oznaczaé brak krytycznej
analizy, a raczej poszukiwanie dowoddw na potwierdzenie tych tez. By¢ moze jednak stowo to
jest niewlasciwie dobrane, poniewaz w dalszej czesci pracy Autorka wlasciwie opisuje sposob
przeprowadzenia badan.

Autorka pisze, ze ,,w podejsciu do teorii regulacji w duzej mierze opiera si¢ na pogladach A.
Szablewskiego i P. Jezowskiego”. Brak jednak wyjasnienia, na jakiej podstawie ten wybor

zostal dokonany. Czym r6znig si¢ one od pogladéw innych autoréw?
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Ponizej zostajg ocenione poszczegdlne rozdzialy merytoryczne. Struktura pracy jest
logiczna:  przedstawienie ,podstaw teoretycznych podstawy deregulacji sektorow
energetycznych” (Rozdzial 1), oméwienie procesu ,budowy rynku energii elektrycznej w
Polsce oraz jego struktury i funkcjonowania” (Rozdziat 2), pokazanie kluczowych problemow
»funkcjonowania przedsigbiorstw sieciowych w obliczu nowych wyzwan” (Rozdzial 3),
analiza i ocena ,,roli, funkcjonowania i perspektyw w nowych warunkach Oddziatu Lublin jako

czgscl przedsigbiorstwa sieciowego™ (Rozdzial 4).

Rozdzial 1. ,, Podstawy teoretyczne deregulacji elektroenergetyki

W pierwszym rozdziale przedstawione zostaja najwazniejsze kwestie teoretyczne. Pani
mgr Aleksandra Sciborek umiejetnie opisuje teoretyczne podstawy deregulacji tzw.
Monopoléw naturalnych. Autorka posiada szeroka wiedze dotyczacg istotnych zagadnien i
omawia najwazniejszych autoréw z zakresu tejze dyscypliny. Ponizsze uwagi stanowig
wskazowki pomocne w sytuacji, gdyby Autorka zdecydowala si¢ na wydanie monografii.
Osobiscie uwazam, ze na poczatku rozdzialu mozna bylo wskazywaé cel czgstkowy w celu
wyjasnienia jego istoty w kontekscie reszty pracy, a na koncu jasno opisaé, co dany rozdzial
wniesie do pracy jako calosci.
Sq tez pewne niescistosci. W pracy brakuje jasnych definicji istotnych zagadnien. Slabo
wyjasniono, na czym polega zawodnos¢ rynku w sektorze energetycznym. Autorka pisze, ze
w[s]ektor elektroenergetyczny do korca lat siedemdziesigtych XX w. byl takim przykladem
daleko posunigtego interwencjonizmu panstwa w sferze gospodarczej” (str. 11). Zastanawiam
si¢ jednak — gdzie dokladnie? Praca dotyczy sektora energetycznego w Polsce, a teoria
omawiana w tym rozdziale raczej dotyczy sytuacji w krajach kapitalistycznych. Warto byloby
si¢ zastanowic¢, na ile te podstawy teoretyczne maja zastosowanie w polskich realiach.

Rowniez analiza moglaby by¢ bardziej krytyczna. Na przyklad Autorka pisze, ze ,,w
sferze podstawowych ustug infrastrukturalnych wystgpuje konflikt pomiedzy wymogami
efektywnego dzialania przedsigbiorstwa (maksymalizacja zysku), a interesem publicznym” (str.
12). Dyskusyjnym jednak jest fakt, czy maksymalizacja zysku jest tym samym co efektywne
dzialanie? Tak raczej jest w przypadku rynkéw doskonatych. W przypadku débr
heterogenicznych oraz pseudo-dobr publicznych o znaczeniu strategicznym dla gospodarki,
maksymalizacja zysku jest raczej zalozeniem ideologicznym. Efektywno$¢ ma wiele wigcej
znaczen (np. skuteczne dostarczanie energii). W analizie podstaw regulacji tradycyjnej brakuje
wiasnie argumentu przeciwko deregulacji w kontekscie ideologicznego podejscia np. ,,Chicago
School™ do deregulacji.
W rozdziale tym Autorka dokonuje dobrego przegladu teorii regulacji rynku. Brakuje jednak

jasnego przedstawienia istoty strategicznej sektora energetycznego dla bezpieczenstwa.
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Pojawia si¢ nastgpujace pytanie, istotne w kontekscie obecnych wyzwan w procesie
przeksztalcenia rynku energetycznego:

Czy teorie regulacji i deregulacji biora pod uwage dostarczanie energii jako dobro
publiczne? (Sieciowos¢ infrastruktury, zaleznos¢ od pojedynczych dostawcodw energii (import-
eksport), itd.). Czy dyskusja ,,rynek vs. Panstwo™ nie jest uproszczeniem dyskusji, przewaznie
w kontekscie teorii wielopoziomowego wspoirzadzenia, jako podstawa polityki energetycznej

UE oraz rozwoju klastrow?

Rozdzial 2. ,Sektor elektroenergetyczny i bezpieczeristwo dostaw energii w Polsce

W drugim rozdziale Autorka przedstawia bardzo dobry opis procesu restrukturyzacji i
deregulacji rynku energetycznego w Polsce. W tym rozdziale mozna bylo bezposrednio
nawigza¢ do rozdzialu teoretycznego. ,Restrukturyzacje organizacyjng elektroenergetyki
polskiej przeprowadzono na wzor rozwigzan brytyjskich” (str. 39), a literatura przedmiotu jest
raczej oparta na doswiadczeniu w krajach anglosaskich. Poziom naukowy tego rozdziatu jest
dobry, jednak autorka nie wykazala krytycznego podejscia do pewnych danych oraz informacji.

Na przyklad, na stronie 47, na Rysunku 1 przedstawiono ,,Zmiany mocy zainstalowanej
w KSE w latach 1960-2020". Autorka obserwuje znaczy przyrost ,mocy w OZE oraz rozwdj
sieci dystrybucyjnych ma[jacy] na celu dostosowanie systemu elektroenergetycznego do
uwarunkowan zwigzanych z transformacja energetyczng”. Jednak, pomimo Ze zaobserwowano
taki wzrost OZE, nie zastgpuje on jednak paliw kopalnych! Tu pojawia si¢ by¢ moze jedno z
najistotniejszych pytan w kontekscie transformacji energetycznej: ,,Czy OZE jest w stanie
zastapi¢ uzaleznienie od paliw kopalnych, czy raczej b¢dzie dodatkiem z powodu rosngcego
popytu w kraju i na $wiecie?”
Autorka wlasciwie pokazuje istotne wyzwania w rozwoju infrastruktury sieciowej, takie jak:
decentralizacja sektora wytwarzania, wzrost liczby OZE i ciagly rozwdj technologii, budowa
morskiej energetyki wiatrowej, program energetyki jadrowej, stopniowa likwidacja czgscei
konwencjonalnych zasobéw wytworezych, wzrost zuzycia energii elektrycznej w sektorze
transportu i ciepla, postgpujaca digitalizacja. Autorka stusznie wnioskuje ze ,.Gléwnym
zadaniem rynku energii elektrycznej jest optymalizacja kosztéw produkcji i dostaw energii dla
gospodarki i spoleczenstwa poprzez wprowadzenie mechanizméw konkurencji do segmentu
wytwarzania i obrotu... Nadrzgdnym celem rynku, dzigki przyjetym mechanizmom i
obowigzujgcym zasadom, jest rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikow rynku,
swobodne ksztaltowanie si¢ cen energii elektrycznej, realizacja strategicznych celoéw polityki
energetycznej panstwa oraz ograniczenie negatywnych wplywéw na $rodowisko naturalne™
Late. 33)
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Brakuje jednak doglebnej analizy krytycznej. Wnioski sa w porzadku, lecz brak ich
jasnego i przejrzystego uzasadnienia. Autorka nie wykorzystatla w tym celu istniejacej teorii.
Brak rowniez krytycznej dyskusji na temat tego, czy wzor ,neoliberalnej” transformacji byt
wiadciwy. Zwrécono uwagg na istot¢ bezpieczenstwa. Nie ma jednak ramy teoretycznej (np.
bezpieczenstwo energetyczne jako dobro publiczne) ani spdjnego podsumowania na czym
polega bezpieczenstwo. Autorka omawia ten temat dopiero w podrozdziale 2.5, podczas gdy
.bezpieczenstwo dostaw energii” powinno zosta¢ omoéwione na poczgtku rozdzialu, zeby
potem moc analizowac jego znaczenie dla polityki panstwa oraz okresla¢ priorytety w polityce
energetyczne;j.

Autorka slusznie zauwaza, ze zastosowanie OZE ma Korzystny wplyw na
bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej (str. 69). Istnieje tu jednak rowniez zagrozZenie
systemowe, takie jak np. atak hackerski, zmiany podazy, dostosowanie infrastruktury,
wyzwanie w zwigzku z magazynowaniem, itd. Te wyzwania oméwiono w dalszych czgséciach
pracy, jednak czytajac ten rozdzial czytelnik moze mie¢ wrazenie, ze bezkrytycznie zalozono,
ze brak inwestycji w infrastruktur¢, magazynowanie, itd. nie stanowi wigkszego problemu.
Mozna bylo temu zapobiec, jak wspomniano powyzej, przedstawiajgc cel czgstkowy na
poczatku kazdego rozdziatu, a pozniej wyjasniajac, dlaczego jest on istotny dla reszty pracy,

jasno opisujac na koncu, co wniesie do reszty pracy.

Rozdzial 3. ,,Nowe regulacje i problemy funkcjonowania przedsigbiorstw sieciowych”

Ten rozdzial zawiera dobry i bardzo ciekawy opis nowych regulacji i problemow
funkcjonowania przedsigbiorstw sieciowych zgodnie z zalozeniami polityki energetycznej Unii
Europejskiej. Ponizej przedstawione zostanie kilka krytycznych uwag, ktore w zaden sposob
nie obnizaja bardzo pozytywnej oceny tego rozdziatu. Tak jak w poprzednich rozdziatach,
brakuje czasami dogl¢bnej, krytycznej analizy. Jest to problematyczne w momencie, kiedy
autorka dogle¢bnie przedstawia szczegétowo wiele waznych elementoéw zlozonej transformacji
energetyczne;j.

Na str. 78 Autorka pisze:

»Kolejnym warunkiem dopuszczalnosci rynku mocy jest sporzadzenie europejskiej oceny
wystarczalnosci (european adequacy assessment), ktora jest jedng z proponowanych metod
szacowania ryzyka wystgpowania sytuacji niedoboru dostaw. Na jedyne rozwiazanie w
przypadku zaistnialej sytuacji dyrektywa wskazuje na polgczenia transgraniczne. Istnienie
takich polaczen nie jest gwarancja dostaw energii w sytuacji niedoboru, ze wzgledu na
roznorodne uwarunkowania, ktére ksztaltuja system elektroenergetyczny poszczegdlnych

panstw. Z polskiej perspektywy te zmiany regulacji sg niekorzystne i trudne do przyjecia”.
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Nie ma wyjasnienia ani analizy stwierdzenia, ze zmiany te sg niekorzystne i trudne do przyjecia.
Tak samo rzecz ma si¢ z ocena, ze (str. 79-80):

»W Swietle nowych regulacji to wlasnie odbiorcy koncowi majg sta¢ si¢ kluczowymi
uczestnikami rynku energii zgodnie z zalozeniami polityki klimatycznej. To pokazuje, ze gra o
bezpieczenstwo energetyczne nie jest bezpieczna, gdyz UE przerzuca calg odpowiedzialnos¢
za niezawodng prac¢ sieci na uczestnikéw rynku energii. Zachodzi zmiana modelu
energetycznego ze scentralizowanego na rozproszony. Docelowo nowa struktura rynku energii
ma opiera¢ si¢ na maksymalnej decentralizacji zrdédet wytworczych. ... Dodatkowo
niepokojace jest dazenie KE do zwigkszenia swoich kompetencji w nadzorowaniu realizacji
tego celu”.

Autorka ocenia tu polityke energetyczna, jednak nie jest jasne na podstawie czego. Nie ma
wyjasnienia, dlaczego system rozproszony jest mniej bezpieczny (dla kogo?) niz system
scentralizowany. Dlaczego zwigkszenie kompetencji KE jest niepokojgce? Nie ma nawigzania
do zalozen wspdlnego rynku energetycznego ani wspdlnej polityki bezpieczenstwa
energetycznego. Dopiero kilka stron dalej przytoczone zostajg argumenty, Kktore
prawdopodobnie uzasadniaja taka oceng. Na przyklad (str. 89) ,,Obecna sie¢ nie jest
wystarczajaco przygotowana do pracy z duza liczbg Zrédel OZE, ani na nowe rodzaje
odbiorcow, takich jak: magazyny energii czy stacje tadowania pojazdow elektrycznych oraz
aktywnos¢ uczestnikéw systemu w zakresie ksztalttowania wlasnego zuzycia energii”.

Opis oraz analiza przedstawione w podrozdziale 3.2.2., Dostosowanie systemow
sieciowych (smart grid), sa bardzo dobre i bardzo ciekawe. Czytalem je z wielkim
zainteresowaniem, i tu pojawilo si¢ pytanie natury ekonomicznej: czy jesteSmy w stanie
rozwija¢ systemy dostarczania energii w kontekscie ciaglego wzrostu popytu na energie?
Autorka slusznie wskazuje na problemy z rozwojem elektro mobilnosci w kontekscie
stabilnosci infrastruktury. Na chwilg obecng infrastruktura nie jest dostosowana do przesyiki
nadprodukeji energii od prosumentéw do innych odbiorcow. Transformacja systemu
energetycznego jest procesem wielowymiarowym, z ktorym wigza sie roézne wyzwania
technologiczne, ekonomiczne oraz instytucjonalne. Teoria na temat transformacji systemowej
podpowiada zas, ze zadna transformacja nie jest w stanie spelni¢ wszystkich oczekiwan, oraz
ze wynik zmian niekoniecznie bgdzie spojny z zalozonymi celami transformacji.

W kontekscie bezpieczenstwa brakuje nawigzania do zasad ubezpieczen. Na str. 102
Autorka wnioskuje na podstawie dobrej analizy: ,,Dlatego tez racjonalne jest zmagazynowanie
wyprodukowanej energii i wykorzystanie jej w innym dogodnym czasie dla prosumentow”.
Jednak kosztem zakupu magazynu energii jest wysoki. Racjonalno$¢ zakupu nie polega tylko
na oszczgdzaniu, ale tez zabezpieczeniu. Np. kilku lat temu, magazyn energii 0 mocy SKWh

kosztowal ok. PLN 15000. Obecnie istniejg subwencje, ktore wlasnie mozna uzasadnié
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bezpieczenstwem energetycznym. Magazyn o mocy 5 KWh nie wytwarza duzo oszczg¢dnosci,
szczegblnie w zimie. Trzeba réwniez wlasciwie projektowaé systemy w domu. Na przyklad,
Backup z ograniczong liczbg amperow nie pozwala na wiaczenie pralki oraz piekarnika w
momencie awarii sieci, a dziala raczej jak duzy UPS. Poza tym, system ten jest zlozony i
wymaga wiedzy ze strony instalatorow i uzytkownikow. Podsumowujgc, mam wrazenie, ze
magazyny energii sa obecnie raczej z punktu widzenia stabilnosci sieci istotne w kontekscie
ograniczonej mozliwosci szybkiego rozwoju tej sieci oraz wzmozony popyt na energi¢

elektryczna w transformacji energetyczne;.

Rozdzial 4. ,Rola i zadania wybranego oddzialu spolki dystrybucyjnej”

Rozdzial 4 przedstawia studium przypadku procesu przystosowawczego PGE
Dystrybucja S.A. wymuszonego przez zmiany na rynku energetycznym. Autorka przedstawia
szczegblowy opis wyzwan modernizacyjnych, inwestycyjnych i technologicznych. Na
przyklad, podrozdziat 4.3. zawiera dobry technicznie opis Funkcji Oddziatu Lublin na rynku
bilansujacym. Rysunek 14 (Struktura wiekowa poszczegdlnych elementow sieci dystrybucyjnej
Oddziatu Lublin w 2020 r.) jest przykladem istotnego wkladu wlasnego w prac¢ doktorska.
Ponizej kilka krytycznych uwag, ktére nie obnizaja pozytywnej oceny tego rozdziatu.

Rysunki 11 1 12 sg trudno czytelne.

Na str. 137 napisano: ,,PGE Dystrybucja S.A. p. 137 zapewnia swoim klientom dostawy energii
elektrycznej o mozliwie najwyzszych standardach jakosciowych oraz przylaczenia nowych
odbiorcow do sieci, realizujac zadania zwigzane z ograniczeniem strat sieciowych”. Skad
jednak wiadomo, ze w rzeczywistosci tak jest?

Na str. 141 napisano: ,Poprawa sprawnosci funkcjonowania lubelskiego oddziatu bgdzie
mozliwa dzigki efektywnemu obszarowi ICT, ktérego zadaniem bedzie zapewnienie
automatyzacji i cyfryzacji proceséw gospodarczych”. Na jakiej podstawy Autorka wyciagneta
ten wniosek? Dlaczego bez ICT nie jest to mozliwe? Brak tu analizy konkurencji itd.

Na str. 146 Autorka pisze: ,,Zmniejszenie wolumenéw réznic bilansowych w Oddziale Lublin
w latach 2015-2020 jest potwierdzeniem skutecznosci przeprowadzonych dzialan w celu
zmniejszenia strat sieciowych”. Brak jednak analizy statystycznej oraz metody oceny. Jest tu
rowniez drobny blad w tekscie — tab. 3 zamiast tab. 2.

Wydaje si¢, ze Autorka jest techno-optymistka. Na str. 175 pisze: ,,Jej innowacyjno$é
polega przede wszystkim na polaczeniu wielu stosowanych do tej pory technologii, ktére sg w
poczatkowej fazie rozwoju. Integracja ta dotyczy¢ bedzie wykorzystywania w ramach jednej
sieci rozwigzan informatycznych, telekomunikacyjnych, czy energoelektronicznych”. Jednak

integracja powoduje powigkszenie zlozonosci systemu, a zlozone, zintegrowane systemy sg
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bardziej narazone na rézne zdarzenia, jak np. atak hackerski.



Podrozdzial 4.8, Ocena pozycji strategicznej Oddziatu Lublin, jest bardzo ciekawy. Jak
Autorka pisze (str. 189):,,Na podstawie szczegétowo zbadanych w poprzednich podrozdziatach
zasobow ludzkich i materialnych oraz finansowych, a takze potrzeb i kosztow rozwoju
Oddzialu Lublin, podj¢to probe okreslenia jego pozycji strategicznej w sektorze dystrybucji z
nakre$leniem najwazniejszych kierunkow dziatan”. Jednak ten jeden z najwazniejszych
efektow pracy na pierwszy rzut oka nalezy do Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci! Ten podrozdzial
ma duzo warto$ci dodanej, a zmiana poje¢ oraz analiza lokalnego rynku rozwiagzatyby ten
problem. Np. Tabela 10 - Czynniki oddziatlujace na poszczegdlne obszary dzialalno$ci Oddziatu
Lublin, mozna bylo bez wiekszych probleméw przeanalizowa¢ uzywajac teorii podazy i popytu
w kontekscie rynku niedoskonatego. Rynek energetyczny jest raczej oligopolistyczny, wigc
grozbe pojawienia si¢ konkurentow wg. Koncepcji M.E. Portera mozna byto tatwo powigza¢ z
barierami wejscia na rynek, a grozbe pojawienia si¢ substytutow z teorig podazy. Tak samo jest
z silg przetargowa dostawcodw i nabywcow.

Na str. 195-196 Autorka pisze o grozbie pojawienia si¢ substytutéw: ,,ustuga dystrybucji
energii elektrycznej nie ma obecnie konkretnych bliskich substytutéw na szeroka skale.
Najwigkszym zagrozeniem dla ustug dystrybucyjnych bedzie rozwdj technologii
magazynowania energii elektrycznej. Magazynowanie w polaczeniu ze zrédtami OZE pozwoli
szerzej zaspokaja¢ potrzeby energetyczne prosumentéw, przyczyni si¢ do rezygnacji lub
ograniczenia ustug dystrybucji z ich strony”. To wymaga analizy, poniewaz, jak stwierdzono
wczesniej w pracy, magazyny energii sg istotne dla stabilnosci sieci przesylowej. Mamy tutaj
do czynienia z krytyka deregulacji — konkurencja w konteks$cie wspdlnej infrastruktury, gdzie
moze ona doprowadzi¢ do niestabilnosci infrastruktury. Mozna bylo dogl¢bniej rozwingé¢ ten

watek.

Zakoriczenie

W zakonczeniu Autorka dobrze opisuje wyniki pracy. Ta cz¢$é pracy ma duzo warto$ci
poznawczej, jest jednak bardziej opisowa niz analityczna. Znajduje si¢ tu jednak rowniez kilka
niespojnosei. W zakonczeniu Autorka pisze: ,,Celem pracy bylo zbadanie na tle teoretycznych
podstaw deregulacji elektroenergetyki i struktury tego sektora przyszlej roli przedsiebiorstw
sieciowych w warunkach funkcjonujacego rynku energii elektrycznej”. Odbiega to od celu
przedstawionego we wstgpie, gdzie Autorka chee podjaé si¢ analizy i oceny Lwhowej roli
przedsigbiorstw sieciowych w warunkach rozwijajacego si¢ rynku energii przy zapewnieniu
bezpieczenstwa i niezawodnosci dostaw energii oraz zarysowanie perspektyw rozwoju spolek
dystrybucyjnych z oceng potencjalnych szans i zagrozen oraz kosztow zwigzanych z postgpem
technicznym i gospodarkg innowacyjna w energetyce ... na przykladzie wybranego oddziatu

spotki dystrybucyjnej — Oddziatu Lublin, jako czesci PGE Dystrybucja S.A.” (str. 7).
;f '




Opinia Koricowa

Jak wynika ze sformulowanych wyzej opinii czgéciowych, praca doktorska Pani mgr
Aleksandry Sciborek odpowiada wymaganiom sformulowanym w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia
14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz.U. z 2017 poz 1789 z pézn. zm.). Pod wieloma wzgledami, opiniowana rozprawa
spelnia te wymagania. Pani mgr Aleksandra Sciborek w trakcie prac nad rozprawa dokonata
dobrego przegladu i analizy teorii ekonomicznej w kontek$cie wyzwan w procesie
przeksztalcenia rynku energetycznego oraz przeprowadzila badania studium przypadku na
dobrym poziomie. Studium przypadku jest przykladem oryginalnego zastosowania wynikoéw
wlasnych badan naukowych do praktyki gospodarczej. Praca stanowi monografi¢ naukowg ze
streszczeniem w jezyku angielskim. Autorka przedstawita swdj warsztat badawczy. Wskazane
powyzej krytyczne uwagi 1 niedociggnigcia formalno-merytoryczne mogg postuzy¢ jako
wskazowki do doskonalenia warsztatu badawczo-analitycznego Autorki. Mimo Ze czasami
analiza jest powierzchowna oraz brakuje konkretnego zastosowania teorii ekonomicznej do
praktyki, potwierdzam pozytywna opini¢ przedstawiong we wstepie recenzji i wnioskuj¢ o
dopuszczenie Pani mgr Aleksandry Sciborek do kolejnego etapu procedury zwiazanej z

uzyskaniem stopnia doktora.
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