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Recenzja naukowa
Rozprawy doktorskiej mgr Erniego Greszty ,.Captive as insurance formula for risk
management in operations of a company™, Warsaw 2022 zgloszonej do postepowania o
nadanie stopnia doktora,prowadzonym w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie

1.Podstawa formalna wykonania recenzji
Podstawe wykonania recenzji stanowi umowa o dzielo zawarta w dniu 09.02.2023

z Prof.dr hab.Bogumilem Kaminskim.Przewodniczacym Rady Naukowej dyscypliny
ekonomia i finanse w SGH.

Przedmiotem recenzji jest dokonanie oceny rozprawy.wynikajacej z przepisow prawa.czy
przedlozona dysertacja spelnia wymogi ustawowe,a wigc czy stanowi oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego oraz czy wskazuje na wiedz¢ teoretyczng kandydata w danej
dyscyplinie a takze na jego umiej¢tnosci do samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.
Przedmiotem rozprawy doktorskiej winno by¢ zgodnie z obowigzujagcym prawem oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow
wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie

artystyczne.
2.Charakterystyka przedmiotu rozprawy

Przedmiotem rozprawy jest zagadnienie wykorzystania w praktyce zarzadzania ryzykiem
przedsigbiorstwa  samoubezpieczeniowej formuty  postepowania w  postaci  instytucji
captiv’u.Instytucje te rozwinety sie szeroko od drugiej polowy XX wieku,z obecnie szacowana liczbg
dziatajacych podmiotow w swiecie na okoto 7000.0znacza to,ze ich populacja nie ustepuje istotnie
populacji zwyktych/komercyjnych/przedsiebiorstw ubezpieczeniowych oraz towarzystw ubezpieczen
wzajemnych. Co ciekawe podmioty te sg rozmieszczone w stosunkowo niewielkiej liczbie
domicyléow,z dominacjg Standéw Zjednoczonych oraz Bermudéw i Wysp Kajmanskich.Brak jest
przekonywujgcych badan co do przyczyn takiej koncentracji,autor rozprawy takie pomija te

kwestie,wszakze moze to wskazywac na miedzynarodowy aspekt prowadzonych przez nich operacji.
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Warto zauwazyc,ze rozpatrywana tematyka nie cieszy sie szczegdlnym zainteresowaniem badaczy
akademickich,brakuje zaréwno analiz teoretycznych jak i studiow empirycznych.Niewielka jest takze
liczba dostepnych opracowan naukowych.Przewazajgca cze$¢ opracowan pochodzi 2

wyspecjalizowanych firm brokerskich oraz konsultacyjnych.

Dynamiczny rozwdj operacji keptywow w ostatnich kilkunastu latach,szczegdlnie obstugujacych
dojrzate rynki w zakresie zarzgdzania ryzykiem przedsiebiorstw,moze swiadczy¢ o tym,ze wnoszg one

w tym wzgledzie pewne nowe jakosci.Traktowanie zarzadzania ryzykiem przez te podmioty jako
przedsiebiorstwa zalezne czy wewnetrzne musi w pewien sposob roézni¢ sie od tego co stanowi
istotny ~ wyrdznik  ubezpieczeniowych przedsigbiorstw  komercyjnych.Dotyczy  to,najkrocej
méwiaé,przede wszystkim lepszego rozumienia ryzyka beda’cego'przedmiotem obhr'o‘ny 'Ora'za»-h

\_
odmiennej strategii jego neutralizacji a takze finansowania. |

3. Cele,metody,tezy i hipotezy

Autor formutuje szes¢ gtownych zagadnien badawczych, ktore okreslajg cele rozprawy:
-wyjasnienie na czym polega specyfika zarzadzania ryzykiem przez captive

-jak rézni sie ona od alternatywnych sposobow zarzgdzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
-okreslenie roli i miejsca captive w systemie ubezpieczen

-oszacowanie efektywnosci i skutecznosci captive jako formuty zarzgdzania ryzykiem przez wtasciciela

captive
-analiza captive jako narzedzia rozwigzania braku wtasciwej oferty komercyjnej ubezpieczen

-przedstawienie korzysci,ktore mogq prowadzi¢ do utworzenia captive i jego wykorzystania do

zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie,

Sq one sformutowane bardzo szeroko i ambitnie.Uzupetnia je wiele dalszych pytan

szczegotowych,zawartych we wprowadzeniu.

Jako gtéwng teze rozprawy Autor przyjmuje,ze captive moze by¢ wiasciwg formulg zarzadzania
ryzykiem w przedsiebiorstwie.Teze te weryfikuje szereg hipotez,sformutowanych w postaci pytan

badawczych:
-czy captive moze by¢ wiasciwg formuta ubezpieczenia dla ryzyk specyficznych jego witasciciela

-czy captive moze byc wtasciwa formuta dla strategii biznesowej swego wtasciciela



-czy captive moze dostarczy¢ know-how pozwalajgcego na ograniczenie strat swego wiasciciela w

wyniku materializacji ryzyka
-czy captive moze by¢ wiasciwym narzedziem do wspierania zarzgdzania finansami swego wiasciciela
-czy captive moze byc¢ wtasciwa formutg kontaktu z rynkiem ubezpieczeniowym

Na wszystkie te pytania udziela odpowiedzi pozytywnej w przedtozonej rozprawie,przeprowadzajgc

wolowatkowg i rozbudowang analize.

Weryfkacja postawionej tezy oraz sformutowanych hipotez prowadzona jest w oparciu o badania
porownawcze podmiotow dziatajagcych w postaci komercyjnych zaktadéw ubezpieczen oraz
podmiotéw dziatajgcych w formule captive.Podstawe analizy stanowig studia literaturowe, a takze

wyniki dostepnych badan ankietowych oraz wywiaddéw z uczestnikami rynku.

4.0cena merytoryczna rozprawy

Praca jest dzielem obszernym.Liczy lacznie 271 stron, w tym 11 stron zawiera slowniczek
stosowanych terminoéw oraz 12 stron spis literatury.Dodatkowo 8 stron zajmuje wykaz uzywanych

akronimow.

Catos¢ dziela podzielona jest na 7 rozdzialow,ulozonych w logicznej sekwencji,cho¢ niekiedy uktad
moglby by¢ odmienny od zastosowanego.Poprzedzone sa one obszernym wstgpem zawierajacym
omowienie tematyKki, tezy. hipotez a takze zwiazanych z nimi pytan kontekstowych oraz metody badan

i wykorzystanych zrodel danych.

Pierwsze trzy rozdzialy dostarczajg bazy teoretycznej rozprawy.Rozdzial 1 przedstawia zagadnienie
captive w doktrynie ubezpieczeniowe).Szczegolnie wiele miejsca poswiecone jest kwestiom captive w
Swietle teorii ryzykarrodzajom captive na tle Kklasyfikacji ryzyka ubezpieczeniowego oraz

zagadnieniom projektowania i tworzenia captive,w tym kwestiom uzycia captive managers.

Rozdzial 2 poswigcony jest sposobom zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym w dzialalnosci
przedsigbiorstw.Autor omawia w nim m.in.zagadnienie apetytu na ryzyko w kontekscie tolerancji i

ignorowania ryzyka a takze stopnie zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 3 z kolei adresuje kwestic ubezpieczeniowych oraz pozaubezpieczeniowych metod
zarzadzania ryzykiem w przedsi¢biorstwie.Autor dokonuje w nim syntetycznego omowienia réznych
metod zarzadzania ryzykiem w' przedsi¢biorstwie:transferu ryzyka do komercyjnego zakladu
ubezpieczen,zastosowanie samoubezpieczenia oraz transferu pozaubezpieczeniowego.zastosowanie
captive oraz pozaubezpieczeniowe metody transferu ryzyka.Szczegolnie obszernie potraktowane jest

zastosowanie captive.
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W oparciu o dokonane ustalenia nastgpne rozdzialy sa poswigcone praktycznym aspektom stosowania

keptywow.Rozdzial 4 jest centralnym z punktu widzenia prowadzonej dyskusji.Omawia on
zagadnienie uzycia captive jako formuly ubezpieczeniowej w przedsi¢biorstwie.Szczegolnie
interesujgcym jest dyskusja o zaletach captive i kryteriach decyzji o jego utworzeniu.Autor
podkres$la,ze captive moze by¢ najlepszym rozwigzaniem  zwlaszcza dla ryzykktore nie sa
powszechnie akceptowane na komercyjnym rynku ubezpieczeniowym,oraz wtedy kiedy moze on

wspomagac strategie biznesowe rozwoju wlasciciela.

Rozdzial 5 poswigcony zostal w calosci captive jako formule zarzadzania ryzykiem w
przedsiebiorstwie.Szczegodlnie interesujace sa rozwazania odnoszace si¢ do ich wykorzystania w
v\yybranych sytuacjach:finansowania ryzyk zdrowotnych pracownikéw przedsigbiorstw,zarzadzania

rezerwami  oraz  finansami,i  wreszeie,ich  uzycie w  migdzynarodowych  progranrach

ubezpieczeniowych.

Podobny  charakter nosi rozdzial 6,gdzie Autor omawia ich zréznicowanie w zaleznosci od
ubezpieczanych ryzyK.przyjetych strategii biznesowych oraz sposobow zarzadzania ryzykiem.Autor
zwraca uwage na bogata palet¢ wystepujacych typow captivow,co ma istotny wplyw na modele ich
funkcjonowania.Podkresla takze wystepujace zroznicowanie ich strategii rozwojowych.Interesujace sa

takze rozwazania odnoszace si¢ do utomnego zarzadzania captive’ami.

Rozdzial 7 jest de facto rozdzialem wnioskowym.Poswiecony on jest prezentacji glownych wnioskow
sformutowanych w dysertacji.Autor podkresla w nim,ze captive trafniej od innych oferentéw
identyfikuja zagrozenia oraz szacuja ich skutki dla przedsi¢biorstw a takze fatwiej wprowadzaja do
© programu ubezpieczen zestawy dzialan prewencyjnych.Z tego tez wzgledu plynie rekomendacja
"Autora do stosowania przez przedsigbiorstwa formuly captive d(; zarzadzania swoim ryzykiem w
mozliwie najwigkszym stopniu.Oczywiscie nalezy przy tym pamigtac o wielu ograniczeniach
stosowania captive,o ktorych Autor méwi w wielu miejscach rozprawy,a zwlaszcza w rozdziale

czwartym i piatym.



5.0cena formalna rozprawy

Praca jest napisana przyjaznym je¢zykiem.Podstawowe ustalenia sa podane wytluszczonym
tekstem.Dzielo zawiera wiele ilustracji 1 zestawien tabelarycznych.Zawiera rowniez obszerny
spis literatury przedmiotu a takze slowniczek wyrazow uzywanych w obszarze captive. Wersje
angielska uzupelnia niezwykle obszerne i uzyteczne streszczenie w jezyku polskim.Slaboscia

rozprawy jest obecnos$¢ wielu powtorzen tych samych watkow w réznym miejscu.
6.Whnioski

Biorac pod uwage calo$¢ poczynionych uwag uwazam,ze przedlozona rozprawa spelnia
niezb¢dne warunki do przedstawienia jej w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora i
rekomendowanie dopuszczenia jej do publicznej obrony.Szczegdlnie nalezy podkreslic jej

nowatorskost oraz oryginalnosc.
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Prof. df hab!
Waiézawa 20.04.2023
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