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Xypuan «JlocnizxeHHs yKkpaiHebKoT Aiacnopu» N

MEPEAMOBA

dyHaauia «YkpaiHcbka HaykoBa giacnopa B [NonbLwi» Ta LleHTp ykpaiHcbkux cTyaii SGH 06’egHanm
3yCcuUnns Ans CTBOPEHHSA OPYXXHbOro HayKOBOro cepefoBuLLa, sike oyHKUiIOHYE B aTMocdepi 4oBipr
Ta CONigapHOCTI, HaBiTb Y Yacu BiMHU Ta HeBM3Ha4yeHocTi. Hawe cninbHe GayeHHs npocTte, ane
ambiTHe: nigTpuMyBaTK YKpaiHCbKUX HayKOBLIB, SKi MpautoloTb Yy MonbLui Ta WwWupLlii MidkHapO4Hin
cninbHOTi. BogHo4ac My nparHemMo MiABULLATYA BUAUMICTb pe3yrbraTiB KOHCTPYKTUBHOrO Adiarnory
Ona akageMidHol cnifibHOTK Ta cycninbcTBa. Mu HagMxaemo Ta 3MILHIOEMO HayKOBY COnigapHICTb
Ta NapTHEPCTBO, BUKOPUCTOBYIOYN Len 30ipHMK AK IHCTPYMEHT Hawmx nparHeHb. Lia ny6nikauis
3ibpana KOpOTKMM BMKNag pesynbraTtiB, po3pobneHnx yKpaiHCbKMMK HayKoBUsMM B lMonblii — SK
y yHOaMeHTanbHUX, Tak i B NpuUKNagHux AocnimkeHHsx. Mun BBaxaemo, WO ue cnpusatume
NoCUneHHo 0bMiHY igesMun, NOrNUMBNEHHIO KOHTAKTIB Ta nonynapu3aadii AOCArHEHb HALLMX YYEHUX
Yy MDKHapOOHOMY KOHTEKCTI.

Lis iHiuiaTMBa BUHMKNA B pe3ynbraTi napTHepcTBa ABOX HCTUTYUiIM — PyHaauil «YkpalHCbka
HaykoBa giacrnopa B [NonbLwi» Ta LleHTpy ykpaiHcbkux cTyaii SGH, aki cninbHO OnikyloTbCS PO3BUTKOM
MiKHapOAHOI Mepexi BY4eHUX. Mu BOs4HI BCiM, XTO JOMYyYMBCS OO0 pedakuUinHOi Ta opraHisauiniHoi
poboTtu. 3aBasku cniBnpaui MK LMK iHCTUTYLISMM MU NIATPUMYEMO BUCOKWUIA CTaHOApPT SKOCTI Ta
BiAKPUTOCTI.

3anponoHoBaHWi 36ipHUK OXOMJIHOE LUMPOKUIM CMEKTP TeM, Bid €KOHOMIYHOI TpaHcdopmadii,
yrnpaeniHHSA Mirpadieto Ta naHuoraMmm NoCTaBoK 40 NCUXOMIHIBICTUKN, MirpauiiHMX OOChiIKeHb
i TPaHCNOPTHOI NoniTukW. MNpeacTaenexi Temn NiATBEPOXKYOTb 6GaraToronocicTb YKPaiHCLKOI HayKu
3a KOpPOOHOM i 34aTHICTb NPeACcTaBHUKIB Aiacnopun npautoBaT Ha NEPETUHI AUCLMMIH.

Hawe napTtHepcTBO 6asyeTbCA Ha UYiTKii CUCTEMI UIHHOCTEW, Sika BKNtoyae: doeipy ma
e3aemMoriogaay — fiacnopa icHye 3aBOsKy rOpU3OHTaNbHUM 3B’i3KaM Ta B3aEMHIM nigTpumui, LWo
Aae BYEHUM BiOg4vyTTs, WO iX YylOTb Ta CTaBNATbCA A0 HUX SK OO NapTHepiB, ei0kpumicmb ma
npo3opicmb — 3abe3nevye AOCTYN 40 3HaHb, AOTPUMaHHA ETUYHUX CTaHgapTIB Nybnikauin Ta YiTkmx
npaBun B3aemogii 3 aBTopaMmu Ta 4MTadyamu, akademidHa AobpoyecHicmb, Aka NPOSIBNAETbCA
yepes3 JOCTOBIPHICTb, KOPEKTHE LINTYBAHHS, BUSIBNEHHSA Ta BUPILLEHHS KOHQMIKTY iHTepeciB, nosary
[0 iHTeneKTyanbHOI Npaui, CIY)XiHHS Cycninnbcmey 4Yepe3 HayKy — pearyBaHHs Ha noTpebtu
B HayKOBMX pILLIEHHAX Y BCiX cdepax, Bif CTanoro eKOHOMIYHOro pO3BUTKY Ta iHKIHO3MBHOCTI 40
TEXHOMOrYHOI MoAepHi3aLii Ta 6e3nekn, y MUPHUA Ta BOEHHUIN Yacu, crisibHe cmeopeHHs1 3HaHb
ma 38’s13Kie M)XK 84eHUMU — 06’eAHaHHA YHIBEPCUTETIB Ta 4OCNIOHULBKUX YCTAHOB Yepes coLlianbHi
iHiLiaTUBWN, WO CNpUAOTL PO3BUTKY 3HAHb Ta BIAHOCWUH Yy rpoMagi.

KoHuenuis uboro Tomy Ta opraHisauiviHi 3acagn KoHdepeHuii nobygoBaHi Ha Ui cuctemi
LiHHOocTen. CucteMa LiHHOCTEW i MOCnigoBHUX A € BU3HavanbHUM OakTOpoOM ANs ChiNbHOTH
HayKoBOI BignoBiganbHOCTI.

CniBnpauga mixx ®yHaauieto Ta LileHTpoM Takox popmye npakTUYHUA BUMIP CriiflbHOMU HayKogol
gidnosidanbHocmi. lNapanenbHO 3 HALOK BMAABHUYOK AiSNIbHICTIO MU PO3BMBAEMO: CEMiHapu ma
miHi-eopkwonu 3 nigrotoBku 3asiBok (NCN, NAWA, Horizon Europe) Ta ny6nikauiii y MibxHapogHux
XypHanax, HacmagsHuUUmeo MOroAnNX HayKOBLLIB, 30KpeMa Yy cdepi akageMivyHoi Kap' epu, BiAKpUTOl
HayKu Ta eTUKN, HEMBOPKIH208i 3ax00u, CNPSAMOBaHI Ha iIHTEerpaLito 3 NoNbCbKOK HAYKOBO CMifIbHOTOD
Ta NOCWNEHHSA CMINbHUX NPOEKTIB, MOMNysapu3auis Hayku — Big Nekui 4o nyonivyHmMx AUCKYCIn.

Mwu ycBigOMNIOEMO, LLIO HAYKOBELLb Y Aiacnopi 4acTo NOeaHYE KirlbKa porien: HayKoBy, BUKNaaaLubKy,
yrnpaeniHCbKY, KOMYyHikauinHy. Came TOMy Hawi (HCTUTYLUIT 30CEepemKyloTbCA Ha NiaATPUMLI
HayKOBLiB TakKMM YMHOM, LLO6 yCyHyTM HenoTpibHi Gap epn Ta JOMOMOrTM 30CEpPeauTUCb Ha
HaMBaXIMBILLOMY — OOCHIAXKEHHAX, CNPSAMOBAHUX Ha BUSABIIEHHS Ta CTBOPEHHS NpocoLianbHUX
pileHb. B pesynsraTi BUrpae He Tinbku HaykoBa CrinbHOTa, a h CycnifibCTBO, IKe OTPUMYE JOBEAEHI
3HaHHSA, NPaKTUYHI pekoMeHgauii Ta iHHoBaU,l.

3anp0LuyeM0 Bac o3HariomuTnca Ta 3B '43aTuUCH 3 HaMU 3a BKa3aHUMU agpecamu
dyHpauia «YkpalHcbka HaykoBa giacrnopa B lNonbLuyi»
Ukrainian Science DiaSpora in polanD

LleHTp ykpaiHcbkux cTydin SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh
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PRZEDMOWA

Fundacja «Ukrainska Diaspora Naukowa w Polsce» oraz «Centrum Badarn Ukrainoznawstwo
SGH» potgczyty sity, aby stworzyé przyjazne srodowisko naukowe pracujgce w atmosferze zaufania
i solidarnosci takze w czasie wojny i niepewnosci. Nasza wspolna idea jest prosta i jednocze$nie
ambitna: wspiera¢ ukrainskich naukowcéw pracujgcych w Polsce i w szerszym $rodowisku
miedzynarodowym. Jednoczesnie dgzymy do zwiekszenia widocznosci wynikow konstruktywnego
dialogu dla spotecznos$ci akademickiej i spoteczenstwa. Inspirujemy i wzmacniamy naukowag solidarno$¢
i partnerstwo, wykorzystujgc jako instrument naszych aspiracji niniejszy zbiér. Publikacja gromadzi
streszczenia wynikow opracowanych przez ukrainskich naukowcoéw w Polsce — zaréwno w badaniach
podstawowych, jak i stosowanych. Wierzymy, ze przyczyni sie ona do wzmocnienia obiegu idei,
pogtebienia kontaktow i popularyzacji osiggnie¢ naszych uczonych w kontekscie miedzynarodowym.

Inicjatywa ta narodzita sie dzieki partnerstwu dwodch instytucji — Fundacji «Ukrainska
Diaspora Naukowa w Polsce» oraz «Centrum Badan Ukrainoznawstwo SGH», ktore wspolnie
dbajg o rozwoj miedzynarodowej sieci uczonych. Jestesmy wdzieczni wszystkim, ktérzy wigczyli
sie w prace redakcyjne i organizacyjne. Dzieki wspoétdziataniu miedzy instytucjami utrzymujemy
wysokg poprzeczke jakosci i otwartosci.

Przedstawiony Czytelnikowi zbidr prezentuje szeroki zakres tematéw — od transformacji systemow
gospodarczych i zarzgdzania procesami migracyjnymi, przez tancuchy dostaw po psycholingwistyke,
studia migracyjne i polityke transportowg. Prezentowane tematy potwierdzajg polifonie ukrainskiej
nauki za granicg oraz zdolnos$¢ przedstawicieli diaspory do pracy na przecieciu dyscyplin.

Nasze partnerstwo opiera sie na jasnym systemie wartosci, na ktéry sktadajg sie: zaufanie
i wzajemny szacunek — diaspora istnieje dzieki horyzontalnym wieziom oraz wzajemnemu
wsparciu, ktére dajg naukowcom poczucie, ze sg wystuchiwani i traktowani po partnersku,
otwartosc¢ i przejrzystosé — otwarty dostep zapewnia dostep do wiedzy, standardéw etycznych
publikacji oraz jasnych zasad interakcji z autorami i czytelnikami, rzetelno$sé naukowa, poprzez
autentyczno$c¢, poprawne odniesienia i cytaty, identyfikacje i rozwigzywanie konfliktéw interesow,
jest fundamentem pracy intelektualnej, stuzba spoteczenstwu poprzez nauke — w odpowiedzi na
zapotrzebowanie na rozwigzania naukowe we wszystkich dziedzinach od zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego i inkluzywnos$ci po modernizacje technologiczng i bezpieczenstwo, w czasie pokoju
i wojny, wspdlne tworzenie wiedzy i relacji uczonych — unifikacja uczelni i instytucji badawczych
poprzez inicjatywy spoteczne promujgce rozwoj wiedzy i Srodowiskowych relacji.

Koncepcja niniejszego tomu i zasady organizacyjne Konferencji zostaty zbudowane na tym systemie
wartosci. System wartosci i konsekwentne dziatanie sg czynnikiem determinujgcym wspdlnote
odpowiedzialnoSci naukowey.

Wspotpraca pomiedzy Fundacjg a Centrum wpisuje sie rowniez w praktyczny wymiar wspolnoty
odpowiedzialnoSci naukowej. Rownolegle z dziatalnoscig wydawniczg rozwijamy inne dziatania
majgce na celu: organizacje seminariow i mini-warsztatow wspierajgcych przygotowanie wnioskow
aplikacyjnych (NCN, NAWA, Horyzont Europa) oraz publikacji w czasopismach miedzynarodowych,
mentoring mtodych naukowcow, w zakresie karier akademickich, otwartej nauki i etyki,
organizowanie wydarzen networkingowych majgcych na celu integracje z polskim Srodowiskiem
naukowym i wzmacnianie wspolnych projektéw, popularyzacje nauki — od wyktadéw po otwarte
dyskusje publiczne.

Zdajemy sobie sprawe, ze naukowiec w diasporze czesto tgczy kilka rél w badaniach, nauczaniu,
zarzgdzaniu i komunikacji. Dlatego nasze instytucje stawiajg na pomoc naukowcom w usuwaniu
zbednych barieriskupiajg sie natym, co najwazniejsze —badaniach majgcych na celuidentyfikowanie
problemdw i tworzenie prospotecznych rozwigzan. W efekcie korzysta na tym nie tylko srodowisko
naukowe, ale takze spoteczenstwo nagrodzone sprawdzong wiedzg, rekomendacjami dla praktyki
i innowacjami.

Zachecamy Czytelnika do wspotpracy oraz do kontaktu z nami pod wskazanymi adresami:
Fundacji Ukrainska Diaspora Naukowa w Polsce

Ukrainian Science DiaSpora in polanD

Centrum Studiéw Ukrainskich w SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh
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PREFACE

The Foundation “Ukrainian Scientific Diaspora in Poland” and the “Center for Research Ukrainian
Studies at SGH” have joined forces to create a friendly scientific environment for building the
atmosphere of trust, solidarity and development despite the war and uncertainty climate. Our joint idea
is simple and ambitious at the same time: to support Ukrainian researchers working in Poland and in
the wider international environment. Simultaneously we strive to increase the visibility of the results of
a meaningful dialogue for the academic community and society. We inspire and strengthen scientific
solidarity and partnership using as the instrument of our aspirations this publication offered to the
Reader. The publication brings together abstracts of results developed by Ukrainian scientists in Poland
- both in fundamental and applied research. We believe that it will help to strengthen the circulation of
ideas, deepen contacts and popularize the achievements of our scientists in the international context.

This issue was born thanks to the partnership of two institutions - the Foundation «Ukrainian Scientific
Diaspora in Poland» and the “Center for Research Ukrainian Studies at SGH”, which jointly look after
the development of the network. We are grateful to everyone who joined the editorial and organizational
works. Thanks to inter-institutional interaction we keep a high bar of quality and openness.

The format of the collection demonstrates a breadth of topics — from the transformation of economic
systems and management of migration processes, from supply chains to psycholinguistics, migration
studies and transport policy. The presented topics confirm the polyphony of Ukrainian science abroad
and the ability of representatives of the diaspora to work at the intersection of disciplines.

Our partnership is based on a clear system of values: trust and mutual respect - the diaspora
exists thanks to horizontal ties and mutual support, which give scientists the feeling that they are heard
and treated as partners, openness and transparency - open access provides access to knowledge,
ethical standards of publication and clear rules of interaction with authors and readers, academic
integrity, related with the fundamental role through authenticity, correct references and citations,
identification and resolution of conflicts of interest, is a fundament for intellectual work, service to
society through science — increases the demand for scientific solutions in all areas from sustainable
economic development and inclusiveness to technological modernization and security as well time
of peace as war, joint creation and establishment of connections - unification of universities and
research institutions through social initiatives promote knowledge and career development.

The concept of this volume and the organizational principles of the Conference were built on this
system of values. The system of values and consistent actions is a determining factor for the community
of scientific responsibility.

The formula of this collection allows you to cover a wide range of topics — from the transformation
of economic systems and the management of migration processes, from supply chains to
psycholinguistics, migration studies and transport policy. The presented topics reveal the polyphony
of Ukrainian science practiced abroad and the ability of representatives of the diaspora to work at the
intersection of different disciplines.

The cooperation between the Foundation and the Center also forms the practical dimension
abovementioned of the community of scientific responsibility. In parallel with our publishing activities,
we develop other activities aimed at: organization of seminars and mini-workshops supporting the
preparation of applications (NCN, NAWA, Horizon Europe) and publications in international journals,
mentoring young scientists, in the field of academic careers, open science and ethics, organizing
networking events aimed at integrating with the Polish scientific community and strengthening joint
projects, popularization of science — from informative lectures to open public discussions.

We are aware that a scientist in the diaspora often combines several roles in research, teaching,
management and communication. That is why our institutions focus on assistance of scientists in
removing unnecessary barriers and focus on what matters most — research aimed at identifying
problems and creating prosocial solutions. As a result, not only the scientific community benefits, but
also the society rewarded with proven knowledge, practical recommendations and innovations.

We encourage the Reader to the lecture and to get in touch with us at the specified addresses:
Foundation “Ukrainian Scientific Diaspora in Poland”
Ukrainian Science DiaSpora in polanD

Center for Ukrainian Research Studies of the SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh
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Hanpsmku Haykogux O0C/liOXeHb:
eeuimicbikauis; MynbmumeOiliHi mexHonoeii; o6pazomeopye

uugposa oceima; iHmepakmueHi Memoou Hag4aHHSs

Mucmeuymeo; O0CIOXeHHSI nedaz2o2iyHux Memodouk ma memodis
HagyaHHsI; PO38UMOK KpeamugHOCMi ma Kpumu4HO20 MUCIIEHHS yYHIe;

IHTEFPALIA TEMMI®IKALIT TA MYNBTUMELIMHUX TEXHONOT N B KOHTEKCTI
TPAHC®OPMALLII OCBITHbOIO NMPOLECY B YMOBAX CYYACHUX BMKIWKIB

CyuacHa ocBiTa nepebyBae B aKkTMBHOMY MpoOLECi TpaHcdopmMallii, Wo 3yMOBMEHO
CTPIMKMM TEXHOSOrNYHMM MpOrpecomMm, 3MiHaMM B CyCHifbCTBI Ta 3poCTaryuMm
BMMOraMu 4O KOMMETEHTHOCTEN 3000yBayiB OCBITU. 3pocTatoya KOHKYPEHLLis Ta WBNaKa
3MiHa TEXHOSOriA Yy CydaCHOMY CBITi BUMaratTb Bif OCBITHIX iIHCTUTYLIN Ta negaroris
30KpEMA MOLUYKY HOBMX, €PEKTUBHUX METOLIB HABYaHHSA. Tak, OAHUM i3 HaMbinbLUMX
BUKIMKIB Cy4YaCHOI negaroriki € nowyk edpekTuBHMX cnocobiB 3anyyeHHs 3gobyBadviB
OCBITU [0 HaBYasrbHOro MPOLECY, @ TaKOX CTBOPEHHS YMOB, SKi CMPUSIIOTb PO3BUTKY
BHYTPILLIHBLOI MOTUBALii Ta (POPMYyBaHHIO HEOBXiAHMX KOMNETEHTHOCTEN. [igkpecnumo,
WO MeToAM HaBYaHHS BM3Ha4yalTb 3aranbHy cTparterito negaroriyHol AidanbHOCTI,
a NPUNOMUN € KOHKPETHUMMW IHCTPYMEHTaMM, AKi NiACUNIOKTE NEBHUA METOA YM OKpPEMI
€NTEMEHTUN HaBYaHHSA. 3anexHo Big Uinen HaB4aHHA negaror obupae BignoBigHI MeToan
Ta Npuromu, Lo gonomaratoTb ONTMMI3yBaTh NPOLIEC 3aCBOEHHS 3HAHb Ta HaBUYOK.

Y AaHOMy KOHTEKCTi iHTerpauis remMmidikauii Ta MynbTUMeLiINnHNX TEXHOMONN CTae
OOHMM i3 Hambinbl edEeKTMBHUX MigXo4iB 3aBOsku 34iOHOCTSM MOTMBYBATU YYHIB,
3anyyaTti ix 4O aKTUBHOIO HaBYaHHS Ta CNPUATY PO3BUTKY BaXKITMBUX KOMNETEHTHOCTEN.
Y [OOCRigXeHHI po3rnagaetbCd  TpaHcgopMmalia cydacHol OcCBiTU nig  BNSIMBOM
umcpposisauii, 3okpema BNpoOBaLKEeHHS MYSbTUMEAINHUX TEXHOMOri Ta renmidpikauii
B HaByanbHUI Npouec. HaronowyeTbcss Ha 3pOCTaHHi poni iHHOBaUIMHMX nigxoais,
wo 6a3yTbCA Ha iIHTEPaAKTMBHOCTI, Bidyanisdauil 3HaHb i OCOOUCTICHO OpIiEHTOBaHOMY
HaBYaHHi. MynbeTumeninHi 3acobun, Taki 9K Bigeo, aHimauil, BipTyanbHi cumynsauii Ta
iHTEpaKTMBHI Npe3eHTauii, BU3HA4YalOTb HOBI MOXMMBOCTI AN4A MNiABULLLEHHS MOTMBaLil
3gobyBadiB OCBITH, iHOMBIQYyani3aLii HaB4YanNbHOro npouecy Ta POPMYBaHHS KIHOYOBUX
KomneTeHTHocTen. OcobnmBy yBary npuaineHo cuHeprii renmidikadii 3 MynsTuMeginHMmm
TEXHOMOMAMN K  eEKTUBHOMY iHCTPYMEHTY PO3BUTKY KPUTUYHOIO MUCIIEHHS,
KOMYHIiKaUiMHNX HAaBNYOK i CAaMOCTIMHOCTI B HaBYaHHI.
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INTEGRACJA GAMIFIKACJI | TECHNOLOGII MULTIMEDIALNYCH W KONTEKSCIE
TRANSFORMACJI PROCESU EDUKACYJNEGO W WARUNKACH WSPOLCZESNYCH

—

WYZWAN

Wspdiczesna edukacja przejscie przez proces ciggtych zmian, ktéra jest efektem
szybkiego postepu technologicznego, zmian zachodzgcych w spoteczenstwie i rosngcych
wymagan co do kompetencji ucznidw. Rosngca konkurencja i szybkie zmiany
technologiczne we wspétczesnym Swiecie zmuszajg instytucje edukacyjne i nauczycieli
do poszukiwania nowych, skutecznych metod nauczania. Jednym z najwiekszych wyzwan
wspotczesnej pedagogiki jest znalezienie skutecznych sposobdw zaangazowania uczniow
W proces uczenia sie lub stworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi wewnetrznej
motywacji i ksztattowaniu niezbednych kompetenciji. Nalezy podkreslic, ze metody
nauczania wyznaczajg ogolng strategie dziatalnosci pedagogicznej, podczas gdy metodyki
sg konkretnymi dziataniami wspierajgcymi dang metode nauczania lub poszczegdlne
elementy nauczania. W relacji uczenia sie i nauczania nauczyciel znajdzie odpowiednie
metody i techniki, ktére pomogg zoptymalizowaé proces nabywania wiedzy i umiejetnosci.

W tym kontekscie integracja technologii gamifikacyjnych i multimedialnych jest
jednym z najskuteczniejszych podejsc, ze wzgledu na zdolno$¢é motywowania uczniéw,
angazowania ich w aktywng nauke i wspierania rozwoju waznych kompetenciji.
W opracowaniu przeanalizowano przemiany wspotczesnej edukacji pod wptywem
digitalizacji, w szczegolnosci wprowadzenia do procesu edukacyjnego technologii
multimedialnych i gier. Zwraca sie uwage na rosngcg role innowacyjnych podejs¢ opartych
na interaktywnosci, wizualizacji wiedzy i uczeniu sie skoncentrowanym na osobie. Narzedzia
multimedialne, takie jak filmy, animacje, wirtualne symulacje i interaktywne prezentacje,
stwarzajg nowe mogozije szczezania motywijania studentéw, indywidualizacja procesu
nauczania i rozwijania kompetencji praktycznych. Szczegélng uwage poswiecono synergii
gier z technologiami multimedialnymi jako skutecznemu narzedziu rozwijajgcemu myslenie
krytyczne, umiejetnosci komunikacyjne i samodzielng nauke.

INTEGRATION OF GAMIFICATION AND MULTIMEDIATECHNOLOGIES IN THE CONTEXT OF THE
TRANSFORMATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS AMIDST CONTEMPORARY CHALLENGES

Ny Z=

Contemporary education is undergoing an active transformation driven by rapid
technological progress, societal changes, and growing demands for the competencies
of learners. Increasing competition and the rapid pace of technological change in the
modern world require educational institutions and teachers to seek new, effective teaching
methods. One of the biggest challenges in modern pedagogy is finding effective ways to
engage learners in the educational process, as well as creating conditions that foster
the development of intrinsic motivation and the formation of necessary competencies.
It should be emphasized that teaching methods determine the overall strategy of
pedagogical activity, while techniques are specific tools that enhance a particular method
or individual elements of teaching. Depending on the educational goals, the teacher
selects appropriate methods and techniques that help optimize the process of acquiring
knowledge and skills.

In this context, the integration of gamification and multimedia technologies becomes
one of the most effective approaches due to their ability to motivate students, engage
them in active learning, and promote the development of important competencies. This
research explores the transformation of contemporary education under the influence of
digitalization, specifically the introduction of multimedia technologies and gamification into
the educational process. The growing role of innovative approaches based on interactivity,
visualization of knowledge, and learner-centered teaching is emphasized. Multimedia
tools such as videos, animations, virtual simulations, and interactive presentations
provide new opportunities for increasing learner motivation, individualizing the learning
process, and fostering key competencies. Special attention is given to the synergy
between gamification and multimedia technologies as an effective tool for developing
critical thinking, communication skills, and independence in learning.
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®OPMYBAHHA NIAEPCHKMX KOMMNETEHLIN
B YMOBAX E€BPOMENCBKOI IHTEMPALIT YKPAIHA

HaykoBi iHTepecu oxonniowTb (OPMYBaHHS Ta pPO3BUTOK NigepCbKux —
KOMMeTeHUin y cdepi Hayku, BULLOT OCBITU Ta iHHOBALi Y KOHTEKCTi €BPONENCLKOT
iHTerpauii. OCHOBHY yBary npuaifieHo BMBYEHHIO MpoueciB (opmMyBaHHS
UMX KOMMETEHLIN Yy KOHTEKCTI aganTtauii npuHuMniB i nigxogis €BpPONEencbKoro
pocnigHuubkoro npoctopy (ERA) Ta €sponericbkoro npocTtopy Buwoil ocsith (EHEA)
00 YMOB iHTerpauil YkpaiHn. Y dOKyCi BUBYEHHSI - cTparerii, ski cnpusiioTb
rapMoHi3aLii HayKOBO-OCBITHIX CTaHOapTIB, 3MiLLHEHHIO KagpOBOro noteHuiany,
a TakoX BMpOBaKEHHIO iHHOBALUINHUX MoAdenen nigepcrea B CUCTEMaxX OCBITH
1 Haykn, ocobnmeo Ha npuknagi MonbLwi.

OcobnuBuin iHTEpEeC BUKMNUKaOTb KOYYUHT i MEHTOPWHI SIK Ai€Bi IHCTPYMEHTU
PO3BUTKY MigEepCbKUX KOMMETEHLiM [OCNIAHMKIB, BWUKNagadie Ta ynpaeniHUiB;
npoBeAeHHs AocnigpkeHb eeKTUBHOCTI LIMX METOAIB Y MiXXQUCUMMMIHAPHIN cniBnpadj,
TpaHcepy 3HaHb, CTpaTErYHOMY MUCIIEHHIO Ta YNPaBniHHIO 3MiHAMW B MiDKHApOgHOMY
akagemiyHomy cepegoBuLi. [NpoBeaeHo aHani3 BNAUBY OCBITHIX | KagpoOBUX MOMITUK
€C y mexax ctparterii €C 2030 Ha popMyBaHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXXHOIO HayKOBOMO
nNpointo KpaiH.

Mpuainsto yBary BUPOBNEHHIO MNpPakTUYHMX pekomMeHdauin ana 3abesnedeHHs
CTINKOrO pO3BUTKY NiAEPCbKMX KOMMNETEHLN K OCHOBU epeKTUBHOT iHTerpauii YkpaiHu
00 €BPOMENCHKOro HayKOBOro MPOCTOpPY, 3 ypaxyBaHHSM OKanbHOro KOHTEKCTY Ta
noTeHuiany TpaHcgopmaLii pisHUX KpaiH.
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KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI LIDERSKICH
W WARUNKACH INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ UKRAINY

Zainteresowania naukowe obejmujg ksztattowanie i rozwdj kompetenciji
przywoddczych w dziedzinie nauki, szkolnictwa wyzszego i innowacji w kontekscie
integracjieuropejskiej. Szczegdlng uwage poswiecam badaniu proceséw ksztattowania
tych kompetencji w kontekscie dostosowania zasad i podejs¢ Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA) i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(EOSW) do warunkoéw integracji Ukrainy. W badaniach koncentruje sie na strategiach
przyczyniajgcych sie do ujednolicenia standardéw naukowych i edukacyjnych,
wzmocnienia zasobow ludzkich oraz wdrozenia innowacyjnych modeli przywédztwa
w systemach edukacji i nauki, ze szczegélnym uwzglednieniem przykfadu Polski.

Szczegdlne zainteresowanie budzg coaching i mentoring jako skuteczne
narzedzia rozwijania kompetenciji przywodczych u badaczy, nauczycielii menedzeréw;
prowadzenie badan nad skutecznoscig tych metod w zakresie wspoétpracy
interdyscyplinarnej, transferu wiedzy, myslenia strategicznego i zarzgdzania zmiang
w miedzynarodowym s$rodowisku akademickim. Przeprowadzono analize wptywu
polityki edukacyjneji polityki kadrowej UE w ramach strategii UE 2030 na ksztattowanie
konkurencyjnego profilu naukowego krajéw.

Opracowuje praktyczne rekomendacje, majgce na celu zapewnienie
zréwnowazonego rozwoju kompetencji przywddczych jako podstawy efektywnej
integracji Ukrainy z europejskg przestrzenig naukowa, z uwzglednieniem lokalnego
kontekstu i potencjatu transformacyjnego réznych krajow.

FORMATION OF LEADERSHIP COMPETENCES

IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION OF UKRAINE

Scientific interests include the formation and development of leadership
competencies in science, higher education and innovation in the context of European
integration. The main attention is paid to the study of the processes of formation of
these competences in the context of adapting the principles and approaches of the
European Research Area (ERA) and the European Higher Education Area (EHEA)
to the conditions of Ukraine’s integration. The focus of the study is on strategies that
contribute to the harmonization of scientific and educational standards, strengthening
human resources, as well as the implementation of innovative leadership models in
education and science systems, especially on the example of Poland.

Of particular interest are coaching and mentoring as effective tools for developing
leadership competencies of researchers, teachers and managers; conducting
research on the effectiveness of these methods in interdisciplinary cooperation,
knowledge transfer, strategic thinking and change management in the international
academic environment. An analysis of the impact of EU educational and human
resources policies within the framework of the EU 2030 strategy on the formation
of a competitive scientific profile of the countries has been carried out. | develop
practical recommendations aimed at ensuring sustainable development of leadership
competencies as a basis for effective integration of Ukraine into the European scientific
space, taking into account the local context and transformation potential of different
countries.
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iHmeegpoesaHi cucmemu yrpasniHHs nidnpueMcms, yrpassniHHs sKicmio,

TPAHCO®OPMAUIA IHTETPOBAHUX CUCTEM YIPABJIIHHA | TAHLIKOTIB
MOCTABOK NIANPUEMCTB B YMOBAX BUCOKOI HEBU3HAYEHOCTI | CTAJTOIO

PO3BUTKY

HocnigxeHHs iHTerpoBaHux cuctem ynpaseniHHA (ICY) cdokycoBaHO Ha
npobnemax Moro BAIMBY Ha CKNagHiCTb nignpuemMcTBa sk cuctemu. [ocnigxeHo
HanpsMmu onTumisadii ICY sk enemMeHTy cknagHoi aganTUBHOI cUCTEMU NignpuemMcTea
Bi4MOBIAHO OO BMMOr MOrO 30BHILLIHLOMO Ta BHYTPILHBOMO KOHTEKCTY. Po3pobneHo
KOMMMEKCHUA TeOpPETUKO-METOANYHUI Niaxia4 [0 OUiHIOBaHHSA pesynsTaTMBHOCTI
iHTErpoBaHMX CUCTEM YrpaBniHHA NPOMMUCITOBMMU NIANPUEMCTBAMU B KOHTEKCTI 3MiHU
CKNagHocCTI nignpuemcraa.

KomnnekcHe gocnifXeHHs iHTerpoBaHMX CUCTEM YrNpaBniHHA NiANPUEMCTB TaKOX
BKMOYA€E OOCHIIKEHHS OKpeMUX eneMeHTiB: cuctem ynpaeniHHa skicTio (CYA) Ta
ekonoriyHoro meHegkmeHTy (CEM). 3okpema, gocnigkeHo 3B’a30K MiXK MOLUMPEHICTHO
CUCTEM EKOMNOTiYHOro MeHeKMeHTY Ha ocHoBI ISO 14001 Ta eKOHOMIYHMM acneKkToM
OXOPOHW HaBKOSIMLLHLOIO cepefoBulla B 3eneHin ekoHomiui Monbli. Pesynsratn
AOCniAKeHHa NokasyoTb BNAuB piBHA nowumpeHocTi CEM Ha ocHosi ISO 14001 Ha
obcAr kanitanbHUX BUTPAT Ha OXOPOHY HaBKOMMWLIHBOIO cepefoBuLla, a TaKoX Ha
obcar nogaTtkiB Ha €HEeproHocii Ta pecypcu, Lo cnadvyloTbea 6i3HeCc-CEKTOpPOM.
Kpim TOro, 6yno npoaHanizoBaHO 3B’SI30K MK AMHAMIKOK 3POCTaHHS KiNbKOCTI
ceptudpikosaHnx CEM Tta CYA. Hocnigxyetbcs 6GixeBiOpiCTUMHUIA acnekT cuctemm
€KOINOrivyHOoro ynpasniHHA NiANPUEMCTB B KOHTEKCTI CTarioro po3BUTKY.

HocnigpkeHHa B cdoepi ynpasniHHA naHulramm nocTtaBOK CHPOKYCOBAHO Ha
enemMeHTax MiKHaApOAHMUX JaHUoriB NOCTaABOK 3epHa i eHeprii YkpaiHu. 3okpema,
AOCTiAXKEHHS KOHLEHTPYETLCA Ha BMBYEHHI BMNINBY POCINCHKO-YKPAIHCLKOI BiHW Ha
pekoHIrypaLito 3epHOBOro faHutora noctadaHb, 3 akLEHTOM Ha Pi3Hi BUMIpU MOro
TpaHcopmaLiHOro pearyBaHHs.
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TRANSFORMACJA ZINTEGROWANYCH SYSTEMOW ZARZADZANIA | LANCpCHOW
DOSTAW PRZEDSIEBIORSTW W WARUNKACH WYSOKIEJ NIEPEWNOSCI |

—

ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Badania nad zintegrowanymi systemami zarzgdzania (ZSZ) koncentrujg sie
na problematyce ich wptywu na ztozono$¢ przedsiebiorstwa. Przeanalizowano
kierunki optymalizacji ZSZ jako elementu ztozonego systemu adaptacyjnego
przedsiebiorstwa, uwzgledniajgc wymagania jego kontekstu zewnetrznego
i wewnetrznego. Opracowano kompleksowe podejscie teoretyczno-metodyczne do
oceny efektywnosci zintegrowanych systemoéw zarzgdzania w przedsiebiorstwach
przemystowych w kontekscie zmieniajgcej sie ztozonosci organizaciji.

Kompleksowe badania ZSZ obejmujg rowniez analize poszczegdlnych
komponentow, takich jak systemy zarzgdzania jakoscig (SZJ) oraz systemy
zarzgdzania srodowiskowego (SZS). W szczegdlnosci zbadano zaleznos¢ pomiedzy
rozpowszechnieniem systeméw zarzgdzania srodowiskowego opartych na normie
ISO 14001 a ekonomicznym wymiarem ochrony srodowiska w zielonej gospodarce
Polski. Wyniki badan wskazujg na wptyw poziomu wdrozenia SZS zgodnych
z ISO 14001 na wielko$¢ naktadow inwestycyjnych na ochrone srodowiska,
a takze na poziom podatkéw od nosnikéw energii i zasobdw ptaconych przez sektor
przedsiebiorstw. Przeanalizowano rowniez zalezno$¢ miedzy dynamikg wzrostu liczby
certyfikowanych SZS i SZJ. W kontek$cie zrownowazonego rozwoju przedmiotem
analizy jest rowniez aspekt behawioralny funkcjonowania systemow zarzgdzania
Srodowiskowego w przedsiebiorstwach.

Badania w zakresie zarzgdzania tancuchami dostaw skupiajg sie na elementach
miedzynarodowych tancuchéw dostaw zboza i energii w Ukrainie. W szczegdlnosci,
badanie koncentruje sie naanalizie wptywu wojny rosyjsko-ukrainskiej narekonfiguracje
tancucha dostaw zboza, z naciskiem na ré6zne wymiary jego responsywnosci.

TRANSFORMATION OF ENTERPRISES’ INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS
AND SUPPLY CHAINS UNDER CONDITIONS OF HIGH UNCERTAINTY AND IN

W
AN

THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The research on integrated management systems (IMS) is focused on examining
their impact on the complexity of an enterprise. The study explores directions for
optimizing IMS as a component of the enterprise’s complex adaptive system,
aligned with the requirements of its external and internal context. A comprehensive
theoretical and methodological approach has been developed to assess the
effectiveness of integrated management systems in industrial enterprises,
considering the dynamics of organizational complexity.

The holistic investigation of integrated management systems also encompasses
the analysis of specific components, such as quality management systems (QMS)
andenvironmentalmanagementsystems (EMS). Inparticular, theresearchexamines
the relationship between the prevalence of EMS based on ISO 14001 and the
economic dimension of environmental protection within the framework of Poland’s
green economy. The findings demonstrate the influence of EMS implementation
levels, based on ISO 14001, on capital expenditures for environmental protection,
as well as on the amount of taxes on energy carriers and natural resources paid
by the business sector. Additionally, the correlation between the growth dynamics
of certified EMS and QMS has been analyzed. The study further investigates the
behavioral aspect of enterprise environmental management systems in the context
of sustainable development.

Research in the field of supply chain management is centered on the elements
of international grain and energy supply chains in Ukraine. Specifically, the study
examines the impact of the Russia—Ukraine war on the reconfiguration of the grain
supply chain, with a focus on various dimensions of supply chain responsiveness.
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®YHKUIOHYBAHHA EKOHOMIYHNX CUCTEM | TPAHC®OPMALIA ETHIYHOTO
KAMITAITY B KOHTEKCTI TMOBAJIbHUX KPN3

JocnigXeHHs Ta HayKoOBi NPOEKTU 30CcepelkeHi Ha BUBYEHHI (DYHKLIOHYBaHHS —
€KOHOMIYHMX CUCTEM 3 aKL,EHTOM Ha MexaHidaMax ynpasniHHSA iHHOBaLiNHUM PO3BUTKOM
NiANPUEMCTB | LMPKYNAPHOKD EKOHOMIKOI B YMOBax eMEepI)KeHTHOCTI, 3 MeTOol
OOCSArHEHHS CTanoro po3BuTKY. Y LbOMY KOHTEKCTi po3pobreHo TeopeTuyHy Mogernsb,
dKa [03BONge igeHTUIKyBaTW CTpaTterivyHi YMHHMKK, WO ChpUAoTb NiABULLEHHIO
KOHKYPEHTOCTNPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTB 3 YypaxyBaHHAM eTaniB  pPO3LUMPEHHS
coujianbHoro Kanitany.

JocnigpkeHHa diHaHCOBMX MeXxaHi3MiB MigTPUMKK couianbHOro Kanitany K Ha
Makpo-, TaK i Ha MIKPOPIBHSX OXOMMOKTb MNUTAHHA OHMKETHOro diHaHCyBaHHS,
iHBECTWUIN, NodaTKoBOI MOMITUKM Ta CTPYKTYpU BriacHOCTi. Ha OCHOBI OTpvMaHuXx
pesynerartiB  3anporoHOBaHO KOMMMNEKC IHCTPYMEHTIB AN OLUiHKM edEeKTUBHOCTI
AepXaBHUX BUAATKIB y couianbHii cepi. Kpim Toro, TpaHcdepTHe LiHOYyTBOPEHHS
IHTEPNPETYETLCA AK MeXaHi3M rnepeposnoginy iHaHCOBUX pecypciB y cuctemax 3i
CKIMafHOK CTPYKTYPOK BIIACHOCTI, WO OOMOBHIOETLCA aHaniTukow GeHediuiapHoro
naHutora BonoaiHHA.

Ha wnaxy poswuvpeHHs MiKHapogHo! chiBrpaui ochigpkeHO TpaHcdopmauil
eTHIYHOro Kanitany Ha npuknagi ykpaiHCbkux MirpaHTiB y [lonblwi B ymMoBax
noBHomacwTabHol BiMHW Ta BMMYLLEHOI Mirpauil. Cnupayncb Ha KoHUenTyanbHy
MoAenb, NpoaHani3aoBaHoO, SK aKTUBI3YOTbCA coLiarnbHi, KynbTYpHi, EKOHOMIYHI Ta
OCBITHi pecypcu yKpaiHCbKMX CMifTbHOT 3 METOK adanTadii, 36epexxeHHs HauioHanbHOI
iAeHTUYHOCTI Ta 3abesnedyeHHs NpodecinHoi MOBINbHOCTI B HOBOMY coLianbHOMY
cepenoBuLLi.
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FUNKCJONOWANIE SYSTEMOW GOSPODARCZYCH | TRANSFORMACJA KAPITALU

—

ETNICZNEGO W KONTEKSCIE GLOBALNYCH KRYZYSOW

Badania naukowe i projekty badawcze koncentrujg sie na analizie funkcjonowania
systemow gospodarczych, ze szczegdélnym uwzglednieniem mechanizmow
zarzgdzania rozwojem innowacyjnym przedsiebiorstw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym w warunkach emergencji, w celu osiggniecia zrownowazonego
rozwoju. W tym kontekscie opracowano model teoretyczny umozliwiajgcy
identyfikacje strategicznych czynnikéw sprzyjajacych wzmacnianiu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw z uwzglednieniem etapéw rozwoju kapitatu spotecznego.

Badania mechanizmow finansowego wsparcia kapitatu spotecznego na poziomie
makro- i mikroekonomicznym obejmujg zagadnienia finansowania budzetowego,
inwestyciji, polityki podatkowej oraz struktury witasnosci. Na podstawie uzyskanych
wynikow zaproponowano zestaw narzedzi do oceny efektywnosci wydatkow
publicznych w sferze spotecznej. Ponadto, ceny transferowe interpretowane sg jako
mechanizm redystrybucji zasobow finansowych w systemach o ztozonej strukturze
wiasnosci, uzupetniony o analize fancucha beneficjentow.

W ramach rozwijajgcej sie wspotpracy miedzynarodowej przeanalizowano
transformacje kapitatu etnicznego na przyktadzie ukrainskich migrantéw w Polsce
w warunkach petnoskalowej wojny i przymusowej migracji. Opierajac sie na modelu
koncepcyjnym, przeanalizowano, w jaki sposéb aktywizowane sg zasoby spoteczne,
kulturowe, ekonomiczne i edukacyjne ukrainskich wspdlnot w celu adaptaciji,
zachowania tozsamosci narodowej oraz zapewnienia mobilnosci zawodowe;j
w nowym srodowisku spotecznym.

THE FUNCTIONING OF ECONOMIC SYSTEMS AND THE TRANSFORMATION OF

/
/N

ETHNIC CAPITAL IN THE CONTEXT OF GLOBAL CRISES

Scientific research and academic projects focus on the analysis of how economic
systems function, with particular emphasis on the mechanisms of managing
innovative development in enterprises and circular economy under conditions of
emergence, aimed at achieving sustainable development. In this context, a theoretical
model has been developed to identify strategic factors that contribute to enhancing
the competitiveness of enterprises, taking into account the stages of social capital
expansion.

Research on financial mechanisms for supporting social capital at both macro
and micro levels covers issues of budgetary financing, investment, tax policy, and
ownership structure. Based on the results obtained, a set of tools has been proposed
to assess the effectiveness of public spending in the social sphere. Moreover, transfer
pricing is interpreted as a mechanism for the redistribution of financial resources
within systems with complex ownership structures, complemented by analysis of the
beneficiary ownership chain.

As part of expanding international cooperation, transformations of ethnic capital
have been studied using the case of Ukrainian migrants in Poland amid full-scale war
and forced migration. Based on a conceptual model, the analysis focuses on how
social, cultural, economic, and educational resources of Ukrainian communities are
activated to support adaptation, preserve national identity, and ensure professional
mobility in a new social environment.
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EKOHOMIA ONA YKPAIHLIB TA MONSAKIB Y MCUXOMIHIBICTUYHIN
NMEPCMNEKTUBI

BircbkoBi nogdii npMHOcATb 3 COBOK MNCUXIYHI, I3UYHI Ta EKOHOMIYHI BTpaTW. ‘
Tomy po3rnagaemMo eKOHOMItD, SK BMMYLLEHY CKNagoBY XUTTHA YKpaiHUIB Ta SKUM
YMHOM Lie BMSIMBAE Ha XUTTA €BPOMNENLIB, 30KpemMa Nosnskis. Y UboMYy AOCHIAKEHHI
npeacTaBneHo MOHATTS EKOHOMIs, SIK CrOBO-CTUMYN ANS BiNbHOrO acouiaTMBHOMO
eKCnepuvMeHTy, NpoBedeHOro HanpukiHui 2022 poky. PecnoHgeHTamu ctanu 222
ykpaiHui Ta 118 nonskis.

MeTta pgocnigXeHHsi: nonsrae B igeHTMUdiKauii akTyanbHOro acouiatMBHOroO nons
ANA yKpalHCbKOi Ta MOMbCbKOI MOBHOI cBigomMocTi noHATTs EKOHOMIA Tta noro
ANHaMIKM B yMOBaX pPOCIICbKO-YKPaTHCLKOT BiHN.

Buasntn Uy guHamiky, 3’scyBatM  CMWUCMOBI  [OOMIHAHTU  YCBIOOMIEHHS
aHarisoBaHOro NOHATTA, BEKTOPU NMOro CHPUNHATTEBUX XapaKTepUCTUK HaJae 3mMory
NCUXOSIHIBICTUYHA IHTepnpeTauisd, HacaMmnepes acouiaTUBHUA E€KCNEePUMEHT, SIKUN
YMOXMMBIIIOE OTPUMAHHS <OKMBUX», aKTyanbHUX MOAENen MpoueciB rMUOMHHOI
PEKOHCTPYKLi CBITY.

Pa3om i3 nekcMyHnM 3Ha4YeHHAM PO3KPUBAEMO aKTyarbHe acouiaTuBHE 3HaYEeHHS
cnosa-ctumyny EKOHOMIA (nonbceke EKONOMIA). YkpaiHcbke acouiaTuBHe
3HaYeHHs1 POPMYETLCH HaWBINbLL NOBTOPOBAHUMU peakuisiMu rpowwi 29; ceitrno 29;
enekTpoeHepria 19 Ta nonbcbke acouiaTMBHE Nofe Mae HanyacTOTHILWI peakuil rpoLui
(pienigdze 28); ekoHoMmika (gospodarka 12) Ta Hayka (nauka 7).

Ockinbkn gaHi 3ibpaHi Ha OCHOBI MAaCOBOTO BifIbHOrO acoLiaTUBHOIO EKCMEPUMEHTY,
MNOro MoXKHa po3rnagaTn K AOCTOBIPHE AXKepeno MiHrBICTUYHOI Ta KyrbTYPOnOrivHOI
iHdopmauii. Buasnsie amiHu, Wwo BiabyBaloTbCH Y 3HAYEHHI CriB Y 3B’A3KY 3 BiIHOKO Ta
BigA3epKanoTbCA Yy MOBHIN CBIQOMOCTI YKpaiHUiB Ta NONSKIB.
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EKONOMIA DLA UKRAINCOW | POLAKOW Z PERSPEKTYWY
PSYCHOLINGWISTYCZNEJ

Zjawiska wojenne przynoszg straty psychiczne, fizyczne i ekonomiczne. Dlatego
analizujemy zjawisko oszczedzania jako wymuszony element zycia Ukraincow i jego
wptyw na zycie Europejczykéw, w szczegodlnosci Polakéw. W niniejszym badaniu
pojecie ,oszczedzanie” (ekonomia) przedstawiono jako stowo-bodziec w ramach
swobodnego eksperymentu asocjacyjnego przeprowadzonego pod koniec 2022 roku.
Uczestnikami byto 222 Ukraincow i 118 Polakow.

Cel badania: identyfikacja aktualnego pola asocjacyjnego dla ukrainskiej i polskiej
swiadomosci jezykowej pojecia EKONOMIA oraz jego dynamiki w warunkach wojny
rosyjsko-ukrainskiej.

Psycholingwistyczna interpretacja, w szczegolnosci eksperyment asocjacyjny,
pozwala ujawni¢ te dynamike, ustalic znaczeniowe dominanty $wiadomosci
analizowanego pojecia oraz kierunki jego percepcyjnych cech.

Obok znaczenia leksykalnego przedstawiono aktualne znaczenie asocjacyjne
stowa-bodzca EKONOMIA. W ukrainskim polu asocjacyjnym najczestsze reakcje to:
pienigdze — 29; swiatto — 29; energia elektryczna — 19. W polskim polu asocjacyjnym
dominujg odpowiedzi: pienigdze (28), gospodarka (12), nauka (7).

Poniewazdane uzyskano napodstawie masowego swobodnego eksperymentu
asocjacyjnego, mozna je uznac za wiarygodne zrodto informaciji jezykoznawcze;j
i kulturoznawczej. Ujawnia zmiany w znaczeniu stéw zwigzane z wojng, ktére
znajdujg odbicie w swiadomosci jezykowej Ukraincow i Polakéw.

ECONOMY FOR UKRAINIANS AND POLES IN APSYCHOLINGUISTIC

s
AN

PERSPECTIVE

Military events bring psychological, physical, and economic losses. Therefore, this
study considers saving as a forced component of Ukrainians’ lives and explores how it
affects Europeans, particularly Poles. In the study, the concept of “saving” (economy)
was used as a stimulus word in a free associative experiment conducted at the end of
2022. Respondents included 222 Ukrainians and 118 Poles.

Objective: to identify the current associative field of the concept ECONOMY in
the linguistic consciousness of Ukrainian and Polish speakers, and to analyze its
dynamics in the context of the Russian-Ukrainian war.

Psycholinguistic interpretation — especially the associative experiment — allows the
tracking of this dynamic, revealing semantic dominants and perceptual dimensions of
the analyzed concept.

Alongside the dictionary definition, the study presents the current associative
meaning of the stimulus word ECONOMY (pol. EKONOMIA). In the Ukrainian
associative field, the most frequent reactions were: money — 29; light — 29; electricity
— 19. The Polish associative field was dominated by: money (28), economy (12), and
science (7).

As the data were collected through a large-scale free associative experiment, they
can be considered a reliable source of linguistic and cultural information. The results
reveal semantic shifts caused by war, reflected in the language consciousness of both
Ukrainians and Poles.

Astopcbki npasa 3axuueHi | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 2026 (No1)



26 Research Magazine of Ukrainian Diaspora

3asukoBcbka OkcaHa
K. €. H., JoUeHT, HauioHanbHUM yHiBepCUTET BOAHOMO rocrnojapcraea Ta
NPUPOOOKOPUCTYBAHHSA

Zayachkivska Oksana

kandydat nauk ekonomicznych, docent, Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarzgdzania

Zasobami Naturalnymi

oS Zavachkivska/ 3aauykiscbka, OB

0000-0002-8792-9204

3 GQz-6588-2022

o.v.zaychkivska@gmail.com

Hanpsmku Haykogux Q0oCsliOXeHb:

MEHEeOXMeHmMm

®IHAHCOBA BE3MEKA BAHKIB, 3AMOPYKA iX NNKBIAHOCTI TA

NMJITATOCTNPOMOXHOCTI

JlikBigHICTb i (piHAHCOBA CTIMKICTb € OCHOBHUMMW MOKa3HWKaMW, LLO BM3HAYalOTb
piBeHb biHaHCOBOI 6e3nekn 6aHKy. OgHak NOTOYHa MpakTUKa BKa3ye Ha HasiBHICTb
Pi3HOMaHITHUX NPOBNEeM i HeBUPILLEHWX NUTaHb B YNPaBIiHHI MiKBIAHICTIO BITYN3HAHUX
BaHkKiB, WO HeraTMBHO BNMBaE Ha piBeHb (hiHaHCOBOI 6e3nekn GaHKy B UinoMy Ta
OKpeMM1X NOro cknagoBuX 30Kpema.

MeTtoto poboTn € nornMbneHHs TeopeTUKO-METOOONOrYHMX 3acad i HagaHHSA
NPaKkTUYHMX pekoMeHaaLin 3abesneveHHs NikBiAHOCTI Ta dhiHaHCOBOI 6e3nekn GaHKiB.
Mig 4Yac HanucaHHA HaykoBOi poboTn 6ynn BUMKOPUCTAHI Taki MeToAu Mi3HaHHS:
TeopeTUYHE y3ararbHeHHS, NMOPIBHAHHS, MeToq rpynyBaHb, METOAM aHanisy, Metoq
nobynosu aHaniTMYHUX Tabnuub.

OcCHOBHI pe3ynbTaTtv nondratoTb B MNOrMUBNEHHI Ta obrpyHTyBaHHI MeTOONYHUX
nigaxodiB 4o NiKBIOHOCTI Ta NNATOCNPOMOXHOCTI Ta IX BAAMBY Ha biHaHcoBYy 6e3neky
OaHKiB; NPOBEAEHHI aHani3dy piBHA NiKBIAHOCTI Ta NIATOCNPOMOXHOCTI 6aHKiB Ta iX
BMMMB Ha ix (piHaHcoBY Be3neky.

30iICHEHO YTOUYHEHHS MiKBIAHOCTI GaHKy sk 34aTHOCTIi CBOEYACHO BUKOHYBAaTW CBOI
NOTOYHI 3060B’A3aHHS B MOBHOMY 06CS3i, a TaKoX 3a40BOSIbHATM BUMOTU iHBECTOPIB
i KpeauTopiB. 3abesnevyeHHs ONTMMAaribHOIO PiBHA MIKBIQHOCTI € BaXnvMBUM LM
cTabinbHOCTI Ta edeKTUBHOCTI AisanbHOCTI 6aHKy. Ha ocHOBI npoBegeHoro aHanisy
NiKBIQHOCTI Ta NNaTOCNPOMOXHOCTI 6aHKiB, AN NiABULLEHHS IXHbOT poriy 3abe3neqeHHi
hiHaHCcoBOI 6e3nekn HeobXigHO po3pobuTn KomnnekcHy nporpamy 3abesneveHHs
hiHaHCcoBOI 6e3nekn kKomepLinHUx 6aHkiB YkpaiHu, Baxnuneoto ii YacTMHO Mae ctaTtu
po3bynoBa eeKTUBHOI CUCTEMW YyNpaBniHHA pu3nkamu 6aHkiB Woao popmMyBaHHS,
posnoainy Ta 3aranbHOro npeacTaBieHHs NiKBIAHOCTI.

lMpakTuyHe 3Ha4yeHHs odep)XaHuX pesynbraTiB  nofisrae B MOXIIMBOCTI
BUKOPUCTAHHSA HaBedeHMX Npono3nLin Ta pekoMmeHaaLin Wwoao Bnamey MikBigHOCTI Ta
NNaTtocnpoMOXHOCTI Ha (piHaHCOBY Be3neky y NpakTuLi BITYN3HAHUX BaHKiB.

@iHaHcoea besreka, NpoekmHe hiHaHCy8aHHs, cmpaxoauli
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BEZPIECZENSTWO FINANSOWE BANKOW JAKO GWARANCJA ICH PLYNNOSCI |

—

WYPLACALNOSC

Plynnosc¢ i stabilno$¢ finansowa to podstawowe wskazniki okreslajgce poziom
bezpieczenstwa finansowego banku. Obecna praktyka wskazuje jednak na istnienie
réznorodnych problemow i nierozwigzanych kwestii w zakresie zarzgdzania ptynnoscig
bankéw krajowych, co negatywnie wplywa na ogélny poziom bezpieczehstwa
finansowego bankéw oraz jego poszczegdine elementy.

Celem pracy jest pogtebienie podstaw teoretyczno-metodologicznych oraz
przedstawienie praktycznych rekomendacji dotyczgcych zapewnienia ptynnosci
i bezpieczenstwa finansowego bankéw. W badaniach zastosowano metody:
uogolnienia teoretycznego, poréwnawcze, grupowania, analizy oraz budowy tabel
analitycznych.

Gtowne wyniki obejmujg pogtebienie i uzasadnienie podejs¢ metodycznych do
kwestii ptynnosci i wyptacalnosci oraz ich wplywu na bezpieczenstwo finansowe
bankdéw; przeprowadzenie analizy poziomu ptynnosci i wyptacalnosci bankéw oraz
ich znaczenia dla bezpieczenstwa finansowego.

Ptynnos¢ banku zostata doprecyzowana jako zdolnos¢ do terminowego i petnego
wywigzywania sie z biezgcych zobowigzan, jak rowniez do zaspokajania roszczen
inwestorow i wierzycieli. Zapewnienie optymalnego poziomu ptynnosci jest kluczowe
dla stabilnosci i efektywnosci funkcjonowania banku. Na podstawie przeprowadzonej
analizy wskazano na potrzebe opracowania Kompleksowego Programu Zapewnienia
Bezpieczenstwa Finansowego Bankéw Komercyjnych Ukrainy, ktorego istotnym
elementem powinna by¢ budowa skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem
w zakresie ksztattowania, alokacji i zarzgdzania ptynnoscig banku.

Znaczenie praktyczne uzyskanych wynikow polega na mozliwosci
wykorzystania przedstawionych propozycji i rekomendacji dotyczgcych wptywu
ptynnosci i wyptacalnosci na bezpieczenstwo finansowe w praktyce bankéw
krajowych.

FINANCIAL SECURITY OF BANKS AS A GUARANTEE OF THEIR LIQUIDITY AND

N

/N

SOLVENCY

Liquidity and financial stability are key indicators that determine the level of a
bank’s financial security. However, current practice reveals numerous challenges and
unresolved issues in the liquidity management of domestic banks, which negatively
affect both the overall financial security and its specific components.

The aim of this study is to deepen the theoretical and methodological foundations
and to provide practical recommendations for ensuring the liquidity and financial security
of banks. The following research methods were used: theoretical generalization,
comparison, grouping, analysis methods, and construction of analytical tables.

The main results consist in enhancing and substantiating methodological
approaches to liquidity and solvency and their impact on the financial security of
banks; analyzing liquidity and solvency indicators and their role in strengthening
financial stability.

Bank liquidity is clarified as the ability to meet current obligations in full and on time,
as well as to satisfy the demands of investors and creditors. Ensuring an optimal level
of liquidity is crucial for the stability and efficiency of bank operations. Based on the
conducted analysis, to strengthen the role of banks in ensuring financial security, it is
necessary to develop a Comprehensive Program for Ensuring the Financial Security
of Commercial Banks in Ukraine. A key component of this program should be the
establishment of an effective risk management system, particularly in the context of
forming, allocating, and managing bank liquidity.

The practical significance of the results lies in the possibility of applying the
proposed recommendations in the daily operations of domestic banks, particularly
concerning the relationship between liquidity, solvency, and financial security.
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EkoHomika mpaHcriopmy, 0ekapboHizauis mpaHCrnopmHO-102iCMuYHUX

EKOHOMIYHI TA IHCTUTYUIOHANBHI BUKNTMKKN AOANTALIT TPAHCIIOPTHOIO

MPABA €C B YKPATHI

Mpobnematvka  OOCHIDKEHHS. IMnnemeHTauis  TpaHCMOpPTHOrO  npasa
€Bponericbkoro Cotody (EC) B YkpaiHi € BaXXNMBMM e€TanoM iHTerpawii HauioHanbHUX
TPAHCMOPTHO-MONCTUYHNX MepeX Yy €AuHUIA €BpOnencbkuin npocTip. Lle npouec
notpebye OHOBIEHHS HOPMAaTMBHO-MPaBOBOI Ga3n, MopepHi3auii iHppacTpyKTypu
Ta BOOCKOHANEHHS TEXHIYHOro CTaHy TpaHCMOpTHMX 3acob6iB. OCHOBHMM BUKITMKOM
3anuwaeTbca 3abe3nedyeHHss EKOHOMIYHOI [OOUINbHOCTI Takux 3MiH B yMOBax
0OMeXeHNX BHOMKETHUX MOXITMBOCTEN Ta hparMEHTAPHOCTI HASABHUX OaHUX.

MeToto pocnigkeHHs € (opMyBaHHA CUCTEMHOro nigxogy Ao aganTtauii
TpaHcnopTHoro npaea €C B YKpaiHi, OUiHKA €KOHOMIYHUX Ta iHCTUTYLIOHANbHUX
HacnigkiB BMNPOBaMXXEHHS OUPEKTMB Ta perfamMeHTiB, BU3HAYEHHS1 MPIOpUTETHUX
3axopfiB Ansl AOCArHEHHSA edhekTMBHOI rapMOHi3auii HauioHanbHOro 3aKkoHO4aBCTBa.

MeTogonoris. Y gocnig)XeHi 3aCToCoOBaHO €KOHOMIKO-IHCTUTYLIIOHaNbHUA aHanis
3 rpynyBaHHAM HOPMAaTMBHUX aKTiB 3@ YOTMPMa PIiBHSMWU MPIOPUTETHOCTI HA OCHOBI
KpUTEpPIiB MaKpOEKOHOMIYHOro BMAMBY, OOCTyny OO iHAHCyBaHHS, 3060B’si3aHb
YKpaiHu Ta TeXHIYHOT cknagHocTi. NpoBeaeHo hiHaHCOBO-EKOHOMIYHY OLLiHKY BUTPAT,
BUriJ Ta YNCTOro epeKTy Ha OCHOBI MiXXKHAapPOAHMX Ta HauioOHaNbHUX OMILINHMX AaHUX.

OCHOBHI  pe3ynbTaT  BKMKOYanuM  CTPYKTypu3auito  HOPMaTMBHO-NPaBOBMUX
aKkTiB, dKa [O3BONMNa BUOKPEMWUTM YOTUPM PIBHI MPIOPUMTETHOCTI aganTauil;
BCTAHOBMEHHST HaWbinbll BaroMoOro €KOHOMIYHOro edbekTy, LWo 3abesnedye ¢k
€KOHOMIYHY iHTerpauito, Tak i goctyn go doHais €C; BU3Ha4YeHHA HaNMBINbLINX
BUTpPAT, LLO MOB’sA3aHi 3 OHOBMNEHHSAM aBTOMapKy BiAMOBIiAHO 40 BUMOr PernameHTty
(€C); onTuMmisauio cueHapiiB OHOBMEHHA TPaHCMOPTHUX 3acobiB, WO A03BONUIIO
CYTTEBO 3HU3UTM BUTPATU Ta OOCArTU 36anaHCOBaHOrO €KOHOMIYHOrO edekTy; a
TaKoXX BCTaAHOBIIEHHA MEPCNEKTUBHOCTI BNPOBALXKEHHS NoeTanHol MoaepHisauil
MOPCbLKOro poTy 3 aKLleHTOM Ha CTBOPEHHS cucTeM BeperoBoro enekTponocTa4aHHs
B KJTHOMOBUX NopTax Ans MiHimizauil (piHaHCoBUX BUTpaT.
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WYZWANIA EKONOMICZNE | INSTYTUCJONALNE ADAPTACJI PRAWA

TRANSPORTOWEGO UE W UKRAINIE

Problem badawczy. Implementacja prawa transportowego Unii Europejskiej (UE)
w Ukrainie stanowi istotny etap integracji krajowych sieci transportowo-logistycznych
z jednolitg przestrzenig europejska. Proces ten wymaga aktualizacji ram prawnych,
modernizacji infrastruktury oraz poprawy stanu technicznego srodkéw transportu.
Gtéwnym wyzwaniem pozostaje zapewnienie ekonomicznej zasadnoéci tych
zmian przy ograniczonych mozliwosciach budzetowych oraz fragmentarycznosci
dostepnych danych.

Cel badania. Opracowanie systemowego podejscia do adaptacji prawa
transportowego UE w Ukrainie, ocena skutkow ekonomicznych i instytucjonalnych
wdrazania dyrektyw i rozporzadzen, a takze wskazanie dziatan priorytetowych w celu
skutecznej harmonizacji ustawodawstwa krajowego.

Metodologia. Zastosowano analize ekonomiczno-instytucjonalng, grupujac
akty prawne wedtug czterech poziomoéw priorytetu na podstawie kryteridw: wptywu
makroekonomicznego, dostepu do finansowania, zobowigzanh Ukrainy oraz ztozonosci
technicznej. Przeprowadzono ocene kosztow, korzysci i efektu netto w oparciu
0 miedzynarodowe i krajowe dane oficjalne.

Gtéwne wyniki. Strukturyzacja aktéw prawnych umozliwita wyréznienie czterech
pozioméw priorytetu adaptacji; identyfikacje najbardziej znaczgcego efektu
ekonomicznego, ktéry umozliwia integracje gospodarczg i dostep do funduszy UE;
okreslenie najwiekszych kosztéw zwigzanych z modernizacjg floty pojazdéw zgodnie
z rozporzadzeniem UE; optymalizacje scenariuszy modernizacji, co pozwolito
znaczgco obnizy¢ koszty i osiggngé zrownowazony efekt ekonomiczny; a takze
okreslenie zasadnos$ci etapowej modernizacji floty morskiej z naciskiem na tworzenie
systemow zasilania lgdowego w kluczowych portach w celu minimalizacji kosztow
finansowych.

ECONOMIC AND INSTITUTIONAL CHALLENGES OF EU TRANSPORT LAW

s
AN

ADAPTATION IN UKRAINE

Research issue. The implementation of European Union (EU) transport law in
Ukraine is a key stage in integrating national transport and logistics networks into
the unified European space. This process requires updating the legal framework,
modernizing infrastructure, and improving the technical condition of transport vehicles.
The main challenge remains ensuring the economic feasibility of these changes amid
limited budgetary capacity and fragmented data availability.

Research objective. To develop a systematic approach to the adaptation of
EU transport law in Ukraine, assess the economic and institutional implications of
implementing directives and regulations, and identify priority actions for effective
harmonization of national legislation.

Methodology. The study applies an economic-institutional analysis, classifying legal
acts into four levels of priority based on macroeconomic impact, access to financing,
Ukraine’s obligations, and technical complexity. A financial-economic assessment of
costs, benefits, and net effects was conducted using both international and national
official data.

Key findings. The structuring of legal acts allowed for identifying four priority levels
for adaptation; the determination of the most significant economic impact, enabling
both economic integration and access to EU funds; the identification of the highest
costs related to fleet modernization per EU regulations; optimization of vehicle renewal
scenarios, which significantly reduced expenses and enabled a balanced economic
effect; and confirmation of the feasibility of phased modernization of the maritime
fleet, emphasizing shore-side power systems in key ports to minimize financial costs.
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MIFPALIMHA CUTYAL|IS: YKPAIHLI Y MOMbLL|

Mirpauis ykpaiHuie go lMonbli nicns novaTtky BiHK B YKpaiHi cTana ogHuUM i3 —
HanMMacLwTabHiWnX nepemilieHb HaceneHHs y €sponi XXI ctonitta. MNMonbLua, gka
iCTOPMYHO MaEe TiCHI 3B’A3KK 3 YKpaiHOto, nocTarna nepen HOBUM BUKITMKOM — HE NLLE
NPUXUCTUTK MINIbAOHU NIOAEN, @ N CTBOPUTU YMOBW A1 iXHbOI TigHOI iHTerpauii
B YCi cpepu cycninbHOro XnTTd. Y LbOMYy NpoLeci NPOsIBUNUCS 9K CUIbHI CTOPOHU
060x HapogaiB — conigapHiCTb, CTINKICTb, MPaLbOBUTICTb, — TaK i CUCTEMHI TPYAHOLLI,
30KpeMa HeoCTaTHS FOTOBHICTb AePXXaBHUX IHCTUTYLIN A0 TPMBASIOro BKITHOYEHHS
BEJIMKOI KiNbKOCTI BiXkKeHLiB y couianbHy N eKOHOMIYHY CTPYKTYpPY KpaiHu.

MirpauiriHa cuTyauis — Lie He nuLle NUTaHHSA NPOXUBaHHA Y/ NpaueBnawTyBaHHS.
Lle nuTaHHsa igeHTUYHOCTI, NpaB, MOBHOro Gap’epy, 4OCTyny OO OCBITU, MEAUYHUNX
MOCNYr, a TaKoX MiIKKYNbTYPHOI KOMyHikauil. 3 ogHoro ©0Ky, ykpaiHui akTUBHO
BKITHOYAKOTbCA B €KOHOMIKY lMonbLui, yacto 6epyyn Ha cebe HM3KY pobiT, Big AKMX
BiAMOBMAOTLCSA MicLEBI. 3 iHWOro 60Ky — BOHM HEPigKOo 3anuwarTbes Ha nepudepii
CYCMIfIbHOrO XUTTS, CTUKAOTbCS 3 AUCKPMMIHALIE ab0 MOBYA3HUM BigvyKEHHSAM.

BogHouyac, cutyauis BigkpmBae i HOBi MOXITMBOCTI: 9K ana lMNonblwi — y BUrnsgi
pobo4oro noTeHuiany, KynbTYpPHOro pO3LUMPEHHS i NIOACBKOro Kanitany, Tak i ans
YkpaiHn — vyepes (popmMyBaHHS MOTYXHOI Aiacnopu, WO MOXe CTaTu MOCTOM MiX
KpaiHamu.

3 TOYKM 30pYy €KOHOMIYHOro BMSIMBY, YKpaAIHCbKi MirpaHTu BidirpatoTb BaXKnuey
pofib Ha NONbCbKOMY PUHKY npaui. 3a gaHumu HauioHanbHoro 6aHky MNonbuwi, 78%
YKpaiHCbKMX MIrpaHTiB € akTUBHUMM Ha PUHKY Mpaui, WO € BULMM NOKa3HWKOM
NOPIBHSIHO 3 NONbCbKMMMK rpoMagaHaMn. BoHn 3anmMaloTb KMOYOBI MNO3ULIT B TaKNX
cekTopax, Ak OyaiBHULTBO, CiNlbCbKe rocnoaapcTBO, NOricTUKa Ta 06CnyroByBaHHS.

Takum 4nHOM, MirpauinHa cuTyauis ykpaiHuis y Nonbli — ue He TMM4yacoBse
ABULLIE, @ CTpaTeriyHa pearbHiCTb, sika NoTpebye rmMmbokoro nepeocMmmncneHHs. BoHa
CTaBUTb Nepej HaMmu 3anuTaHHsa He nuwe Npo OOMOMOory, a U Npo ConigapHiCTb,
cninbHe ManbyTHE, i BiANOBIAaNbHICTb 3a TUX, XTO LWyKae 6e3neky i rigHicTb B yMOBax
BTpaTu gomy. Lli BignoBigi MM MaemMo LWyKaTu BXe CbOrogHi — y noniTukax, OCBIiTHIX
iHiLiaTUBaXx, aianosi i cninbHUX Oisx.
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SYTUACJA MIGRACYJNA: UKRAINCY W POLSCE

Migracja Ukraincow do Polski po wybuchu wojny w Ukrainie stata sie jednym
; z najwiekszych przemieszczen ludnosci w Europie XXI wieku. Polska, ktora historycznie
utrzymuije bliskie wiezi z Ukraing, stanefa przed nowym wyzwaniem — nie tylko zapewnienia
schronienia milionom ludzi, ale takze stworzenia warunkéw do ich godnej integracji we
wszystkie sfery zycia spotecznego. W tym procesie ujawnity sie zaréwno mocne strony
obu narodéw — solidarno$¢, odpornosé, pracowitos¢ — jak i systemowe trudnosci, w tym
niewystarczajgce przygotowanie instytucji panstwowych do dtugoterminowego wigczenia
duzej liczby uchodzcow w strukture spoteczng i gospodarczg kraju.

Sytuacja migracyjna to nie tylko kwestia zakwaterowania czy zatrudnienia. To rowniez
pytania o tozsamos¢, prawa, bariere jezykowq, dostep do edukaciji, opieki zdrowotnej
oraz o miedzykulturowg komunikacje. Z jednej strony Ukraincy aktywnie wigczajg
sie w gospodarke Polski, czesto podejmujgc prace, ktdrych unikajg miejscowi. Z drugiej
— czesto pozostajg na obrzezach zycia spoftecznego, doswiadczajgc dyskryminacji lub
milczgcego wyobcowania.

Jednoczesnie sytuacja ta otwiera nowe mozliwosci — zaréwno dla Polski, w postaci
potencjatu sity roboczej, wzbogacenia kulturowego i kapitatu ludzkiego, jak i dla Ukrainy —
poprzez ksztattowanie silnej diaspory, ktéra moze stac¢ sie pomostem miedzy krajami.

Z ekonomicznego punktu widzenia ukrainscy migranci odgrywajg istotng role na polskim
rynku pracy. Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego, 78% ukrainskich migrantéw
jest aktywnych zawodowo — to wyzszy wskaznik niz wsrod obywateli Polski. Zatrudnieni sg
gtdwnie w takich sektorach jak budownictwo, rolnictwo, logistyka oraz ustugi.

A zatem, sytuacja migracyjna Ukraincéw w Polsce nie jest zjawiskiem tymczasowym,
lecz rzeczywistoscig strategiczng, ktéra wymaga gtebokiego przemyslenia. Stawia przed
nami pytania nie tylko o pomoc, ale o solidarno$¢, wspdlng przysztos¢ i odpowiedzialnos¢ za
tych, ktérzy szukajg bezpieczehstwa i godnosci po utracie domu. Odpowiedzi na te pytania
musimy szukac¢ juz dzis — w politykach, inicjatywach edukacyjnych, dialogu i wspdlnych
dziataniach.

MIGRATION SITUATION: UKRAINIANS IN POLAND

The migration of Ukrainians to Poland following the outbreak of war in Ukraine has
become one of the largest population movements in Europe in the 21st century. Poland,
a country with historically close ties to Ukraine, faced a new challenge — not only to
shelter millions of people but also to create conditions for their dignified integration into
all spheres of public life. This process has revealed both the strengths of the two nations
— solidarity, resilience, industriousness — and systemic difficulties, such as the limited
readiness of state institutions to integrate a large number of refugees into the country’s
social and economic structure over the long term.

Migration is not just a matter of housing or employment. It also concerns identity, rights,
language barriers, access to education and healthcare, and intercultural communication.
On one hand, Ukrainians are actively contributing to Poland’s economy, often taking on
jobs that locals tend to avoid. On the other hand, they often remain on the periphery of
social life, facing discrimination or silent alienation.

At the same time, the situation opens up new opportunities — for Poland, in the form
of labor potential, cultural enrichment, and human capital; and for Ukraine, through the
development of a strong diaspora that can serve as a bridge between the two countries.

From an economic perspective, Ukrainian migrants play a significant role in the Polish
labor market. According to the National Bank of Poland, 78% of Ukrainian migrants are
economically active — a rate higher than that of Polish citizens. They hold key positions in
sectors such as construction, agriculture, logistics, and services.

Therefore, the migration situation of Ukrainians in Poland is not a temporary
phenomenon, but a strategic reality that requires deep reconsideration. It raises questions
not only about humanitarian aid but also about solidarity, shared future, and responsibility
toward those seeking safety and dignity after losing their homes. These answers must be
sought today — through policies, educational initiatives, dialogue, and joint action.

/
/N
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Harpsimku Haykosux doCnidOXKeHb:
pOOUHHUL Bi3Hec, cmarnul po38UMOK, eKOHOMIYHa be3reka, KOHUenuis
rnriaHoeoeo HacmyrnHuymea

MDKMOKOMIHHA TPAHC®OPMALIIA B POOVUHHOMY BISHECI: BIfl 3AFPO3 [10
OPFAHISAL|IMHOI CTIMKOCT]

HaykoBi gocnifjpkeHHs Ta akageMiyHi NPOEKTM 30cepelpKeHi Ha aHanisi guHamikm —
dYHKLIOHYBaHHS CiIMENHUX NIANPUEMCTB, 30KpeEMa SIBULLLA HACTYMHULTBA SK KNKOYOBOIO
YMHHKUKA CTabiNbHOCTI Ta AOBroCTPOKOBOI XUTTE3AATHOCTI KOMNAHIN. Y LEeHTpi yBarm
nepebysae npouec nepegadi ynpaBniHCbKUX MOBHOBaXEHb Mi>K MOKOSTIHHSAMM, & TaKOX
CcTpaTeriyHi, NCUXONOriYHi Ta OpraHisauinHi acnekTun uiei TpaHchopmauii.

ABTOp HaronoLuye, Lo rofIOBHOK 3arpo30to 4SS CiIMeNHUX KOMMaHIn € Bi4CYTHICTb
AOBrOCTPOKOBOrO Migxo4y A0 NUTaHHSA HAacTyNHUUTBA Ta CNAagKOEMHOCTI ynpaBniHHS.
lMNpoaHanizoBaHo TMNOBI Bap’epwn, cepen AKnx: HebarkaHHS 3aCHOBHMKIB BiAMOBUTUCSA
Bi, aKTMBHOrO YMpaBniHHA, HeOooUiHKa noTeHUiany HaCcTynHUKIB, i30nsauis
NMOTEHUINHNX CMadKOEMUIB Bi4 yyacTi B yXBarieHHi piweHb, KOH(MIKTU MOKOMiHb,
a TaKoX BIACYTHICTb cuCTeMaTWU4HOl NiAroToBKM OO nepefadi BisHecy. Baxnunesmm
YMHHUKOM € BMBIp Moaeni HacTynHMLUTBA, gKa Bignosigatume cneumndili Ta ymosam
cimerHoro Bi3HecCy, a TakoX PiBHIO KOMMETEHTHOCTI 1 YyNPaBRiHCLKNX 3HaHb | HABMYOK
crnagkoemusi abo cnagkoemLiB.

Po3pobneHo KoHLEenLUito NaHOBOro HaCTYMHULTBA 9K MO3UTUBHOIO, GaraTopivyHOro
npouecy, sIKMin He nuwe 36epirae yHKUIOHaANbHICTL KOMMaHil, a " nigcunioe
1T opraHizauinHy edqeKkTUBHICTb Yy asi MiDKNOKOMIHHOT 3MmiHM. OcobnuBy yBary
npuaineHo ynpaesniHCbKIN KynbTypi, eMOLinHOMY cnafky B 6i3HeCi, 3Ha4YeHHI0 poauHu
B YNpasriHHIi KOMMNaHIE Ta NPMPOAHMM MexaHiaMam aganTtauii monogux nigepis 4o
pori cnagkoeMmLuiB.

JocnimpKeHHa MaloTb BaXnMBe MNPaKTUYHE 3HAYEHHS AONsl BMACHUKIB CiIMEMHUX
KOMMNaHin, OBi3HEC-KOHCYNbTAHTIB, a TaKoX MOMITUYHMUX PpilleHb, CNPSAMOBaHUX
Ha MIQTPUMKY Marnoro Ta cepefHboro NignpueEMHMUTBA SK OCHOBUM EKOHOMIYHOI
cTabinbHOCTI.
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MIEDZYPOKOLENIOWA TRANSFORMACJA W FIRMACH RODZINNYCH: OD

ZAGROZEN DO ODPORNOSCI ORGANIZACYJNEJ

Badania naukowe i projekty akademickie koncentrujg sie na analizie dynamiki
funkcjonowania firm rodzinnych, w szczegolnosci zjawiska sukcesiji jako kluczowego
czynnika stabilnosci i dtugoterminowej zdolnosci przetrwania przedsiebiorstw.
W centrum uwagi znajduje sie proces przekazywania uprawnien zarzgdczych
miedzy pokoleniami oraz strategiczne, psychologiczne i organizacyjne aspekty tej
transformacii.

Autor podkresla, ze gtébwnym zagrozeniem dla firm rodzinnych jest brak
diugofalowegopodejsciadokwestiisukcesijiikontynuacjizarzadzania. Przeanalizowano
typowe bariery, w tym niechec¢ zatozycieli do wycofania sie z aktywnego zarzgdzania,
niedocenianie potencjatu nastepcow, izolowanie potencjalnych sukcesorow od
decyzyjnosci, konflikty pokoleniowe czy brak systematycznego przygotowania
do przekazania biznesu. Waznym czynnikiem jest obranie modelu sukcesji, ktéry
odpowiada specyfice i uwarunkowaniom rodzinnym w firmie, jak réwniez stopniu
kompetencji i zaawansowania wiedzy i umiejetnosci menedzerskich sukcesora lub/i
sukcesorow.

Opracowana zostata koncepcja planowej sukcesiji jako pozytywnego, wieloletniego
procesu, ktory nie tylko zachowuje funkcjonalnos¢ firmy, ale réwniez wzmacnia jej
efektywnos$¢ organizacyjng w fazie miedzypokoleniowej zmiany. Szczegdlng uwage
poswiecono kulturze zarzgdzania, dziedzictwu emocjonalnemu w biznesie, znaczeniu
rodziny w zarzgdzaniu biznesem oraz naturalnym mechanizmom adaptacji mtodych
lideréw w roli sukcesoréw.

Badania majg istotne znaczenie praktyczne dla wiascicieli firm rodzinnych,
doradcow biznesowych, a takze decydentow politycznych zainteresowanych
wspieraniem matych i $rednich przedsiebiorstw jako fundamentu stabilnosci
gospodarcze;.

INTERGENERATIONAL TRANSFORMATION IN FAMILY BUSINESSES: FROM

/N

RISKS TO ORGANIZATIONAL RESILIENCE

Scientific research and academic projects increasingly focus on analyzing the
dynamics of family business operations, particularly succession as a key factor in
enterprise stability and long-term survival. At the core of interest lies the process of
transferring management authority between generations, as well as the strategic,
psychological, and organizational aspects of this transformation.

The author emphasizes that the main threat to family businesses is the lack of
a long-term approach to succession and management continuity. The study analyzes
typical barriers, including founders’ reluctance to withdraw from active management,
underestimation of successors’ potential, exclusion of potential successors from
decision-making, generational conflicts, and lack of systematic preparation for
business handover. A crucial factor is the choice of a succession model that fits the
family-specific context of the business, as well as the competencies and managerial
maturity of the successor(s).

The concept of planned succession is presented as a positive, multi-year
process that not only maintains the company’s functionality but also strengthens
its organizational effectiveness during the intergenerational shift. Special attention
is given to management culture, emotional legacy in business, the role of family in
business governance, and natural adaptation mechanisms of young leaders taking
on the role of successors.

The research has significant practical relevance for family business owners,
business consultants, and policy makers interested in supporting small and medium-
sized enterprises as a foundation of economic stability.
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IFTPV BIMHW — ITPU, HAPOIXXEHI B MONYM’T BTOPITHEHHSA

Lle pocnigpkeHHs npucBaYeHe poni YKpaiHCbKMX Bigeoirop y BigoOpakeHHi Ta _
OCMUCIEHHI pocincbkoro BToprHeHHst 2022 poky. OCHOBHa yBara 3ocepeakeHa Ha
TXHIX HapaTUMBHUX CTPYKTypaX, KyrnbTYpPHOMY 3Ha4eHHi Ta OCBIiTHbOMY MOTeHUuiani.
JocnigpXeHHs 3anoBHIOE iICHYHOYMI akageMidHMI Npo6in Woao Toro, K iHTepaKkTUBHI
Media nepefatoTb iCTOPUYHY TpaBMy Ta HaLiOHanbHY CTIAKICTb.

OcHoBHa MeTa nondrae B aHanisi Toro, sik yKpaiHCbKi pO3pOoOHMKKM Bigeoirop
BUKOPUCTOBYIOTb Lie Mefia ANs OCMUCMEHHS CKMagHOCTI BiHW, iOEHTUYHOCTI Ta
cnpoTtuBy. MeTtogornoria rpyHTYeTbCA Ha MiXgucumMnniHapHOMy Miaxogi, NoeaHyun
iCTOpUYHUI aHani3 i3 MeiagocnigpKeHHAMY Ta Teopieto An3anHy irop. byno nposegeHo
AKICHMN KOHTEeHT-aHani3 noHag 200 uyudpoBux irop, wo Oynu igeHTudikoBaHi Sk
peakuisi Ha BTOPrHEHHS, 3okpeMa Takux sik Ukrainian War Stories, Death from Above,
Zero Losses. Takox BpaxoBaHo maTtepianuv koHdepeHuii Games of War, wo Bigbynacs
y FoaHcbkoMy yHiBepcuTteTi B nitoToMmy 2024 poky Ta BKNtoyana o6roBopeHHs NnepeTuHy
icTopil 1 LMdPOBOI ONOBIAHOCTI B KOHTEKCTI BillHM B YKpaiHi.

OcCHOBHI pesynbTat cBigYaTb, WO Ui irpy BMKOHYIOTb (OYHKLIO KyNbTYPHUX
apTedakTiB i 3aco6iB icTopn4HOi pednekcii. BoHM noegHyoTh iCTOPUYHY AOCTOBIPHICTb
3 TBOPYUM MiOXOAOM A0 HapaTuBy, CPUSOYN PO3BUTKY eMnartii Ta po3yMiHHA cepef
rpaBuiB. Irpy Takox NOPYLUYIOTb ETUYHI MUTaHHSA penpeseHTaLil peanbHUX KOHQIIKTIB
i OEMOHCTPYITb OCBITHI MOTEeHUian IHTepakTUBHUX Mefdia Ang ¢opMyBaHHS
KPUTUYHOIO MUCIIEHHS Ta ICTOPMYHOI CBIAOMOCTI.

Lle pocnigxeHHs pobuTb BHECOK Yy CTAHOBIEHHS HanpsiMy iCTOPUYHUX irop §K
akaZieMiyHOT AMCUMNNiHKU, NiOKPECTTIOYN YHIKanbHY ponb Bigeoirop y JOKYMEHTYBaHHI
Ta iHTepnpeTauii cydacHUX KOHQIIKTIB. BOHO Haronowye Ha BaXXNMBOCTI po3rnsagy
iHTEpakTUBHUX Mefia SK NeriTMMHUX AXepen iCTOPUYHOro aHanidy Ta KynbTypHOro
BUP@XEHHS.
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GRY WOJENNE - GRY ZRODZONE Z PLOMIENI INWAZJI

Niniejsze badanie analizuje role ukrainskich gier wideo w przedstawianiu
i reagowaniu na rosyjskg inwazje w 2022 roku, koncentrujgc sie na ich strukturach
narracyjnych, znaczeniu kulturowym i potencjale edukacyjnym. Celem pracy jest
uzupetnienie luki badawczej dotyczgcej tego, jak media interaktywne przedstawiajg
traume historyczng i narodowg odpornosg.

Gtéwnym celem jest analiza sposobow, w jakie ukrainscy tworcy gier wykorzystujg
to medium do refleksji nad ztozonoscig wojny, tozsamosci i oporu. Zastosowano
podejscie interdyscyplinarne, tgczace analize historyczng z badaniami medialnymi
i teorig projektowania gier. Przeanalizowano jakosciowo ponad 200 gier cyfrowych
powstatych w odpowiedzi na inwazje, w tym takie tytuty jak Ukrainian War Stories,
Death from Above oraz Zero Losses. Dodatkowo wykorzystano wnioski z konferencji
Games of War, ktéra odbyta sie na Uniwersytecie Gdanskim w lutym 2024 roku
i dotyczyta zwigzku miedzy historig a cyfrowym opowiadaniem w kontekscie wojny
w Ukrainie.

Wyniki badania wskazuja, ze te gry petnig role zaréwno artefaktow kulturowych,
jak i narzedzi refleks;ji historycznej. £gcza one doktadnosc¢ historyczng z kreatywnym
podejsciem do narracji, budujgc empatie i zrozumienie wsrdd graczy. Poruszajg tez
kwestie etyczne zwigzane z reprezentacjg rzeczywistych konfliktébw oraz ukazujg
potencjat edukacyjny mediéw interaktywnych w promowaniu krytycznego myslenia
i Swiadomosci historycznej.

Badanie wnosi wktad w rozwoj badan nad historig w grach wideo, podkreslajgc
unikalng role tego medium w dokumentowaniu i interpretacji wspotczesnych
konfliktéw. Zwraca uwage na koniecznos¢ traktowania medidéw interaktywnych jako
wiarygodnych zrédet badan historycznych i ekspresiji kulturowe;j.

GAMES OF WAR - GAMES BORN OF FLAMES INVASION

This study examines the role of Ukrainian video games in representing and
responding to the Russian invasions of 2022, focusing on their narrative structures,
cultural significance, and educational potential. The research addresses the gap in
scholarly analysis of how interactive media portray historical trauma and national
resilience.

The primary objective is to analyze how Ukrainian game developers have
utilized the medium to reflect on the complexities of war, identity, and resistance.
Methodologically, the study employs a multidisciplinary approach, combining historical
analysis with media studies and game design theory. It involves qualitative content
analysis of over 200 digital games identified as responses to the invasions, including
titles such as Uranian War Stories, Death from Above, and Zero Losses. Additionally,
the research incorporates insights from the «Games of War» conference held at the
University of Gdansk in February 2024, which featured discussions on the intersection
of history and digital storytelling in the context of War in Ukraine.

Key findings indicate that these games serve as both cultural artifacts and tools for
historical reflection. They employ narrative techniques that blend historical accuracy
with creative expression, fostering empathy and understanding among players.
The games also address ethical considerations in representing real-world conflicts
and demonstrate the educational potential of interactive media in promoting critical
thinking and historical awareness.

Research contributes to the emerging field of historical game studies by highlighting
the unique role of video games in documenting and interpreting contemporary conflicts.
It underscores the importance of considering interactive media as legitimate sources
for historical inquiry and cultural expression.
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OCBITA OITEW 3 OOMN B YKPAIHI: BUKITMKWM TA TPAHCOOPMALLIT NI YAC BIVHUA

[o noyatky noBHOMacLlabHoOI BiHW B YKpaAIHCbKi OCBITi aKTUBHO NPOBOAUITUCH
pedopmyoHO-TpaHCHOPMLINHI 3axoam, 30Kpema B rasny3ai OCBiTK AiTen 3 ocobnmeumm
ocBiTHiM1 notpebamn (OOI1). PeanizoByBanucb MonoxeHHs «HOBOI yKpaiHCbKOT
LKOnmy», po30yaoByBanoCh iHKIHO3MBHE cepeoBuLLEe, CTBOPIOBANIMCS HOBITHI OCBITHI
YCTaHOBU — iHKMIO3NBHO-pecypcHi LeHTpu (IPLL), BnpoBagxyBanack gyanbHa MOAENb
Ha4aHH4 giten 3 OO[( B 3aknagax cepeaHboi Ta AOLLKINbHOT OCBITK Ta cneuianbHUX
3aknagax ocBiTH).

3 no4aTkoMm BiNHWM CUTYyaLisi JOKOPIHHO 3MiHUMIacs: 6nmn3bko 4 MAH AiTen 3MiHUK
Micue npoxusaHHsl, noHag 600 Tuc. 3000yBatoTh OCBITY 3a KOPAOHOM, 3 HUX MoHafg
200 Tunc.—y lMNonbLui. Y BiANOBiAb Ha BUKMNWKK BitHKX ByI10 3anpoBaKeHOo anbTepHaTUBHI
OopMM HaBYaHHSA: AMCTaHLINHY, 3MillaHy, eKCTepHaTHy Ta gomaluHio. Lle fossonse
3abe3neunTy GesnepepBHICTb OCBITM B YMOBax perokauii, brekayTis, TPUBOT.

[itn 3 OOI1, yncenbHICTb 40 BiMHK dkMx nepesulysana 800 Tuc., maloTb 3mory
HaB4YaTMCA y creuianbHUX Ta IHKM3MBHUX 3aknagax, 4acto y 3miwaHomy abo
AucTaHuinHomy copmarti 3 oHnanH-cynposogoM.OgHak HUHI 3pocTae notpeba
y NCUXONoro-negarorivHin nigTpmumui, 3okpema: noHag 75% ykpaiHCbKUX giTen MatTb
O3HaKW NCUXONOoriYHOI TpaBMaTu3adii.

HanBpasnusillow 3anuwiaeTbCca KaTeropis giten 3 iHBanigHictio. Yepes BTpaTty
iHaMBIgyanbHMX 3acobiB HaBYaHHSA Ta Bi4CYTHICTb 4ONOMOrM Nig Yac eBakyadii 6arato
3 HuX nosbaeneHi 6a3oBMX YMOB AN HaBvaHHsA. YacTuHy notpeb 3abesnevyoTb
GnarogiriHi hoHam Ta gepkaga.

HaykoBo-ekcnepmMMeHTanbHi JOCHIIKEeHHS, MPOBEeAeHi B Mexax pedopMyBaHHS
iHTepHaTHUX  3aknagiB  (geiHcTuTyuianisaudii), nNiaTBepAXylTb  edEKTUBHICTb
NOeHaHHS HKMO3MBHOI OCBITU 3i 30epeXeHHAM TpaHCHOPMOBaHUX crneuianbHUX
wkin. CraHom Ha 2025 pik B YKpaiHi pyHKUiOHYyOTb 239 cneuianbHMX LUKiA,
77 HaB4anbHo-peabiniTauiHMX LEHTPIB Ta Maxe 25 TUC. iHKNI3UBHMX Kraci..

Monpw BiiHY, pedopmyBaHHs ocsiTu Aiten 3 OOl TpuBae, 36epiratoun BEKTOp Ha
iIHKNIO3MBHICTb, OCTYMHICTb | CUCTEMHY AepXXaBHY MiATPUMKY.
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EDUKACJA DZIECI ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI EDUKACYJNYMI W UKRAINIE:

WYZWANIA | TRANSFORMACJE W CZASIE WOJNY®

Przed petnoskalowg inwazjg system oswiaty w Ukrainie przechodzit aktywng
reforme, szczegdlnie w zakresie edukacji dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (SPE). Wdrazano zatozenia ,Nowej ukrainskiej szkoty”, wzmacniano
edukacje inkluzyjna, tworzono Centra Zasobdéw Inkluzyjnych (CZI) oraz wdrazano
model dualny (edukacja specjalna + inkluzyjna).

Wraz z wybuchem wojny sytuacja ulegta radykalnej zmianie: okoto 4 min dzieci
zmienito miejsce zamieszkania, ponad 600 tys. kontynuuje nauke za granicg, z czego
ponad 200 tys. —w Polsce. W odpowiedzi na nowe warunki wprowadzono alternatywne
formy edukacji: zdalng, hybrydowa, eksternistyczng oraz domowg, co zapewnia
ciggtos¢ nauki mimo relokac;ji, przerw w dostawie prgdu i alarméw lotniczych.

Dzieci ze SPE, ktorych liczba przekracza 800 tys., uczg sie w placowkach
specjalnych i inkluzyjnych, czesto w trybie zdalnym lub mieszanym z towarzyszeniem
online. Rosng potrzeby w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego — ponad
75% ukrainskich dzieci wykazuje oznaki traumy wojenne;j.

Najbardziej narazone sg dzieci z niepetnosprawnosciami. W wyniku ewakuacji
wiele z nich utracito indywidualne pomoce dydaktyczne i sprzet wspomagajacy. Czes¢
tych potrzeb pokrywajg fundacje oraz pahnstwo.

Badania naukowo-eksperymentalne prowadzone w ramach reformy internatow
potwierdzajg skutecznos¢ tgczenia edukacji inkluzyjnej z przeksztatconymi szkotami
specjalnymi. Na 2025 rok w Ukrainie dziata 239 szkdt specjalnych, 77 centrow
rehabilitacyjno-edukacyjnych oraz prawie 25 tys. klas inkluzyjnych.

Pomimo wojny, reforma edukacji dzieci ze SPE trwa, zachowujgc priorytet:
dostepnosc, elastycznos¢ i systemowe wsparcie.

EDUCATION OF CHILDREN WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS IN UKRAINE:

/
/N

CHALLENGES AND TRANSFORMATIONS DURING THE WAR

Before the full-scale invasion, the Ukrainian education system was undergoing
active reform, particularly in the field of education for children with special educational
needs (SEN). The New Ukrainian School reforms were being implemented, inclusive
education was expanding, Inclusive Resource Centers (IRCs) were being established,
and a dual model of education (inclusive + special) was introduced.

With the onset of the war, the situation changed drastically: around 4 million
children were displaced, and over 600,000 are now receiving education abroad —
more than 200,000 of them in Poland. In response, alternative forms of education
were introduced: distance, blended, external, and home-based learning — ensuring
educational continuity amid relocation, blackouts, and air raid alerts.

Children with SEN, numbering over 800,000, study in both inclusive and special
institutions, often in blended or online formats. The need for psychological and
educational support is increasing — more than 75% of Ukrainian children show signs
of psychological trauma.

The most vulnerable group remains children with disabilities. Many lost essential
learning aids and assistive devices during evacuation. These needs are partially met
by charities and government support.

Scientific and experimental studies conducted as part of the boarding school
reform confirm the effectiveness of combining inclusive education with the continued
operation of transformed special schools. As of 2025, Ukraine has 239 special schools,
77 educational-rehabilitation centers, and nearly 25,000 inclusive classrooms.

Despite the war, the reform of education for children with SEN continues,
maintaining its focus on accessibility, adaptability, and systemic support.
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€C i HATO, YkpaiHa e cucmemi Mi>kHapoOHoi be3neku, npomudisi

OesiHgpopmauii ma iHghopmauitiHum ersiueam

HAYKOBA [IACMOPA Y ®OPMYBAHHI CTPATEINYHOIO HAPATUBY YKPAIHW/ B

YMOBAX INBPUAOHOT BINHWA

Y XXI cTonitTTi HaykoBa pgiacnopa cTae BMSMBOBMM YMHHUKOM (POpPMYyBaHHS
Mi>KHapOOHOrO iMigXy AepxaB. B ymoBax noBHOMacLUTabHOI BiiHW YKpaiHa CTUKAETbCA
3 BUKNNKOM NobyaoBKn epeKkTUBHOIo cTpaTeriyHoro HapaTtumsy, WO Mae NigTpyMyBaTu
CTinKnn obpas gepxaBn Ha MixXHapoLHin apeHi. MeTol JOCnigKeHHA € aHani3 poni
YKpailHCbKOI HayKOBOI Aiacrnopu y CTBOPEHHI Liboro Hapatmey. Metogonoris 6asyeTbcs
Ha siKicHOMY aHanisi gxxepen, NyonivyHoi gunnomarii, NpUKnaaiB MiXXHapOAHOT HayKOBOI
cniBnpadi. OCHOBHI pe3ynbratM OEeMOHCTPYHTb, WO HaykoBa fiacrnopa Crpusie
NPOCYBaHHIO MO3UTUBHOIO 0bpasy YkpaiHu vyepes3 y4yacTb Yy rnobanbHUX HayKoBUX
dopymax, hopMyBaHHSIM PEKOMEHLALIN 151 30BHILUHBbOI MOMITUKM, a TaKOX 3aBOSKN
3anydeHH0 pecypciB 4epe3 MikHapogHi mepexi. Cepen BUKNUKIB — HeOoOCTaTHSA
KoopAuHauisi 3 60Ky gepxaBu, pM3MK OCTaTO4YHOI BTpaTh 3B’sI3Ky 3 haxiBusgmum 3a
KOpOOHOM, obmexeHe diHaHCyBaHHS CHINbHUX iHidiaTMB. Ona nogonaHHa uux
npobrnem NPONOHYETLCS CTBOPEHHS IHCTUTYLIMHOI MiIATPUMKKX criiBnpaLi 3 Aiacnopoto.
BucHOBKM MigKpecnoTb CTpaTeriyHy BaXKIMBICTb HAyKOBOI Aiacnopu sK areHTta
M’AKOi CUITM B YMOBaX riGpUAHOI BiiHW.
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THE ROLE OF THE SCIENTIFIC DIASPORA IN SHAPING UKRAINE’S STRATEGIC

NARRATIVE DURING HYBRID WARFARE

In the 21st century, the scientific diaspora plays an increasingly influential role
in shaping the international image of states. Amid full-scale war, Ukraine faces the
challenge of constructing an effective strategic narrative that reinforces the country’s
resilience and global standing. The aim of this study is to analyze the role of Ukraine’s
scientific diaspora in developing this narrative. The methodology includes qualitative
analysis of public diplomacy practices, scientific cooperation, and global expert
engagement. The results show that the diaspora promotes a positive image of
Ukraine through participation in international academic forums, policy advising, and
mobilization of global resources via professional networks. Challenges include limited
coordination with state institutions, risk of permanent disconnection of specialists from
Ukraine, and lack of funding for joint initiatives. The study proposes building institutional
support to strengthen cooperation with the diaspora. Conclusions emphasize the
strategic importance of the scientific diaspora as a soft power actor in the context of
hybrid warfare.

ROLA DIASPORY NAUKOWEJ W KSZTALTOWANIU STRATEGICZNEGO

NARRATYWU UKRAINY W WARUNKACH WOJNY HYBRYDOWEJ

W XXI wieku diaspora naukowa odgrywa coraz wiekszg role w ksztattowaniu
miedzynarodowego wizerunku panstw. W obliczu petnoskalowej wojny Ukraina
staje przed wyzwaniem budowy skutecznego narratywu strategicznego, ktéry
wzmacniatby obraz kraju odpornego i nowoczesnego na arenie miedzynarodowe.
Celem niniejszego opracowania jest analiza roli ukrainskiej diaspory naukowej w tym
procesie. Metodologia oparta jest na jakosciowej analizie zrédet, dziatan dyplomaciji
publicznej oraz przykladéw miedzynarodowej wspoétpracy naukowej. Wyniki badan
wskazujg, ze diaspora przyczynia sie do promowania pozytywnego wizerunku Ukrainy
poprzez udziat w globalnych forach naukowych, doradztwo polityczne oraz mobilizacje
zasobow dzieki sieciom zawodowym. Do gtéwnych wyzwan nalezy ograniczona
koordynacja z instytucjami panstwowymi, ryzyko trwatej utraty kontaktu z ekspertami
za granicg oraz niedostateczne finansowanie wspélnych inicjatyw. Autorzy proponujg
stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia wspotpracy z diasporg. Whnioski
podkreslajg strategiczne znaczenie diaspory naukowej jako aktora ,miekkiej sity”
w kontekscie wojny hybrydowej.
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YOOCKOHAJIEHHA MPOLECIB OTPUMAHHA BUIMTY CKHUKAMW HABYATIBHUX

3AKITAAIB AOKYMEHTIB MNMPO 300BYTY BULLY OCBITY

BignoBsigHo 00 ycTaneHoi NpakTUkM Ta YNHHOIO 3aKkoHOA4aBCTBa 0coba Ansa OTPUMaHHS
OOKYMeHTIB Npo 30006yTy BULLY OCBITY Mae 0COBUCTO 3’ ABUTUCA OO HaBYanNbHOro 3aknagy
(gani — H3) abo HagaTw iHWIN ocobi BiAMOBIAHI MOBHOBAXEHHS!, O OOPMIIOETLCS
OOBIPEHICTIO, 3acBigyeHO HoTapiycom abo iHWwow ocoboto. Tlicnsa 4Yoro AOBIpeHiCTb
B naneposin copmi NoTpibHO HagicnatM ynoBHOBaXKeHin ocobi. 3g06yBad ocBiTK abo
YNOBHOBaXeHa Heto ocoba Mae NoCTaBUTU MiANMC B NanepoBOMY XypHani peectpauii H3
BMAAHNX JOKYMEHTIB.

B 3B'A3Ky 3 pO3BUTKOM ULUpoBi3aLlii, 6e3rnekoBol CUTyalield BBaXKAEMO, LLIO
BULLLEONMCAHNIA MpoLec NoTpebye yAOCKOHANEHHS, OCKINbKM He BiAMNOBiAae Cy4acHOMY
CTa@Hy pPO3BUTKY TEXHOMOriN, KOHCTUTYUIMHMM NpUHUMNAM FMOAMHO LEHTPUYHOCTI,
obmexye npaBa Ta iHTepecu 3000yBadiB OCBITU, NPUBOAUTL A0 HEOOI'PYHTOBAHNX BUTPAT.

Hawa rpomagcbka opraHizauig npoBerna adania 3akoHo4aBCTBa, PO3BUTKY Ta
NPaKTUKM LndppoBisaLil, MOXIMBOCTEN afBOKaLiHOI KamMnaHii 3 METOK Y4OCKOHaNeHHS
npouecis OTpUMaHHA 30obyBavyamun JOKYMEHTIB Npo 3006yTy OCBITY.

HanpasneHo 3BepHeHHs1 4o MiHicTepcTBa ocBiTU YkpaiHu, OCBITHLOrO omMbyacMeHa
YkpaiHn, MiHictepcTBa UuMdpoBoi TpaHchopMalil YkpaiHM 3 nponosuuisMmy npo
YOOCKOHaNEeHHs NpoLeciB OTPUMaHHS AOKYMEHTIB, a came:

1) NpoO eneKkTPOHHI XypHanu peecTpauii BMAAHWUX [OOKYMEHTIB, MOXIIMBOCTI
NPOCTaBNSAHHA MigNUCY B 3a3Ha4YeHOMY >KypHamni AUCTaHUIMHO 3 3acTOCyBaHHSM
umdopoBisaLii;

2) Npo BHECEHHS B JOMOBOPWU MiXK HaBYanbHUMK 3aknagamu Ta 30obyBadammn OCBITU
MOMOXeHb:

- NPO HaJaHHSA NOBHOBaXeHb Ta AOPyYeHb nepcoHany H3 Ha oTpumaHHs JOKYMEHTIB
Npo OCBITY Ta NPOCTaBASIHHA NiANWCY B BULLE3a3Ha4YeHOMY XypHani Ha nigcTasi 4OroBopy;

- NPO BNPOBaKeHHHA Nocnyr BUCUIK1 H3 NowToBMM BigNpaBneHHsIM JOKYMEHTIB Npo
3006yTy OCBITY Ha aApecy BUMYCKHUKIB.

B noganblomy po3rnsgaeTtbcs po3pobka MNpOeKkTy BignMoBiQHONO HOPMAaTUBHO-
NpaBoOBOro akTy, MPOBEAEHHS aABOKaUiMHOI KamnaHil Ans yaoCKOHaneHHs1 npolecis
OTPUMaHHSI OKYMEHTIB Npo 3000YyTy OCBITY.
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UDOSKONALENIE PROCESU WYDAWANIA ABSOLWENTOM DOKUMENTOW
POTWIERDZAJACYCH UZYSKANIE WYZSZEGO WYKSZTALCENIA

Zgodnie z obowigzujgcym prawem i przyjetg praktykg, osoba ubiegajgca sie
o dokumenty potwierdzajgce ukonczenie studidw musi osobiscie stawic sie w instytucji

edukacyjnej (dalej — uczelnia) lub udzieli¢ innej osobie stosownego pethomocnictwa,
potwierdzonego notarialnie lub przez inng uprawniong osobe. Nastepnie papierowe
petnomocnictwo musi zostaé dostarczone upowaznionemu przedstawicielowi.
Absolwent lub jego petnomocnik podpisuje sie w papierowym rejestrze wydanych

dokumentéw prowadzonym przez uczelnie.

Wzwigzkuzrozwojemcyfryzacjiorazsytuacjgbezpieczehstwauwazamy,ze opisany
proces wymaga usprawnienia — nie odpowiada on wspétczesnym mozliwosciom
technologicznym, narusza zasady konstytucyjnej humanocentryczno$ci, ogranicza

prawa i interesy studentéw oraz generuje nieuzasadnione koszty.

Nasza organizacja spoteczna przeanalizowata przepisy prawa, kierunki cyfryzacji

i mozliwosci kampanii rzeczniczej w celu poprawy tego procesu.

Ztozono pisma do Ministerstwa Oswiaty Ukrainy, Rzecznika Praw Ucznia oraz

Ministerstwa Transformaciji Cyfrowej Ukrainy z propozycjami zmian:

1. Wprowadzenie elektronicznych rejestrow wydanych dokumentow i mozliwosci

sktadania podpisu zdalnie, z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych;

2. Wprowadzenie do umow miedzy uczelnig a studentem zapiséw dotyczgcych:
- udzielenia uprawnien personelowi uczelni do odbioru dokumentdéw i podpisu

w rejestrze na podstawie umowy;
- mozliwosci wysytki dokumentéw pocztg na adres absolwenta.

Rozwazane jest réwniez opracowanie projektu odpowiedniego aktu prawnego
oraz przeprowadzenie kampanii rzeczniczej w celu usprawnienia procesu wydawania

dokumentéw o wyksztatceniu.

GRADUATES

IMPROVING THE PROCESS OF ISSUING HIGHER EDUCATION CERTIFICATES TO

According to current legislation and established practice, a person must appear in
person at the educational institution (hereinafter — El) to receive their higher education

documents or authorize another person through a notarized power of attorney. The
paper-based power of attorney must then be sent to the authorized representative.
The graduate or their authorized representative must sign the paper-based registration

journal of issued documents maintained by the EI.

In view of ongoing digitalization and the current security situation, we believe this
process requires improvement, as it does not reflect the current state of technology,
contradicts human-centered constitutional principles, limits the rights and interests of

graduates, and leads to unnecessary costs.

Our NGO conducted an analysis of legislation, digitalization trends, and advocacy
potential in order to improve the process of obtaining higher education documents.

Appeals were sent to the Ministry of Education and Science of Ukraine, the
Education Ombudsman of Ukraine, and the Ministry of Digital Transformation of

Ukraine with proposals to improve the process, including:

1. Introducing electronic journals for registering issued documents and enabling

digital remote signatures in such journals;

2. Including in agreements between educational institutions and students

provisions that:
- authorize designated staff to receive documents and sign the journal on
of the student under the terms of the agreement;

behalf

- implement postal delivery services to send graduation documents to graduates’

addresses.

We also consider developing a draft regulatory act and launching an advocacy

campaign to improve the process of issuing education documents.
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YKPAIHCbKA AKAJEMIYHA CMINbHOTA B YMOBAX LIM®POBOI
TPAHC®OPMALII Mg YAC BINHUN

MocTaHoBKa Npobnemu oCniaXeHHsl. 3 NoYaTKOM NOBHOMACLLUTAOHOrO BTOPrHEHHS
24 notoro 2022 poKy ykpaiHCbKa akagemiyHa chinbHOTa 3iTKHyracst 3 YUCIEHHUMM —
Buknukamn. OpgHMM i3 TakMX BUKIKKIB CTano OBOSIOAIHHA HOBMMW LMdPOBUMN
TpaHcdopMaLissMM B YMOBaXx OUCTaHLIMHOI, @ YacTo — po3ainieHoi poboTu sk B YKpaiHi,
Tak i 3a il mexamu.

MeTta gocnigxeHHst — npoaHanisysaty Nnpobrnemu, 3 SKMMKU CTUKAETLCSA YKpaiHCbKa
akageMivyHa cninbHoTa B yMOBax LMdpoBOi TpaHcdopMaLil nig yac BinHW.

MeTtogonoria. MeTtogonoriyHa ocHoBa AOCHIIKEHHA BKMOYA€E HU3KY METOoAiB, LUO
O03BONWAM NpoaHanisyBaTy npobnemaTtuky yHKLiOHyBaHHS akageMidHOro cepeaoBuLLa
B yMOBaXx UMPPOBUX 3MiH. BUKOPUCTAHO NOPIBHANBHUIA METoL — OS5 aHanidy PisHuUX
dopM opraHisaLii OCBITHBOro NPoLECy, a TaKoX CTPYKTYPHO-PYHKLiOHANbHUA MeToq, —
Ons gocnigXeHHa ocobnmBocTen 3abe3nedyeHHst 3aknagiB BULLOT OCBITU LMdPOBUMU
TEXHOMOTISIMMW.

KritouoBi pesynbratu. HuHi  ana  opraHisauii  OCBITHbOrO MNPOLECY aKTUBHO
BUKOPUCTOBYIOTLCS XMapHi cepsicn, 3okpema Google Classroom, Moodle, po3milleHi
Ha BigganeHux cepsepax. CydacHe uudpoBe CycninbCTBO CTUMYMOE aganTauito
00 HOBITHIX UM(PPOBMX TEXHOMOriN Ta YCBIAOMMEHHS HeobxigHOCTi GesnepepBHOro
HaBYaHHS K hopMM NiABULLIEHHS BNACHOT LMAPOBOT KOMNETEHTHOCTI. Yepe3 BUMKHEHHS
enekTpPoeHeprii  BMHMKNA notpeba B yOOCKOHANEHHi uUMdpoBOi iHPPaCTPyKTypu.
BigcyTHicTb 4iTKOT iHdbopMaLii LWoao opraHisadii HaB4aHHA Npu3Berna 4o BNPOBaaXeHHS
3MilaHnx opmartiB: OHNawH, odnaviH, KombGiHoBaHoro. [OcTpol npobrnemoto
3anuaeTbCcs HegocTaTHe (hiHaHCyBaHHSA LndpoBoro 3abesneveHHs 3BO. Lindposisauis
ocBiTM 0OymoBuMna nepernsag dopM, MeTodiB, 3acobiB HaB4aHHS Ta 06’egHana sycunns
HayKOBO-MNeJaroriyHMX npauiBHUKIB i UMdpPoBUX haxisLis.

HeoOxigHO BMpOOUTM HOBUI Nigxig [0 YNpaemniHHA OCBITHbOK CUCTEMOLO.
Lincbpoeisauia mae cratn ogHum i3 npioputeTiB MiHicTepcTBa OCBITM | Haykn YKpaiHw.
Lincpposa TpaHcdopmauisi ctana yMoBOK MOKpaLLEeHHS SKOCTi OCBITHLOMO rnpoLecy
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UKRAINSKA SPOLECZNOSC AKADEMICKA W WARUNKACH TRANSFORMACJI

=

CYFROWEJ PODCZAS WOJNY

Problematyka badawcza. Wraz z rozpoczeciem petnoskalowej inwazji 24 lutego 2022
r. ukrainska spotecznos¢ akademicka staneta przed licznymi wyzwaniami. Jednym z nich
bylo opanowanie nowych narzedzi transformacji cyfrowej w warunkach zdalnej, czesto
rozproszonej pracy — zarowno na terenie Ukrainy, jak i poza jej granicami.

Cel badania—analiza problemow, z jakimi mierzy sie ukraifska spoteczno$¢ akademicka
w warunkach transformaciji cyfrowej w czasie wojny.

Metodologia. W badaniu wykorzystano szereg metod umozliwiajgcych analize
problematyki funkcjonowania srodowiska akademickiego w warunkach cyfrowych.
Zastosowano metode poréwnawczg — do analizy réznych form organizacji procesu
ksztatcenia, oraz metode strukturalno-funkcjonalng — do badania poziomu wyposazenia
uczelni w technologie cyfrowe.

Najwazniejsze ustalenia. Obecnie proces dydaktyczny oparty jest na ustugach
chmurowych, takich jak Google Classroom, Moodle, ktére znajdujg sie na zdalnych
serwerach. Wspoiczesne spoteczenstwo cyfrowe stymuluje dostosowanie sie do
nowoczesnych technologii oraz potrzebe uczenia sie przez cate zycie jako sposobu
rozwijania kompetencji cyfrowych. Z powodu przerw w dostawie prgdu konieczne stato
sie udoskonalenie infrastruktury cyfrowej. Brak jasnych informacji o organizacji procesu
edukacyjnego doprowadzit do wprowadzenia réznych form ksztatcenia: online, offline,
hybrydowego. Istotnym problemem pozostaje niewystarczajgce finansowanie instytuciji
szkolnictwa wyzszego w zakresie technologii cyfrowych. Proces cyfryzacji wymusit
przemyslenie form, metod i narzedzi nauczania oraz pofgczyt wysitki wyktadowcow
i specjalistow IT.

Niezbedne jest opracowanie nowego podejscia do zarzgdzania systemem edukacji.
Cyfryzacja powinna by¢ jednym z priorytetéw Ministerstwa Edukacji Ukrainy. Transformacja
cyfrowa stafa sie warunkiem poprawy jakosci procesu edukacyjnego.

THE UKRAINIAN ACADEMIC COMMUNITY IN THE CONDITIONS OF DIGITAL

]

s
A

TRANSFORMATION DURING THE WAR

Statement of the research problem. The Ukrainian academic community with the
start of a full-scale invasion on February 24, 2022. faced many challenges. One of these
challenges was the mastering of new digital transformations in the conditions of remote
and often separated work both in Ukraine and abroad.

The Purpose of the Study is to analyze the problems of the Ukrainian academic
community in the conditions of digital transformation during the war.

Methodology. The methodological component of the study includes a number of
methods that help to analyze the problems of the Ukrainian academic community in the
conditions of digital transformation during the war. The research used a comparative
method that provided a comparison of various forms of organization of the educational
process. The structural-functional method showed the analysis of the features of providing
higher education institutions with digital technologies.

Key findings. Today, cloud services are used for the educational process, such as
Google Classroom, Moodle, which are located on remote servers. The modern global
digital society encourages everyone to adapt to the latest technologies of the digital
environment and to create conditions for understanding the need for lifelong learning as
a form of increasing one’s own digital competence. It became necessary to improve the
digital infrastructure under conditions of power outages. The lack of clear information about
the organization of the educational process as a result led to the introduction of such forms
as online, offline, mixed. An important problem is insufficient financial support of institutions
of higher education with means of digital technologies. Digitization of education led to the
revision of forms, methods, means, technologies of education and the unification of efforts
of scientific and pedagogical workers and specialists in digital technologies.

Itis necessary to develop a new approach to the management of the education system.
Digitization of education should be one of the priorities of the Ministry of Education of
Ukraine. As a result, the digital transformation of Ukraine has become a condition for
improving the educational process.
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BMJIMB MDKHAPOOHWX CTYOQEHTIB HA EKOHOMIKY MPUANMAKOYOIO MICTA:

KEWC NMIOBNIHA (HA MPUKNALI CTYOEHTIB 3 YKPAIHW)

JocnigkeHHsa npucBAYEHEe BM3HAYEHHIO BMAMBY  CTYAEHTIB  iIHO3EMHOrO
MOXOMXXEHHSA, AKi HaByatTbCca B YHiBepcuteTi Mapii Kiopi-Cknogoscbkoi (UMCS),
Ha ekoHoMiky MicTa J1to6niH. OCHOBHY YaCTUHY PECMOHAEHTIB CTAHOBUMMW CTYOEHTU
YKpaiHCbKOro noxomxeHHs, ki 13.12.2024-12.02.2025 B3snu yyacTb B OHNawmH-
onuTyBaHHi (n = 146). Pedynbtatn aHkeTyBaHHSA B6yny yTOYHEHU Ha OCHOBI NPOBEAEHHS
TMUBUHHMX HTEPB’I0 Y LWECTU CTYAEHTIB YKPaiHCbKOro MOXOOKEeHHS. OnuTyBaHHS
Oyno cnpsiMoBaHe Ha BMBYEHHSA BUTPAT Ha NPOXWBAHHSA, AXepern A0X0AY, CNOXMUBYOI
NoBeaiHKN, 3aNHATOCTI Ta HaMIpiB 3anNULINTMUCA B MICTi Micnsa 3aBepLUEHHST HaBYaHHS.
Pesynbtat nokasanu, WO MiKHapOA4Hi CTyOEeHTU 30IACHIoITb CYTTEBUW BMMvB
Ha ekoHomiky JltobniHa, 3okpema y cdepi opeHau Xutna, pos3apibHoi Toprieni,
XapyyBaHHSA Ta nocnyr. binbwicTb pecnoHAeHTIB Big3HA4YUNM, WO BUTPaATU Ha
NPOXMBAHHSA € HanbINbLIOK YAaCTUHOK IXHLOro GHOAKETY, NpU LboMy 6arato XTo
aKTMBHO KOPUCTYETbCA nocnyramu MicueBux Gi3HeciB. YacTuHa cTygeHTiB noegHye
HaB4YaHHA 3 poboToto abo nnaHye npaueBrnawTyBaHHA B ManbyTHbOMY. 3HayHa
KifbKiCTb ONMUTaHUX PO3rnsa4ae MOXIIMBICTb 3anunTUCS B [NonbLui nicrs 3aBepLUeHHs
HaBYaHH4, WO CBiAYMTb NPO MOTEeHUian IXHbOoro SOBroTpMBaroro BHECKY B MiCLiEBY
€KOHOMIKY. [locrigpKeHHS TakoX BUABUINO BUKINUKK, NOB’A3aHi 3 aganTaLieto iHo3eMHUX
CTyAeHTIB, Ta NoTpeby y BinbL YyTnnBomy nigxoai 3 60Ky micueBoi Bnaau n BisHecy.
BMCHOBKM LbOro OOCHIOXKEHHS € BaXKIIMBMMW ANSA OCI0, WO MpuUiAMaoTb PillEHHS
B ranysi MirpauiinHoOi Ta OCBITHbOI MOSITUKW, OCKIfMIbKW BKa3ylOTb Ha E€KOHOMIiYHY
3HaYyLWiCTb MiXKHapOOHUX CTYOEHTIB Ta HeOoOXiaHICTb PO3pOobKM LiniCHUX cTpaterin
X iHTerpauii. Taknin nigxig Moxe CnpUsiTU 9K €KOHOMIYHOMY PO3BUTKY NMPUAMAaO4Oro
MiCTa, TaK i 3MiLHEHHIO MXXHAPOOHOrO OCBITHLOrO NpocTopy MornbLui.
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WPLYW STUDENTOW ZAGRANICZNYCH NA GOSPODARKE MIASTA PRZYJMUJACEGO:
PRZYPADEK LUBLINA (NA PRZYKLADZIE STUDENTOW Z UKRAINY)

Badanie poswiecone jest okresleniu wptywu studentdéw obcego pochodzenia
Q studiujgcych na Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej (UMCS) na gospodarke miasta
Lublin. Gtéwng grupe respondentéw stanowili studenci pochodzenia ukrainskiego,
ktérzy wzieli udziat w ankiecie online (n = 146) w dniach 13.12.2024-12.02.2025.
Wyniki ankiety zostaly doprecyzowane na podstawie przeprowadzonych wywiadow
pogtebionych z szescioma studentami pochodzenia ukrainskiego. Ankieta miata
na celu zbadanie kosztow utrzymania, zrédet dochodu, zachowanh konsumenckich,
zatrudnienia oraz zamiaréw pozostania w miescie po ukonczeniu studiéw. Wyniki
pokazaty, ze studenci zagraniczni majg znaczacy wptyw na gospodarke Lublina,
w szczegolnosci w zakresie wynajmu mieszkan, handlu detalicznego, gastronomii
i ustug. Wiekszo$¢ respondentow zauwazyta, ze koszty utrzymania stanowig
najwiekszg czesc¢ ich budzetu, przy czym wielu aktywnie korzysta z ustug lokalnych
przedsiebiorstw. Cze$¢ studentéw tgczy studia z praca lub planuje zatrudnienie w
przysztosci. Znaczna liczba ankietowanych rozwaza mozliwos¢ pozostania
w Polsce po ukonczeniu studiow, co swiadczy o potencjale ich dtugoterminowego
wkfadu w lokalng gospodarke. Badanie ujawnito rowniez wyzwania zwigzane
z adaptacjg studentow zagranicznych oraz potrzebe bardziej wrazliwego podejscia
ze strony lokalnych wtadz i przedsiebiorstw. Whnioski z tego badania sg wazne dla
0s0b podejmujgcych decyzje w zakresie polityki migracyjnej i edukacyjnej, poniewaz
wskazujg na ekonomiczne znaczenie studentow zagranicznych oraz potrzebe
opracowania kompleksowych strategii ich integraciji. Takie podejscie moze przyczyni¢
sie zaréwno do rozwoju gospodarczego miasta przyjmujgcego, jak i do wzmocnienia
miedzynarodowej przestrzeni edukacyjnej Polski.

THE IMPACT OF INTERNATIONAL STUDENTS ON THE ECONOMY OF A HOST
CITY: THE CASE OF LUBLIN (BASED ON THE EXAMPLE OF STUDENTS FROM
UKRAINE)

This research is dedicated to determining the influence of international students
studying at Maria Curie-Sklodowska University (UMCS) on the economy of the city
of Lublin. The main group of respondents consisted of students of Ukrainian origin
who participated in an online survey (n = 146) between December 13, 2024, and
February 12, 2025. The survey results were refined based on in-depth interviews with
six students of Ukrainian origin. The survey aimed to study living expenses, sources
of income, consumer behavior, employment, and intentions to stay in the city after
graduation. The results showed that international students have a significant impact
on Lublin’s economy, particularly in the areas of housing rental, retail, catering, and
services. Most respondents noted that living expenses constitute the largest part of
their budget, with many actively using the services of local businesses. A portion
of the students combine their studies with work or plan to find employment in the
future. A significant number of respondents are considering the possibility of staying in
Poland after graduation, which indicates the potential for their long-term contribution
to the local economy. The research also revealed challenges related to the adaptation
of foreign students and the need for a more sensitive approach from local authorities
and businesses. The findings of this study are important for decision-makers in the
field of migration and education policy, as they indicate the economic significance of
international students and the need to develop comprehensive integration strategies.
Such an approach can contribute to both the economic development of the host city
and the strengthening of Poland’s international educational space.

/
/N
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BMMYLWEHA AKALEMIYHA MOBIIbHICTb YKPATHCbKMX BYEHUX MICNA 2022
POKY: AKICHI IHCAUTW TA OCBIO BOEHHOT MIFPALLIT

Micna novaTky noBHomacwTabHoro BTOprHeHHs Pocii B YkpaiHy y 2022 poui —
TUCAYI YKPaIHCBKMX HAyKOBLIB OMUHUNUCA Y cUTyauil BUMYLUEHOro nepemilleHHs,
LLIO KapAWHanbHO 3MiHMIIO IXHi 0COBUCTI Ta NpOodECiViHI TPaeKTopIl. Y Mexax NpoekTy
«Hayka noHap kopgoHamu: yKpaiHCbKi HayKoBLi nepe 06nu4ysm pocincbKol arpecii»
(kepiBHMUSA — A-p MapTa Apowesny) Byno 3ibpaHo siKiCHI AaHi Npo AOCBIL HAYKOBOT
Aiacnopn, fdka cdopmyBanacs BHacnigok BiHM (https://www.migracje.uw.edu.pl/
projects/nauka-ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agresiji/).

[ocnigXeHHs 'PYHTYETbCS Ha MMUOUMHHUX IHTEPB’I0 3 YKPATHCbKUMM AOCTigHNKaMMU,
SIKi BMiXanu 3a KOpA4oH, | aHani3ye ixHi cTpaTerii nogonaHHsA Kpuan, NpakTuki agantauii
00 HOBUX aKkageMivYHUX cepefoBULL, a TAaKOX 3MiHW Y CIIPUNHATTI BlacHOT NPOMeCinHOi
Ta HauioHanbHOI igeHTUYHOCTI. lNMepeMmilleHHa BUSBUNOCS He nuvwle BignoBigal Ha
©e3nekoBy 3arpo3sy, a 1 3acoboM 36epeXKeHHS HayKoBOI AiffNIbHOCTI T2 CUMBOSIYHOMO
KaniTany B ymMoBax 3pyMHOBaHOI iHPPaCTPYKTYpMU.

OTpumaHi iHcanT O03BOMSATb NO-HOBOMY OCMUCIUTU akaaeMidyHy MOBifnbHICTb
Y KOHTEKCTi BilHM: 9K hopMYy BUMYLLEHOI, a He JOBGpPOBINbHOI iHTEpHaLioHani3auil,
siIka CyNpPOBOMXKYETBLCA MUOOKMMN coLlianbHUMKN, NCUXOMOMYHUMW Ta IHCTUTYLIMHUMN
BUKNukamu. Lle BigkpvBae npocTip ANA KPUTUYHOMO MNEepeoCMUCIIEHHA MNOHATb
MOGINbHOCTI, akageMi4yHOI ConigapHOCTI Ta CTIMKOCTiI 3HaHHS B yMOBaXx rnobanbHuX
Kpu3.
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PRZYMUSOWA MOBILNOSC AKADEMICKA UKRAINSKICH NAUKOWCOW PO 2022
ROKU: JAKOSCIOWE SPOJRZENIE | DOSWIADCZENIA MIGRACJI WOJENNEJ

—

Po rozpoczeciu petnoskalowej inwazji Rosji na Ukraine w 2022 roku tysigce
ukrainskich naukowcéw zostato zmuszonych do opuszczenia kraju, co radykalnie
wptyneto na ich osobiste i zawodowe Sciezki. W ramach projektu ,Nauka ponad
granicami: ukrainscy naukowcy w obliczu rosyjskiej agresji” (koordynowanego przez
dr Marte Jaroszewicz) zebrano dane jakosciowe, ukazujgce doswiadczenia naukowe;j
diaspory powstatej w wyniku wojny (https://www.migracje.uw.edu.pl/projects/nauka-
ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agresiji/).

Badanie opiera sie na pogtebionych wywiadach z ukrainskimi badaczami, ktorzy
wyemigrowali za granice. Analizowane sg ich strategie radzenia sobie, praktyki
adaptacyjne w nowych s$rodowiskach akademickich oraz zmiany w postrzeganiu
tozsamosci zawodowej i narodowej. Przemieszczenie okazato sie nie tylko odpowiedzig
na zagrozenie bezpieczenstwa, ale rowniez sposobem na zachowanie dziatalnosci
naukowej i kapitatu symbolicznego w warunkach upadku instytucjonalnego.

Wyniki badania pozwalajg spojrze¢ na mobilnos¢ akademickg w czasie wojny jako
na forme przymusowej, a nie dobrowolnej internacjonalizaciji, ktéra wigze sie z gtebokimi
wyzwaniami spotecznymi, psychologicznymi i instytucjonalnymi. Otwiera to przestrzenh
do krytycznej refleksji nad pojeciami mobilnosci, solidarnosci akademickiej i odpornosci
wiedzy w obliczu globalnych kryzyséw.

FORCED ACADEMIC MOBILITY OF UKRAINIAN SCHOLARS AFTER 2022:
QUALITATIVE INSIGHTS AND THE EXPERIENCE OF WAR-INDUCED MIGRATION

/N

Following the full-scale Russian invasion of Ukraine in 2022, thousands of
Ukrainian scholars found themselves forcibly displaced, which drastically altered their
personal and professional trajectories. As part of the project «Science Across Borders:
Ukrainian Scholars in the Face of Russian Aggression» (led by Dr. Marta Jaroszewicz),
qualitative data was collected to explore the experiences of the academic diaspora
that emerged as a result of the war (https://www.migracje.uw.edu.pl/projects/nauka-
ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agres;ji/).

The research is based on in-depth interviews with Ukrainian researchers who
moved abroad and examines their coping strategies, adaptation practices in new
academic environments, and the evolving perception of their professional and national
identities. Displacement proved to be not only a response to a security threat but
also a means of preserving scientific activity and symbolic capital amid institutional
collapse.

The findings offer a new perspective on academic mobility during wartime—as a
form of forced, rather than voluntary, internationalisation—accompanied by deep social,
psychological, and institutional challenges. This opens up a space for rethinking key
concepts such as mobility, academic solidarity, and the resilience of knowledge in
times of global crisis.
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CTANUIN PO3BUTOK NIANPUEMHULTBA 3A JOMNOMOIOK LINdPOBUX
PILLEHb: MDKHAPOOHWI 0OCBIL NOAONAHHA KPU3OBWX BUKIUKIB

Mig yac rnobanbHUX KpU3 — 30Kpema
naHgemii COVID-19, 36poviHMX KOHMIKTIB
Ta €KOHOMIYHOT HeCcTabinbHOCTI -
NiANPUEMHULIBKAA CEKTOP 3a3Ha€e 3Ha4YHOro
TUCKY, WO TMPOSIBMASIETBCS Y  3HWDKEHHI
NonuTy, MOPYLUEHHI JOMICTUYHMX NaHUHoriB
i obmexeHoMy pocTyni Ao piHaHCOBMX

pecypcis. Yy Takux TYpPOYNEeHTHMX
yMOBax TpaguuivHi 6i3Hec-mogeni 4acTo
BUSIBINSAOTHCA HeedEeKTUBHMMM, Lo

3yMOBIMHOE HEOOXIOHICTb  3aMpPOBAIKEHHS
FHYYKMX Ta IHHOBALMHMX Nigxogis. Y LboMy
KOHTEKCTI UMppoBi pilleHHs BUCTYNarTb
He J§uvwe iHCTpyMeHTamMu  onTumisauii
npouecis, a N cTpaTeriyHUMn akTnBamu,
wo 3abesneyyloTb  CTanuMin  PO3BUTOK
NigNnpUeMHNLTBA.

MeToro UbOro gocnigXeHHa € aHania
poni LMdpoBKX piLleHb Y NiATPUMLI CTanoro
PO3BUTKY NiANPUEMHULITBA B YMOBaX KpuU3,
a TaKoX y3ararbHeHHS KpaLux MidkHapO4HUX
NpaKkTUK undposoi TpaHcdopmaii
NiANPUEMHULBKOIO cepenoBuLLa.

Y  pocnigXXeHHi BUKOPUCTAHO
MiXkancuunmiHapHuMn niaxig i3
3acTOCyBaHHAM NOPIiBHANBHOTO
aHanisy, metoay Keuc-ctafi, enemMeHTis

SWOT-aHanisy Ta  CTPYKTYPHO-JIOM4YHOro
cuHTesy.  OcobnuBy  yBary  npuaineHo
cTpateriam  umMdpoBi3aLii, BNPOBaALKEHUM
nignpuemctBamm B €EBponericbkomy Cotosi,
Benukin  Bputanii, CLUA Ta Asiicbko-
TXo0oKeaHCbKOMY pErioHi.

Y  pesynbrati  iEHTUMIKOBAHO  HU3KY
UMPPOBMX  IHCTPYMEHTIB, sKi  MiABULLYIOTb
afanTuBHICTbL Ta CTiMKiCTb Bi3Hecy B ymoBax
Kpws. HaredeKTmBHiWMun BU3HaHO
BMKOPUCTAHHS €NEeKTPOHHOT KOMEpLLiT, XMapHUX
TEXHOSOMW, CUCTEM LUTYYHOrO iHTENeEKTY,
uncppoBmx nnatgopm B3aeMoAii 3 KrieHTamMu
Ta aHaniTMKN BEMNWKNX AaHUX ONS yXBaneHHs
00rpyHTOBaHUX pilleHb. [oCnigXxeHo TakoX,
AK UMdpoBa TpaHcdopmalia 3MmiHe GisHec-
Mogeni Mamux | cepefHix nignpuemcTs,
30KpeMa 3aBAsikM  ribpugHum  popmaTtam
AisNbHOCTI Ta aBTOMAaTU3aLii Npouecis.

KpaiHn 3 BMCOKMM piBHEM UUPPOBOI
3pinocTi npogemMoHCcTpyBanu 6inbLUy 3aaTHICTb
agjanTtyBaTucs OO MIHNMMBMX yMOB, 30epiratu
NPUOYTKOBICTb | BUXOAUTM Ha HOBI PUHKM NOMNpu
30BHIlLUHI OOMeXeHHs. IxHii gocsig Moxe
CnyryBaTu OCHOBOI NS po3pobku cTparerin
undpoBoi NIATPUMKN NigNPUEMHULTBA
B iHLIMX perioHax.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI DZIEKI ROZWIAZANIOM
CYFROWYM: MIEDZYNARODOWE DOSWIADCZENIA W POKONYWANIU WYZWAN
KRYZYSOWYCH

—

W okresach globalnych kryzysow — takich
jak pandemia COVID-19, konflikty zbrojne
czy niestabilno§¢ gospodarcza — sektor
przedsiebiorczosci znajduje sie pod silng presja,
co przejawia sie w spadku popytu, zaktéceniach
tancuchdéw dostaw i ograniczonym dostepie
do zasobow finansowych. Tradycyjne modele
biznesowe czesto okazujg sie niewystarczajgce
w tak turbulentnym otoczeniu, dlatego konieczne
jest wdrazanie elastycznych i innowacyjnych
podejs¢. W tym kontekscie rozwigzania cyfrowe
stajg sie nie tylko narzedziami optymalizaciji
procesow, lecz takze strategicznymi zasobami
wspierajgcymi zréwnowazony rozwoj
przedsiebiorczosci.

Celem niniejszego badania jest zbadanie
roli rozwigzan cyfrowych w promowaniu
zrownowazonego rozwoju przedsiebiorczosci
w czasach kryzysu oraz synteza najlepszych
miedzynarodowych praktyk w zakresie cyfrowej
transformacji krajobrazu przedsigbiorczosci.

Badanie opiera sie na  podejsciu
interdyscyplinarnym,  obejmujgcym  analize
poréwnawczg, metodologie studium przypadku,
elementy analizy SWOT oraz synteze
strukturalno-logiczna. Szczegolng  uwage

poswiecono analizie strategii cyfryzacji
wdrazanych przez przedsiebiorstwa w Unii
Europejskiej, Wielkiej Brytanii, Stanach

Zjednoczonych oraz regionie Azji i Pacyfiku.

Wyniki badania wskazujg na szereg
narzedzi cyfrowych zwiekszajgcych odpornosé
i zdolnos¢ adaptacyjng firm w sytuacjach
kryzysowych. Do najskuteczniejszych
nalezg wdrazanie e-commerce, technologie
chmurowe, systemy sztucznej inteligencii,
cyfrowe platformy obstugi klienta oraz analityka
big data wspomagajgca podejmowanie
decyzji. Analizowano réwniez, w jaki sposob
cyfrowa transformacja zmienia modele
biznesowe matych i srednich przedsiebiorstw
— zwlaszcza poprzez wdrazanie formatéw
hybrydowych i automatyzacje proceséw.

Kraje o wysokim poziomie dojrzatosci
cyfrowej wykazaty wiekszg zdolnos¢
adaptacji do zmiennego otoczenia,
utrzymania rentowno$ci i zdobywania
nowych rynkbw mimo zewnetrznych
ograniczen. Ich doswiadczenia mogg
stanowi¢ podstawe do opracowania strategii
wsparcia cyfrowego dla przedsiebiorczosci
w innych regionach.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP THROUGH DIGITAL
SOLUTIONS: INTERNATIONAL EXPERIENCE IN OVERCOMING CRISIS
CHALLENGES

e

s
A

During periods of global crises — including
the COVID-19 pandemic, armed conflicts,
and economic instability — the entrepreneurial
sector faces considerable pressure, manifested
in reduced demand, disrupted supply chains,
and limited access to financial resources.
Traditional business models often prove
inadequate in such turbulent environments,
thereby necessitating the adoption of flexible
and innovative approaches. In this context,
digital solutions emerge not merely as tools for
process optimisation but as strategic assets
that support the sustainable development of
entrepreneurship.

The aim of this study is to explore the role
of digital solutions in promoting the sustainable
development of entrepreneurship in times
of crisis and to synthesise best international
practices in the digital transformation of the
entrepreneurial landscape.

This research adopts an interdisciplinary
approach, incorporating comparative analysis,
case study methodology, elements of SWOT
analysis, and structural-logical synthesis.

Special attention is given to the analysis
of digitalisation strategies implemented by
enterprises in the European Union, the United
Kingdom, the United States, and the Asia-
Pacific region.

The findings identify a number of digital
tools that enhance enterprise adaptability and
resilience in crisis contexts. Among the most
effective are the deployment of e-commerce,
cloud technologies, artificial intelligence
systems, digital customer engagement
platforms, and big data analytics for informed
decision-making. The study also examines
how digital transformation is reshaping the
business models of small and medium-
sized enterprises, particularly through hybrid
operational formats and process automation.
Countries with high levels of digital maturity
have demonstrated greater capacity to adapt
to volatile environments, maintain profitability,
and access new markets despite external
constraints. Their experience can inform the
development of digital support strategies for
entrepreneurship in other regions.
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Harpsimku Haykosux doCnidxKeHb:

CmpameeziyHe ynpaesiHHs, acopmuMeHmHa nonimuka, arnobarsibHi
€KOHOMIYHI mpeHdu, rybridyHe adMmiHicmpysaHHSs, eKOHOMIYHa
besneka, eqpekmugHicmb Mario2o bi3Hecy, yugpposa mpaHcghopmauis
€KOHOMIKU, KOHKYPEeHMOCpOMOXHIicmb BisHecy

NONbWA-YKPATHA: KYNIbTYPHO-IMIOXEBA PEKNAMA AK IHCTPYMEHT
®OPMYBAHHA HALIOHANBHOT IDEHTUYHOCTI

AKTyanbHiCTb TemMM 3yMOBIieHa BaroMmiCTIO nfakata B CUCTEMi BidyanbHUX
KOMYHiKaLi Ang nornnbneHHs NorbCbKO-YKPaiHCbKOro MiXKKYNbsTYPHOrO Aianory. —

MeTta — gocniguTu BidyanbHi 3acobu Ta ceMaHTMKy nnakatis [NonbLui Ta YkpaiHu
XX — noyatky XXI| cT., npucBa4YeHMX (POPMYBAHHIO HaUiOHamnbHOI iAEeHTUYHOCTI,
no3baBreHHI0 paasHCBKOT igeonorii i Totanitapuamy.

MeTtogonoria  OOCMIOXEHHS  FPYHTYETLCA  HA  BUKOPWUCTAHHI  iCTOPUKO-
KynbTYpOSiOriyHOro, CEMIOTMYHOrO Ta KOMMapaTMBHOIO METOAIB, SKi  403BONUMAN
PO3rMAHYTX KOMMO3ULiK0 MakaTa Ha piBHi LinlicH1X 306paxeHb 4119 MacoBoi ayanTopil.

Pesyneratu. [Mig 4ac pociicbkoro BTOprHeHHs 2014 poky cTana 3po3yMirnior
HeobXiaHICTb (PopMyBaHHSI HOBOI KyNbTYPHOT NONITUKM YKpaiHWU SK KONMULLHBOT KOMOHIT
Pocivicekol imnepii. Hasitb nicna posnagy CPCP y nnakatax o kiHusg 1990-x pp.
30epiranacs “pagsiHcbka CTUMICTUKA” — YepBOHWA KOMip, KOMYHICTUYHI CUMBOIM,
enivyHi obpasu, NnaTpioTnyHi racna. Biatak, ysary aBToOpku 30cepeixeHo Ha Bidyanisauii
BiNHN Ta a@HTMBOEHHUX MPOTECTIB Yy TpaauUiNHUX i LMPOBUX Mefdia: AK NoOoaeTbCs
iHdopmauis, ski obpasun TpaHcnTbed. Posrnagatoun nnakart y Asepkani Kynstypu,
3a3Ha4yeHo Kiflbka GOPMOTBOPUNX TEHAEHLIN — FONOBHUMW NOBWUHHI OYTW NEBHI CMUCAN,
aKcionorivyHi HacTaHOBW, KOAYBaHHA KOSTbOPOM BiANOBIgHMX igen. IHopmaLis NoBMHHA
CrpumMMaTuncs MAnMHOK B pYyCi, WO BU3Ha4YaTUMe BidyanbHy popMy nnakara — pos3mip,
NaKOHiI3M 300pakeHHs, 3pOo3yMinicTb igei, WpudT, WO ferko YNTaeTbCs, SICKpaBi
konbopw. MNnakat mae 6yt 3acob60mM NepPeOCMUCEHHS i aKLEHTYBaHHS HOBUX CMUCHIIB,
pyrnopoM Aep>KaBHOT ifeonorii, BiH NOKMMKaHWIA CTBOPKOBATU KYNBTYPHUIA IMIZX KpaiH.

BucHoBkn. Ha nigcrtaBi npoBegeHoOro Bi3yanbHOr0 KOHTEHT-aHasnidy nnakartis
XX CT., BUWSIBMEHO, LO MOfbCbKOMY MpuTaMaHHa 6inbll 4iTka HauioHanbHa
IAEHTUYHICTb, ICTOPUYHICTL, CMMBOIIYHICTb, YMOBHICTb Konbopy. Posrnagatoun nnakat
noyatky XXI cT., nigKkpecnumo, Lo acouiaTUBHICTb KOMbOpy, aMOiBaneHTHICTb NOro
CMPUNHATTA 3anexaTtb Bif iAeornoriyHMX HacTaHoB CynpoTmBy YkpaiHu Ta CxigHol
€Bponu POCINCLKI arpecii OCTaHHIX AeCATU POKIB.
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POLSKA-UKRAINA: KULTUROWO-WIZERUNKOWA REKLAMA PLAKATOWA JAKO

NARZEDZIE KSZTALTOWANIA TOZSAMOSCI NARODOWEJ

Aktualnos¢ tematu. Temat ten jest aktualny ze wzgledu naistotng role plakatu w
systemie komunikacji wizualnej, ktory pogtebia polsko-ukrainski dialog miedzykulturowy.

Cel. Zbadanie s$rodkow wizualnych i semantyki plakatéw Polski i Ukrainy
XX — poczatku XXI wieku, poswieconych ksztattowaniu tozsamosci narodowej oraz
odrzuceniu ideologii sowieckiej i totalitaryzmu.

Metodologia. Badanie oparto na metodzie historyczno-kulturologicznej, semiotycznej
i poréwnawczej, ktére pozwolity analizowa¢ kompozycje plakatu jako catosciowy przekaz
wizualny dla szerokiej publicznosci.

Wyniki. Po rosyjskiej inwazji w 2014 roku konieczne stato sie opracowanie nowej
polityki kulturalnej Ukrainy jako bytej kolonii Imperium Rosyjskiego. Nawet po upadku
ZSRR do konca lat 90. plakaty zachowywatly «sowieckg stylistyke» — czerwony kolor,
symbole komunistyczne, epickie obrazy, hasta patriotyczne. Autorka skupia sie na
wizualizacji wojny i protestow antywojennych w mediach tradycyjnych i cyfrowych:
jak przedstawiane sg informacje, jakie obrazy sg przekazywane. Postrzegajgc plakat
przez pryzmat kultury, wskazano kilka tendencji formotwérczych — najwazniejsze
powinny by¢ konkretne znaczenia, aksjologiczne zatozenia i kodowanie idei kolorem.
Przekaz powinien by¢ odbierany przez osobe w ruchu, co determinuje wizualng forme
plakatu — format, zwiezto$¢ obrazu, jasnos$¢ przekazu, czytelnosc czcionki, intensywne
kolory. Plakat ma by¢ srodkiem do reinterpretaciji i podkreslenia nowych tresci, nosnikiem
ideologii panstwowej, oraz tworzy¢ kulturalny wizerunek kraju.

Whnioski. Na podstawie przeprowadzonej analizy plakatéw XX wieku stwierdzono, ze
polskiemu plakatowi blizsza jest wyrazista tozsamo$¢ narodowa, symbolika historyczna
oraz konwencje kolorystyczne. W plakatach poczatku XXI wieku zaznaczono, ze
skojarzenia barwne i ambiwalencja ich odbioru zalezg od ideologicznych zatozen oporu
Ukrainy i Europy Wschodniej wobec rosyjskiej agresji w ostatniej dekadzie.

POLAND-UKRAINE: CULTURAL AND IMAGE-BASED POSTER ADVERTISING AS

s
N

ATOOL FOR SHAPING NATIONAL IDENTITY

Relevance. The topic is relevant due to the significant role of posters in the system
of visual communications for deepening the Polish-Ukrainian intercultural dialogue.

Purpose. To examine the visual tools and semantics of Polish and Ukrainian
posters from the 20th to the early 21st century, dedicated to the formation of national
identity and the rejection of Soviet ideology and totalitarianism.

Methodology. The research is based on historical-cultural, semiotic, and
comparative methods, which made it possible to analyze poster composition as
complete visual messages for mass audiences.

Results. Following the Russian invasion of 2014, it became evident that Ukraine
needed to form a new cultural policy as a former colony of the Russian Empire. Even
after the collapse of the USSR, posters retained “Soviet stylistics” until the late 1990s
— red coloring, communist symbols, epic imagery, and patriotic slogans. The author’s
attention focuses on visualizations of war and anti-war protests in traditional and
digital media: how information is delivered, what imagery is broadcasted. Viewing the
poster through the lens of culture, several form-building tendencies are noted — key
messages, axiological attitudes, and color-coded ideas must dominate. The message
should be perceivable by a viewer in motion, which determines the visual form: size,
conciseness, clarity of message, legible font, and bright colors. Posters must serve as
a medium for rethinking and emphasizing new meanings, act as a mouthpiece of state
ideology, and help build the cultural image of a nation.

Conclusions. Based on a visual content analysis of 20th-century posters, it is
evident that Polish posters display a clearer national identity, historical symbolism, and
color conventions. In 21st-century posters, the color’s associations and ambivalent
perception are influenced by ideological orientations of resistance in Ukraine and
Eastern Europe to Russian aggression over the last decade.

Astopcbki npasa 3axuueHi | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 2026 (No1)



52 Research Magazine of Ukrainian Diaspora

Moniwyk €BreHisn

4. €. H., npodecop, KNiBCbKMI HaLiOHANIbHUI EKOHOMIYHWIA YHIBEPCUTET iMeHi B. eTbMaHa,

KpakiBCbKNU EKOHOMIYHUI YHIBEPCUTET

Polishchuk Yevheniia

dr nauk ekonomicznych, profesor, Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. W. Hetmana,

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

oS Moniwyk €BreHiga / Yevheniia Polishchuk

0000-0002-6133-910X

(2 HDO-7167-2022

@ 56895913800

polishchuk@kneu.edu.ua

Hanpsamku Haykogux 0oCriOXeHb:

r1ocm-Kpu308020 8IOHOBTEHHS

nepemiujeHuti bisHec, hiHmex, yughposi ¢hiHaHcosi iHecmpymeHmu 0rsi

BI4 MEPEMIWEHHA 4O CTIMKOCTI: MIATPUMKA LOHOPIB 4N1A CTANOro

BIOPOOXXEHHA

lMepemiweHHs Bi3Hecy € npobrnemoto K And KOMMNaHii, Tak i Ans npunMaryoro
perioHy. Lla pobota mae Ha MeTi po3pobuUTU KOHUENLUito edeKTUBHOI OOMOMOru
[OOHOPIB Yy pasi nepemilleHHs Bi3HecCy, CNPUYMHEHOIO BOEHHOK Kpu3oto. NpoBeaeHHs
IMUOVHHUX HTEPB’I0 3 AOHOPCLKMMW OpraHisauigMmun, ki NiaTpUMytoTb YKpaiHCbKi
nepemilleHi nignpnemcTsa nig Yac pPOCINCLKOT BOEHHOI iHTEPBEHLiT, JEMOHCTPYE,
SIK OOHOPW BUMIPKOOTL BMAMB Ta e€(gEKTMBHICTbL nporpamMm AOonoMoru, npodnemm
iX 3acTocyBaHHs, NOTpPebu nepemileHoro Gi3Hecy Ta MpUAMAKOYMX PEriOHIB, LLO
OXONSIOTLCA JOHOPAMMW.

OcHoBHa igeqa nonsrae B TOMy, W06 OOHECTH, WO ANns e(PeKTUBHOIO HagaHHS
NiATPMMKM OOHOPMW NOBWHHI 3a40BONBbHATY NOTPEOM GidHecy Ta NpuiMalo4mx PerioHiB,
BPaxoBYIOUM SIK HaO3BU4YaWHI, Tak i HeHag3Bu4varHi Yacu. MNMotpedbn nepemieHoro
Oi3Hecy BKNHOYAKOTb JOMCTUKY, MATPUMKY TMCUXIYHOIO 300pPOB’S, MNepeMilleHHs
obrnagHaHHs, NigTPUMKY NepeMillleHMX npauiBHMKIB Gi3Hecy, BiAHOBIEHHS faHLUtora
NMOCTaBOK, IHHOBALUINHUI PO3BUTOK, HOBE OOMagHaHHSA, OOCTYN OO HOBUX PUHKIB,
BHECOK Y Npunmatody rpoMagy, Mepexy.

OcHoBHMMK NOTpebamu NpUAMaKYMX PErioHIB € iHpacTpykTypa iHdopMaLiiHoI
NiATPUMKN, oisndHa  iHpacTpyKkTypa, IHHOBALiMHUA pPO3BUTOK, IHBECTULIMHA
npuBabnuBeiCTb, MiOTPUMKA rany3eBMX KOMMaHIA 3 pPO3yMHOK crneuianisauieto,
niaTpyMmka nogen (PUHOK npaui Ta HOBi HaBMYKM), MOCUIIEHHS 3axogiB rpomaaw.
®iHaHcoBa Ta HedhiHaHCOBa JONOMOra 04HaKoBO BaXX/UBI.

YoockoHaneHa knacudikauis OOHOPCbKMX OpraHisauin gornomoryia po3pobuTu
KapTy [OOHOpIB, siIka MNokasye reorpacdpidyHe po3TallyBaHHA Ta TWUMNM OpraHisauin
niatpumkn. Llen iHCTpyMeHT Moxe OyTu KOPUCHMM [Onsi PO3POOHMKIB MOMITUKK,
po3pobKM cTpaTerin oHOopiB Ta Bi3HeCy, SKNn Mae Hamip nepeixaTu.

B1CHOBKM, OTpMMaHi B LLbOMY OOCHIAXEHHI, MOXYTb Oy T KOPUCHUMM O1151 PO3PO6KN
noniTuKK, po3pobKn cTpaTerin oHOpPIB Ta BGi3HeCY, KN Mae Hamip NepeixaTu.
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FUNKCJONOWANIE SYSTEMOW GOSPODARCZYCH | TRANSFORMACJA KAPITALU
ETNICZNEGO W KONTEKSCIE GLOBALNYCH KRYZYSOW

Przeniesienie firmy jest wyzwaniem zaréwno dla przedsiebiorstwa, jak i regionu,
; w ktérym prowadzi dziatalnos¢. Celem niniejszej pracy jest opracowanie koncepciji
efektywnej pomocy darczyncom w przypadku przemieszczenia sie przedsiebiorstw
spowodowanego kryzysem militarnym. Przeprowadzenie pogtebionych wywiadow
Z organizacjami darczyncow wspierajgcymi ukrainskie przedsiebiorstwa przesiedlone
podczas rosyjskiej interwencji wojskowej pokazuje, w jaki sposéb darczyncy mierzg
wptyw i skutecznos¢ programéw pomocowych, wyzwania w ich realizacji, potrzeby
przesiedlonych przedsiebiorstw oraz regiony przyjmujgce objete pomocg darczyhcow.
Gtownym zatozeniem jest przekazanie, ze aby skutecznie zapewni¢ wsparcie,
darczyhcy muszg sprostaé potrzebom przedsiebiorstwiregiondw przyjmujgcych, biorgc
pod uwage zarowno sytuacje kryzysowe, jak i niekryzysowe. Potrzeby przeniesionych
przedsiebiorstw obejmujg logistyke, wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego,
relokacje sprzetu, wsparcie dla przeniesionych pracownikdw przedsiebiorstw,
przywrécenie fancucha dostaw, innowacyjny rozwoj, nowy sprzet, dostep do nowych
rynkow, wktad w spoteczno$¢ przyjmujgca, nawigzywanie kontaktow.

Gtowne potrzeby regionéw przyjmujgcych to infrastruktura informatyczna,
infrastruktura fizyczna, innowacyjny rozwoj, atrakcyjnos¢ inwestycyjna, wsparcie dla
przedsiebiorstw przemystowych o inteligentnej specjalizacji, wsparcie dla ludzi (rynek
pracy i nowe umiejetnosci) oraz wzmocnienie dziatan spotecznosci lokalnych. Pomoc
finansowa i niefinansowa sg réwnie wazne.

Ulepszona klasyfikacja organizacji darczyncow pozwolita na opracowanie
mapy darczyhcow, ktdra przedstawia lokalizacje geograficzng i rodzaje organizacji
wspierajgcych. Narzedzie to moze okazacC sie przydatne dla decydentéw, osob
opracowujgcych strategie pozyskiwania darczynhcow oraz przedsiebiorstw planujgcych
zmiane miejsca zamieszkania.

Wyniki tego badania mogg okazaé sie przydatne przy opracowywaniu polityki,
strategii pozyskiwania darczyncéw oraz przy planowaniu zmiany lokalizacji dziatalnosci
przez przedsiebiorstwa.

FROM RELOCATION TO RESILIENCE: DONORS’ SUPPORT FOR SUSTAINABLE
REVITALIZATION

The displacement of business is an issue for both a company and a host region.
This paper aims to develop a concept of effective donors’ aid to displacement of
business caused by war crisis. Performing in-depth interviews with donor organizations
who support Ukrainian displaced businesses during the Russian war intervention,
demonstrate how donors measure the impact and effectiveness of the aid programs,
challenges of their application, needs of displaced business and host regions covered
by donors.

The main idea is to deliver that to provide support effectively donors should cover
the needs of businesses and host regions considering non-emergency and emergency
times. Displaced business needs are logistics, mental health support, equipment
displacement, supporting of displaced business employees, supply chain restoring,
innovative development, new equipment, access to the new markets, contribution to
the host community, network.

Information support infrastructure, physical infrastructure, innovative development,
investment attractiveness, smart specialisation industry companies’ support, supporting
people (job market and new skills), strengthen community measures are the main needs
of host regions. Financial and non-financial aid are equally important.

The enhanced classification of donor organizations helped to develop a mapping
donor which shows the geographical and types of support organizations. This tool can
be useful in policy makers, donors’ strategies, and business who intents to relocate.

Insights received in this research might be helpful for policy making, development of
donors’ strategies, and business who intends to relocate.
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COUJIATTbHA IHKMIO3IA AK KNKIOYOBUIN KPUTEPIV CTAIOIO PO3BUTKY

Y cyyacHOMYy €BpOMenCbKOMY akadeMiyHoOMy [AUCKYpCi couianbHa iHKN03is
BM3HAETLCA OCHOBHOK YMOBOK [OCSITHEHHSI CTanoro po3BuTKY. [ocCnigHukn
NigKpecnioTb HEeOOXIOQHICTb PO3LUMPEHHA MOXIMBOCTEN Yy4yacTi BpasnuMBuX rpyn
y couianbHO-eKOHOMIYHOMY >XUTTi. 3rigHO 3 KOHUenuieto ctanoro po3suTtky €C,
iHKMIO3MBHICTb € He NuLle couianbHUM iMnepaTtMBOM, ane W rapaHTieto cTabinbHOoro
€KOHOMIYHOro 3pOCTaHHA Ta AeMOKpaTUYHOro BpsayBaHHA. CouianbHa iHKN3ia
€ HaA3BUYaMHO aKkTyanbHUM NUTAHHAM A8 YKpaiHu, 0cobnmBo 3 ornaay Ha HUHILLHI
BUKITMKM BiliHW, AemMorpacdpiyHi TeHAEHLUT Ta 3pOCTaHHS KiflbKOCTi Moo 3 iHBanigHICTHO.
YkpaiHa obpana €BpONENCbKMI LWASX PO3BUTKY, TOMy 3abe3neyeHHsi couianbHol
iHKMO3iT € He Nnvwe MopanbHUM 0DOB’SI3KOM, a N KITHOYOBOK YMOBOH iHTerpadii go
CMiNbHOro NPOCTOPY AeMOKPaTUYHUX LiHHOCTEN, NpaB MOANHN Ta CTanoro po3BuTKY.

MeTa pocCnifgXeHHA — BU3HAYMTUM couiarnbHy iHKIH03il0 SK KPUTEpIn OLiHKK
edeKTUBHOCTI MONITUK CTarnoro pPO3BUTKY B KOHTEKCTI €BPOMNENCLKOro A0CBidy.
MeTogornoriyHy OCHOBY CTaHOBNATb aHani3 eBPONENCbLKNX MPakTUK Ta KOHTEHT-aHani3
cTpaTteriyHux gokymeHTis €C.

KrtouoBi HanpsiMmn BNpoBamKeHHs! iHKMIO3NBHOCTI B €C:

IHKMO3MBHA OCBITa, WO 3abe3neyye OOCTYN A0 AKICHOT OCBITM ANsA BCiX, 30Kpema
ocib 3 ocobnmBMMK nNoTpedamu.

lMporpamn HaB4aHHs Ta couianbHOro nignpMeMHULTBA.

CouianbHui 3axUCT Yepe3 PO3BUTOK CUCTEMU CoLjiaribHOro 3abe3neyeHHsa Aars
Pi3HNX rPyn HacerneHHs, BKNoYaro4m ocib 3 iHBanigHICTIO Ta Moger NOXUIOoro BiKY.

MixcekTopanbHa cniBnpaus And KoopauHauili 3ycurb opraHis  Bnagwm,
rPOMaASAHCBLKOro CycnifibCTBa Ta MPMBATHOIO CEKTOpPY Yy BMAPOBaLKEeHHI
iHKNHO3MBHOT NOMITUKN.

MOHITOPUHT i OLiHIOBaHHA e(PEKTUBHOCTI 3axoiB i3 couianbHOT iHKMO3IT
3 noganblnM TX KOPUryBaHHSM.

IHTerpauia €BpONENCbKUX TMPaKTUK i MOCUMEHHS HauiOHanNbHUX CcTpaTerin
iHKMIO3iT € BaXXNMBUMUW NepeayMoBaMy JOCATHEHHS CTanoro po3BUTKY Ta coLianbHOI
3rypToBaHoOCTiI.
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INTEGRACJA SPOLECZNA JAKO KLUCZOWE KRYTERIUM ZROWNOWAZONEGO

—

ROZWOJU

We wspétczesnym europejskim dyskursie akademickim integracja spoteczna jest
uznawana za podstawowy warunek osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju. Badacze
podkreslajg potrzebe rozszerzenia mozliwosci uczestnictwa grup wrazliwych
W zyciu spoteczno-gospodarczym. Zgodnie z koncepcjg zrownowazonego rozwoju UE
inkluzywno$¢ to nie tylko imperatyw spotfeczny, ale takze gwarancja stabilnego wzrostu
gospodarczego i demokratycznego zarzadzania. Integracja spoteczna ma szczegoélne
znaczenie dla Ukrainy, zwtaszcza w kontekscie obecnych wyzwan wojennych, trendéw
demograficznych i rosngcej liczby mtodziezy z niepetnosprawnosciami. Ukraina
wybrata europejskg Sciezke rozwoju, dlatego zapewnienie integracji spotecznej jest
nie tylko obowigzkiem moralnym, ale i kluczowym warunkiem integracji z europejska
przestrzenig warto$ci demokratycznych, praw cztowieka i zrbwnowazonego rozwoju.

Celem badania jest okreslenie integracji spotecznej jako kryterium oceny
skutecznosci polityk zrwnowazonego rozwoju w kontekscie doswiadczenh europejskich.
Podstawe metodologiczng stanowi analiza praktyk europejskich oraz analiza tresci
dokumentéw strategicznych UE.

Gtéwne kierunki wdrazania inkluzywnosci w UE:

Edukacja inkluzyjna zapewniajgca dostep do wysokiej jakosci ksztatcenia dla
wszystkich, w tym oséb ze specjalnymi potrzebami.

Programy szkoleniowe i przedsiebiorczos¢ spoteczna.

Ochrona socjalna poprzez rozwdj systemu zabezpieczenia spotecznego
odpowiadajgcego potrzebom réznych grup spotecznych, w tym oséb
Z niepetnosprawnosciami i senioréw.

Wspoétpraca miedzysektorowa w celu koordynacji dziatan administracji publicznej,
spoteczenstwa obywatelskiego i sektora prywatnego we wdrazaniu polityk inkluzyjnych.

Monitorowanie i ocena skutecznosci dziataih integracyjnych oraz wprowadzanie
niezbednych korekt.

Integracja praktyk europejskich i wzmacnianie krajowych strategii inkluzyjnych sg
kluczowe dla osiggniecia zrbwnowazonego rozwoju i spojnosci spoteczne;.

SOCIAL INCLUSION AS AKEY CRITERION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

NYYZ=
<

In contemporary European academic discourse, social inclusion is recognized as
a fundamental condition for achieving sustainable development. Researchers emphasize the
need to expand opportunities for the participation of vulnerable groups in socio-economic life.
According to the EU’s sustainable development concept, inclusiveness is not only a social
imperative but also a guarantee of stable economic growth and democratic governance. Social
inclusion is an extremely relevant issue for Ukraine, especially in light of the current challenges
of war, demographic trends, and the growing number of young people with disabilities. Ukraine
has chosen the European path of development, making the provision of social inclusion not
only a moral obligation but also a key condition for integration into the common space of
democratic values, human rights, and sustainable development.

The aim of the study is to define social inclusion as a criterion for evaluating the
effectiveness of sustainable development policies in the context of European experience. The
methodological basis includes an analysis of European practices and a content analysis of the
EU’s strategic documents.

Key Directions for Implementing Inclusiveness in the EU:

* Inclusive education that ensures access to quality education for all, including people with
special needs.

training programs and social entrepreneurship.

 Social protection through the development of a social security system that meets the
needs of various population groups, including persons with disabilities and the elderly.

» Cross-sectoral cooperation aimed at coordinating efforts among governmental, civil
society, and private sectors for the effective implementation of inclusive policies.

* Monitoring and evaluation of the effectiveness of inclusion measures and making
necessary adjustments.

Integrating European practices and strengthening national inclusion strategies are essential
for achieving sustainable development and social cohesion.
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E€BPOMENCHKI MPAKTUKW YMNPABMIHHA BIAXOOAMW: MEPCMNEKTVBU
BMNPOBAPKEHHSA B YKPAIHI HA MPUKNALI NONbL|

Mepexig oo cTtanoro ynpaeniHHA BigXo4aMu € BaXKITMBOK CKIag0BOK €KOSOoriYHOI —
Ta eBpoOiHTerpauinHoi ctparteril YkpaiHn. Y uUbOMYy AOCHIIKEHHI NpoaHanisoBaHo
TpaHcopMaLito noniTukM ynpaseniHHA Bigxogamu B [onbuwi nicns i BCTyny Ao
€C, 3 aKLUEHTOM Ha MPAaKTMYHI KPOKK, LLIO A03BONUAN KpaiHi JOCAITU €BPONENCHKNX
crangaptie. Knwo4osi pedopmn B [lonbli BkAOYanNuM pPO3BUTOK perioHanbHOT
iHpPacCTPyKTypu ynpaeniHHS  Bigxogamu, OOOB’A3KOBE COPTYBaAHHS  CMITTS,
BMPOBaAXEHHS pO3LLMPEHOI BignosigansHocTi BupobHuka (EPR) Ta cyBopi 0OMeXeHHs
LoOo 3axopOHeHHA Biaxoais. Lli 3axoou npu3Benn 40 3HAYHOMO 3POCTaHHSA PiBHS
nepepobkn Ta OTPMMaHHS eHeprii 3 BigXOAiB.

YKkpaiHa MoXe BUKOPUCTaTK MOSbCbKMUIA AOCBIg, rapMOHi3Yyo4M CBOO HOPMaTUBHO-
npaeBoBy 0a3sy 3 ampektmBamun €C, 30kpema PaMKOBOI OMPEKTMBOK MPO Bigxoau
(2008/98/EC), i 3anpoBagmBLUM baratopiBHEBMI NiAXia 40 ynpaeniHHSA. [piopnteTHUMm
HanpsiMamMu BNPoOBaLXEHHS € AeLeHTparnidoBaHi MyHiLunanbHi CUCTEMU NOBOXKEHHS
3 Bigxogamu, iHBECTULII B iIHPPACTPYKTYpy AN nepepobKn, NPOCBITHULBKI KamnaHii
OIS HAcerneHHs Ta NOCUeHHsT 000B’s13KiB BUPOGHMUKIB.

Y pocnimkeHHi  NiAKPEeCneTbCA BaXMBICTb  3aKOHOL4ABYO!  Y3roLKeHOCTi,
3ary4deHHs1 OpraHiB MiCLIEBOIO CaMOBPSiAYBaHHSA Ta TEXHIYHOI migTpuMkm 3 6oky €C
Ans ycniwHoi aganTauii. NMpuknag MNMonbLui CBig4nTh, WO CUCTEMHI 3MiHW, Y NOE4HAHHI
3 IHCTUTYLIAHOI NIATPUMKOK Ta y4acT rPOMafCbKOCTI, MOXYTb MpPUBECTU A0
BMMIPIOBAHOIO MOKPALLEHHST CTaHy AOBKINMsS. 3acToCyBaHHS LMX YPOKIB B YKpaiHi
MOXe MPUCKOPUTU nepexig 00 LMPKYNAPHOT €KOHOMIKM Ta MOKpaLLMUTN eKOSOriYHy
©eaneky.
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EUROPEJSKIE PRAKTYKI ZARZADZANIA ODPADAMI: PERSPEKTYWY WDROZENIA NA
UKRAINIE NA PRZYKLADZIE POLSKI

Przejscie na zrownowazone zarzgdzanie odpadami stanowi kluczowy element
strategii ekologicznej i integracyjnej Ukrainy z Unig Europejskg. W niniejszym badaniu
przeanalizowano transformacje polityki odpadowej w Polsce po przystgpieniu do
UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem praktycznych dziatan, ktére pozwolity na
osiggniecie standardow europejskich. Do najwazniejszych reform nalezat rozwdj
regionalnejinfrastruktury zarzgdzania odpadami, obowigzkowa segregacja, wdrozenie
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta (EPR) oraz Sciste ograniczenia dotyczace
sktadowania odpaddéw. Dziatania te przyczynity sie do znacznego wzrostu poziomu
recyklingu i odzysku energii.

Ukraina moze skorzysta¢ z doswiadczen Polski poprzez harmonizacje swojego
prawa z dyrektywami UE, w szczegdlnosci Ramowag Dyrektywg Odpadowg (2008/98/
WE), oraz wdrozenie podejscia wielopoziomowego w zarzgdzaniu. Priorytetowe
obszary wdrozenia to zdecentralizowane systemy gospodarki odpadami komunalnymi,
inwestycje w infrastrukture recyklingowg, kampanie informacyjne i edukacyjne oraz
wzmocnienie obowigzkéw producentow.

W badaniu podkreslono znaczenie spojnosci legislacyjnej, zaangazowania
samorzaddéw lokalnych oraz wsparcia technicznego ze strony UE dla skutecznej
adaptacji. Przyktad Polski pokazuje, ze zmiany systemowe, wspierane instytucjonalnie
i z udziatem spoteczenstwa, mogg przynies¢ mierzalne korzysci dla srodowiska.
Zastosowanie tych doswiadczen na Ukrainie moze przyspieszy¢ przejscie do
gospodarki o obiegu zamknietym oraz poprawi¢ stan zdrowia srodowiskowego.

EUROPEAN WASTE MANAGEMENT PRACTICES: IMPLEMENTATION
PROSPECTS IN UKRAINE BASED ON THE POLISH EXAMPLE

The transition to sustainable waste management is a critical component of
Ukraine’s ecological and European integration strategy. This study analyzes Poland’s
transformation in waste policy following its EU accession, highlighting the practical
steps that enabled it to meet European standards. Key reforms in Poland included
the development of regional waste management infrastructure, mandatory waste
sorting, implementation of extended producer responsibility (EPR), and strict landfill
restrictions. These measures have led to significant increases in recycling and
energy recovery rates. Ukraine can benefit from Poland’s experience by harmonizing
its legal framework with EU directives, particularly the Waste Framework Directive
(2008/98/EC), and adopting a multi-level governance approach. Priority areas for
implementation include decentralized municipal waste systems, investmentin recycling
infrastructure, public awareness campaigns, and strengthened producer obligations.
The study underscores the importance of legislative consistency, local government
engagement, and EU technical assistance to achieve successful adaptation. Poland’s
example shows that systemic changes, combined with institutional support and public
participation, can lead to measurable improvements in environmental performance.
Applying these lessons in Ukraine could accelerate the country’s transition toward
a circular economy and improved environmental health.
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YMNPABJIIHHA EKOHOMIYHOK BE3MNEKOKO ATPAPHOIO CEKTOPY EKOHOMIKA

ArpapHuUin CeKkTop €eKOHOMIKM YKpaiHu
€ BaXNMBOK CKNafoBOK $K BHYTPILUHbLOIO,
Tak i 30BHiLLIHbOEKOHOMIYHOIo PO3BUTKY KpaiHu,
OCKINbKW BiZL HbOrO 3anexarb MNpoaOBONbYa,
4YaCTKOBO eHepreTuyHa M ekoHoMiYHa Oesneka,
a TakoX coujanbHo-noniTmyHa Ta diHaHcoBa
cTabinbHICTb y Aepxasi. loro po3srTok, 3 04HOro
Ooky, cnpusie 3abe3nevYeHH MPOLOBOSBYOI
Oe3nekn W He3anexHOCTi Haloi Oepxasu,
CTBOpPIOE POOOYI Micusi AN 3HAYHOI YaCTUHM
CINbCbKOro HacereHHs!, Mae MynsTUNNikaTUBHUIA
edeKkT y pO3BUTKY IHLUMX CEKTOPIB E€KOHOMIKN,
[o3BoONsie 3anyyatu (piHaHCOBI pecypcu .o
HaLioHanNbHOT EKOHOMIKM LUMSIXOM HapoLLyBaHHS
€KCMopTy  CiNbCbKOroCnoAapCbKoi  MPOayKLUil.
3 iHworo 6oky, arpapHuin cekTop YkpaiHu mae
3HaYHUIA MOTeHuian Yy BUpIWEHHI npobnemu
ronoay B cBiTi. Came ToMy CborofHi (oco6nmso
BYMOBaX BOEHHOIO CTaHy B YKpaiHi) € akTyansHUM
i BaXXnuBuM opMyBaHHsi ePeKTUBHOI CUCTEMMU
ynpaeniHHA eKOHOMIYHOK 6e3Mnekor arpapHoro
CEKTOpY HauioHanbHOI €KOHOMIKM B CUCTEMI
CTarnoro pPo3BUTKY Ha OCHOBI YAOCKOHaNEHHsI
cTpaTerin  pu3nK-MeHeKMEHTY Ta hiHaHCOBOI
CTiliKoCTi arpapHoi cdhepu, a TakoXk po3pobneHHst
iHHOBaUiMHMX  nigxodiB [0  3abe3neyeHHst
€eKOHOMiYHOI  Oe3nekn. Pesynbtatm  UbOro
OOCHIAXXEHHST CNPUSTUMYTb PO3BUTKY arpapHoi

HayKu, coujanbHOMy MOCTyny Ta (OOpMYyBaHHIO
BMCOKOIO PiBHS NPOA0BObYO0i 6e3neku.

MeToto poboTn € hopmMyBaHHS TEOPETUKO-
MeTOoAOMNOrYHUX 3acas i HaykoBO-NpPaKTUYHUX
pekoMeHaauUin wono OopMyBaHHA CUCTEMU
ynpasniHHS €KOHOMIYHO0 H6esnekoto
arpapHoOro Ccektopy B KOHTEKCTi CcTanoro
pO3BUTKY. Y Mpoueci JOCTifXeHHs, BiaANOBIAHO
0O MeTu Ta 3aBdaHb, OyayTb BUKOPUCTaHI
3aranbHOHaykoBi  Ta  cnewianbHi meToam
OOCNIOKEHHs, 30Kpema: CUCTEMHUA  nigxig,
MeTOAM aHanidy M CuHTesy, MeToau iHOyKuii Ta
OenyKLuii, €eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI 1 rpadpivHi
MEeTOAM, MOLESNIOBaHHS, MoriYHe ysaranbHEHHS,
MeToaw rpynyBaHHs, krnacudikauii, TabnuyHoro Ta
rpadoi4HOro NoAaHHsi pe3ynsraTiB AOCNIOKEHHS.

OuikyeTbCa OTpUMaHHSA  (PyHOAMEHTArNbHUX
i nNpuknagHUX pes3ynbTaTiB, K nonsaraTMMmyTb
y noOynoBi CTPYKTypHOI Mogeni chopMyBaHHS
e(EKTUBHOI CUCTEMW YMNPaBIiiHHSA EKOHOMIYHO
©e3nekoto, yAOCKOHANEeHHi CUCTEMU MOKA3HUKIB
ans KOMIMMEKCHOI  OLiHKK edeKTUBHOCTI
ynpaeniHHA €KOHOMIYHOK Ge3nekol arpapHoro
CEKTOpY, @ TaKOX Y BU3HA4YeHHi Hanpsmis
i peanisauii 3axofiB 3 niaBULLEHHS €DEKTUBHOCTI
BiQMOBIQHOI CUCTEMW YMpaBMiHHA, BKOYaK4M
BOOCKOHANEHHsA CTpaTerii pusnk-MeHeIKMEHTY
Ta (PiHaHCOBOI CTINKOCTi arpoCeKTopy
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ZARZADZANIE BEZPIECZENSTWEM EKONOMICZNYM SEKTORA ROLNICZEGO

—

GOSPODARKI
Sektor rolniczy gospodarki  Ukrainy
stanowi istotny obszar zaréwno rozwoju

wewnetrznego, jak i  zagranicznego
kraju, poniewaz od jego kondycji zalezy
bezpieczenstwo zywnosciowe, czesciowo
energetyczne i ekonomiczne, a takze
stabilnos¢ spoteczno-polityczna i finansowa
panstwa. Z jednej strony rozwodj sektora
rolnego przyczynia sie do zapewnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego
i niezaleznosci zywnosciowe] panstwa,
tworzy miejsca pracy dla znacznej czesci
ludnosci wiejskiej, ma efekt mnoznikowy dla
innych sektoréow gospodarki oraz umozliwia
pozyskiwanie srodkoéw finansowych poprzez
zwiekszenie eksportu produktéw rolnych.
Z drugiej strony sektor ten ma duzy potencjat
w rozwigzywaniu problemu gtodu na swiecie.
Dlatego obecnie (szczegdlnie w warunkach
stanu wojennego w Ukrainie) pilnym i waznym
zadaniem jest stworzenie efektywnego
systemu  zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym sektora rolnego w systemie
zrébwnowazonego rozwoju, opartego na
doskonaleniu strategii zarzgdzania ryzykiem
i stabilnosci finansowej sektora, jak
rébwniez na opracowywaniu innowacyjnych
podejs¢ do =zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego. Wyniki badan przyczynig
sie do rozwoju nauk rolniczych, postepu
spotecznego i zwiekszenia  poziomu

bezpieczenstwa zywnosciowego.

Celem pracy jest opracowanie podstaw
teoretycznych i metodologicznych oraz
sformutowanie naukowych i praktycznych
rekomendacji  dotyczgcych tworzenia
systemu zarzgdzania bezpieczehstwem
ekonomicznym sektora rolnego
w kontekscie zrobwnowazonego
rozwoju. W toku badan, zgodnie z celem
i zadaniami, zostang zastosowane
ogolnonaukowe i specjalistyczne
metody badawcze, w tym: podejscie
systemowe, metody analizy i syntezy,
indukgciji i dedukcji, metody ekonomiczno-
statystyczne, graficzne, modelowanie,
uogolnienia logiczne, metody grupowania,
klasyfikacji oraz tabelarycznej i graficznej
prezentacji wynikow badan.

Oczekujesieuzyskaniawynikow
o charakterze podstawowym
i aplikacyjnym, obejmujgcych budowe
modelu  strukturalnego  efektywnego
systemu zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym, udoskonalenie systemu
wskaznikbw do kompleksowej oceny
jego skutecznosci w sektorze rolnym
oraz wypracowanie kierunkéw i dziatan
zwiekszajgcych efektywnosé tego
systemu, w tym usprawnienie strategii
zarzgdzania ryzykiem i stabilnosci
finansowej sektora.

MANAGEMENT OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF

N Z=
‘

THE ECONOMY

The agricultural sector of the Ukrainian economy
is an important area of both domestic and foreign
economic development of the country, since the
country’s food, to some extent energy and economic
security, as well as socio-political and financial stability
in the country depend on it. Its development, on
the one hand, contributes to food security and food
independence of our state, provides jobs for a significant
part of the rural population, has a multiplier effect in the
development of other sectors of the economy, allows
attracting financial resources to the national economy by
increasing exports of agricultural products. On the other
hand, the agricultural sector of Ukraine has significant
potential in solving the problem of hunger in the world.
That is why today (especially in the conditions of martial
law in Ukraine) it is urgent and important to form an
effective system of managing the economic security of
the agricultural sector of the national economy in the
system of sustainable development based on improving
risk management strategies and financial stability of the
agricultural sector, developing innovative approaches to
ensuring economic security. The results of this study will
contribute to the development of agricultural science,
social progress and contribute to the formation of a high
level of food security.

The purpose of the work is to form theoretical
and methodological foundations and scientific and

practical recommendations for the formation of a
management system for the economic security of
the agricultural sector in the system of sustainable
development. In the process of research, in the
context of achieving the goal and implementing
the tasks, general scientific and special research
methods will be used, in particular: a systematic
approach, methods of analysis and synthesis,
methods of induction and deduction, economic
and statistical, graphic methods, modeling,
logical generalization, methods of grouping,
classification, tabular and graphical presentation
of research results.

Fundamental and applied results of the
work are expected, which will consist in
building a structural model for the formation of
an effective economic security management
system, improving the system of indicators for
comprehensively assessing the effectiveness of
the economic security management system of
the agricultural sector, as well as a system for
forming directions and implementing measures
to increase the effectiveness of the economic
security management system of the agricultural
sector, and identifying ways to improve risk
management strategies and financial stability of
the agricultural sector.
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YNHHWUKU PO3BUTKY EKOHOMIYHOIO CIMIBPOBITHULTBA MOJIbLI 3
KPAIHAMUW A®PUKWN

MonbLa mae gaBHo icTopito 406PMX BIGHOCKH 3 KpaiHaMu appUKaHCbKOTO KOHTUHEHTY, —
BKITIOHYaoumM nepion XonogHoi BiiHW, KONM BOHa NposiBfisina MOMy CBO BigdaHicTb. icnsa
po3nagy CPCP cnpsamoBaHicTb gemokpaTtuyHoi MNonbLui o cniBpobiTHMUTBa 3 ApurKoo
Oyna He cTabinbHot, BOHO abo 3pocTano, abo npuaynuHanocs. Kpainm Adpuku, 3i cBoro
OoKy, 4Yepe3 AMHAMIYHUIM PO3BUTOK Ta MOCTYynoBy cTabinizauito NoniTMyHoOi cuTyauii,
3roOM NepeTBOPUNNCS Ha NPMBABNMBI PUHKN A5 NONbCbKMX KOMMAHIN A5 PO3LLMPEHHS
eKCrnopTy Ta iHBecTuuin. [JouinbHO BiAMITUTM MNO3UTUMBHUIN OOCBIA Y NpocyBaHHi Bi3Hec
BigHOCWH [lonbwy 3 kpaiHamn Adpukn 4vepes nporpamy «Go Adpuka» 2012-2014
pOKiB, Mig Yac AKoi BapTiCTb TOpPriBMi Mk o6oma cTopoHamu 3pocna Ha 26% — 3 2,86
0o 3,61 mMnpa eBpo i cocTepiranocs cyTTeBE NOXBaBMEHHA €KOHOMIYHUX KOHTaKTIB. Y
2015 poui nonbCbkM Ypsia BiAMOBUBCS Bif Li€i nporpamu, NMOBIPHO Yepe3 0OMeXeHICTb
(biHaHCOBOI MIATPUMKN | He3abe3ne4veHiCTb NpoCcyBaHHA €KOHOMIYHOI chiBrpadli
B KOMMeKci, a He No okpemum rany3am. OgHak, BTiNneHHsa noAibHumx iHiyiate ocobnmeo
BaXXNMBO A5 NIATPMMKM NONbCLKOro Gi3Hecy, i MOXNMBO Bi3Hecy 3 cycigHix KpaiH
Takux sik YkpaiHa, gki mornn 6 niaTpymMmyBaTy O4HE OOHOrO y PO3BUTKY MapTHepCTBa
3 KpaiHaMUn KOHTUHEHTY. 3Ha4YUMICTb cniBpobiTHULTBA 3 AdprKo 0OyMOBMeHa cnabkum
€KOHOMIYHMUM 3pocTaHHAM B €C Ta noripweHHAM eKOHOMIYHUX BiAHOCUH
3 POCIMCbKMMU KOMMaHiMU Yepes KOHQIIKT B YKpaiHi. Tomy cborogHi MNonblia posrnagae
Adbpuky Ak cTpaTeridyHy HeoOXigHICTb ANs YKpinneHHs CBOiX no3uuin B rmobanizoBaHin
eKOHOMiLi. [Ons edeKTUBHILOI NIATPMMKM MONbCbKUX KOMMNaHin B Adpuui HeobXxigHo
BTIMOBATU KOMMIIEKCHI Ta JOBrocTpokoBi nporpamu. Cepea pisHUX 3aBAaHb Lie MOBUHHO
nepenbayatv [OMNOMOry po3BUTKY (BKIHOYAKUM y4vacTb Yy MPOEKTax MiKHaApOOHUX
opraHisauin, Hanpuknag, CeitoBoro 6aHky, abo GaraTopidyHi NpoeKkTn cniBnpadi
B 060MiNbHO BaXNMBUX ranyssix, Hanpuknag, y CiflbCbKOMY rocnoapcTBi), KynbTypHy Ta
Bi30BY MOMiTUKY abo OCBITHIO Ta HayKoBY cniBnpadto. Takox BapTo 3abe3neynTu BinbLuy
OOCTYMHICTb Aep)KaBHMUX (PiHAHCOBUX iIHCTPYMEHTIB, 30KpeEMa KpeauTiB Ta CTpaxyBaHHS
O5s1 pPU3MKOBaHMX EKCMOPTHMX onepaLin 4o apprKaHCbKUX KpaiH, TOLWO.
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CZYNNIKI ROZWOJU WSPOLPRACY GOSPODARCZEJ POLSKI Z KRAJAMI AFRYKI

—

Polska ma dlugg historie dobrych relacji z krajami kontynentu afrykanskiego,
siegajgcg czasow zimnej wojny, kiedy wykazywata swoje zaangazowanie wobec
Afryki. Porozpadzie ZSRR wspétpraca demokratycznej Polski z Afryka byta niestabilna
— okresowo sie rozwijata, a nastepnie wygasata. Z kolei kraje afrykanskie, dzieki
dynamicznemu rozwojowi i stopniowej stabilizacji politycznej, staty sie atrakcyjnymi
rynkami dla polskich firm, ktére szukajg mozliwosci eksportowych i inwestycyjnych.

Warto podkres$li¢ pozytywne doswiadczenia Polski w promowaniu relacji
biznesowych z Afrykg poprzez program ,Go Africa” w latach 2012-2014, w ramach
ktérego wartos¢ handlu miedzy obiema stronami wzrosta 0 26% — z 2,86 do 3,61
miliarda euro, a kontakty gospodarcze znacznie sie ozywity. W 2015 roku rzad
Polski zrezygnowat z programu, prawdopodobnie ze wzgledu na ograniczone
wsparcie finansowe i brak kompleksowego podejscia do wspierania wspotpracy
gospodarczej miedzysektorowe;j.

Jednak realizacja takich inicjatyw jest szczegdlnie istotna dla wsparcia polskiego
biznesu — a takze przedsiebiorcéw z sgsiednich krajow, takich jak Ukraina — ktérzy
mogliby wspdlnie rozwijac¢ partnerstwo z krajami afrykanskimi. Znaczenie wspétpracy
z Afrykg rosnie réwniez ze wzgledu na staby wzrost gospodarczy w UE oraz
pogarszajgce sie relacje handlowe z rosyjskimi firmami w wyniku konfliktu na Ukrainie.

Dlatego Polska postrzega dzi$ Afryke jako strategiczng konieczno$¢ dlawzmocnienia
swojej pozycji w zglobalizowanej gospodarce. Dla skuteczniejszego wspierania
polskich firm w Afryce niezbedne jest wdrazanie kompleksowych i dlugoterminowych
programéw. Powinny one obejmowaé m.in. pomoc rozwojowg (np. udziat w projektach
organizacji miedzynarodowych, takich jak Bank Swiatowy, czy wieloletnie projekty
wspotpracy w kluczowych sektorach, np. rolnictwie), polityke kulturalng i wizowa,
a takze wspotprace edukacyjng i naukowq. Nalezy rowniez zapewni¢ wiekszy dostep
do publicznych instrumentéw finansowych — w szczegolnosci kredytéw i ubezpieczen
dla ryzykownych operaciji eksportowych do krajéw afrykanskich.

FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF POLAND’S ECONOMIC

/N

COOPERATION WITH AFRICAN COUNTRIES

Poland has a long history of positive relations with African countries, including during the
Cold War, when it demonstrated its commitment to the continent. After the collapse of the
USSR, democratic Poland’s cooperation with Africa was inconsistent — it either expanded
or stalled. On the other hand, African countries, due to dynamic development and gradual
political stabilization, have become attractive markets for Polish companies to expand exports
and investments.

It is worth noting the positive experience of promoting business relations between
Poland and African countries through the “Go Africa” program of 2012-2014, during which
trade between both sides increased by 26% — from €2.86 to €3.61 billion, accompanied by
a significant boost in economic contacts. In 2015, the Polish government discontinued the
program, likely due to limited financial support and the lack of a comprehensive approach to
promoting economic cooperation across sectors.

However, the implementation of such initiatives is especially important for supporting
Polish businesses — and potentially businesses from neighboring countries such as Ukraine —
that could support one another in developing partnerships with the continent. The importance
of cooperation with Africa is reinforced by the weak economic growth in the EU and the
deterioration of economic relations with Russian companies due to the conflict in Ukraine.

Today, Poland views Africa as a strategic necessity to strengthen its position in the global
economy. To support Polish companies more effectively in Africa, it is necessary to implement
comprehensive and long-term programs. These should include development assistance
(e.g., participation in international organization projects such as the World Bank or multi-year
partnerships in key sectors such as agriculture), cultural and visa policy, and educational and
scientific cooperation. Greater accessibility to public financial instruments — especially loans
and insurance for high-risk export operations to African countries — should also be ensured.
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AHANI3 PUHKY CUPIB HAMNIBTBEPOWX B YKPAIHI: MEPCMEKTUBW PO3BUTKY

KopoTkuin Burnag npobnemu: YkpaiHCbKi
BUPOBHUKM  MOJIOYHOT  Mpoaykuii  ctanu
nepea 3arpo3ol BTpaTW 3HAYHOI YaCTUHU
BHYTPILWHLOrO PUHKY 30yTy 4epe3 aOyxe
BiporiaHe 3pocTaHHsA iMnopTy. OCHOBHO
NPUYUNHOLIO 3POCTAaHHSA iIMMOPTY CUpPY
€ aucnaputeT UiH. Yepe3 3arocTpeHHs
npobriem 3 npogaxamu Ha BHYTPILLHLOMY
PUHKY, BUPOBHWMKM  MOMOYHOI  NpoOAYKUii
HamaratoTbcs  36inblyBaTM 11 E€KChopT.
Tomy € nepcnekTuBa HapoLLleHHA obcsaris
BMpOOHMUTBA CUpiB HaniBTBepAuX, ix nerwe
Ta BWrigHILWE eKcnopTyBaTu HiX MOMOKO Ta
BepLuKM. Takox BignosigHo go Bumor €C Ha
eKCMopT MOXe WTWM nuwe MOMOKO-CMPOBMHA
raTyHKy «ekcTpa». A MONOKO-CUPOBMUHA APYroro
COPTY MOXe NTWN Ha Nepepobky. Ha pasi B YkpaiHi
HabaraTo Oinbwi o6carn Monoka-cUpOBUHYU
OpYyroro copTy, Lo € NiacTaBoo AN 36inbLIeHHs
BMPOBHULTBA CUPIB.

MeTta: 3pgincHutn aHania BUpOBHMLUTBA
cupiB HanisTBepAMx B YKpaiHi Ta OKpecnuTu
nepcnekTuBM PO3BUTKY.

Metopgororis: [porHosu BYMPOBHMLUTBA CUPY
HaniBTBEPAOro po3paxoByBanMCb 3a TEHAEHLIELD,
sKa cknanacsa 3a ocTaHHi 10 pokiB, BpaxoBytoun
afanTuBHY MOAENb MPOrHO3YBaHHS, a caMe Crocio
KOB3HOI cepefHboil. [pn LbOMY BpaxoByBanuchb
obcarn  BMPOGHMUTBA MoOroka Ta  obcdArm
HaXOOXXEHHS MOOKa-C1POBVHY Ha Nepepobky

OcHoBHi pesynbratu: Obecar BupobHuLTBa
cupy HanisTBepgoro 3a HIIM 10.51.40.50.10
B YKpaiHi3a 2015-2024 pp. cknanuny 2015-89,7
T™Me. T,y 2016 — 79,3 Tuc. 1, y 2017 — 86,7 T1UC.
T,y 2018 — 88,7 Tnc. 1, y 2019 — 78,9 Tuc. 1.,
y 2020 - 76,4 tuc. 1, y 2021 - 63,8 TnC. T,
y 2022 -152,0,y 2023 — 55,9 Tuc. T,y 2024 —
62,6 TMC. TOH.

O6car cupy HanisTBepgoro y 2022 p.
3Hu3mBca nuwe Ha 11,8 % Yy nNOpPIBHSHHI
32021 p.OpHakyxey 2024 pouiBrpobHULTBa
CcUpy HaniBTBEpAoro B MOPiBHAHHI 3 2022 p.
3pocno Ha 20,4 %.

3a NPOrHO3HUMM po3paxyHkamu
BUPOBHMLTBO CUPY TBEPOOro i HaniBTBEPAOro
y 2025 poui cknage 62,8 tuc. T., y 2026 p. —
67,0 Tnc. T, y 2027 p. — 71,2 tnc. 1., y 2028 p.
— 74,3 TC.T., y 2029 p. — 78,6 TMC. T, y 2030 p.
— 83,0 tnc. 1. lNepenbaveHo, wo y 2030 poui
BUPOBHMLITBO CUPY TBEPAOrO Ta HaNiBTBEPAOro
3pocTte Ha 32,5 % B nopiBHAHHI 3 2024 pokom.
[daHa TeHOeHUia po3KpMBaE MepcnekTMBu
PO3BUTKY €KCNOpPTY CupiB HaniBTBepAnXx
3 YkpaiHi y cBiTi, B T4. o €C Ta 3abe3neyvyeHHs
npoaoBonbYyoi 6esneku.

B pamkax HabnuxeHHA OO0 €BPOMenCbKUX
cTaHaapTiB AKOCTi Ta 6e3nevyHoCTi NPOAYKTIB
BaXNMBUM € MNPUAHATTA  iHOMBIAYyaANbHUX
cTaHAapTiB HaniBTBEpPAUX CUpiB, 0COBNMBO
LLOAO TUX, O eKCNOPTYITHCHA YKpaiHoo.

2026 (No1)

All rights reserved | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License


https://scholar.google.com/citations?user=yd2W8LgAAAAJ&hl=uk
http://0000-0001-9775-093X
http://AAV-9804-2021
http://57223004282

Xypuan «JlocnizxeHHs yKkpaiHebKoT Aiacnopu»

63

ANALIZA RYNKU SEROW POLTWARDYCH NA UKRAINIE: PERSPEKTYWY ROZWOJU

—

Zarys problemu: Ukrainscy producenci
wyrobow mleczarskich stajg w obliczu
zagrozenia utraty znacznej czesci rynku
krajowego z powodu prawdopodobnego
wzrostu importu sera. Gtéwnym powodem
zwiekszonego importu jest dysproporcja cen.
W zwigzku z pogtebiajgcymi sie problemami
sprzedazy na rynku krajowym, producenci
mleczarscy probujg zwiekszaC¢ eksport.
Produkcja serow pottwardych ma duzy
potencjat eksportowy, gdyz sg one tatwiejsze
i bardziej optacalne w eksporcie niz mleko czy
Smietana. Ponadto, zgodnie z wymaganiami
UE, do eksportu kwalifikuje sie wytacznie
mleko surowe klasy ,ekstra”, natomiast
mleko klasy drugiej przeznaczane jest do
przetworstwa. Obecnie na Ukrainie dominuje
produkcja mleka klasy drugiej, co stwarza
warunki do zwiekszenia produkcji seréw.

Cel: Przeprowadzenie analizy produkciji
serow pottwardych na  Ukrainie oraz
okreslenie perspektyw rozwoju.

Metodologia: Prognozy produkcji seréw
pottwardych zostaty opracowane napodstawie
trendow z ostatnich 10 lat, z zastosowaniem
adaptacyjnego modelu prognozowania,
w szczegolnosci metody sredniej ruchome;j.
Uwzgledniono przy tym wolumeny produkciji
mleka i ilos¢ mleka surowego kierowanego do
przetworstwa.

Gtowne wyniki:  Produkcja sera
pottwardego wedtug kodu NPP
10.51.40.50.10 na Ukrainie wyniosta:
2015 — 89,7 tys. ton, 2016 — 79,3 tys. ton,
2017 — 86,7 tys. ton, 2018 — 88,7 tys. ton,
2019 — 78,9 tys. ton, 2020 — 76,4 tys. ton,
2021 — 63,8 tys. ton, 2022 — 52,0 tys. ton,
2023 — 55,9 tys. ton, 2024 — 62,6 tys. ton.

W 2022 roku produkcja spadta tylko
o 11,8% w porownaniu do 2021 roku.
Jednak w 2024 roku wzrosta juz o 20,4%
w stosunku do 2022 roku.

Zgodnie z prognozami produkcja
serow twardych i pottwardych wyniesie:
2025 - 62,8 tys. ton, 2026 — 67,0 tys. ton,
2027 — 71,2 tys. ton, 2028 — 74,3 tys. ton,
2029 — 78,6 tys. ton, 2030 — 83,0 tys. ton.

Zakfada sig, ze w 2030 roku produkcja
wzrosnie o0 32,5% w poréwnaniu do 2024
roku. Taka tendencja wskazuje na duzy
potencjat eksportowy ukrainskich serow
pottwardych na rynki swiatowe, w tym do
UE, a takze na mozliwo$¢ wzmocnienia
bezpieczenstwa zywnosciowego.

W  kontekscie zblizania sie do
europejskich standardéw jakosci
i bezpieczehstwa produktow, istotne jest
przyjecie indywidualnych standardéw
dla seréw pottwardych, zwiaszcza tych
przeznaczonych na eksport.

ANALYSIS OF THE SEMI-HARD CHEESE MARKET IN UKRAINE: DEVELOPMENT

N Z=
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PROSPECTS

Overview of the issue: Ukrainian dairy
producers are facing the threat of losing a
significant share of the domestic market due to
the likely increase in cheese imports. The main
reason for the growth in imports is the price
disparity. As domestic sales become increasingly
difficult, dairy producers are focusing on exports.
Semi-hard cheeses have promising export
potential, as they are easier and more profitable
to export compared to milk or cream. Additionally,
according to EU requirements, only “extra grade”
raw milk may be used for export, while second-
grade milk can only be processed. Currently,
Ukraine produces a significantly larger volume of
second-grade milk, which provides grounds for
increasing cheese production.

Purpose: To analyze the production of
semi-hard cheeses in Ukraine and outline
development prospects.

Methodology: Forecasts for semi-hard cheese
production were calculated based on trends over
the past 10 years, using an adaptive forecasting
model, specifically the moving average method.
Production volumes of milk and the quantity of
raw milk processed were also taken into account.

Main results: The volume of semi-hard cheese
production under code NPP 10.51.40.50.10

in Ukraine was as follows: 2015 — 89.7
thousand tons, 2016 — 79.3 thousand tons,
2017 — 86.7 thousand tons, 2018 — 88.7
thousand tons, 2019 — 78.9 thousand tons,
2020 — 76.4 thousand tons, 2021 — 63.8
thousand tons, 2022 — 52.0 thousand tons,
2023 — 55.9 thousand tons, 2024 — 62.6
thousand tons.

In 2022, production decreased by only
11.8% compared to 2021, but in 2024 it
increased by 20.4% compared to 2022.

According to forecasts, semi-hard and
hard cheese production will amount to: 2025
—62.8 thousand tons, 2026 — 67.0 thousand
tons, 2027 — 71.2 thousand tons, 2028 —
74.3 thousand tons, 2029 — 78.6 thousand
tons, 2030 — 83.0 thousand tons.

It is predicted that by 2030 production
will increase by 32.5% compared to 2024.
This trend highlights the potential for growing
cheese exports from Ukraine, including to
the EU, and strengthening food security.

In the context of harmonization with
European standards for product quality and
safety, the adoption of individual standards
for semi-hard cheeses—particularly those
intended for export—is of great importance.

Astopcbki npasa 3axuueHi | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License

2026 (Ne1)



64

Research Magazine of Ukrainian Diaspora

TapaH4yeHko OKcaHa

4. nej. H, C. H. C., TOfIOBHUI HAayKOBWUI cniBpOBITHMK, IHCTUTYT cneuianbHOI neaaroriku Ta
ncuxonorii imeHi Mukonu ApmaderHka HAIH YkpaiHu

Taranchenko Oksana

dr nauk pedagogicznych, gtéwny pracownik naukowy, Instytut Pedagogiki Specjalnej i Psychologii

im. M. Jarmaczenki, NAPN Ukrainy

oS OkcaHa TapaH4eHKOo

0000-0002-5908-3475

CropiHka aBTopa v EnektpoHHin bibnioteui HAMH YkpaiHu

ukreditor@ukr.net

Hanpsmku Haykogux O0CiOXeHb:

Teopis ma memoOuKa iHKMH03UBHO20 Ha8YaHHSs;, mexHosoaii
IHKITIO3UBHO20 HagYaHHS,; icmopisi po38UMKY cucmemu oceimu ocib 3
ocobnusumu nompebamu

MEPEOCMMUCIIEHHA KOHLENTYANbHUX KNACTEPIB IHKITKO3MBHOI OCBITU B
KOHTEKCTI HACNIAKIB BIVHU

CraTTio NPUCBSAYEHO aHaniay
CUCTEMHUX 3MiH B OCBITHbOMY MOfi
YkpaiHn, wo Bigdynucss B OCTaHHI POKK

B  KOHTEKCTi BTiNEeHHS iHKITHO3UBHOI
napagurmu, a Takox PO3KPUTTIO
nepLIoYeproBnux 3axodiB  BiAHOBMNEHHS

CTanoro po3BUTKY iHKITHO3UBHOT OCBITU
y NiCNsIBOEHHUI nepiog. 3okpemMa, B Mexax
OCHOBHMUX  KOHLENTyanbHUX KnacTepis
CyyacHOi napagurMu HaB4YaHHA giTen
3 0CcobMMBMMM  OCBITHIMM noTpebamu
(LiHHiCHO-CBITOrNAQHOrO, OpraHisauifiHo-
CTPYKTYPHOTIO, TEXHONOro-3MiCTOBOrO)
BigCTEXMNNUCS TpaHcdopmalii, Lo
Biabynmca BHaAcMigoOK BiHU. ABTOpPKOIO
JeTanizoBaHo 3MiHW, WO TOPKHYMUCS
Oaratbox acrekTiB 3abe3neYeHHs
iHKMIO3MBHOINO HaBYaHHS, B TOMY YMCHi
N NEepeoCMUCNEHHA MEBHUX LIHHOCTEN,

KMYOBMX  NiAXO4iB A0  opraHisauii
OCBIiTHbOIO CepefoBuULLa, HaBYaNbHOMO
npouecy Ta MNCUXONOro-nefaroriyHoro
cynposogy  Aiten 3 ocobnmMBMMHK

OCBITHIMKW, METOOUYHOrO IHCTPYMEHTapito
iHKMO3MBHOI NPaKTUKK, LLO CTPYKTYPOBaHO
npeacTtasneHoyctatTi. Oxapaktepn3oBaHo
iCHYIOYI Ha CbOroAHIlWHIA OeHb TPYAHOLLi
B OpraHisauil iHKM3MBHOMO HaBYaHHSA

niten 3 ocobnmBuMMU OCBITHIMMU
notpebamm (cncTemHi, MEeTOANYHI,
Kagposi, TEXHOMOTIYHI, couianbHo-
MCUXONOTiYHI, npobnemu CNPUYMHEHI

BiHOK) Ta BU3HAYEHO BaXXNMBI HAaNpsMu
X nogonaHHs. ABTOpka (poKycye ysary
Ha TEXHOMOrYHMX KOMMJSIeKcax, AKi Hapasi
CKrnagalTb  IHCTPyYMEHTarnbHUMW  Keuc
BTINEHHS IHKNIO3UBHUX NPAKTUK (TEXHONOTI|
COLiOKYNBTYPHOro nepeTBOPEHHS,
TexHonoril MEHEKMEHTY OCBITU
[/ ynpaBniHCbKi TexHOMOorii, TexHonoril
cnisnpaui/B3aemogii, TexHonoriicynposoay
[/ cepBiCHOI  NIATPUMKKW,  TEXHOMOrIl
acuUCTyBaHHA / TbIOTOPCBLKOI MiOTPUMKM,
TeXHOoorii BUKNnagaHHs / HaB4aHHs). Takox
NMPOrHOCTUYHO  OBIrpyHTOBaAHO  BEKTOpU
Ta cTpaterii  po3bygoBWM  iHKMO3MBHOI
OCBiTU B YKpaiHCbKOMY OCBIiTHbOMY MOfi
y MOBOEHHUN nepioa (BiAHOBMEHHA
Ta MoOAEepHi3auisa iHdpacTpyKTypu
3 aKUeHTOM Ha 1T FHy4KiCTb Ta CTilKiCTb,
npodecinHMN  PO3BUTOK  NedarorivyHnx
Kagpi., po3pobneHHst afanTUBHUX
HaByarnbHWX TexHororin, 3abe3neyeHHs
ncuxocouianbHOI  NiATPUMKK,  WIMpLUe
3anyyeHHsi rpoMaaun Ta iH.).
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PRZEDEFINIOWANIE KONCEPTUALNYCH KLASTROW EDUKACJI WEACZAJACEJ W
KONTEKSCIE SKUTKOW WOJNY

—

W

Artykut  poswiecony jest analizie
systemowych  zmian w  przestrzeni
edukacyjnej Ukrainy, ktore zaszty
w ostatnich latach w kontekscie wdrazania
paradygmatu inkluzywnego, a takze
przedstawieniu  priorytetowych dziatan
na rzecz odbudowy zréwnowazonego
rozwoju edukacji wtgczajgcej w okresie
powojennym. W szczegdlnosci omdéwiono
przemiany, jakie nastgpity w gtéwnych
klastrach koncepcyjnych wspoétczesnego

paradygmatu edukaciji dzieci ze
specjalnymi  potrzebami  edukacyjnymi
(klaster  aksjologiczno-swiatopoglgdowy,

organizacyjno-strukturalnyitechnologiczno-
treSciowy), spowodowane przez wojne.

Autorka szczegotowo opisuje
zmiany, ktére dotknety wiele aspektow
realizacji edukacji witgczajgcej, w tym

przewartosciowanie kluczowych wartosci,
podej$¢ do organizacji  Srodowiska
edukacyjnego, procesu hauczania oraz
psychologiczno-pedagogicznego wsparcia
dzieci ze SPE. W artykule przedstawiono
takze uporzadkowany przeglad narzedzi
metodycznych wykorzystywanych
w praktykach inkluzyjnych.

Zidentyfikowano aktualne trudnosci
w organizacji edukacji wtgczajgcej dzieci
ze specjalnymi potrzebami (systemowe,
metodyczne, kadrowe, technologiczne,
spoteczno-psychologiczne
oraz zwigzane z wojng) i okreslono
kluczowe kierunki ich przezwyciezania.
Autorka koncentruje sie na zespotach
technologicznych, ktére obecnie stanowig
narzedziowy zasob wdrazania praktyk

inkluzyjnych  (technologie  przemian
spoteczno-kulturowych, technologie
zarzgdzania edukacjg, technologie
wspotpracy i interakcji, technologie

wsparcia i serwisu, technologie
asystenckie i tutorskie, technologie
nauczania/uczenia sie). Ponadto
wskazano prognozowane wektory
i strategie rozwoju edukacji wtgczajgcej
w ukrainskim systemie edukacyjnym
w okresie powojennym  (odbudowa
i modernizacja infrastruktury z naciskiem
na jej elastycznos¢ i odpornosé¢, rozwdj
zawodowy kadry pedagogicznej,
opracowanie adaptacyjnych technologii
edukacyjnych, zapewnienie wsparcia
psychospotecznego, szersze
zaangazowanie spotecznosci itp.).

RETHINKING THE CONCEPTUAL CLUSTERS OF INCLUSIVE EDUCATION IN THE
CONTEXT OF WAR CONSEQUENCES

AN

The article is devoted to the analysis of
systemic changes in Ukraine’s educational
landscape in recent years within the
implementation of the inclusive paradigm,
as well as the identification of priority steps
for restoring the sustainable development
of inclusive education in the post-war
period. In particular, the author traces the
transformationsthatoccurred due tothe war
within the main conceptual clusters of the
modern paradigm of education for children
with special educational needs (value-
ideological, organizational-structural, and
technological-content). The article details
the changes that have affected many
aspects of ensuring inclusive education,
including the rethinking of certain
values, key approaches to organizing
the educational environment, teaching
processes, and psychological-pedagogical
support for children with special needs.
Methodological tools of inclusive practice
are also systematically presented.

The article characterizes the current
difficulties in organizing inclusive education
for children with special needs (systemic,

methodological, personnel-related,
technological, socio-psychological,
and war-related challenges) and
outlines important directions for
overcoming them. The author focuses
on technological clusters that now form
the instrumental toolkit forimplementing
inclusive  practices  (technologies
of sociocultural transformation,
educational managementtechnologies,
cooperation and interaction
technologies, support/service
technologies, assistance/tutoring
technologies, and teaching/learning
technologies). Furthermore, the article
provides a forward-looking rationale for
the vectors and strategies of developing
inclusive education in Ukraine’s post-
war context (infrastructure restoration
and modernization with emphasis on
flexibility and resilience, professional
development of teaching staff,
development of adaptive educational
technologies, provision of psychosocial
support, broader community
engagement, etc.).
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Hanpsivku Haykosux Qocnidx)eHb: couiarnbHi acrekmu arnobasibHo20
ma MaKpOeKOHOMIYHO20 pO38UMKY, 8i0MEopPeHHS 1t0OCHLKO20
kanimary, noeediHkoea eKOHOMiIKa, couiarnbHi iHHo8auii, coujarnbHe

nionpueMHULMeo, coujarnbHa eidrnoegidarnbHicme, mpaHcghopmauis micm
ma MyHiyurnarnbHa eKoHoMika

COLIATBHO-MPOCTOPOBA IHKITKO3MBHICTb AK ®AKTOP AHTUKPU3OBOI
CTIMKOCTI KPATHW

OuiHtoBaHHA  [MobanbHoro  IHaekcy
CgiTyy 2024 poui (2024 Global Peace Index),
LLIO MPOBOAUTLCS [HCTUTYTOM €KOHOMIKN Ta
cBiTy (IEP), npogemMoHCTpyBaB 3pOCTaHHSA
MacluTabiB BiICLKOBMX KOHMMIKTIB Y CBITi
— Hapasi ix BigbyBaeTbcsa 56, npu LbOMYy
KOHTEKCT MDKHaApPOAHOCTI HaaABHUX 56
KOHQSIKTIB 3a MexaMu CBOIX KOpAOHIB
3abesnevyetbcss 92 kpaiHamu. Bci wui
NOKa3HMKN Yy MNOEOHAHHI 3 YUCENbHICTHO
3armbnux y BiHAaX € HanbGinbwuMmn
nicna [pyroi CBiTOBOI BifHK, WO BKasye
Ha rnobanbHy fgecrtabinizauito y CBITI.
BignosigHo ui bakTn akTyanisyoTb NoLyK
OieBUX IHCTPYMEHTIB, 34aTHMX 3anobiratu
HasiBHAM BINCbKOBMM 3arpo3am, agxe
BiICYTHICTb CMiflbHMX 3yCWnb rnobanbHOro
CBIiTY TiflbKM HapoLLyBaTUME iX KifbKiCTb.
Y TakoMy HecTabinibHOMY Ta 3arpo3fiMBoMy
nepiogi MOXHa BUKOpUCTATU MOSNOXKEHHS

KOHLLenLii iHKIMO3MBHOIO PO3BUTKY,
SKa MOTEHUINHO CNPOMOXHA  CrpUATH
GOpMYBaHHIO  CyCnifnbHOI  nnatdopmMmn

Ha OCHOBI 3any4yeHOCTi Bcix nwogen [o
BUpILLEHHSA Npobnem couiymy, o6’egHaBLLN
METO PIBHOrO4OCTYNYBCIXOOAKOCTIXKUTTS.
Y TeopeTu4yHOMY acnekTi BMKOPUCTAHHS
MOHATTSA «coujianbHO-NpocTopoBa
iIHKIHO3UBHICTb» SIK daKTOpa aHTUKPU3OBOI

CTIKOCTIi coLjianbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMM
(kpaiHwn, perioHy, rpomagmu) nigkpecnoe
CTYNiHb BKIKOYEHOCTI couianbHUxX rpyn
y CUCTEMY CYCNIiNbHUX BiAHOCKH NoKanbHOI
TepuTopii 3a4ns 30anaHcyBaHHs
couianbHO-EKOHOMIYHUX  OUCMPONOPLIN,
AKi BNNMBaOTb Ha HaUioHanNbHO-0e3neKoBi
YCBIOOMJIEHHA Ta Aii  HacerieHHs.
Y npuknagHoMy acnekTi AOoChigXeHHS
Mae (PoKyC Ha BU3HAYEHHS OEeTepMiHaHT
couianbHoi 6e3nekun, dki 6 cnpsimyBanm
perynaTopHy NoniTUKy OEepXXaBHUX
IHCTUTYLIA Ha NIATPUMKY YCBiAOMMEHOT
BignoBiganbHOI NoBefiHKM  HaceneHHs
B KOHTEKCTi OOCSITHEHHS  CyCnifbHOI
©6e3nekun kpaiHu. Mpn LbOMY B EKOHOMIYHIN
chepi BaXITMBUMU iHCTpyMeHTamMu
BUCTYNalTb couianbHe MignpueMHULTBO
Ta couianbHa BignosiganbHIiCTb Bi3Hecy.
OT1xe, BU3HaHHA peneBaHTHOCTI
3aCTOCYyBaHHA KpaiHamMyM Yy BiICbKOBUX
KOHMIKTax MOBEAIHKOBUX  MexaHi3miB
BMNSMBY Ha COLiyM BKasye Ha OOLUINbHICTb
BMNpOBagXEHHSA MPEBEHTMBHMX 3aX0AiB, LLIO
CNMpatTbCs Ha MPUHUMAN MOBEAIHKOBOI
€KOHOMIKWN 3 METO (POPMYBaAHHSA XKUTTEBUX
cTpaTeriin rpomMagsiH KpaiHW B KOHTEKCTI
3abe3neyeHHs beaneku.
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INTEGRACJA SPOLECZNO-PRZESTRZENNA JAKO CZYNNIK ODPORNOSCI
KRYZYSOWEJ PANSTW

Ocena Globalnego Indeksu Pokoju
2024 (Global Peace Index), opracowanego
przez Instytut Ekonomii i Pokoju (IEP),
wykazata wzrost liczby konfliktéw zbrojnych
na $wiecie — obecnie trwa ich 56, a udziat
w nich poza granicami wiasnych panstw
bierze 92 kraje. Dane te, w potgczeniu z
liczba ofiar, sg najwyzsze od czaséw Il wojny
Swiatowej i wskazujg na postepujgca
globalng destabilizacje. W tym kontekscie
szczegolnie wazne staje sie poszukiwanie
skutecznych instrumentéw zapobiegania
zagrozeniom militarnym, poniewaz brak
wspolnych dziatan na poziomie globalnym
bedzie prowadzi¢ do eskalacji konfliktéw.

W  okresie niestabilnosci  warto
wykorzysta¢ zatozenia koncepcji rozwoju
inkluzywnego, ktéry potencjalnie sprzyja
budowie platformy spotecznej opartej na
zaangazowaniu wszystkich obywateli
w rozwigzywanie probleméw spotecznych
i dgzeniu do réwnego dostepu do jakosci
zycia. W ujeciu teoretycznym, pojecie
.integracja spoteczno-przestrzenna” jako
czynnik odpornosci kryzysowej systemu
spoteczno-gospodarczego (panstwa,
regionu, wspolnoty) podkresla stopieh
wigczenia grup spotecznych w system relacii

spotecznych danej lokalnej przestrzeni, co
przyczynia sie do niwelowania nieréwnosci
spoteczno-ekonomicznych, wptywajgcych
na postrzeganie bezpieczenstwa
narodowego i dziatania obywateli.

W aspekcie praktycznym badanie
koncentruje sie na okresleniu determinant
bezpieczenstwa  spotecznego,  ktére
mogtyby ukierunkowacpolitykeregulacyjng
instytucji panstwowych na wspieranie
Swiadomych i odpowiedzialnych postaw
obywatelskich w celu budowy spotecznego
bezpieczenstwa  kraju. W  sferze
gospodarczej kluczowymi narzedziami sg
przedsiebiorczos¢ spoteczna i spoteczna
odpowiedzialnos¢  biznesu.  Uznanie
znaczenia behawioralnych mechanizméw

oddziatywania na spoteczenstwo
w  warunkach  konfliktéw  zbrojnych
wskazuje na  potrzebe  wdrazania

dziatan prewencyjnych opartych na
zasadach ekonomii behawioralnej, ktore
pomogg ksztaltowaé strategie zyciowe
obywateli w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa panstwa.

SOCIAL-SPATIAL INCLUSIVITY AS A FACTOR OF A COUNTRY'’S CRISIS RESILIENCE

W
AN

The 2024 Global Peace Index (GPI),
conducted by the Institute for Economics
and Peace (IEP), indicates a rise in
the number of armed conflicts in the
world — currently, 56 are ongoing, with
92 countries involved beyond their own
borders. These indicators, combined with
the number of casualties, are the highest
since World War II, pointing to increasing
global destabilization. These facts highlight
the urgent need for effective tools to
prevent military threats, as the absence of
coordinated global efforts will only increase
their number.

In this unstable and dangerous
time, the principles of inclusive
development can offer a pathway for
forming a societal platform that engages
all people in addressing shared challenges
and promotes equal access to quality of
life. Theoretically, the concept of “social-
spatial inclusivity” as a factor of crisis
resilience within socio-economic systems
(state, region, community) emphasizes the

extent to which different social groups are
integrated into public life at the local level.
This inclusivity is crucial for addressing
socio-economic disparities that influence
national security perceptions and the
public’s collective response.

From an applied perspective, this
research focuses on identifying the
determinantsofsocialsecuritythatcanguide
public policy toward fostering responsible
civic behavior to achieve nationwide
social stability. In the economic sphere,
key tools include social entrepreneurship
and corporate social responsibility.
Therefore, recognizing the relevance of
behavioral mechanisms employed during
military conflicts underscores the need for
preventive strategies based on behavioral
economics. These strategies aim to shape
the life trajectories of citizens within the
framework of national security.
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PO3BUTOK 3ANI3HNLb BPA3UIT B KOHTEKCTI HALLIOHAITBHOIO MPOEKTY
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NAPI (HOBI YoM NPO AOCNIOXEHHA TA IHHOBALLI)

ManbyTHin  3anyck HauioHanbHoro
3anisHn4yHoro nnany bpasunii nigkpecntoe
NPUXUIBHICTb KpaiHM [0 TpaHcdopmadii
CBOEl  TpaHcnopTHoi  cuctemun.  Ls
cTpateriyHa pobota cnpaAmoBaHa Ha
CMPUSIHHA CTanoMy pO3BUTKY Ta NOS0NaHHSA
po3puBy Yy biHAHCYBaHHI 3ani3HWYHOIO
TpaHCnopTy.

IMpoekTn 30CcepeKeHi Ha KoopanHaLito
3 iHWKUMK KpaiHaMmu JlTaTUHCbKOT AMEpPUKN,
WO [A03BOMUTb PO3LUMPUTM TPaHCMOPTHI
Kopuaopwu, Mi>KHapOaHy cnisnpauto,
Towo (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor
Bioceanico de Capricornio, Nova Ferroeste)

Bbpasunia nounHae ambBiTHI 3ycunns
yepes cBiM HauioHanbHW 3ani3HNYHUIA
nna, wob BMKOPUCTOBYBaTH
TpaHcopMauinHy cuny  3anisHUYHOro
TpaHcnopTy, 36iNbWNTN MOganbHY 4YacTKy
3anisHnui 3 HUHIWHIX 17,7% po 34,6%. BiH
BTIMOE pillyvyy NPUXUABHICTL A0 cTasnoi
NPaKkTUKW i NparHe 3MiUHWUTK NPOAOBOSIbYY
6e3neKky WNAXOM CTBOPEHHS ehEKTUBHUX
KOpMAopIiB EKCMNOPTY 3epHa.

HoBocTBopeHui CekpeTapiaTt3anisHuub
y cTparterii bpasunil Woao noABOEHHS
MOAarbHOI YacTKM 3ani3Huui 6asyeTbcsa Ha
ynpaeniHHi 4Yepes perynaTtopHy MOniTUKy
ONg  3anyyeHHs nNpuMBaTHUX [HBECTULIN,

cxoBule  BUCOKOsKiCHUX  npoeTis  Ta |l

cTpaTeriuHmii  dpiHaHcosuit nnad. i Aji
Y3rogXylTbCAd 3 METO €EeHepreTU4Horo
nepexogy [Mapusbkoi yrogn, 6Gepyun
0O yBarM  4OTMpUM  BUMIipM  cTanoi
iHOPaCTPyKTypKu: couianbHy, €KOHOMIYHY,
IHCTUTYLiHY Ta €KOMOriYHY.

Kpim Toro, bpasunigaaganTtye cBin aHanis
BUTpaT/Burog ANA 3anisHUYHUX MNPOEKTIB
Ta 3Ha4yHO po3Wwwupioe iHaHCyBaHHS,
OpieHTOBaHE Ha 3arni3HWYHUIA TPaHCMOopPT.

NogonaHHa  (piHAHCOBOro  po3puBYy
B iHBECTULiAX 3ani3HuLi 3anuvaeTbcs
OAHIED 3 HaMBaXNMBIWMX npobnem.

BusHatoun, Wo TiNbK1 NpMBaTHUX iHiliaTMB

He Moxe OyTm pgoctatHbo, bpasunia
Oyoe cnigyBatm rnobanbHin TeHaeHuil
CNpsIMyBaHHA  OepXXaBHUX  IHBECTULIN

ONs  CTUMYIIOBAHHS y4acTi NpuBaTHOroO
CeKTopa, BCTAHOBSIOOYN Taki MexaHiamu,
sk ®oHp xutTtesgaTHocTi (VGF). Brnepwe
y denepanbHun GrogkeT Oynv BBEOEHI
KOHKPETHI iHibyiaTmBM LWOJ0 BUAINEHHSA
KOLUTIB Ha 3ani3HW4YHI npoekTn Yepes VGF,
O CTarno Krt4YOBUM KPOKOM Yy PO3BUTKY
3ani3HNUYHOI iHPpaCTPYKTYypPW.
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ROZWOJ BRAZYLIJSKICH KOLEI W KONTEKSCIE KRAJOWEGO PROJEKTU NAPI
(NOWE POROZUMIENIA W SPRAWIE BADAN | INNOWACJI)

—

Nadchodzgce uruchomienie Krajowego
Planu Kolejowego Brazyli podkresla
zaangazowanie kraju w transformacje
swojego systemu transportowego. Ta
strategiczna inicjatywa ma na celu
promowanie zréwnowazonego rozwoju oraz
zniwelowanie luki finansowej w sektorze

kolejnictwa.

Projekty koncentrujg sie na
wspoétpracy z innymi  krajami  Ameryki
Lacinskiej, co pozwoli na rozbudowe
korytarzy transportowych, wzmocnienie
wspotpracy  miedzynarodowej i inne

dziatania (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor
Bioceanico de Capricérnio, Nova Ferroeste).

Dzieki Krajowemu Planowi Kolejowemu
Brazylia podejmuje ambitne dziatania, aby

wykorzysta¢ transformacyjny potencjat
transportu kolejowego, zwiekszajgc
udziat kolei w strukturze przewozow

z obecnych 17,7% do 34,6%. Plan ten
odzwierciedla silne zaangazowanie
w praktyki zréwnowazonego rozwoju
i dgzy do wzmocnienia bezpieczenstwa
zywnosciowego poprzez tworzenie
efektywnych korytarzy eksportu zbéz.
Nowo utworzony Sekretariat ds. Kolei
odgrywakluczowarole wbrazylijskiejstrategii
podwojenia udziatu kolei, opierajgc sie na
polityce regulacyjnej w celu przyciggniecia

inwestycji prywatnych, bazie wysokiej
jakosci projektow oraz strategicznym planie
finansowym. Jego dziatania sg zgodne
z celami transformacji energetycznej
wynikajgcymi z Porozumienia
Paryskiego, uwzgledniajgc cztery
wymiary zréwnowazonej infrastruktury:
spoteczny, ekonomiczny, instytucjonalny
i Srodowiskowy.

Ponadto Brazylia dostosowuje
swojg analize kosztow i korzysci dla
projektéw kolejowych oraz znacznie
zwieksza finansowanie ukierunkowane
na transport kolejowy. Zniwelowanie luki
finansowej w inwestycjach kolejowych
pozostaje jednym z najwazniejszych
wyzwan. Uznajgc, ze same inicjatywy
prywatne mogg nie wystarczy¢, Brazylia
bedzie podgza¢ za globalnym trendem
kierowania inwestycji publicznych w celu
pobudzenia udziatu sektora prywatnego,
wprowadzajgc mechanizmy takie jak
Fundusz Wyréwnawczy Rentownosci
(VGF). Po raz pierwszy konkretne
inicjatywy  dotyczace  przeznaczenia
srodkébw na projekty kolejowe poprzez
VGF zostaty wprowadzone do budzetu
federalnego, co stanowi istotny krok
w rozwoju infrastruktury kolejowe;.

DEVELOPMENT OF BRAZIL'S RAILWAYS IN THE CONTEXT OF THE NATIONAL NAPI
PROJECT (NEW AGREEMENTS FOR RESEARCH AND INNOVATION AGREEMENTS)

N Z=

A4,

The upcoming launch of Brazil's
National Railway Plan highlights the
country’s commitment to transforming

its transportation system. This strategic
initiative aims to promote sustainable
development and bridge the funding gap in
the rail sector.

The projects are focused on coordination
with other Latin American countries,
which will help expand transport corridors,
foster international cooperation, and so
on (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor
Bioceanico de Capricérnio, Nova Ferroeste).

Through its National Railway Plan, Brazil
is undertaking ambitious efforts to harness
the transformative power of rail transport,
increasing the modal share of rail from the
current 17.7% to 34.6%. It reflects a strong
commitment to sustainable practices and
seeks to enhance food security by creating
efficient grain export corridors.

The newly established Railway
Secretariat plays a central role in Brazil's
strategy to double the rail modal share,
relying on regulatory policies to attract

private investment, a repository of
high-quality projects, and a strategic
financial plan. lts actions are aligned
with the energy transition goals of the
Paris Agreement, considering the four
dimensions of sustainable infrastructure:

social, economic, institutional, and
environmental.
In addition, Brazil is adapting its

cost-benefit analysis for railway projects
and significantly expanding rail-oriented
financing. Bridging the financial gap
in rail investment remains one of the
most critical challenges. Recognizing
that private initiatives alone may not be
sufficient, Brazil will follow the global
trend of directing public investment to
stimulate private sector participation,
establishing mechanisms such as the
Viability Gap Fund (VGF). For the first
time, specific initiatives to allocate funds
to railway projects through the VGF have
been introduced into the federal budget,
marking a key step in the development of
rail infrastructure.
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POJb UN®POBUX IHCTPYMEHTIB Y ®OPMYBAHHI HAYKOBOI APTYMEHTAUIT Y
MArOTOBLI ®AXIBLIB BIBIIOTEYHO-IHGOPMALIMHOI COEPY

Y KOHTEKCTi NigrotoBkM MambyTHiX haxisuis
3 6ibnioTeyHol, iHopmauiiHOl Ta apXxiBHOI
crnpaBy, iHTerpauid UMMPOBUX IHCTPYMEHTIB
5K OCHOBM  MNPOMECINHOI  KOMMETEHTHOCTI
HabyBae pepani OinbLuoro 3HaYeHHS.
Lincpposizauia iHdopmauinHoro cepenosuLLa,
3MiHW OCBITHIX napagurMm i BAPOBaAXEHHS
iHHOBaUIMHMX NeJaroriyHux cTpaTerii 3aMyLIyoThb
nepeocMUCIMT TpaguuiiHi poni y npodecisax
GibnioTeyHo-iHdopmauinHoi  cdepun. CyuyacHi
gaxiBui BXe He MOXyTb MpaulBaTM no3a
MexXaMu LMpoBOro NpocTopy, TOMy BaXMBO
3MICTOBHO BNpOBaXyBaTW TEXHOSOTII B OCBITHIN
npouec, 3 ypaxyBaHHAM cneundikv ManbyTHbOI
npodecinHol JisiNbHOCTI.

MeToto  pocnigXeHHst €
OOr'pyHTYBaHHs  MedaroriyHoro  noTeHuiany
UMGPOBUX  IHCTPYMEHTIB Yy (popMyBaHHI
HayKoOBOI apryMeHTaLii Ta pO3BUTKY KOTHITUBHUX
KOMMETEHTHOCTEN CTYAEHTIB, SKi HABYAKOTbLCS Ha
cneuianbHocTi 6ibnioTeyHa, iHdopMmauiiHa Ta
apxiBHa crnpasa.

Y JOCnigXeHHi oyno BMKOPUCTAHO
aHaniTMYHMM | NOPIBHANBHMIA  MeToan Ongd
BMBYEHHS 3aCTOCYBaHHsi OCBITHIX LMEPOBUX
nnatgopm, Taknx sk Moodle, Canvas, Zoom,
Mentimeter. EmnipnyHe CMOCTEepPEXEHHS
[03BONUo 3adikcyBatu piBeHb 3aryyeHocCTi
CTYOEHTIB i PO3BUTOK KOTHITUBHUX 34iGHOCTEN Nig
YaC BMKOPUCTAHHS iHTEPAKTUBHWUX HaBYarbHUX
3acobiB. Takox  3aCTOCOBaHO  €feMeHTU
MOZEIIOBaHHA  HaBYaHHs, renMicdikauii  Ta

BMBYEHHA Ta

cdopmaT pebaTtiB Ana  aHanidy 3miH Yy
aHaniTMYHOMY Ta NOrYHOMY MUCHEHHI CTYAEHTIB.

Pesynbtatn ceigyaTth npo Te, WO BipTyanbHi
nabopatopii, oHnanH-nnathopMmn AnNsa AUCKYCIN,
XMapHi cepBicM Ta MynNbTUMEAINHI pecypcu
CYTTEBO CMpUsOTb PO3BUTKY 34aTHOCTI OO0
HaykoBOI aprymeHTauii. 3okpema, KOMMOHEHTU
06r'pyHTOBaHOI aprymeHTaLli, Taki K
hopMyrtoBaHHs TBEPAKEHb, HABEAEHHS [OKA3IB,
norika MipKyBaHHSl, MOKpaLLylTbCAa B YMOBax
AKICHOTO LMdPOBOro HaBYasribHOro cepefoBuLLa.

3anpoBafkeHHss UMpoBUX  MedaroriyHmx
iHCTPYMEHTIB TaKOX CNPUSIE PO3BUTKY KDUTUYHOTO
MUCIIEHHS, iHcbopmauinHol rPamMoTHOCTI,
BMiHHIO ideHTudikyBaTtn paesiHdopmauio Ta
opMyBaTh 06rpyHTOBaHI CyaXeHHsi. Ocobnuey
yBary  MpUGINEHO  OMaHyBaHHI  HaBUYOK
poboTn 3 UMPOBMMK apXiBHUMK pecypcamu:
ouMdpPYBaHHS, CTPYKTYpPYBaHHA  MeTafaHuXx,
CTBOPEHHS LINPPOBUX KEWCIB.

Kpim TOro, Ttaki iHcTpymeHTH, sk Google
Workspace, Zotero, Evernote Ta Notion cnpusatotb
PO3BUTKY akageMmiyHOi A0OpPOYECHOCTI, YITKOCTI
MUWCIIEHHS Ta BiAMNOBIAANbHOMO LIUTYBaHHS.

3aranom, undpoBi iIHCTPYMEHTU BUCTYNaKTb
He nuLle TeXHiYHMMK 3acobamu, a 1 BaXnmBuMun
enemeHTamu hopmyBaHHS npodecinHoi
KOMMETEHTHOCTI. IXHE NpoyMaHe BNpoBa»KeHHS
B OCBITHIN npouec MigTPUMYE  PO3BUTOK
KIIOYOBMX KOTHITUBHUX HaBWYOK, HEOOXiOHMX
Ons edeKkTUBHOI AiSNbHOCTI B Cy4YacHOMY
iHbopmaLinHOMY cepeaoBMULL.
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ROLA NARZEDZI CYFROWYCH W KSZTALTOWANIU ARGUMENTACJI NAUKOWEJ
W PRZYGOTOWANIU SPECJALISTOW Z ZAKRESU BIBLIOTEKOZNAWSTWA |
INFORMACJI NAUKOWEJ

—

W  kontek$cie  ksztalcenia  przysziych
specjalistbw w dziedzinie bibliotekoznawstwa,
informacji i archiwistyki integracja narzedzi
cyfrowych jako podstawy kompetenciji
zawodowych nabiera coraz wigkszego znaczenia.
Cyfryzacja $rodowiska informacyjnego, zmiany
paradygmatéw edukacyjnych oraz wdrazanie
innowacyjnych strategii dydaktycznych sktaniajg
do przemyslenia tradycyjnych rél w zawodach
z obszaru bibliotekoznawstwa i informacji.
Wspotczesni specjalisci nie moga juz pracowac
poza przestrzenig cyfrowg, dlatego istotne jest
Swiadome wprowadzanie technologii do procesu
dydaktycznego z uwzglednieniem specyfiki
przysztej dziatalnosci zawodowe;j.

Celem badan jest analiza i uzasadnienie
potencjatu dydaktycznego narzedzi cyfrowych w
ksztattowaniu argumentacji naukowej oraz rozwoju
kompetencji kognitywnych studentéw kierunkéw
bibliotekoznawstwo, informacja naukowa
i archiwistyka.

W badaniu zastosowano metody analityczne
i porownawcze do analizy wykorzystania
edukacyjnych platform cyfrowych, takich jak Moodle,
Canvas, Zoom, Mentimeter. Obserwacja empiryczna
pozwolita uchwyci¢ poziom zaangazowania
studentéw oraz rozwdj ich zdolnosci poznawczych
podczas korzystania z interaktywnych narzedzi
dydaktycznych. Zastosowano réwniez elementy
modelowania dydaktycznego, grywalizaciji
oraz format debat do analizy zmian w mysleniu
analitycznym i logicznym studentow.

Wyniki wskazujg, ze wirtualne laboratoria,
platformy online do dyskus;ji, ustugi chmurowe
i zasoby multimedialne znaczgco wspierajg
rozw¢j zdolnodci do argumentacji naukowe;j.
W szczegdlnosci komponenty uzasadnionej
argumentacji, takie jak formutowanie twierdzen,
przytaczanie dowoddéw, logika rozumowania,
ulegajg poprawie w warunkach jakosciowego
cyfrowego Srodowiska edukacyjnego.

Wprowadzenie cyfrowych narzedzi
dydaktycznych sprzyja takze rozwojowi
krytycznego myslenia, kompetencji

informacyjnych, umiejetnosci identyfikowania
dezinformacji oraz formutowania uzasadnionych
sagdéw. Szczegdlng uwage zwrécono na
opanowanie umiejetnodci pracy z cyfrowymi

zasobami archiwalnymi: digitalizacje,
strukturyzacje metadanych, tworzenie cyfrowych
case study.

Ponadto takie narzedzia, jak Google
Workspace, Zotero, Evernote czy Notion
wspierajg rozwdj uczciwosci akademickiej,

klarownosci myslenia oraz odpowiedzialnego
cytowania.

Ogodlnie rzecz biorgc, narzedzia cyfrowe
petnig role nie tylko technicznych srodkow,
ale takze waznych elementéw ksztattowania
kompetencji zawodowych. Ich sSwiadome
wdrazanie do procesu dydaktycznego wspiera
rozwdj kluczowych umiejetnosci poznawczych
niezbednych do efektywnej pracy we
wspotczesnym srodowisku informacyjnym.

THE ROLE OF DIGITAL TOOLS IN SHAPING SCIENTIFIC ARGUMENTATION IN LIBRARY
AND INFORMATION SCIENCE EDUCATION

NIZS
S

In the context of training future professionals
in library, information, and archival science, the
integration of digital tools as a foundation for
professional competence is gaining increasing
significance. The digitalization of the information
environment, shifts in educational paradigms, and
the adoption of innovative pedagogical strategies
are prompting a re-evaluation of the traditional roles
within library and information professions. Today’s
specialists can no longer operate independently of
the digital landscape, making it essential to embed
technology meaningfully into the educational process,
with careful attention to the specific demands of their
future professional practice.

This study aims to explore and substantiate
the pedagogical potential of digital tools in fostering
scientific argumentation and enhancing the cognitive
competencies of students pursuing careers in library,
information, and archival sciences.

The research employed analytical and comparative
methods to examine the use of digital educational
platforms such as Moodle, Canvas, Zoom, and
Mentimeter. Empirical observation was used to monitor
student engagement and cognitive development during
the application of interactive learning tools. The study
also incorporated elements of instructional modelling,
gamification, and debate formats to trace shifts in
students’ analytical and reasoning abilities.

The findings suggest that virtual laboratories,
online discussion platforms, cloud-based services,
and multimedia educational resources play
a significant role in developing students’ capacity for
scientific argumentation. In particular, the components
of a well-structured argument—namely, the formulation
of claims, presentation of evidence, and articulation
of reasoning—are shown to improve substantially
within a well-designed digital learning environment.

The introduction of digital pedagogical tools also
contributes to developing critical thinking, information
literacy, and the ability to identify misinformation
and construct evidence-based judgments. Special
attention is given to acquiring skills in managing
digital archival resources, including using software
for digitization, structuring metadata, and designing
digital case studies.

Moreover, tools such as Google Workspace,
Zotero, Evernote, and Notion are shown to support
the cultivation of academic integrity, enhance clarity of
thought, and promote responsible citation practices.

Overall, digital tools are not merely technical
aids but essential components in shaping
a comprehensive set of professional competencies.
Their thoughtful integration into the educational
process supports the formation of key cognitive
skills required for effective performance in the
contemporary information landscape.
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METOOWV AHANI3Y TA MIATPUMKN NPUNHATTA PILWEHL B EKOHOMILI TA
MEHEOXXMEHTI, NEPETOBOPAX, YIMPABJIHHI OCBITHIMU NMPOLIECAMU,
HAYKOBOMY ClIBPOBITHULITBI

HocnigHuk | angakT, TUTYNspHUMn npodecop,
npautoBaB y BapliaBcbKii LUKOMI €KOHOMIKMN.
OCHOBHUM HaNpPAMKOM A0CNIAXEeHb € ONTUMI3aLlis
npoueciB 3 Bce BinbLUMM CTyNeHem CKMagHoCTi
Ta opieHTauielo Ha notpebu, WO BMNNMBAKTb
i3 gopaTtkiB. KaHomMaat maTemMaTUYHMX Hayk 3a
y3arasibHeHHsi Y1crneHHs Bapiauin. Lli pesynbtaTtn
HaBOAATLCA i3NKaMN y 3B'A3KY 3 JOCTIAXKEHHAMM
B KIlacuyHin Teopii nons. BukopucTtoByroumn Ui
pesynsTaT, BiH 3anporoHyBaB Yy3ararbHEHHS
moaeni Pemces. Pazom 3 koneramu BiH NpoBiB
TEOPETUYHUIA aHani3 eeKTUBHOCTI BTPyYaHHS
B PWHOK 3 Jdediuntom i BMBYAB BUHUKHEHHS
HeedEeKTUBHUX HOPMalbHMUX CTaHiB Ha pMHKaX
3 6e3pobiTTAM i CTPYKTYpHUM 6e3pobiTTam.
Y cBOIX OCTIIKEHHSAX Y ranysi Teopii Ta MeToaiB
NIATPUMKA NPURHATTS pilleHb BiH NpueaHaBca
[0 TeHAEeHL|ii Tak 3BaHOro M’AKOro MoAentoBaHHs
y cdepi GaraTtokpuTepianbHOi onTumisauii Ta
3aCTOCYBaHHSA LUTYYHOrO iHTENEKTY — FEHETUYHNX
anropuTmiB Ta MeTOAIB MALUMHHOIO HaBYaHHS.
BiH € cniBaBTOpOM iHTEpaKTUBHOI npoLenypu
3 BUKOPUCTAHHAM PYXOMUX OPIEHTUPIB Y NpoLieci
NPUAHATTS pilleHb. Todi X BiH 3anponoHyBaB
MaTeMaTuyHy MOAernb NeperoBopiB, KOHUeEMLio
NiOTPMMKM y4acCHUKIB NeperoBopiB i, HapeLwuTi,
NpPOTOTMNM  npouenyp Takoi  NiATPUMKMK
3 BUKOPUCTAHHSAM  KMaCUYHUX  anropuTMiB,
a nisHiwe - TreHeTUYHOro anroputMy, SKi
BMKOPUCTOBYBaNMCS B ALOKTOPCbKUX AUcepTauisx
i MaricTepcbkux gucepTauisx.

Mpodecop  Tomaw  Canipo  noeagHye

HayKoBY,  OMAAKTUYHY Ta  OpraHisauinHy
po6oty. EdekTomMm aKTUBHOI AunaaKTUKn
€ HaBuyarnbHi nporpamu, MigpyYHUKK, cLeHapii,
cTaTTi Ta CcTaTTi, NpUcCBsiYeHi ocBiTi. BiH 6yB
ekcrnieptom URM, MiHicTepcTB iHaHCIB Ta
HaLioHanbHOI OCBITK, €BpONENCbKOi KOMICiT Ta
Kowmicii dynbpanTa. Ak cniBaBTop KOHLeNLii Ta
cnisTBOpeLb AocnigxeHb 3 MeHeaxmeHTy (MBA)
y CBOiM anbma-martep, BiH OTpUMaB 3BaHHS
agloHKT-Npodecopa  MiXHapoaHux  GisHec-
pocnigxeHb y LWkoni meHemxmeHTy KapricoHa
npu YHiBepcuteti MiHHecoTn. Y KonerianbHUX
opraHax, Lo 3anmMaloTbCA HayKOBOK MOSITUKO,
m.in. y Bapwascbkin wkoni ekoHomiku, IBS
PAN, ISS UW, RGNiSW, CRASP, NCN, BiH 6paB
yyacTb §IK YneH komaHam abo ronosa, ocobnmeo
aKTMBHO y cdpepi OLiHIOBaHHSA Ta MiXXHapO4HOro
cniBpobiTHMLTBA.

OcTaHHIM 4YacoMm JianbHICTb  npodecopa
Tomawa Canipo 3ocepegxeHa Ha npobnemax
iHTerpauii YkpaiHn 3 €sponencbkum Coto30M
Ta MiKHAPOLHOro HaykoBOro cCniBpoGITHMLTBA.
OcobnuBa yBara NnpyainseTbCcs BNAUBY PO3BUTKY
NOACBbKOro  Kanitany Ha iHCTUTYUIRHI  3MiHW,
0COOMMBO B KOHTEKCTI rapMoHi3aLii 3 pamkamu
€Bponencbkoro  AOCNIAHWULBKOTO  NPOCTOPY
(ERA) Ta €Bponencukoro NpocTopy BULLLOT OCBITU
(EHEA). BaxxnnBum HanpsMom LmMx JOChigXeHb
€ EeTHIYHWIA KaniTan $K pecypc HayKoBOro
cniBpobiTHMLUTBA Ta akagemiyHoi aunromarii,
MOB’sI3aHNI 3 YKPAIHCbKOK HayKOBO 4iacnoporo
B lMonbLui
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METODY ANALIZY | WSPOMAGANIA DECYZJI W EKONOMII | ZARZADZANIU,
NEGOCJACJE, ZARZADZANIE PROCESAMI EDUKACYJNYMI, WSPOLPRACA NAUKOWA

—

Pracownik naukowy i dydaktyczny,
tytularny  profesor w Szkole Giownej
Handlowej w Warszawie. Gtéwny nurt badan
to procesy optymalizacyjne o narastajgcym
stopniu  ztozonosci i ukierunkowania na
potrzeby wynikajgce z zastosowan. Doktorat
z matematyki za uogodlnienie rachunku
wariacyjnego. Wyniki te sg cytowane przez
fizykdbw w zwigzku z badaniami z klasycznej
teorii pola. Korzystajac z tych wynikéw
zaproponowat uogélnienie modelu Ramseya. Wraz
z wspotpracownikami prowadzit teoretyczne
analizy efektywnosci interwencji na rynku
z niedoborem oraz badat wystepowanie
nieefektywnych stanéw normalnych na rynkach
z bezrobociem i bezrobociem strukturalnym.
W badaniach w obszarze teorii i metod
wspomagania decyzji wigczyt sie do nurtu tzw.
modelowania miekkiego w obszarze optymalizaciji
wielokryterialnej i  zastosowah  sztucznej
inteligencji — algorytméw genetycznych i metod
maszynowego uczenia sie. Jest wspotautorem
interaktywnejprocedury wykorzystujgcejw trakcie
procesu decyzyjnego przemieszczajgce sie
punkty odniesienia. Réwnolegle zaproponowat
model matematyczny negocjacji, koncepcje
wspomagania negocjatorow, wreszcie prototypy
procedur takiego wspomagania wykorzystujgce
algorytmy klasyczne, a pozniej - algorytm
genetyczny, ktére byty wykorzystane rozprawach
doktorskich i pracach magisterskich.

Profesor Tomasz Szapiro fgczy prace
naukowga, dydaktyczngiorganizacyjng. Efektem
aktywnej dydaktyki sg programy nauczania,
podreczniki, skrypty, artykuty i referaty
poswiecone edukacji. Byt ekspertem URM,
Ministerstw Finanséw i Edukacji Narodowej,
Komisji Europejskiej i Komisji Fulbrighta.
Jako wspotautor koncepcji i wspottworca
studidw menedzerskich (MBA) w macierzyste;j
uczelni otrzymat tytut Adjunct Professor of
International Business Studies w Carlson
School of Management na Uniwersytecie
Minnesoty. W ciatach kolegialnych zajmujgcych
sie politykg naukowag m.in. w SGH, IBS PAN,
ISS UW, RGNiSW, KRASP, NCN uczestniczyt
w roli cztonka zespotu lub przewodniczgcego
szczegolnie aktywnie w obszarze ewaluacji
i wspotpracy miedzynarodowe;j.

w ostatnim okresie aktywnosé
profesora Tomasza Szapiro koncentruje sie
na problemach integracji Ukrainy z Unig
Europejskg oraz miedzynarodowej wspoétpracy
naukowej. Szczegdlng uwage poswieca
wptywowi rozwoju kapitatu ludzkiego na
zmiany instytucjonalne, zwtaszcza w kontekscie
harmonizacji z ramami Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA) i Europejskiej Przestrzeni
Szkolnictwa Wyzszego (EHEA). Waznym
obszarem tych badan jest kapitat etniczny
jako zasdéb wspotpracy naukowej i dyplomacii
akademickiej odniesiony do  ukraifAskiej
diaspory naukowej w Polsce.

METHODS OF ANALYSIS AND DECISION SUPPORT IN ECONOMICS AND MANAGEMENT,
NEGOTIATION, EDUCATIONAL PROCESSES MANAGEMENT, AND SCIENTIFIC COLLABORATION

N Z=
O

Researcher and educator, full professor,
Professor Tomasz Szapiro has worked at the
Warsaw School of Economics. His primary
research focus is the optimization of increasingly
complex processes, oriented toward practical
application needs. He holds a PhD in mathematics
with a dissertation on the generalization of the
calculus of variations. These results are cited
by physicists in the context of classical field
theory. Using these findings, he proposed
a generalization of the Ramsey model. Together
with colleagues, he conducted a theoretical
analysis of market interventions in shortage
economy and studied the emergence of inefficient
normal states in markets with unemployment and
structural unemployment.

In his research on decision theory and decision
support methods, he contributed to the development
of «soft modeling» within the field of multi-criteria
optimization and artificial intelligence applications —
particularly genetic algorithms and machine learning
methods. He co-developed an interactive decision-
making procedure using moving reference points.
At the same time, he proposed a mathematical
model of negotiation, a concept for supporting
negotiation participants, and prototypes of such
support procedures using both classical algorithms
and later a genetic algorithm. These tools were used
in doctoral and master’s theses.

Professor Tomasz Szapiro combines scientific,
didactic, and organizational work. His active teaching
has resulted in curricula, textbooks, scenarios,
articles, and papers dedicated to education. He has
served as an expert for the Prime Minister’s Office,
the Ministries of Finance and National Education,
the European Commission, and the Fulbright
Commission. As a co-author of the MBA program
concept and a founder of management studies at his
alma mater, he earned the title of adjunct professor
of international business at the Carlson School of
Management at the University of Minnesota. He
has been a member or chair of numerous academic
policy bodies including SGH Warsaw School of
Economics, IBS PAN, ISS UW, RGNiSW, CRASP,
and NCN, playing a particularly active role in
evaluation and international cooperation.

In recent years, Professor Szapiro’s work
has focused on the integration of Ukraine with
the European Union and international scientific
collaboration. He pays special attention to the role
of human capital development in driving institutional
change-especially in the context of harmonization
with the European Research Area (ERA) and the
European Higher Education Area (EHEA). A key
aspect of his current research is the concept of ethnic
capital as a resource for scientific collaboration and
academic diplomacy, particularly as it relates to the
Ukrainian academic diaspora in Poland.
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TPAHC®OPMALIA COUIANTBHO-EKOHOMIYHNX EKOCUCTEM VY BIAMOBIAb HA
MOBAJIbHI BUKITUKA

HaykoBa fisanbHICTb OXONS0E LWMPOKMI CNEKTP AOCiIAHNLBKNX iIHTepeciB, 06’eaHaHMX —
dokycoM Ha TpaHcopMalii couianbHO-eKOHOMIYHUX eKOCUCTEM B yMOBaXx rnobanbHux
BUKNUKIB. Y LIEeHTPi yBarn aHania agantauiiHuX NpoLeciB y TPAHCMNOPTHIN, eHepreTUYHin,
akaZieMidHin i MirpauiiHin cpepax 3 ypaxyBaHHAM BNAMBY Kpu3, LUMdpoBisaLii, ctanoro
PO3BUTKY Ta iHCTUTYLiNHOI B3aemogii. OcobnumBuii akLeHT 3pobneHo Ha AOCHigXKEHHi poni
IHCTUTYLIN, NOKanNbHNX aKTOPIB, MiXKHAPOAHOI Ta MiXXCEKTOpanbHOi cnisnpaui B nobyaosi
pPe3nUNbEHTHUX Moaenen po3BnUTKy. Y OOCNIOXKEHHSAX NOEAHAHO MaKPOEKOHOMIYHUI
i CUCTEMHO-IHCTUTYLiIMHWIA NigX04AM A0 aHanidy eKoCcUCTEM i MeXaHi3MiB Pe3uUnbeHTHOCTI.
OcTaHHiHaykoBipoboTMNpMCBAYEeHO aHanidy hakTopiBpO3BUTKY akageMivyHOiekocuctemu,
BMBYEHHIO NOMiCTUYHNX Bap’epiB i 0OMeExXeHb TPaHCNOPTHOI iHPPACTPYKTypU B yMOBaX
306PONHOro KOHMMIKTY, NEPEOCMUCIIEHHIO CUCTEMU FYMaHITapHOI NiATPUMKM BUMYLLEHMUX
MmirpaHTiB. MNpobnemu MiXkHapOA4HOI akageMidHOI criBnpadi, iHTeNekTyanbHOI Mirpadii Ta
perioHanbHoro ancbanaHcy akagemMiyHoro noteHuiany 6yno iHTErpoBaHoO B aHaniTMyHe
none gocnigxeHb LieHTpy ykpaiHCbkux cTyain BapluaBcbKol WKOMM eKoOHOMIKKN. KntovoBi
oOMeXeHHs naHLUIoriB NoCcTa4aHHsA 3epPHOBOI NTOTMICTUKM BOEHHOIO Yacy cTanu npeamMmeTom
cninbHoi ny6nikauii 3 aHaniTMkamn BaplaBcbKoi LWKONM eKoHOMiKK, KUIBCBKOI LLKON
eKOHOMikM, AHTMMOHoOMonbHoro Bigainy MinictepctBa tocTuuil CLUA. dopmyBaHHSA
KOHLenLii 3MiHW1 apXiTEKTypu pearyBaHHsa CUCTEM r'yMaHiTapHoi NiATPUMKN Ha MacLUTabHi
MirpauinHi BUKNIMKM CTano MOXIIMBMM 3aBASAKM CniBnpaui i3 BY4EHUMKN ArefioHCbLKOro Ta
MakmacTepcbKoro yHiBepcuUTeTIB.
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TRANSFORMACJA EKOSYSTEMOW SPOLECZNO-EKONOMICZNYCH
W ODPOWIEDZI NA GLOBALNE WYZWANIA

Dziatalnos¢ naukowa obejmuje szeroki zakres zainteresowan badawczych,
zjednoczonych wokét transformacji ekosystemoéw spoteczno-ekonomicznych
w warunkach globalnych wyzwan. W centrum uwagi znajduje sie analiza proceséw
adaptacyjnych w sferach transportowej, energetycznej, akademickiej i migracyjnej,
z uwzglednieniem wptywu kryzysoéw, cyfryzacji, zréwnowazonego rozwoju oraz interakciji
instytucjonalnych. Szczegdlny nacisk potozono na badanie roli instytucji, lokalnych
aktorow, miedzynarodowej i miedzysektorowej wspotpracy w budowaniu rezylientne
modele rozwoju. W badaniach potgczono podejscia makroekonomiczne i systemowo-
instytucjonalne do analizy ekosysteméw i mechanizmy rezylienciji. Ostatnie prace naukowe
poswiecone sg analizie czynnikow rozwoju ekosystemu akademickiego, badaniu barier
logistycznych i ograniczen infrastruktury transportowej w warunkach konfliktu zbrojnego,
oraz przewartosciowaniu systemu pomocy humanitarnej dla uchodzcéw. Problemy
miedzynarodowej wspotpracy akademickiej, migracji intelektualnej oraz regionalnych
dysproporcji potencjatu akademickiego zostaty zintegrowane w obszarze badan Centrum
Studiéw Ukrainskich Szkoty Gtownej Handlowej. Kluczowe ograniczenia tancuchow
dostaw logistycznych zbozowej logistyki w czasie wojny staty sie przedmiotem wspolnej
publikacji z analitykami Szkoty Gtownej Handlowej, Kijowskiej Szkoty Ekonomii oraz
Departamentu Antymonopolowego Ministerstwa Sprawiedliwosci USA. Formowanie
koncepcji zmiany architektury reakcji systemow pomocy humanitarnej na wielkoskalowe
wyzwania migracyjne stato sie mozliwe dzieki wspotpracy z naukowcami Uniwersytetu
Jagiellohskiego oraz Uniwersytetu McMaster.

TRANSFORMATION OF SOCIO-ECONOMIC ECOSYSTEMS
IN RESPONSE TO GLOBAL CHALLENGES

Scientific activity covers a wide range of research interests, united by a focus on the
transformation of socio-economic ecosystems in the context of global challenges. The
main focus is on analyzing adaptation processes in the transport, energy, academic, and
migration sectors, taking into account the impacts of crises, digitalization, sustainable
development, and institutional interaction. Special attention is paid to studying the role
of institutions, local actors, and international and intersectoral cooperation in building
resilient development models. The research combines macroeconomic and system-
institutional approaches to the analysis of ecosystems and resilience mechanisms.
Recent scientific works are dedicated to analyzing the factors of academic ecosystem
development, studying logistics barriers and limitations of transport infrastructure in the
context of armed conflict, and reconsidering the system of humanitarian support for
forced migrants. The issues of international academic cooperation, intellectual migration,
and regional imbalance of academic potential have been integrated into the analytical
field of research at the Center for Ukrainian Studies at the Warsaw School of Economics.
Key constraints in the grain logistics supply chains during wartime became the subject
of a joint publication with analysts from the Warsaw School of Economics, Kyiv School
of Economics, and the Antitrust Division, U.S. Department of Justice. The formulation of
the concept for changing the architecture of humanitarian response systems to large-
scale migration challenges was made possible through collaboration with scholars from
Jagiellonian University and McMaster University.
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MICNAAMOBA

[akyemo uymtadyam 30ipHMKA 3a iHTepec, a aBTopaM — 3a NapPTHEPCbKY ChiBnpaLto.
3anpowyemMo Bac A0Ny4yuTvCa OO Mepexi, OO0 nporno3vuin TeM Ta BiOKPUTTS HOBUX
HanpsAMKiB crniBnpaui Mix YkpaiHoto, [Nonbueto Ta ceitoM. CrifibHO CTBOPHOEMO CepeoBuLLE
BiANOBIAanNbHOI HAYKOBOI CMiflbHOTUM, B SKOMY HayKa He 0BMEeXYETbCS TeKCTaMmn Ta AaHUMMU,
a noAinsie UiHHOCTI, OOBipy, CTaBMeHHA OO B3aeMHOI NIATPUMKW, BignNoBidanbHICTb 3a
ManbyTHE Ta CAYXiHHA CyCNinbCTBY.

[aKyemo BCiM HayKOBLUSAM, peLeH3eHTaMm Ta napTHepam, 0e3 sKkux npoBedeHHS
KOHbepeHUii «opu3oHT Haykm B YKpaiHi: iHHOBaUii, MiXHapogHe cniBpobiTHUUTBO Ta
CTiVKiCTb» Ta us nybnikauia 6ynun 6 Hemoxnueumu. [ybnikauis 36ipHWKa aHoTauii —
JocnigHnubKNA XXypHan YKpaiHCbKOI giacnopu — € we OAHUM [OKa3OoM TOro, LU0 ChifbHi
LiHHOCTI MOXYTb 00’eqHyBaTW IHCTUTYLII Ta NoAen, AUCUMNMIHM Ta NOKOSMiHHA. Ha uumx
npuHumMnax sacHoBaHa cnisnpausa mix dyHaauieto «YkpalHCbKa HaykoBa fiacrnopa
B lMonbLwi», LleHTpom ykpaiHcbkux cTydin SGH Ta iXHiMM MibXXHapogHUMK NapTHEpaMu.

PospaxoByemMo Ha Bally 3aLlikaBneHiCTb Yy chiBnpaui Ta po3BUTKY HOBUX igen — Bif
CrinbHUX JOCniAXeHb Ta CeMiHapiB 40 HACTaBHULUTBA, y4acTi B KOHCOpLiyMax Ta HayKoBOIl
KOMYHiKauii. 3anpolyeMo YHIBEPCUTETU, OOCMIOHMUBKI LEHTPU, rpoMafcbki iHiuiaTneu
Ta Gi3HeC JoNyyYnTUCa A0 Hac i3 TEMATUYHUMM MPOMO3ULISIMU Ta iHiLiaTMBaMK MiNOTHUX
MNPOEKTIB, LLO 3MILHIOTb YKPAIHCLKO-MOMbCbKUA HAYyKOBUW [fianor, 30cepemiXeHun Ha
HayKOBMX 3HAHHSX Ta IX 3aCTOCYBaHHI A5 PO3BUTKY HayKu Ta cycrninbcTea. Bawwi nponoauuii
CTaHyTb NporpaMmH1M BHECKOM y [1pyry KOHpepeHLito « Opn30HT Hayku B YKpaiHi: iHHoBau,l,
MiXKHapogHe CniBpobITHMLTBO Ta CTIMKICTbY, SIKy MW NIaHyeMO SK 3axig OO0 BiA3HAYEHHS
[Hsa Hayku B YkpaiHi y 2026 poui.

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (xkypHan ®yHpauii «YKpaiHCbka HayokBa
Adiacnopa B [lonblwi») npunmMae martepiann OO HACTYMHUX HoMepiB. 3anpoLlyemMo
AOCHIAHWKIB, NPAKTUKIB i MiXXAUCUUNNIHAPHI KOMaHAW, SKi NpauoiTb Ha NepeTuHi cTyain
aiacnopwu, Mmirpauin, EKOHOMIKUK, NpaBa, OCBITU, KYNbTYPHOI NOMITUKN, UMPPOBUX CTYAIN
i ny6niyHoro ynpasniHHS.

Mpurmaemo opwuriHanbHi CTaTTi, OrNsa40Bi CTATTI, KenUc-cTagi, MeToaonoriyHi HOTaTKu,
peLeHsii, IHTepB’l0 3 HayKoBUSAMU/CTEKXongepamu.

MogaHHs oo lonoBHOro pegakTopa XypHany
ua.diaspora.journal@gmail.com
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POStOWIE

Dziekujemy czytelnikom tego zbioru za zainteresowanie, a autorom za wspotprace.
Zapraszamy do przytgczenia sie do sieci i zgtaszania propozycji tematdw, a takze opisow
wiasnych odkryé w nowych obszarach wspoétpracy miedzy Ukraing, Polskg i $wiatem.
Wspalnie tworzymy w ten sposdb odpowiedzialne sSrodowisko naukowe, w ktérym nauka nie
ogranicza sie tylko do tekstow i danych, ale takze wspétdzieli wartosci, zaufanie, postawy
wzajemnego wsparcia i odpowiedzialnosci za przysztos¢ i stuzbe spoteczenstwu.

Dziekujemy wszystkim naukowcom, recenzentom i partnerom, bez ktorych konferencja
«Horyzont Nauki na Ukrainie: innowacje, wspotpraca miedzynarodowa i odpornosé» oraz
niniejsza publikacja nie bytyby mozliwe. Ten zbiér abstraktow — Research Magazine of
Ukrainian Diaspora — jest kolejnym dowodem na to, ze wspdlne wartosci mogg tgczy¢
instytucje i ludzi, dyscypliny i pokolenia. Zasady te sg podstawg wspodtpracy Fundacji
Ukrainska Diaspora Naukowa w Polsce oraz Centrum Studidow Ukrainskich SGH i ich
miedzynarodowych partneréw.

Oczekujemy Panstwa sygnatdow o zainteresowaniu wspotpracg i rozwojem nowych
pomystow — od wspolnych badan i seminariow po mentoring, udziat w konsorcjach
i komunikacje naukowg. Zapraszamy uczelnie, o$rodki naukowe, inicjatywy
publiczne i biznes do przytgczenia sie do nas z propozycjami tematéw oraz inicjatywami
projektéw pilotazowych wzmacniajgcych ukrainsko-polski dialog naukowy skoncentrowany
na wiedzy naukowej i jej zastosowaniu dla rozwoju nauki i spoteczenstwa. Panstwa
propozycje bedg wktadem programowym do Drugiej Konferencji «Horyzont Nauki na
Ukrainie: innowacje, wspoétpraca miedzynarodowa i odpornosc», ktorg planujemy jako
wydarzenie z okazji Dnia Nauki na Ukrainie w 2026 roku.

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (czasopismo Fundacji ,Ukraifska Diaspora
Naukowa w Polsce”) przyjmuje materiaty do kolejnych numeréw. Zapraszamy badaczy,
praktykéw oraz zespoty interdyscyplinarne, ktére pracujg na styku studiow nad diaspora,
migracji, ekonomii, prawa, edukaciji, polityki kulturalnej, studiéw cyfrowych i zarzgdzania
publicznego.

Przyjmujemy artykuty oryginalne, przeglagdowe, studia przypadku, noty metodologiczne,
recenzje oraz wywiady z naukowcami/interesariuszami.

Zgtoszenia prosimy kierowacC do Redaktora Naczelnego
ua.diaspora.journal@gmail.com
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AFTERWORD

We thank our readers for their interest, and the authors for their partnership. We invite
you to join the network, and to submit proposals for topics as well as own discoveries in new
areas of cooperation between Ukraine, Poland and the world. Together, we create in this
way an environment of a responsible scientific community, where science is not limited only
to texts and data, but also conveys values, trust, mutual support, responsibility for the future
and service to society.

We thank all scientists, reviewers and partners, without whom the conference «Science
Horizon in Ukraine: Innovations, International Cooperation and Resilience» and this
publication would not have been possible. The publication of abstracts — Research Magazine
of Ukrainian Diaspora — is further proof that shared values can unite institutions and people,
disciplines and generations. These principles are the basis of cooperation between the
Ukrainian Scientific Diaspora Foundation in Poland and the Center for Ukrainian Studies of
the Warsaw University of Economics SGH and their international partners.

We expect signals of your interest in cooperation and development of new ideas based
on the proposed principles — from joint research and seminars to mentoring, consortia and
scientific communication. We include it this invitation universities, research centers, public
initiatives and businesses to join us with proposals for topics, initiatives of pilot projects
strengthening the Ukrainian-Polish scientific dialogue focused on scientific knowledge and
its application for the development of science and society. Your proposals will be
a program contribution to the Second Conference «Science Horizon in Ukraine: Innovations,
International Cooperation and Resilience», which we are planning as an event to celebrate
the Day of Science in Ukraine.

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (a journal of the Foundation “Ukrainian
Scientific Diaspora in Poland” ) is accepting submissions for upcoming issues. We invite
scholars, practitioners, and interdisciplinary teams working at the intersection of diaspora
studies, migration, economics, law, education, cultural policy, digital studies, and public
administration.

We welcome original research articles, review articles, case studies, methodological
notes, book reviews, and interviews with scholars/stakeholders.

Please send submissions to the Editor-in-Chief at
ua.diaspora.journal@gmail.comm
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Martepianun nybnikytoTbCa B opuriHanbsHOMY BUrnsaai. ABTOpY HECYTb BiANOBIAANbHICTb 3a
3MICT, AOTPUMAaHHS YMHHUX NpaBun opdorpadii Ta TOYHICTb PaKTIB i CTaTUCTUYHUX JaHUX.
Mepeknaan iHO3eMHUMU MOBamu Bynu y3rogKeHi 3 aBTopamu.

Materiaty opublikowano w wersji autorskiej. Autorzy ponoszg odpowiedzialnos¢ za tres¢
materiatéw, ich zgodnos¢ z obowigzujgcymi zasadami pisowni oraz rzetelnos¢ faktow
i danych statystycznych. Ttumaczenia na jezyki obce uzgodniono z autorami.

Komm’'toTepHa BepcTka Ta ansanH makeT: Antyxosa A.B.
ann.alt.desing@gmail.com
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