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	 Ovchynnikova Olena, kandydat nauk ekonomicznych, adiunkt, Uniwersytet 
Warszawski, Centrum Badań nad Migracjami
PRZYMUSOWA MOBILNOŚĆ AKADEMICKA UKRAIŃSKICH NAUKOWCÓW 
PO 2022 ROKU: JAKOŚCIOWE SPOJRZENIE I DOŚWIADCZENIE MIGRACJI 
WOJENNEJ

17.	 Пітел Наталія, к. е. н., доцент, Центральноукраїнський національний 
технічний університет 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP THROUGH DIGITAL 
SOLUTIONS: INTERNATIONAL EXPERIENCE IN OVERCOMING CRISIS 
CHALLENGES
	 Pitel Nataliia, kandydat nauk ekonomicznych, adiunkt, Centralnoukraiński 
Narodowy Uniwersytet Techniczny 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP THROUGH DIGITAL 
SOLUTIONS: INTERNATIONAL EXPERIENCE IN OVERCOMING CRISIS 
CHALLENGES

18.	 Прищенко Світлана, д. мистецтвознавства, професор, професор 
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ПЕРЕДМОВА
Фундація «Українська наукова діаспора в Польщі» та Центр українських студій SGH об’єднали 

зусилля для створення дружнього наукового середовища, яке функціонує в атмосфері довіри 
та солідарності, навіть у часи війни та невизначеності. Наше спільне бачення просте, але 
амбітне: підтримувати українських науковців, які працюють у Польщі та ширшій міжнародній 
спільноті. Водночас ми прагнемо підвищити видимість результатів конструктивного діалогу 
для академічної спільноти та суспільства. Ми надихаємо та зміцнюємо наукову солідарність 
та партнерство, використовуючи цей збірник як інструмент наших прагнень. Ця публікація 
зібрала короткий виклад результатів, розроблених українськими науковцями в Польщі – як 
у фундаментальних, так і в прикладних дослідженнях. Ми вважаємо, що це сприятиме 
посиленню обміну ідеями, поглибленню контактів та популяризації досягнень наших учених 
у міжнародному контексті.

Ця ініціатива виникла в результаті партнерства двох інституцій – Фундації «Українська 
наукова діаспора в Польщі» та Центру українських студій SGH, які спільно опікуються розвитком 
міжнародної мережі вчених. Ми вдячні всім, хто долучився до редакційної та організаційної 
роботи. Завдяки співпраці між цими інституціями ми підтримуємо високий стандарт якості та 
відкритості.

Запропонований збірник охоплює широкий спектр тем, від економічної трансформації, 
управління міграцією та ланцюгами поставок до психолінгвістики, міграційних досліджень 
і транспортної політики. Представлені теми підтверджують багатоголосість української науки 
за кордоном і здатність представників діаспори працювати на перетині дисциплін.

Наше партнерство базується на чіткій системі цінностей, яка включає: довіру та 
взаємоповагу – діаспора існує завдяки горизонтальним зв’язкам та взаємній підтримці, що 
дає вченим відчуття, що їх чують та ставляться до них як до партнерів, відкритість та 
прозорість – забезпечує доступ до знань, дотримання етичних стандартів публікацій та чітких 
правил взаємодії з авторами та читачами, академічна доброчесність, яка проявляється 
через достовірність, коректне цитування, виявлення та вирішення конфлікту інтересів, повагу 
до інтелектуальної праці, служіння суспільству через науку – реагування на потреби 
в наукових рішеннях у всіх сферах, від сталого економічного розвитку та інклюзивності до 
технологічної модернізації та безпеки, у мирний та воєнний часи, спільне створення знань 
та зв’язків між вченими – об’єднання університетів та дослідницьких установ через соціальні 
ініціативи, що сприяють розвитку знань та відносин у громаді.

Концепція цього тому та організаційні засади Конференції побудовані на цій системі 
цінностей. Система цінностей і послідовних дій є визначальним фактором для спільноти 
наукової відповідальності.

Співпраця між Фундацією та Центром також формує практичний вимір спільноти наукової 
відповідальності. Паралельно з нашою видавничою діяльністю ми розвиваємо: семінари та 
міні-воркшопи з підготовки заявок (NCN, NAWA, Horizon Europe) та публікацій у міжнародних 
журналах, наставництво молодих науковців, зокрема у сфері академічної кар`єри, відкритої 
науки та етики, нетворкінгові заходи, спрямовані на інтеграцію з польською науковою спільнотою 
та посилення спільних проєктів, популяризація науки – від лекцій до публічних дискусій.

Ми усвідомлюємо, що науковець у діаспорі часто поєднує кілька ролей: наукову, викладацьку, 
управлінську, комунікаційну. Саме тому наші інституції зосереджуються на підтримці 
науковців таким чином, щоб усунути непотрібні бар`єри та допомогти зосередитись на 
найважливішому – дослідженнях, спрямованих на виявлення та створення просоціальних 
рішень. В результаті виграє не тільки наукова спільнота, а й суспільство, яке отримує доведені 
знання, практичні рекомендації та інновації.

Запрошуємо Вас ознайомитися та зв`язатися з нами за вказаними адресами
Фундація «Українська наукова діаспора в Польщі»

 Ukrainian Science DiaSpora in polanD 

Центр українських студій SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh

https://ukrdiaspora.nauka.gov.ua/en/network/oseredok-ukrayinskoyi-naukovoyi-diaspori-v-polshi/
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh
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PRZEDMOWA
Fundacja «Ukraińska Diaspora Naukowa w Polsce» oraz «Centrum Badań Ukrainoznawstwo 

SGH» połączyły siły, aby stworzyć przyjazne środowisko naukowe pracujące w atmosferze zaufania 
i solidarności także w czasie wojny i niepewności. Nasza wspólna idea jest prosta i jednocześnie 
ambitna: wspierać ukraińskich naukowców pracujących w Polsce i w szerszym środowisku 
międzynarodowym. Jednocześnie dążymy do zwiększenia widoczności wyników konstruktywnego 
dialogu dla społeczności akademickiej i społeczeństwa. Inspirujemy i wzmacniamy naukową solidarność 
i partnerstwo, wykorzystując jako instrument naszych aspiracji niniejszy zbiór. Publikacja gromadzi 
streszczenia wyników opracowanych przez ukraińskich naukowców w Polsce – zarówno w badaniach 
podstawowych, jak i stosowanych. Wierzymy, że przyczyni się ona do wzmocnienia obiegu idei, 
pogłębienia kontaktów i popularyzacji osiągnięć naszych uczonych w kontekście międzynarodowym.

Inicjatywa ta narodziła się dzięki partnerstwu dwóch instytucji – Fundacji «Ukraińska 
Diaspora Naukowa w Polsce» oraz «Centrum Badań Ukrainoznawstwo SGH», które wspólnie 
dbają o rozwój międzynarodowej sieci uczonych. Jesteśmy wdzięczni wszystkim, którzy włączyli 
się w prace redakcyjne i organizacyjne. Dzięki współdziałaniu między instytucjami utrzymujemy 
wysoką poprzeczkę jakości i otwartości. 

Przedstawiony Czytelnikowi zbiór prezentuje szeroki zakres tematów – od transformacji systemów 
gospodarczych i zarządzania procesami migracyjnymi, przez łańcuchy dostaw po psycholingwistykę, 
studia migracyjne i politykę transportową. Prezentowane tematy potwierdzają polifonię ukraińskiej 
nauki za granicą oraz zdolność przedstawicieli diaspory do pracy na przecięciu dyscyplin.

Nasze partnerstwo opiera się na jasnym systemie wartości, na który składają się: zaufanie 
i wzajemny szacunek – diaspora istnieje dzięki horyzontalnym więziom oraz wzajemnemu 
wsparciu, które dają naukowcom poczucie, że są wysłuchiwani i traktowani po partnersku, 
otwartość i przejrzystość – otwarty dostęp zapewnia dostęp do wiedzy, standardów etycznych 
publikacji oraz jasnych zasad interakcji z autorami i czytelnikami, rzetelność naukowa, poprzez 
autentyczność, poprawne odniesienia i cytaty, identyfikację i rozwiązywanie konfliktów interesów, 
jest fundamentem pracy intelektualnej, służba społeczeństwu poprzez naukę – w odpowiedzi na 
zapotrzebowanie na rozwiązania naukowe we wszystkich dziedzinach od zrównoważonego rozwoju 
gospodarczego i inkluzywności po modernizację technologiczną i bezpieczeństwo, w czasie pokoju 
i wojny, wspólne tworzenie wiedzy i relacji uczonych – unifikacja uczelni i instytucji badawczych 
poprzez inicjatywy społeczne promujące rozwój wiedzy i środowiskowych relacji.

Koncepcja niniejszego tomu i zasady organizacyjne Konferencji zostały zbudowane na tym systemie 
wartości. System wartości i konsekwentne działanie są czynnikiem determinującym wspólnotę 
odpowiedzialności naukowej.

Współpraca pomiędzy Fundacją a Centrum wpisuje się również w praktyczny wymiar wspólnoty 
odpowiedzialności naukowej. Równolegle z działalnością wydawniczą rozwijamy inne działania 
mające na celu: organizację seminariów i mini-warsztatów wspierających przygotowanie wniosków 
aplikacyjnych (NCN, NAWA, Horyzont Europa) oraz publikacji w czasopismach międzynarodowych, 
mentoring młodych naukowców, w zakresie karier akademickich, otwartej nauki i etyki, 
organizowanie wydarzeń networkingowych mających na celu integrację z polskim środowiskiem 
naukowym i wzmacnianie wspólnych projektów, popularyzację nauki – od wykładów po otwarte 
dyskusje publiczne.

Zdajemy sobie sprawę, że naukowiec w diasporze często łączy kilka ról w badaniach, nauczaniu, 
zarządzaniu i komunikacji. Dlatego nasze instytucje stawiają na pomoc naukowcom w usuwaniu 
zbędnych barier i skupiają się na tym, co najważniejsze – badaniach mających na celu identyfikowanie 
problemów i tworzenie prospołecznych rozwiązań. W efekcie korzysta na tym nie tylko środowisko 
naukowe, ale także społeczeństwo nagrodzone sprawdzoną wiedzą, rekomendacjami dla praktyki 
i innowacjami.

Zachęcamy Czytelnika do współpracy oraz do kontaktu z nami pod wskazanymi adresami:
Fundacji Ukraińska Diaspora Naukowa w Polsce

Ukrainian Science DiaSpora in polanD

Centrum Studiów Ukraińskich w SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh

https://ukrdiaspora.nauka.gov.ua/en/network/oseredok-ukrayinskoyi-naukovoyi-diaspori-v-polshi/
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh


13Журнал «Дослідження української діаспори»

Авторські права захищені | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License				    2026 (№1)

PREFACE
The Foundation “Ukrainian Scientific Diaspora in Poland” and the “Center for Research Ukrainian 

Studies at SGH” have joined forces to create a friendly scientific environment for building the 
atmosphere of trust, solidarity and development despite the war and uncertainty climate. Our joint idea 
is simple and ambitious at the same time: to support Ukrainian researchers working in Poland and in 
the wider international environment. Simultaneously we strive to increase the visibility of the results of 
a meaningful dialogue for the academic community and society. We inspire and strengthen scientific 
solidarity and partnership using as the instrument of our aspirations this publication offered to the 
Reader. The publication brings together abstracts of results developed by Ukrainian scientists in Poland 
- both in fundamental and applied research. We believe that it will help to strengthen the circulation of 
ideas, deepen contacts and popularize the achievements of our scientists in the international context.

This issue was born thanks to the partnership of two institutions - the Foundation «Ukrainian Scientific 
Diaspora in Poland» and the “Center for Research Ukrainian Studies at SGH”, which jointly look after 
the development of the network. We are grateful to everyone who joined the editorial and organizational 
works. Thanks to inter-institutional interaction we keep a high bar of quality and openness. 

The format of the collection demonstrates a breadth of topics – from the transformation of economic 
systems and management of migration processes, from supply chains to psycholinguistics, migration 
studies and transport policy. The presented topics confirm the polyphony of Ukrainian science abroad 
and the ability of representatives of the diaspora to work at the intersection of disciplines.

Our partnership is based on a clear system of values: trust and mutual respect - the diaspora 
exists thanks to horizontal ties and mutual support, which give scientists the feeling that they are heard 
and treated as partners, openness and transparency - open access provides access to knowledge, 
ethical standards of publication and clear rules of interaction with authors and readers, academic 
integrity, related with the fundamental role through authenticity, correct references and citations, 
identification and resolution of conflicts of interest, is a fundament for intellectual work, service to 
society through science – increases the demand for scientific solutions in all areas from sustainable 
economic development and inclusiveness to technological modernization and security as well time 
of peace as war, joint creation and establishment of connections - unification of universities and 
research institutions through social initiatives promote knowledge and career development.

The concept of this volume and the organizational principles of the Conference were built on this 
system of values. The system of values and consistent actions is a determining factor for the community 
of scientific responsibility.

The formula of this collection allows you to cover a wide range of topics – from the transformation 
of economic systems and the management of migration processes, from supply chains to 
psycholinguistics, migration studies and transport policy. The presented topics reveal the polyphony 
of Ukrainian science practiced abroad and the ability of representatives of the diaspora to work at the 
intersection of different disciplines.

The cooperation between the Foundation and the Center also forms the practical dimension 
abovementioned of the community of scientific responsibility. In parallel with our publishing activities, 
we develop other activities aimed at: organization of seminars and mini-workshops supporting the 
preparation of applications (NCN, NAWA, Horizon Europe) and publications in international journals, 
mentoring young scientists, in the field of academic careers, open science and ethics, organizing 
networking events aimed at integrating with the Polish scientific community and strengthening joint 
projects, popularization of science – from informative lectures to open public discussions.

We are aware that a scientist in the diaspora often combines several roles in research, teaching, 
management and communication. That is why our institutions focus on assistance of scientists in 
removing unnecessary barriers and focus on what matters most – research aimed at identifying 
problems and creating prosocial solutions. As a result, not only the scientific community benefits, but 
also the society rewarded with proven knowledge, practical recommendations and innovations.

We encourage the Reader to the lecture and to get in touch with us at the specified addresses:
Foundation “Ukrainian Scientific Diaspora in Poland”

Ukrainian Science DiaSpora in polanD

Center for Ukrainian Research Studies of the SGH
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh

https://ukrdiaspora.nauka.gov.ua/en/network/oseredok-ukrayinskoyi-naukovoyi-diaspori-v-polshi/
https://www.sgh.waw.pl/kae/uk/centrum-studiow-ukrainskich-w-sgh
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Сучасна освіта перебуває в активному процесі трансформації, що зумовлено 
стрімким технологічним прогресом, змінами в суспільстві та зростаючими 
вимогами до компетентностей здобувачів освіти. Зростаюча конкуренція та швидка 
зміна технологій у сучасному світі вимагають від освітніх інституцій та педагогів 
зокрема пошуку нових, ефективних методів навчання. Так, одним із найбільших 
викликів сучасної педагогіки є пошук ефективних способів залучення здобувачів 
освіти до навчального процесу, а також створення умов, які сприяють розвитку 
внутрішньої мотивації та формуванню необхідних компетентностей. Підкреслимо, 
що методи навчання визначають загальну стратегію педагогічної діяльності, 
а прийоми є конкретними інструментами, які підсилюють певний метод чи окремі 
елементи навчання. Залежно від цілей навчання педагог обирає відповідні методи 
та прийоми, що допомагають оптимізувати процес засвоєння знань та навичок.

У даному  контексті інтеграція гейміфікації та мультимедійних технологій стає 
одним із найбільш ефективних підходів завдяки здібностям мотивувати учнів, 
залучати їх до активного навчання та сприяти розвитку важливих компетентностей. 
У дослідженні розглядається трансформація сучасної освіти під впливом 
цифровізації, зокрема впровадження мультимедійних технологій та гейміфікації 
в навчальний процес. Наголошується на зростанні ролі інноваційних підходів, 
що базуються на інтерактивності, візуалізації знань і особистісно орієнтованому 
навчанні. Мультимедійні засоби, такі як відео, анімації, віртуальні симуляції та 
інтерактивні презентації, визначають нові можливості для підвищення мотивації 
здобувачів освіти, індивідуалізації навчального процесу та формування ключових 
компетентностей. Особливу увагу приділено синергії гейміфікації з мультимедійними 
технологіями як ефективному інструменту розвитку критичного мислення, 
комунікаційних навичок і самостійності в навчанні.

ІНТЕГРАЦІЯ ГЕЙМІФІКАЦІЇ ТА МУЛЬТИМЕДІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ В КОНТЕКСТІ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В УМОВАХ СУЧАСНИХ ВИКЛИКІВ

Напрямки наукових досліджень:
гейміфікація; мультимедійні технології; образотворче 
мистецтво; дослідження педагогічних методик та методів 
навчання; розвиток креативності та критичного мислення учнів; 
цифрова освіта; інтерактивні методи навчання

к. пед. н., доцент, Харківський національний педагогічний університет 
імені Г. С. Сковороди, Варшавська школа економіки SGH

kandydat nauk pedagogicznych, adiunkt, Charkowski Narodowy Uniwersytet 
Pedagogiczny im. H. Skoworody, Szkoła Główna Handlowa (SGH) w Warszawie
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Współczesna edukacja przejście przez proces ciągłych zmian, która jest efektem 
szybkiego postępu technologicznego, zmian zachodzących w społeczeństwie i rosnących 
wymagań co do kompetencji uczniów. Rosnąca konkurencja i szybkie zmiany 
technologiczne we współczesnym świecie zmuszają instytucje edukacyjne i nauczycieli 
do poszukiwania nowych, skutecznych metod nauczania. Jednym z największych wyzwań 
współczesnej pedagogiki jest znalezienie skutecznych sposobów zaangażowania uczniów 
w proces uczenia się lub stworzenie warunków sprzyjających rozwojowi wewnętrznej 
motywacji i kształtowaniu niezbędnych kompetencji. Należy podkreślić, że metody 
nauczania wyznaczają ogólną strategię działalności pedagogicznej, podczas gdy metodyki 
są konkretnymi działaniami wspierającymi daną metodę nauczania lub poszczególne 
elementy nauczania. W relacji uczenia się i nauczania nauczyciel znajdzie odpowiednie 
metody i techniki, które pomogą zoptymalizować proces nabywania wiedzy i umiejętności. 

W tym kontekście integracja technologii gamifikacyjnych i multimedialnych jest 
jednym z najskuteczniejszych podejść, ze względu na zdolność motywowania uczniów, 
angażowania ich w aktywną naukę i wspierania rozwoju ważnych kompetencji. 
W opracowaniu przeanalizowano przemiany współczesnej edukacji pod wpływem 
digitalizacji, w szczególności wprowadzenia do procesu edukacyjnego technologii 
multimedialnych i gier. Zwraca się uwagę na rosnącą rolę innowacyjnych podejść opartych 
na interaktywności, wizualizacji wiedzy i uczeniu się skoncentrowanym na osobie. Narzędzia 
multimedialne, takie jak filmy, animacje, wirtualne symulacje i interaktywne prezentacje, 
stwarzają nowe mogozije szczęzania motywijania studentów, indywidualizacja procesu 
nauczania i rozwijania kompetencji praktycznych. Szczególną uwagę poświęcono synergii 
gier z technologiami multimedialnymi jako skutecznemu narzędziu rozwijającemu myślenie 
krytyczne, umiejętności komunikacyjne i samodzielną naukę.

Contemporary education is undergoing an active transformation driven by rapid 
technological progress, societal changes, and growing demands for the competencies 
of learners. Increasing competition and the rapid pace of technological change in the 
modern world require educational institutions and teachers to seek new, effective teaching 
methods. One of the biggest challenges in modern pedagogy is finding effective ways to 
engage learners in the educational process, as well as creating conditions that foster 
the development of intrinsic motivation and the formation of necessary competencies. 
It should be emphasized that teaching methods determine the overall strategy of 
pedagogical activity, while techniques are specific tools that enhance a particular method 
or individual elements of teaching. Depending on the educational goals, the teacher 
selects appropriate methods and techniques that help optimize the process of acquiring 
knowledge and skills. 

In this context, the integration of gamification and multimedia technologies becomes 
one of the most effective approaches due to their ability to motivate students, engage 
them in active learning, and promote the development of important competencies. This 
research explores the transformation of contemporary education under the influence of 
digitalization, specifically the introduction of multimedia technologies and gamification into 
the educational process. The growing role of innovative approaches based on interactivity, 
visualization of knowledge, and learner-centered teaching is emphasized. Multimedia 
tools such as videos, animations, virtual simulations, and interactive presentations 
provide new opportunities for increasing learner motivation, individualizing the learning 
process, and fostering key competencies. Special attention is given to the synergy 
between gamification and multimedia technologies as an effective tool for developing 
critical thinking, communication skills, and independence in learning.

INTEGRATION OF GAMIFICATION AND MULTIMEDIA TECHNOLOGIES IN THE CONTEXT OF THE 
TRANSFORMATION OF THE EDUCATIONAL PROCESS AMIDST CONTEMPORARY CHALLENGES

INTEGRACJA GAMIFIKACJI I TECHNOLOGII MULTIMEDIALNYCH W KONTEKŚCIE 
TRANSFORMACJI PROCESU EDUKACYJNEGO W WARUNKACH WSPÓŁCZESNYCH 

WYZWAŃ
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Наукові інтереси охоплюють формування та розвиток лідерських 
компетенцій у сфері науки, вищої освіти та інновацій у контексті європейської 
інтеграції. Основну увагу приділено вивченню процесів формування 
цих компетенцій у контексті адаптації  принципів і підходів Європейського 
дослідницького простору (ERA) та Європейського простору вищої освіти (EHEA) 
до умов інтеграції України. У фокусі вивчення -  стратегії, які сприяють 
гармонізації науково-освітніх стандартів, зміцненню кадрового потенціалу, 
а також впровадженню інноваційних моделей лідерства в системах освіти 
й науки, особливо на прикладі Польщі.

Особливий інтерес викликають коучинг і менторинг як дієві інструменти 
розвитку лідерських компетенцій дослідників, викладачів та управлінців; 
проведення досліджень ефективності цих методів у міждисциплінарній співпраці, 
трансферу знань, стратегічному мисленню та управлінню змінами в  міжнародному 
академічному середовищі. Проведено аналіз впливу освітніх і кадрових політик 
ЄС у межах стратегії ЄС 2030 на формування конкурентоспроможного наукового 
профілю країн.

Приділяю увагу виробленню практичних рекомендацій для забезпечення 
стійкого розвитку лідерських компетенцій як основи ефективної інтеграції України 
до європейського наукового простору, з урахуванням локального контексту та 
потенціалу трансформації різних країн.

ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКИХ КОМПЕТЕНЦІЙ
В УМОВАХ  ЄВРОПЕЙСЬКОЇ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ

Напрямки наукових досліджень: 
Управління, менеджмент, лідерство, коучінг та менторінг, 
освітня та наукова політика,  міжнародні відносини, особистісний 
та професійний розвиток

 к. пед. н., дослідниця, Фундація «Українська наукова діаспора в Польщі»

dr, badaczka, Fundacja „Ukraińska Diaspora Naukowa w Polsce”
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Zainteresowania naukowe obejmują kształtowanie i rozwój kompetencji 
przywódczych w dziedzinie nauki, szkolnictwa wyższego i innowacji w kontekście 
integracji europejskiej. Szczególną uwagę poświęcam badaniu procesów kształtowania 
tych kompetencji w kontekście dostosowania zasad i podejść Europejskiej 
Przestrzeni Badawczej (ERA) i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyższego 
(EOSW) do warunków integracji Ukrainy. W badaniach koncentruję się na strategiach 
przyczyniających się do ujednolicenia standardów naukowych i edukacyjnych, 
wzmocnienia zasobów ludzkich oraz wdrożenia innowacyjnych modeli przywództwa 
w systemach edukacji i nauki, ze szczególnym uwzględnieniem przykładu Polski.

Szczególne zainteresowanie budzą coaching i mentoring jako skuteczne 
narzędzia rozwijania kompetencji przywódczych u badaczy, nauczycieli i menedżerów; 
prowadzenie badań nad skutecznością tych metod w zakresie współpracy 
interdyscyplinarnej, transferu wiedzy, myślenia strategicznego i zarządzania zmianą 
w międzynarodowym środowisku akademickim. Przeprowadzono analizę wpływu 
polityki edukacyjnej i polityki kadrowej UE w ramach strategii UE 2030 na kształtowanie 
konkurencyjnego profilu naukowego krajów.

Opracowuję praktyczne rekomendację, mające na celu zapewnienie 
zrównoważonego rozwoju kompetencji przywódczych jako podstawy efektywnej 
integracji Ukrainy z europejską przestrzenią naukową, z uwzględnieniem lokalnego 
kontekstu i potencjału transformacyjnego różnych krajów.

Scientific interests include the formation and development of leadership 
competencies in science, higher education and innovation in the context of European 
integration. The main attention is paid to the study of the processes of formation of 
these competences in the context of adapting the principles and approaches of the 
European Research Area (ERA) and the European Higher Education Area (EHEA) 
to the conditions of Ukraine’s integration. The focus of the study is on strategies that 
contribute to the harmonization of scientific and educational standards, strengthening 
human resources, as well as the implementation of innovative leadership models in 
education and science systems, especially on the example of Poland.

Of particular interest are coaching and mentoring as effective tools for developing 
leadership competencies of researchers, teachers and managers; conducting 
research on the effectiveness of these methods in interdisciplinary cooperation, 
knowledge transfer, strategic thinking and change management in the international 
academic environment. An analysis of the impact of EU educational and human 
resources policies within the framework of the EU 2030 strategy on the formation 
of a competitive scientific profile of the countries  has been carried out. I develop 
practical recommendations aimed at ensuring sustainable development of leadership 
competencies as a basis for effective integration of Ukraine into the European scientific 
space, taking into account the local context and transformation potential of different 
countries.

FORMATION OF LEADERSHIP COMPETENCES
IN THE CONDITIONS OF EUROPEAN INTEGRATION OF UKRAINE

KSZTAŁTOWANIE KOMPETENCJI LIDERSKICH
W WARUNKACH INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ UKRAINY
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Дослідження інтегрованих систем управління (ІСУ) сфокусовано на 
проблемах його впливу на складність підприємства як системи. Досліджено 
напрями оптимізації ІСУ як елементу складної адаптивної системи підприємства 
відповідно до вимог його зовнішнього та внутрішнього контексту. Розроблено 
комплексний теоретико-методичний підхід до оцінювання результативності 
інтегрованих систем управління промисловими підприємствами в контексті зміни 
складності підприємства. 

Комплексне дослідження інтегрованих систем управління підприємств також 
включає дослідження окремих елементів: систем управління якістю (СУЯ) та 
екологічного менеджменту (СЕМ). Зокрема, досліджено зв’язок між поширеністю 
систем екологічного менеджменту на основі ISO 14001 та економічним аспектом 
охорони навколишнього середовища в зеленій економіці Польщі. Результати 
дослідження показують вплив рівня поширеності СЕМ на основі ISO 14001 на 
обсяг капітальних витрат на охорону навколишнього середовища, а також на 
обсяг податків на енергоносії та ресурси, що сплачуються бізнес-сектором. 
Крім того, було проаналізовано зв’язок між динамікою зростання кількості 
сертифікованих СЕМ та СУЯ. Досліджується біхевіорістичний аспект системи 
екологічного управління підприємств в контексті сталого розвитку.

Дослідження в сфері управління ланцюгами поставок сфокусовано на 
елементах міжнародних ланцюгів поставок зерна і енергії України. Зокрема, 
дослідження концентрується на вивченні впливу російсько-української війни на 
реконфігурацію зернового ланцюга постачань, з акцентом на різні виміри його 
трансформаційного реагування.

ТРАНСФОРМАЦІЯ ІНТЕГРОВАНИХ СИСТЕМ УПРАВЛІННЯ І ЛАНЦЮГІВ 
ПОСТАВОК ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВИСОКОЇ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ І СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ
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Badania nad zintegrowanymi systemami zarządzania (ZSZ) koncentrują się 
na problematyce ich wpływu na złożoność przedsiębiorstwa. Przeanalizowano 
kierunki optymalizacji ZSZ jako elementu złożonego systemu adaptacyjnego 
przedsiębiorstwa, uwzględniając wymagania jego kontekstu zewnętrznego 
i wewnętrznego. Opracowano kompleksowe podejście teoretyczno-metodyczne do 
oceny efektywności zintegrowanych systemów zarządzania w przedsiębiorstwach 
przemysłowych w kontekście zmieniającej się złożoności organizacji.

Kompleksowe badania ZSZ obejmują również analizę poszczególnych 
komponentów, takich jak systemy zarządzania jakością (SZJ) oraz systemy 
zarządzania środowiskowego (SZS). W szczególności zbadano zależność pomiędzy 
rozpowszechnieniem systemów zarządzania środowiskowego opartych na normie 
ISO 14001 a ekonomicznym wymiarem ochrony środowiska w zielonej gospodarce 
Polski. Wyniki badań wskazują na wpływ poziomu wdrożenia SZS zgodnych 
z ISO 14001 na wielkość nakładów inwestycyjnych na ochronę środowiska, 
a także na poziom podatków od nośników energii i zasobów płaconych przez sektor 
przedsiębiorstw. Przeanalizowano również zależność między dynamiką wzrostu liczby 
certyfikowanych SZS i SZJ. W kontekście zrównoważonego rozwoju przedmiotem 
analizy jest również aspekt behawioralny funkcjonowania systemów zarządzania 
środowiskowego w przedsiębiorstwach.

Badania w zakresie zarządzania łańcuchami dostaw skupiają się na elementach 
międzynarodowych łańcuchów dostaw zboża i energii w Ukrainie. W szczególności, 
badanie koncentruje się na analizie wpływu wojny rosyjsko-ukraińskiej na rekonfigurację 
łańcucha dostaw zboża, z naciskiem na różne wymiary jego responsywności.

The research on integrated management systems (IMS) is focused on examining 
their impact on the complexity of an enterprise. The study explores directions for 
optimizing IMS as a component of the enterprise’s complex adaptive system, 
aligned with the requirements of its external and internal context. A comprehensive 
theoretical and methodological approach has been developed to assess the 
effectiveness of integrated management systems in industrial enterprises, 
considering the dynamics of organizational complexity.

The holistic investigation of integrated management systems also encompasses 
the analysis of specific components, such as quality management systems (QMS) 
and environmental management systems (EMS). In particular, the research examines 
the relationship between the prevalence of EMS based on ISO 14001 and the 
economic dimension of environmental protection within the framework of Poland’s 
green economy. The findings demonstrate the influence of EMS implementation 
levels, based on ISO 14001, on capital expenditures for environmental protection, 
as well as on the amount of taxes on energy carriers and natural resources paid 
by the business sector. Additionally, the correlation between the growth dynamics 
of certified EMS and QMS has been analyzed. The study further investigates the 
behavioral aspect of enterprise environmental management systems in the context 
of sustainable development.

Research in the field of supply chain management is centered on the elements 
of international grain and energy supply chains in Ukraine. Specifically, the study 
examines the impact of the Russia–Ukraine war on the reconfiguration of the grain 
supply chain, with a focus on various dimensions of supply chain responsiveness. 

TRANSFORMATION OF ENTERPRISES’ INTEGRATED MANAGEMENT SYSTEMS 
AND SUPPLY CHAINS UNDER CONDITIONS OF HIGH UNCERTAINTY AND IN 

THE CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

TRANSFORMACJA ZINTEGROWANYCH SYSTEMÓW ZARZĄDZANIA I ŁAŃCUCHÓW 
DOSTAW PRZEDSIĘBIORSTW W WARUNKACH WYSOKIEJ NIEPEWNOŚCI I 

ZRÓWNOWAŻONEGO ROZWOJU
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Дослідження та наукові проєкти зосереджені на вивченні функціонування 
економічних систем з акцентом на механізмах управління інноваційним розвитком 
підприємств і циркулярною економікою в умовах емерджентності, з метою 
досягнення сталого розвитку. У цьому контексті розроблено теоретичну модель, 
яка дозволяє ідентифікувати стратегічні чинники, що сприяють підвищенню 
конкурентоспроможності підприємств з урахуванням етапів розширення 
соціального капіталу.

Дослідження фінансових механізмів підтримки соціального капіталу як на 
макро-, так і на мікрорівнях охоплюють питання бюджетного фінансування, 
інвестицій, податкової політики та структури власності. На основі отриманих 
результатів запропоновано комплекс інструментів для оцінки ефективності 
державних видатків у соціальній сфері. Крім того, трансфертне ціноутворення 
інтерпретується як механізм перерозподілу фінансових ресурсів у системах зі 
складною структурою власності, що доповнюється аналітикою бенефіціарного 
ланцюга володіння.

На шляху розширення міжнародної співпраці досліджено трансформації 
етнічного капіталу на прикладі українських мігрантів у Польщі в умовах 
повномасштабної війни та вимушеної міграції. Спираючись на концептуальну 
модель, проаналізовано, як активізуються соціальні, культурні, економічні та 
освітні ресурси українських спільнот з метою адаптації, збереження національної 
ідентичності та забезпечення професійної мобільності в новому соціальному 
середовищі.

ФУНКЦІОНУВАННЯ ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ І ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕТНІЧНОГО 
КАПІТАЛУ В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНИХ КРИЗ
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Badania naukowe i projekty badawcze koncentrują się na analizie funkcjonowania 
systemów gospodarczych, ze szczególnym uwzględnieniem mechanizmów 
zarządzania rozwojem innowacyjnym przedsiębiorstw oraz gospodarki o obiegu 
zamkniętym w warunkach emergencji, w celu osiągnięcia zrównoważonego 
rozwoju. W tym kontekście opracowano model teoretyczny umożliwiający 
identyfikację strategicznych czynników sprzyjających wzmacnianiu konkurencyjności 
przedsiębiorstw z uwzględnieniem etapów rozwoju kapitału społecznego.

Badania mechanizmów finansowego wsparcia kapitału społecznego na poziomie 
makro- i mikroekonomicznym obejmują zagadnienia finansowania budżetowego, 
inwestycji, polityki podatkowej oraz struktury własności. Na podstawie uzyskanych 
wyników zaproponowano zestaw narzędzi do oceny efektywności wydatków 
publicznych w sferze społecznej. Ponadto, ceny transferowe interpretowane są jako 
mechanizm redystrybucji zasobów finansowych w systemach o złożonej strukturze 
własności, uzupełniony o analizę łańcucha beneficjentów.

W ramach rozwijającej się współpracy międzynarodowej przeanalizowano 
transformacje kapitału etnicznego na przykładzie ukraińskich migrantów w Polsce 
w warunkach pełnoskalowej wojny i przymusowej migracji. Opierając się na modelu 
koncepcyjnym, przeanalizowano, w jaki sposób aktywizowane są zasoby społeczne, 
kulturowe, ekonomiczne i edukacyjne ukraińskich wspólnot w celu adaptacji, 
zachowania tożsamości narodowej oraz zapewnienia mobilności zawodowej 
w nowym środowisku społecznym.

Scientific research and academic projects focus on the analysis of how economic 
systems function, with particular emphasis on the mechanisms of managing 
innovative development in enterprises and circular economy under conditions of 
emergence, aimed at achieving sustainable development. In this context, a theoretical 
model has been developed to identify strategic factors that contribute to enhancing 
the competitiveness of enterprises, taking into account the stages of social capital 
expansion.

Research on financial mechanisms for supporting social capital at both macro 
and micro levels covers issues of budgetary financing, investment, tax policy, and 
ownership structure. Based on the results obtained, a set of tools has been proposed 
to assess the effectiveness of public spending in the social sphere. Moreover, transfer 
pricing is interpreted as a mechanism for the redistribution of financial resources 
within systems with complex ownership structures, complemented by analysis of the 
beneficiary ownership chain.

As part of expanding international cooperation, transformations of ethnic capital 
have been studied using the case of Ukrainian migrants in Poland amid full-scale war 
and forced migration. Based on a conceptual model, the analysis focuses on how 
social, cultural, economic, and educational resources of Ukrainian communities are 
activated to support adaptation, preserve national identity, and ensure professional 
mobility in a new social environment.

THE FUNCTIONING OF ECONOMIC SYSTEMS AND THE TRANSFORMATION OF 
ETHNIC CAPITAL IN THE CONTEXT OF GLOBAL CRISES

FUNKCJONOWANIE SYSTEMÓW GOSPODARCZYCH I TRANSFORMACJA KAPITAŁU 
ETNICZNEGO W KONTEKŚCIE GLOBALNYCH KRYZYSÓW
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Військові події приносять з собою психічні, фізичні та економічні втрати. 
Тому розглядаємо економію, як вимушену складову життя українців та яким 
чином це впливає на життя європейців, зокрема поляків. У цьому дослідженні  
представлено поняття економія, як слово-стимул для вільного асоціативного 
експерименту, проведеного наприкінці 2022 року. Респондентами стали 222 
українці та 118 поляків. 

Мета дослідження: полягає в ідентифікації актуального асоціативного поля 
для української та польської мовної свідомості поняття ЕКОНОМІЯ та його 
динаміки в умовах російсько-української війни.

Виявити цю динаміку, з’ясувати смислові домінанти усвідомлення 
аналізованого поняття, вектори його сприйняттєвих характеристик надає змогу 
психолінгвістична інтерпретація, насамперед асоціативний експеримент, який 
уможливлює отримання «живих», актуальних моделей процесів глибинної 
реконструкції світу.

Разом із лексичним значенням розкриваємо актуальне асоціативне значення 
слова-стимулу ЕКОНОМІЯ (польське EKONOMIA). Українське асоціативне 
значення формується найбільш повторюваними реакціями гроші 29; світло 29; 
електроенергія 19 та польське асоціативне поле має найчастотніші реакції гроші 
(pieniądze 28); економіка (gospodarka 12) та наука (nauka 7).

Оскільки дані зібрані на основі масового вільного асоціативного експерименту, 
його можна розглядати як достовірне джерело лінгвістичної та культурологічної 
інформації. Виявляє зміни, що відбуваються у значенні слів у зв’язку з війною та 
віддзеркалюються у мовній свідомості українців та поляків.

ЕКОНОМІЯ ДЛЯ УКРАЇНЦІВ ТА ПОЛЯКІВ У ПСИХОЛІНГВІСТИЧНІЙ 
ПЕРСПЕКТИВІ
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Zjawiska wojenne przynoszą straty psychiczne, fizyczne i ekonomiczne. Dlatego 
analizujemy zjawisko oszczędzania jako wymuszony element życia Ukraińców i jego 
wpływ na życie Europejczyków, w szczególności Polaków. W niniejszym badaniu 
pojęcie „oszczędzanie” (ekonomia) przedstawiono jako słowo-bodziec w ramach 
swobodnego eksperymentu asocjacyjnego przeprowadzonego pod koniec 2022 roku. 
Uczestnikami było 222 Ukraińców i 118 Polaków.

Cel badania: identyfikacja aktualnego pola asocjacyjnego dla ukraińskiej i polskiej 
świadomości językowej pojęcia EKONOMIA oraz jego dynamiki w warunkach wojny 
rosyjsko-ukraińskiej.

 Psycholingwistyczna interpretacja, w szczególności eksperyment asocjacyjny, 
pozwala ujawnić tę dynamikę, ustalić znaczeniowe dominanty świadomości 
analizowanego pojęcia oraz kierunki jego percepcyjnych cech.

Obok znaczenia leksykalnego przedstawiono aktualne znaczenie asocjacyjne 
słowa-bodźca EKONOMIA. W ukraińskim polu asocjacyjnym najczęstsze reakcje to: 
pieniądze – 29; światło – 29; energia elektryczna – 19. W polskim polu asocjacyjnym 
dominują odpowiedzi: pieniądze (28), gospodarka (12), nauka (7).

Ponieważ dane uzyskano na podstawie masowego swobodnego eksperymentu 
asocjacyjnego, można je uznać za wiarygodne źródło informacji językoznawczej 
i kulturoznawczej. Ujawnia zmiany w znaczeniu słów związane z wojną, które 
znajdują odbicie w świadomości językowej Ukraińców i Polaków.

Military events bring psychological, physical, and economic losses. Therefore, this 
study considers saving as a forced component of Ukrainians’ lives and explores how it 
affects Europeans, particularly Poles. In the study, the concept of “saving” (economy) 
was used as a stimulus word in a free associative experiment conducted at the end of 
2022. Respondents included 222 Ukrainians and 118 Poles.

Objective: to identify the current associative field of the concept ECONOMY in 
the linguistic consciousness of Ukrainian and Polish speakers, and to analyze its 
dynamics in the context of the Russian-Ukrainian war.

Psycholinguistic interpretation – especially the associative experiment – allows the 
tracking of this dynamic, revealing semantic dominants and perceptual dimensions of 
the analyzed concept.

Alongside the dictionary definition, the study presents the current associative 
meaning of the stimulus word ECONOMY (pol. EKONOMIA). In the Ukrainian 
associative field, the most frequent reactions were: money – 29; light – 29; electricity 
– 19. The Polish associative field was dominated by: money (28), economy (12), and 
science (7).

As the data were collected through a large-scale free associative experiment, they 
can be considered a reliable source of linguistic and cultural information. The results 
reveal semantic shifts caused by war, reflected in the language consciousness of both 
Ukrainians and Poles.

ECONOMY FOR UKRAINIANS AND POLES IN A PSYCHOLINGUISTIC 
PERSPECTIVE

EKONOMIA DLA UKRAIŃCÓW I POLAKÓW Z PERSPEKTYWY 
PSYCHOLINGWISTYCZNEJ
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Ліквідність і фінансова стійкість є основними показниками, що визначають 
рівень фінансової безпеки банку. Однак поточна практика вказує на наявність 
різноманітних проблем і невирішених питань в управлінні ліквідністю вітчизняних 
банків, що негативно впливає на рівень фінансової безпеки банку в цілому та 
окремих його складових зокрема.

Метою роботи є поглиблення теоретико-методологічних засад і надання 
практичних рекомендацій забезпечення ліквідності та фінансової безпеки банків. 
Під час написання наукової роботи були використані такі методи пізнання: 
теоретичне узагальнення, порівняння, метод групувань, методи аналізу, метод 
побудови аналітичних таблиць.

Основні результати полягають в поглибленні та обґрунтуванні методичних 
підходів до ліквідності та платоспроможності та їх впливу на фінансову безпеку 
банків; проведенні аналізу рівня ліквідності та платоспроможності банків та їх 
вплив на їх фінансову безпеку.

Здійснено уточнення ліквідності банку як здатності своєчасно виконувати свої 
поточні зобов’язання в повному обсязі, а також задовольняти вимоги інвесторів 
і кредиторів. Забезпечення оптимального рівня ліквідності є важливим для 
стабільності та ефективності діяльності банку. На основі проведеного аналізу 
ліквідності та платоспроможності банків, для підвищення їхньої ролі у забезпеченні 
фінансової безпеки необхідно розробити Комплексну програму забезпечення 
фінансової безпеки комерційних банків України, Важливою її частиною має стати 
розбудова ефективної системи управління ризиками банків щодо формування, 
розподілу та загального представлення ліквідності.

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості 
використання наведених пропозицій та рекомендацій щодо впливу ліквідності та 
платоспроможності на фінансову безпеку у практиці вітчизняних банків.

ФIНAНСOВA БEЗПEКA БAНКIВ, ЗАПОРУКА ЇХ ЛIКВIДНOСТI ТA 
ПЛАТОСПРОМОЖНОСТІ

Напрямки наукових досліджень: 
Фінансова безпека, проектне фінансування, страховий 
менеджмент

к. е. н., доцент, Національний університет водного господарства та 
природокористування

kandydat nauk ekonomicznych, docent, Narodowy Uniwersytet Gospodarki Wodnej i Zarządzania 
Zasobami Naturalnymi 

Заячковська Оксана

Zayachkivska Oksana

Zayachkivska/ Заячківська, ОВ

0000-0002-8792-9204

GQZ-6588-2022

o.v.zaychkivska@gmail.com

https://scholar.google.com/citations?hl=uk&authuser=1&user=2j3fYuMAAAAJ
https://orcid.org/0000-0002-8792-9204
https://www.webofscience.com/wos/author/record/GQZ-6588-2022?SID=EUW1ED0D50Xv7dlkKUBTg3eU7eHB0


27Журнал «Дослідження української діаспори»

Авторські права захищені | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License				    2026 (№1)

Płynność i stabilność finansowa to podstawowe wskaźniki określające poziom 
bezpieczeństwa finansowego banku. Obecna praktyka wskazuje jednak na istnienie 
różnorodnych problemów i nierozwiązanych kwestii w zakresie zarządzania płynnością 
banków krajowych, co negatywnie wpływa na ogólny poziom bezpieczeństwa 
finansowego banków oraz jego poszczególne elementy.

Celem pracy jest pogłębienie podstaw teoretyczno-metodologicznych oraz 
przedstawienie praktycznych rekomendacji dotyczących zapewnienia płynności 
i bezpieczeństwa finansowego banków. W badaniach zastosowano metody: 
uogólnienia teoretycznego, porównawcze, grupowania, analizy oraz budowy tabel 
analitycznych.

Główne wyniki obejmują pogłębienie i uzasadnienie podejść metodycznych do 
kwestii płynności i wypłacalności oraz ich wpływu na bezpieczeństwo finansowe 
banków; przeprowadzenie analizy poziomu płynności i wypłacalności banków oraz 
ich znaczenia dla bezpieczeństwa finansowego.

Płynność banku została doprecyzowana jako zdolność do terminowego i pełnego 
wywiązywania się z bieżących zobowiązań, jak również do zaspokajania roszczeń 
inwestorów i wierzycieli. Zapewnienie optymalnego poziomu płynności jest kluczowe 
dla stabilności i efektywności funkcjonowania banku. Na podstawie przeprowadzonej 
analizy wskazano na potrzebę opracowania Kompleksowego Programu Zapewnienia 
Bezpieczeństwa Finansowego Banków Komercyjnych Ukrainy, którego istotnym 
elementem powinna być budowa skutecznego systemu zarządzania ryzykiem 
w zakresie kształtowania, alokacji i zarządzania płynnością banku.

Znaczenie praktyczne uzyskanych wyników polega na możliwości 
wykorzystania przedstawionych propozycji i rekomendacji dotyczących wpływu 
płynności i wypłacalności na bezpieczeństwo finansowe w praktyce banków 
krajowych.

Liquidity and financial stability are key indicators that determine the level of a 
bank’s financial security. However, current practice reveals numerous challenges and 
unresolved issues in the liquidity management of domestic banks, which negatively 
affect both the overall financial security and its specific components.

The aim of this study is to deepen the theoretical and methodological foundations 
and to provide practical recommendations for ensuring the liquidity and financial security 
of banks. The following research methods were used: theoretical generalization, 
comparison, grouping, analysis methods, and construction of analytical tables.

The main results consist in enhancing and substantiating methodological 
approaches to liquidity and solvency and their impact on the financial security of 
banks; analyzing liquidity and solvency indicators and their role in strengthening 
financial stability.

Bank liquidity is clarified as the ability to meet current obligations in full and on time, 
as well as to satisfy the demands of investors and creditors. Ensuring an optimal level 
of liquidity is crucial for the stability and efficiency of bank operations. Based on the 
conducted analysis, to strengthen the role of banks in ensuring financial security, it is 
necessary to develop a Comprehensive Program for Ensuring the Financial Security 
of Commercial Banks in Ukraine. A key component of this program should be the 
establishment of an effective risk management system, particularly in the context of 
forming, allocating, and managing bank liquidity.

The practical significance of the results lies in the possibility of applying the 
proposed recommendations in the daily operations of domestic banks, particularly 
concerning the relationship between liquidity, solvency, and financial security.

FINANCIAL SECURITY OF BANKS AS A GUARANTEE OF THEIR LIQUIDITY AND 
SOLVENCY

BEZPIECZEŃSTWO FINANSOWE BANKÓW JAKO GWARANCJA ICH PŁYNNOŚCI I 
WYPŁACALNOŚC
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Проблематика дослідження. Імплементація транспортного права 
Європейського Союзу (ЄС) в Україні є важливим етапом інтеграції національних 
транспортно-логістичних мереж у єдиний європейський простір. Це процес 
потребує оновлення нормативно-правової бази, модернізації інфраструктури 
та вдосконалення технічного стану транспортних засобів. Основним викликом 
залишається забезпечення економічної доцільності таких змін в умовах 
обмежених бюджетних можливостей та фрагментарності наявних даних.

Метою дослідження є формування системного підходу до адаптації 
транспортного права ЄС в Україні, оцінка економічних та інституціональних 
наслідків впровадження директив та регламентів, визначення пріоритетних 
заходів для досягнення ефективної гармонізації національного законодавства. 

Методологія. У досліджені застосовано економіко-інституціональний аналіз 
з групуванням нормативних актів за чотирма рівнями пріоритетності на основі 
критеріїв макроекономічного впливу, доступу до фінансування, зобов’язань 
України та технічної складності. Проведено фінансово-економічну оцінку витрат, 
вигід та чистого ефекту на основі міжнародних та національних офіційних даних.

Основні результати включали структуризацію нормативно-правових 
актів, яка дозволила виокремити чотири рівні пріоритетності адаптації; 
встановлення найбільш вагомого економічного ефекту, що забезпечує як 
економічну інтеграцію, так і доступ до фондів ЄС; визначення найбільших 
витрат, що пов’язані з оновленням автопарку відповідно до вимог Регламенту 
(ЄС); оптимізацію сценаріїв оновлення транспортних засобів, що дозволило 
суттєво знизити витрати та досягти збалансованого економічного ефекту; а 
також встановлення перспективності впровадження поетапної модернізації 
морського флоту з акцентом на створення систем берегового електропостачання 
в ключових портах для мінімізації фінансових витрат.

ЕКОНОМІЧНІ ТА ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ВИКЛИКИ АДАПТАЦІЇ ТРАНСПОРТНОГО 
ПРАВА ЄС В УКРАЇНІ
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Problem badawczy. Implementacja prawa transportowego Unii Europejskiej (UE) 
w Ukrainie stanowi istotny etap integracji krajowych sieci transportowo-logistycznych 
z jednolitą przestrzenią europejską. Proces ten wymaga aktualizacji ram prawnych, 
modernizacji infrastruktury oraz poprawy stanu technicznego środków transportu. 
Głównym wyzwaniem pozostaje zapewnienie ekonomicznej zasadności tych 
zmian przy ograniczonych możliwościach budżetowych oraz fragmentaryczności 
dostępnych danych.

Cel badania. Opracowanie systemowego podejścia do adaptacji prawa 
transportowego UE w Ukrainie, ocena skutków ekonomicznych i instytucjonalnych 
wdrażania dyrektyw i rozporządzeń, a także wskazanie działań priorytetowych w celu 
skutecznej harmonizacji ustawodawstwa krajowego.

Metodologia. Zastosowano analizę ekonomiczno-instytucjonalną, grupując 
akty prawne według czterech poziomów priorytetu na podstawie kryteriów: wpływu 
makroekonomicznego, dostępu do finansowania, zobowiązań Ukrainy oraz złożoności 
technicznej. Przeprowadzono ocenę kosztów, korzyści i efektu netto w oparciu 
o międzynarodowe i krajowe dane oficjalne.

Główne wyniki. Strukturyzacja aktów prawnych umożliwiła wyróżnienie czterech 
poziomów priorytetu adaptacji; identyfikację najbardziej znaczącego efektu 
ekonomicznego, który umożliwia integrację gospodarczą i dostęp do funduszy UE; 
określenie największych kosztów związanych z modernizacją floty pojazdów zgodnie 
z rozporządzeniem UE; optymalizację scenariuszy modernizacji, co pozwoliło 
znacząco obniżyć koszty i osiągnąć zrównoważony efekt ekonomiczny; a także 
określenie zasadności etapowej modernizacji floty morskiej z naciskiem na tworzenie 
systemów zasilania lądowego w kluczowych portach w celu minimalizacji kosztów 
finansowych.

Research issue. The implementation of European Union (EU) transport law in 
Ukraine is a key stage in integrating national transport and logistics networks into 
the unified European space. This process requires updating the legal framework, 
modernizing infrastructure, and improving the technical condition of transport vehicles. 
The main challenge remains ensuring the economic feasibility of these changes amid 
limited budgetary capacity and fragmented data availability.

Research objective. To develop a systematic approach to the adaptation of 
EU transport law in Ukraine, assess the economic and institutional implications of 
implementing directives and regulations, and identify priority actions for effective 
harmonization of national legislation.

Methodology. The study applies an economic-institutional analysis, classifying legal 
acts into four levels of priority based on macroeconomic impact, access to financing, 
Ukraine’s obligations, and technical complexity. A financial-economic assessment of 
costs, benefits, and net effects was conducted using both international and national 
official data.

Key findings. The structuring of legal acts allowed for identifying four priority levels 
for adaptation; the determination of the most significant economic impact, enabling 
both economic integration and access to EU funds; the identification of the highest 
costs related to fleet modernization per EU regulations; optimization of vehicle renewal 
scenarios, which significantly reduced expenses and enabled a balanced economic 
effect; and confirmation of the feasibility of phased modernization of the maritime 
fleet, emphasizing shore-side power systems in key ports to minimize financial costs.

ECONOMIC AND INSTITUTIONAL CHALLENGES OF EU TRANSPORT LAW 
ADAPTATION IN UKRAINE

WYZWANIA EKONOMICZNE I INSTYTUCJONALNE ADAPTACJI PRAWA 
TRANSPORTOWEGO UE W UKRAINIE
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Міграція українців до Польщі після початку війни в Україні стала одним із 
наймасштабніших переміщень населення у Європі XXI століття. Польща, яка 
історично має тісні зв’язки з Україною, постала перед новим викликом – не лише 
прихистити мільйони людей, а й створити умови для їхньої гідної інтеграції 
в усі сфери суспільного життя. У цьому процесі проявилися як сильні сторони 
обох народів – солідарність, стійкість, працьовитість, – так і системні труднощі, 
зокрема недостатня готовність державних інституцій до тривалого включення 
великої кількості біженців у соціальну й економічну структуру країни.

Міграційна ситуація – це не лише питання проживання чи працевлаштування. 
Це питання ідентичності, прав, мовного бар’єру, доступу до освіти, медичних 
послуг, а також міжкультурної комунікації. З одного боку, українці активно 
включаються в економіку Польщі, часто беручи на себе низку робіт, від яких 
відмовляються місцеві. З іншого боку – вони нерідко залишаються на периферії 
суспільного життя, стикаються з дискримінацією або мовчазним відчуженням.

Водночас, ситуація відкриває і нові можливості: як для Польщі – у вигляді 
робочого потенціалу, культурного розширення і людського капіталу, так і для 
України – через формування потужної діаспори, що може стати мостом між 
країнами.

З точки зору економічного впливу, українські мігранти відіграють важливу 
роль на польському ринку праці. За даними Національного банку Польщі, 78% 
українських мігрантів є активними на ринку праці, що є вищим показником 
порівняно з польськими громадянами. Вони займають ключові позиції в таких 
секторах, як будівництво, сільське господарство, логістика та обслуговування.

Таким чином, міграційна ситуація українців у Польщі – це не тимчасове 
явище, а стратегічна реальність, яка потребує глибокого переосмислення. Вона 
ставить перед нами запитання не лише про допомогу, а й про солідарність, 
спільне майбутнє, і відповідальність за тих, хто шукає безпеку і гідність в умовах 
втрати дому. Ці відповіді ми маємо шукати вже сьогодні – у політиках, освітніх 
ініціативах, діалозі і спільних діях.

МІГРАЦІЙНА СИТУАЦІЯ: УКРАЇНЦІ У ПОЛЬЩІ
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Migracja Ukraińców do Polski po wybuchu wojny w Ukrainie stała się jednym 
z największych przemieszczeń ludności w Europie XXI wieku. Polska, która historycznie 
utrzymuje bliskie więzi z Ukrainą, stanęła przed nowym wyzwaniem – nie tylko zapewnienia 
schronienia milionom ludzi, ale także stworzenia warunków do ich godnej integracji we 
wszystkie sfery życia społecznego. W tym procesie ujawniły się zarówno mocne strony 
obu narodów – solidarność, odporność, pracowitość – jak i systemowe trudności, w tym 
niewystarczające przygotowanie instytucji państwowych do długoterminowego włączenia 
dużej liczby uchodźców w strukturę społeczną i gospodarczą kraju.

Sytuacja migracyjna to nie tylko kwestia zakwaterowania czy zatrudnienia. To również 
pytania o tożsamość, prawa, barierę językową, dostęp do edukacji, opieki zdrowotnej 
oraz o międzykulturową komunikację. Z jednej strony Ukraińcy aktywnie włączają 
się w gospodarkę Polski, często podejmując prace, których unikają miejscowi. Z drugiej 
– często pozostają na obrzeżach życia społecznego, doświadczając dyskryminacji lub 
milczącego wyobcowania.

Jednocześnie sytuacja ta otwiera nowe możliwości – zarówno dla Polski, w postaci 
potencjału siły roboczej, wzbogacenia kulturowego i kapitału ludzkiego, jak i dla Ukrainy – 
poprzez kształtowanie silnej diaspory, która może stać się pomostem między krajami.

Z ekonomicznego punktu widzenia ukraińscy migranci odgrywają istotną rolę na polskim 
rynku pracy. Według danych Narodowego Banku Polskiego, 78% ukraińskich migrantów 
jest aktywnych zawodowo – to wyższy wskaźnik niż wśród obywateli Polski. Zatrudnieni są 
głównie w takich sektorach jak budownictwo, rolnictwo, logistyka oraz usługi.

A zatem, sytuacja migracyjna Ukraińców w Polsce nie jest zjawiskiem tymczasowym, 
lecz rzeczywistością strategiczną, która wymaga głębokiego przemyślenia. Stawia przed 
nami pytania nie tylko o pomoc, ale o solidarność, wspólną przyszłość i odpowiedzialność za 
tych, którzy szukają bezpieczeństwa i godności po utracie domu. Odpowiedzi na te pytania 
musimy szukać już dziś – w politykach, inicjatywach edukacyjnych, dialogu i wspólnych 
działaniach.

The migration of Ukrainians to Poland following the outbreak of war in Ukraine has 
become one of the largest population movements in Europe in the 21st century. Poland, 
a country with historically close ties to Ukraine, faced a new challenge – not only to 
shelter millions of people but also to create conditions for their dignified integration into 
all spheres of public life. This process has revealed both the strengths of the two nations 
– solidarity, resilience, industriousness – and systemic difficulties, such as the limited 
readiness of state institutions to integrate a large number of refugees into the country’s 
social and economic structure over the long term.

Migration is not just a matter of housing or employment. It also concerns identity, rights, 
language barriers, access to education and healthcare, and intercultural communication. 
On one hand, Ukrainians are actively contributing to Poland’s economy, often taking on 
jobs that locals tend to avoid. On the other hand, they often remain on the periphery of 
social life, facing discrimination or silent alienation.

At the same time, the situation opens up new opportunities – for Poland, in the form 
of labor potential, cultural enrichment, and human capital; and for Ukraine, through the 
development of a strong diaspora that can serve as a bridge between the two countries.

From an economic perspective, Ukrainian migrants play a significant role in the Polish 
labor market. According to the National Bank of Poland, 78% of Ukrainian migrants are 
economically active – a rate higher than that of Polish citizens. They hold key positions in 
sectors such as construction, agriculture, logistics, and services.

Therefore, the migration situation of Ukrainians in Poland is not a temporary 
phenomenon, but a strategic reality that requires deep reconsideration. It raises questions 
not only about humanitarian aid but also about solidarity, shared future, and responsibility 
toward those seeking safety and dignity after losing their homes. These answers must be 
sought today – through policies, educational initiatives, dialogue, and joint action.

MIGRATION SITUATION: UKRAINIANS IN POLAND

SYTUACJA MIGRACYJNA: UKRAIŃCY W POLSCE
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Наукові дослідження та академічні проєкти зосереджені на аналізі динаміки 
функціонування сімейних підприємств, зокрема явища наступництва як ключового 
чинника стабільності та довгострокової життєздатності компаній. У центрі уваги 
перебуває процес передачі управлінських повноважень між поколіннями, а також 
стратегічні, психологічні та організаційні аспекти цієї трансформації.

Автор наголошує, що головною загрозою для сімейних компаній є відсутність 
довгострокового підходу до питання наступництва та спадкоємності управління. 
Проаналізовано типові бар’єри, серед яких: небажання засновників відмовитися 
від активного управління, недооцінка потенціалу наступників, ізоляція 
потенційних спадкоємців від участі в ухваленні рішень, конфлікти поколінь, 
а також відсутність систематичної підготовки до передачі бізнесу. Важливим 
чинником є вибір моделі наступництва, яка відповідатиме специфіці та умовам 
сімейного бізнесу, а також рівню компетентності й управлінських знань і навичок 
спадкоємця або спадкоємців.

Розроблено концепцію планового наступництва як позитивного, багаторічного 
процесу, який не лише зберігає функціональність компанії, а й підсилює 
її організаційну ефективність у фазі міжпоколінної зміни. Особливу увагу 
приділено управлінській культурі, емоційному спадку в бізнесі, значенню родини 
в управлінні компанією та природним механізмам адаптації молодих лідерів до 
ролі спадкоємців.

Дослідження мають важливе практичне значення для власників сімейних 
компаній, бізнес-консультантів, а також політичних рішень, спрямованих 
на підтримку малого та середнього підприємництва як основи економічної 
стабільності.

МІЖПОКОЛІННА ТРАНСФОРМАЦІЯ В РОДИННОМУ БІЗНЕСІ: ВІД ЗАГРОЗ ДО 
ОРГАНІЗАЦІЙНОЇ СТІЙКОСТІ

profesor. dr hab., Pomeranian Higher School in Starogard Gdanski 
Kęsy Marcin

https://scholar.google.com.ua/citations?user=ZegM_xYAAAAJ&hl=uk
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https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57225051099
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Badania naukowe i projekty akademickie koncentrują się na analizie dynamiki 
funkcjonowania firm rodzinnych, w szczególności zjawiska sukcesji jako kluczowego 
czynnika stabilności i długoterminowej zdolności przetrwania przedsiębiorstw. 
W centrum uwagi znajduje się proces przekazywania uprawnień zarządczych 
między pokoleniami oraz strategiczne, psychologiczne i organizacyjne aspekty tej 
transformacji.

Autor podkreśla, że głównym zagrożeniem dla firm rodzinnych jest brak 
długofalowego podejścia do kwestii sukcesji i kontynuacji zarządzania. Przeanalizowano 
typowe bariery, w tym niechęć założycieli do wycofania się z aktywnego zarządzania, 
niedocenianie potencjału następców, izolowanie potencjalnych sukcesorów od 
decyzyjności, konflikty pokoleniowe czy brak systematycznego przygotowania 
do przekazania biznesu. Ważnym czynnikiem jest obranie modelu sukcesji, który 
odpowiada specyfice i uwarunkowaniom rodzinnym w firmie, jak również stopniu 
kompetencji i zaawansowania wiedzy i umiejętności menedżerskich sukcesora lub/i 
sukcesorów.

Opracowana została koncepcja planowej sukcesji jako pozytywnego, wieloletniego 
procesu, który nie tylko zachowuje funkcjonalność firmy, ale również wzmacnia jej 
efektywność organizacyjną w fazie międzypokoleniowej zmiany. Szczególną uwagę 
poświęcono kulturze zarządzania, dziedzictwu emocjonalnemu w biznesie, znaczeniu 
rodziny w zarządzaniu biznesem oraz naturalnym mechanizmom adaptacji młodych 
liderów w roli sukcesorów.

Badania mają istotne znaczenie praktyczne dla właścicieli firm rodzinnych, 
doradców biznesowych, a także decydentów politycznych zainteresowanych 
wspieraniem małych i średnich przedsiębiorstw jako fundamentu stabilności 
gospodarczej.

MIĘDZYPOKOLENIOWA TRANSFORMACJA W FIRMACH RODZINNYCH: OD 
ZAGROŻEŃ DO ODPORNOŚCI ORGANIZACYJNEJ

Scientific research and academic projects increasingly focus on analyzing the 
dynamics of family business operations, particularly succession as a key factor in 
enterprise stability and long-term survival. At the core of interest lies the process of 
transferring management authority between generations, as well as the strategic, 
psychological, and organizational aspects of this transformation.

The author emphasizes that the main threat to family businesses is the lack of 
a long-term approach to succession and management continuity. The study analyzes 
typical barriers, including founders’ reluctance to withdraw from active management, 
underestimation of successors’ potential, exclusion of potential successors from 
decision-making, generational conflicts, and lack of systematic preparation for 
business handover. A crucial factor is the choice of a succession model that fits the 
family-specific context of the business, as well as the competencies and managerial 
maturity of the successor(s).

The concept of planned succession is presented as a positive, multi-year 
process that not only maintains the company’s functionality but also strengthens 
its organizational effectiveness during the intergenerational shift. Special attention 
is given to management culture, emotional legacy in business, the role of family in 
business governance, and natural adaptation mechanisms of young leaders taking 
on the role of successors.

The research has significant practical relevance for family business owners, 
business consultants, and policy makers interested in supporting small and medium-
sized enterprises as a foundation of economic stability.

INTERGENERATIONAL TRANSFORMATION IN FAMILY BUSINESSES: FROM 
RISKS TO ORGANIZATIONAL RESILIENCE
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Це дослідження присвячене ролі українських відеоігор у відображенні та 
осмисленні російського вторгнення 2022 року. Основна увага зосереджена на 
їхніх наративних структурах, культурному значенні та освітньому потенціалі. 
Дослідження заповнює існуючий академічний пробіл щодо того, як інтерактивні 
медіа передають історичну травму та національну стійкість.

Основна мета полягає в аналізі того, як українські розробники відеоігор 
використовують це медіа для осмислення складності війни, ідентичності та 
спротиву. Методологія ґрунтується на міждисциплінарному підході, поєднуючи 
історичний аналіз із медіадослідженнями та теорією дизайну ігор. Було проведено 
якісний контент-аналіз понад 200 цифрових ігор, що були ідентифіковані як 
реакція на вторгнення, зокрема таких як Ukrainian War Stories, Death from Above, 
Zero Losses. Також враховано матеріали конференції Games of War, що відбулася 
у Гданському університеті в лютому 2024 року та включала обговорення перетину 
історії й цифрової оповідності в контексті війни в Україні.

Основні результати свідчать, що ці ігри виконують функцію культурних 
артефактів і засобів історичної рефлексії. Вони поєднують історичну достовірність 
з творчим підходом до наративу, сприяючи розвитку емпатії та розуміння серед 
гравців. Ігри також порушують етичні питання репрезентації реальних конфліктів 
і демонструють освітній потенціал інтерактивних медіа для формування 
критичного мислення та історичної свідомості.

Це дослідження робить внесок у становлення напряму історичних ігор як 
академічної дисципліни, підкреслюючи унікальну роль відеоігор у документуванні 
та інтерпретації сучасних конфліктів. Воно наголошує на важливості розгляду 
інтерактивних медіа як легітимних джерел історичного аналізу та культурного 
вираження.

ІГРИ ВІЙНИ – ІГРИ, НАРОДЖЕНІ В ПОЛУМ’Ї ВТОРГНЕННЯ
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Економіка транспорту, декарбонізація транспортно-логістичних 
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Niniejsze badanie analizuje rolę ukraińskich gier wideo w przedstawianiu 
i reagowaniu na rosyjską inwazję w 2022 roku, koncentrując się na ich strukturach 
narracyjnych, znaczeniu kulturowym i potencjale edukacyjnym. Celem pracy jest 
uzupełnienie luki badawczej dotyczącej tego, jak media interaktywne przedstawiają 
traumę historyczną i narodową odporność.

Głównym celem jest analiza sposobów, w jakie ukraińscy twórcy gier wykorzystują 
to medium do refleksji nad złożonością wojny, tożsamości i oporu. Zastosowano 
podejście interdyscyplinarne, łączące analizę historyczną z badaniami medialnymi 
i teorią projektowania gier. Przeanalizowano jakościowo ponad 200 gier cyfrowych 
powstałych w odpowiedzi na inwazję, w tym takie tytuły jak Ukrainian War Stories, 
Death from Above oraz Zero Losses. Dodatkowo wykorzystano wnioski z konferencji 
Games of War, która odbyła się na Uniwersytecie Gdańskim w lutym 2024 roku 
i dotyczyła związku między historią a cyfrowym opowiadaniem w kontekście wojny 
w Ukrainie.

Wyniki badania wskazują, że te gry pełnią rolę zarówno artefaktów kulturowych, 
jak i narzędzi refleksji historycznej. Łączą one dokładność historyczną z kreatywnym 
podejściem do narracji, budując empatię i zrozumienie wśród graczy. Poruszają też 
kwestie etyczne związane z reprezentacją rzeczywistych konfliktów oraz ukazują 
potencjał edukacyjny mediów interaktywnych w promowaniu krytycznego myślenia 
i świadomości historycznej.

Badanie wnosi wkład w rozwój badań nad historią w grach wideo, podkreślając 
unikalną rolę tego medium w dokumentowaniu i interpretacji współczesnych 
konfliktów. Zwraca uwagę na konieczność traktowania mediów interaktywnych jako 
wiarygodnych źródeł badań historycznych i ekspresji kulturowej.

This study examines the role of Ukrainian video games in representing and 
responding to the Russian invasions of 2022, focusing on their narrative structures, 
cultural significance, and educational potential. The research addresses the gap in 
scholarly analysis of how interactive media portray historical trauma and national 
resilience.​

The primary objective is to analyze how Ukrainian game developers have 
utilized the medium to reflect on the complexities of war, identity, and resistance. 
Methodologically, the study employs a multidisciplinary approach, combining historical 
analysis with media studies and game design theory. It involves qualitative content 
analysis of over 200 digital games identified as responses to the invasions, including 
titles such as Uranian War Stories, Death from Above, and Zero Losses. Additionally, 
the research incorporates insights from the «Games of War» conference held at the 
University of Gdańsk in February 2024, which featured discussions on the intersection 
of history and digital storytelling in the context of War in Ukraine.

Key findings indicate that these games serve as both cultural artifacts and tools for 
historical reflection. They employ narrative techniques that blend historical accuracy 
with creative expression, fostering empathy and understanding among players. 
The games also address ethical considerations in representing real-world conflicts 
and demonstrate the educational potential of interactive media in promoting critical 
thinking and historical awareness.

Research contributes to the emerging field of historical game studies by highlighting 
the unique role of video games in documenting and interpreting contemporary conflicts. 
It underscores the importance of considering interactive media as legitimate sources 
for historical inquiry and cultural expression.

GAMES OF WAR  -  GAMES BORN OF FLAMES INVASION

GRY WOJENNE – GRY ZRODZONE Z PŁOMIENI INWAZJI
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До початку повномасшабної війни в українській освіті активно проводились 
реформуючо-трансформційні заходи, зокрема в галузі освіти дітей з особливими 
освітніми потребами (ООП). Реалізовувались положення «Нової української 
школи», розбудовувалось інклюзивне середовище, створювалися новітні освітні 
установи – інклюзивно-ресурсні центри (ІРЦ), впроваджувалась дуальна модель 
навчання дітей з ООП( в закладах середньої та дошкільної освіти та спеціальних 
закладах освіти).

З початком війни ситуація докорінно змінилася: близько 4 млн дітей змінили 
місце проживання, понад 600 тис. здобувають освіту за кордоном, з них понад 
200 тис. – у Польщі. У відповідь на виклики війни було запроваджено альтернативні 
форми навчання: дистанційну, змішану, екстернатну та домашню. Це дозволяє 
забезпечити безперервність освіти в умовах релокації, блекаутів, тривог.

Діти з ООП, чисельність до війни  яких перевищувала 800 тис., мають змогу  
навчатися у спеціальних та інклюзивних закладах, часто у змішаному або 
дистанційному форматі з онлайн-супроводом.Однак нині зростає потреба 
у психолого-педагогічній підтримці, зокрема: понад 75% українських дітей мають 
ознаки психологічної травматизації.

Найвразливішою залишається категорія дітей з інвалідністю. Через втрату 
індивідуальних засобів навчання та відсутність допомоги під час евакуації багато 
з них позбавлені базових умов для навчання. Частину потреб забезпечують 
благодійні фонди та держава.

Науково-експериментальні дослідження, проведені в межах реформування 
інтернатних закладів (деінституціалізації), підтверджують ефективність 
поєднання інклюзивної освіти зі збереженням трансформованих спеціальних 
шкіл. Станом на 2025 рік в Україні функціонують 239 спеціальних шкіл, 
77 навчально-реабілітаційних центрів та майже 25 тис. інклюзивних класів.

Попри війну, реформування освіти дітей з ООП триває, зберігаючи вектор на 
інклюзивність, доступність і системну державну підтримку.

ОСВІТА ДІТЕЙ З ООП В УКРАЇНІ: ВИКЛИКИ ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ

д. пед. н., професор, член-кореспондент Національної академії педагогічних 
наук України
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Przed pełnoskalową inwazją system oświaty w Ukrainie przechodził aktywną 
reformę, szczególnie w zakresie edukacji dzieci ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi (SPE). Wdrażano założenia „Nowej ukraińskiej szkoły”, wzmacniano 
edukację inkluzyjną, tworzono Centra Zasobów Inkluzyjnych (CZI) oraz wdrażano 
model dualny (edukacja specjalna + inkluzyjna).

Wraz z wybuchem wojny sytuacja uległa radykalnej zmianie: około 4 mln dzieci 
zmieniło miejsce zamieszkania, ponad 600 tys. kontynuuje naukę za granicą, z czego 
ponad 200 tys. – w Polsce. W odpowiedzi na nowe warunki wprowadzono alternatywne 
formy edukacji: zdalną, hybrydową, eksternistyczną oraz domową, co zapewnia 
ciągłość nauki mimo relokacji, przerw w dostawie prądu i alarmów lotniczych.

Dzieci ze SPE, których liczba przekracza 800 tys., uczą się w placówkach 
specjalnych i inkluzyjnych, często w trybie zdalnym lub mieszanym z towarzyszeniem 
online. Rosną potrzeby w zakresie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego – ponad 
75% ukraińskich dzieci wykazuje oznaki traumy wojennej.

Najbardziej narażone są dzieci z niepełnosprawnościami. W wyniku ewakuacji 
wiele z nich utraciło indywidualne pomoce dydaktyczne i sprzęt wspomagający. Część 
tych potrzeb pokrywają fundacje oraz państwo.

Badania naukowo-eksperymentalne prowadzone w ramach reformy internatów 
potwierdzają skuteczność łączenia edukacji inkluzyjnej z przekształconymi szkołami 
specjalnymi. Na 2025 rok w Ukrainie działa 239 szkół specjalnych, 77 centrów 
rehabilitacyjno-edukacyjnych oraz prawie 25 tys. klas inkluzyjnych.

Pomimo wojny, reforma edukacji dzieci ze SPE trwa, zachowując priorytet: 
dostępność, elastyczność i systemowe wsparcie.

Before the full-scale invasion, the Ukrainian education system was undergoing 
active reform, particularly in the field of education for children with special educational 
needs (SEN). The New Ukrainian School reforms were being implemented, inclusive 
education was expanding, Inclusive Resource Centers (IRCs) were being established, 
and a dual model of education (inclusive + special) was introduced.

With the onset of the war, the situation changed drastically: around 4 million 
children were displaced, and over 600,000 are now receiving education abroad – 
more than 200,000 of them in Poland. In response, alternative forms of education 
were introduced: distance, blended, external, and home-based learning – ensuring 
educational continuity amid relocation, blackouts, and air raid alerts.

Children with SEN, numbering over 800,000, study in both inclusive and special 
institutions, often in blended or online formats. The need for psychological and 
educational support is increasing – more than 75% of Ukrainian children show signs 
of psychological trauma.

The most vulnerable group remains children with disabilities. Many lost essential 
learning aids and assistive devices during evacuation. These needs are partially met 
by charities and government support.

Scientific and experimental studies conducted as part of the boarding school 
reform confirm the effectiveness of combining inclusive education with the continued 
operation of transformed special schools. As of 2025, Ukraine has 239 special schools, 
77 educational-rehabilitation centers, and nearly 25,000 inclusive classrooms.

Despite the war, the reform of education for children with SEN continues, 
maintaining its focus on accessibility, adaptability, and systemic support.

EDUCATION OF CHILDREN WITH SPECIAL EDUCATIONAL NEEDS IN UKRAINE: 
CHALLENGES AND TRANSFORMATIONS DURING THE WAR

EDUKACJA DZIECI ZE SPECJALNYMI POTRZEBAMI EDUKACYJNYMI W UKRAINIE: 
WYZWANIA I TRANSFORMACJE W CZASIE WOJNYФ
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У XXI столітті наукова діаспора стає впливовим чинником формування 
міжнародного іміджу держав. В умовах повномасштабної війни Україна стикається 
з викликом побудови ефективного стратегічного наративу, що має підтримувати 
стійкий образ держави на міжнародній арені. Метою дослідження є аналіз ролі 
української наукової діаспори у створенні цього наративу. Методологія базується 
на якісному аналізі джерел, публічної дипломатії, прикладів міжнародної наукової 
співпраці. Основні результати демонструють, що наукова діаспора сприяє 
просуванню позитивного образу України через участь у глобальних наукових 
форумах, формуванням рекомендацій для зовнішньої політики, а також завдяки 
залученню ресурсів через міжнародні мережі. Серед викликів – недостатня 
координація з боку держави, ризик остаточної втрати зв’язку з фахівцями за 
кордоном, обмежене фінансування спільних ініціатив. Для подолання цих 
проблем пропонується створення інституційної підтримки співпраці з діаспорою. 
Висновки підкреслюють стратегічну важливість наукової діаспори як агента 
м’якої сили в умовах гібридної війни.

НАУКОВА ДІАСПОРА У ФОРМУВАННІ СТРАТЕГІЧНОГО НАРАТИВУ УКРАЇНИ В 
УМОВАХ ГІБРИДНОЇ ВІЙНИ

Напрямки наукових досліджень: 
інформаційна безпека, національна безпека, гібридні загрози, 
геополітичні виклики сучасності, стратегічні комунікації, 
психологічні операції (PSYOPS), міжнародні відносини, глобальні 
безпекові тенденції, політична трансформація в умовах війни, 
роль держави в умовах гібридних конфліктів, безпекова політика 
ЄС і НАТО, Україна в системі міжнародної безпеки, протидія 
дезінформації та інформаційним впливам

аспірантка кафедри глобальної та національної безпеки Навчально-наукового 
інституту публічного управління та державної служби Київського національного 
університету імені Тараса Шевченка
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In the 21st century, the scientific diaspora plays an increasingly influential role 
in shaping the international image of states. Amid full-scale war, Ukraine faces the 
challenge of constructing an effective strategic narrative that reinforces the country’s 
resilience and global standing. The aim of this study is to analyze the role of Ukraine’s 
scientific diaspora in developing this narrative. The methodology includes qualitative 
analysis of public diplomacy practices, scientific cooperation, and global expert 
engagement. The results show that the diaspora promotes a positive image of 
Ukraine through participation in international academic forums, policy advising, and 
mobilization of global resources via professional networks. Challenges include limited 
coordination with state institutions, risk of permanent disconnection of specialists from 
Ukraine, and lack of funding for joint initiatives. The study proposes building institutional 
support to strengthen cooperation with the diaspora. Conclusions emphasize the 
strategic importance of the scientific diaspora as a soft power actor in the context of 
hybrid warfare.

W XXI wieku diaspora naukowa odgrywa coraz większą rolę w kształtowaniu 
międzynarodowego wizerunku państw. W obliczu pełnoskalowej wojny Ukraina 
staje przed wyzwaniem budowy skutecznego narratywu strategicznego, który 
wzmacniałby obraz kraju odpornego i nowoczesnego na arenie międzynarodowej. 
Celem niniejszego opracowania jest analiza roli ukraińskiej diaspory naukowej w tym 
procesie. Metodologia oparta jest na jakościowej analizie źródeł, działań dyplomacji 
publicznej oraz przykładów międzynarodowej współpracy naukowej. Wyniki badań 
wskazują, że diaspora przyczynia się do promowania pozytywnego wizerunku Ukrainy 
poprzez udział w globalnych forach naukowych, doradztwo polityczne oraz mobilizację 
zasobów dzięki sieciom zawodowym. Do głównych wyzwań należy ograniczona 
koordynacja z instytucjami państwowymi, ryzyko trwałej utraty kontaktu z ekspertami 
za granicą oraz niedostateczne finansowanie wspólnych inicjatyw. Autorzy proponują 
stworzenie instytucjonalnego systemu wsparcia współpracy z diasporą. Wnioski 
podkreślają strategiczne znaczenie diaspory naukowej jako aktora „miękkiej siły” 
w kontekście wojny hybrydowej.

ROLA DIASPORY NAUKOWEJ W KSZTAŁTOWANIU STRATEGICZNEGO 
NARRATYWU UKRAINY W WARUNKACH WOJNY HYBRYDOWEJ

THE ROLE OF THE SCIENTIFIC DIASPORA IN SHAPING UKRAINE’S STRATEGIC 
NARRATIVE DURING HYBRID WARFARE
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Відповідно до усталеної практики та чинного законодавства особа для отримання 
документів про здобуту вищу освіту має особисто з’явитися до навчального закладу 
(далі – НЗ) або надати іншій особі відповідні повноваження, що оформлюється 
довіреністю, засвідченою нотаріусом або іншою особою. Після чого довіреність 
в паперовій формі потрібно надіслати уповноваженій особі. Здобувач освіти або 
уповноважена нею особа має поставити підпис в паперовому журналі реєстрації НЗ 
виданих документів.

В зв’язку з розвитком цифровізації, безпековою ситуацією вважаємо, що 
вищеописаний процес потребує удосконалення, оскільки не відповідає сучасному 
стану розвитку технологій, конституційним принципам людино центричності, 
обмежує права та інтереси здобувачів освіти, приводить до необґрунтованих витрат. 

Наша громадська організація провела аналіз законодавства, розвитку та 
практики цифровізації, можливостей адвокаційної кампанії з метою удосконалення 
процесів отримання здобувачами документів про здобуту освіту. 

Направлено звернення до Міністерства освіти України, Освітнього омбудсмена 
України, Міністерства цифрової трансформації України з пропозиціями про 
удосконалення процесів отримання документів, а саме:

1) про електронні журнали реєстрації виданих документів, можливості 
проставляння підпису в зазначеному журналі дистанційно з застосуванням 
цифровізації;

2) про внесення в договори між навчальними закладами та здобувачами освіти 
положень:

- про надання повноважень та доручень персоналу НЗ на отримання документів 
про освіту та проставляння підпису в вищезазначеному журналі на підставі договору;

- про впровадження послуг висилки НЗ поштовим відправленням документів про 
здобуту освіту на адресу випускників.

В подальшому розглядається розробка проекту відповідного нормативно-
правового акту, проведення адвокаційної кампанії для удосконалення процесів 
отримання документів про здобуту освіту.

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСІВ ОТРИМАННЯ ВИПУСКНИКАМИ НАВЧАЛЬНИХ 
ЗАКЛАДІВ ДОКУМЕНТІВ ПРО ЗДОБУТУ ВИЩУ ОСВІТУ

Напрямки наукових досліджень: 
Документи про освіту, цифровізації, громадська організація, 
адвокація
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Zgodnie z obowiązującym prawem i przyjętą praktyką, osoba ubiegająca się 
o dokumenty potwierdzające ukończenie studiów musi osobiście stawić się w instytucji 
edukacyjnej (dalej – uczelnia) lub udzielić innej osobie stosownego pełnomocnictwa, 
potwierdzonego notarialnie lub przez inną uprawnioną osobę. Następnie papierowe 
pełnomocnictwo musi zostać dostarczone upoważnionemu przedstawicielowi. 
Absolwent lub jego pełnomocnik podpisuje się w papierowym rejestrze wydanych 
dokumentów prowadzonym przez uczelnię.

W związku z rozwojem cyfryzacji oraz sytuacją bezpieczeństwa uważamy, że opisany 
proces wymaga usprawnienia — nie odpowiada on współczesnym możliwościom 
technologicznym, narusza zasady konstytucyjnej humanocentryczności, ogranicza 
prawa i interesy studentów oraz generuje nieuzasadnione koszty.

Nasza organizacja społeczna przeanalizowała przepisy prawa, kierunki cyfryzacji 
i możliwości kampanii rzeczniczej w celu poprawy tego procesu.

Złożono pisma do Ministerstwa Oświaty Ukrainy, Rzecznika Praw Ucznia oraz 
Ministerstwa Transformacji Cyfrowej Ukrainy z propozycjami zmian:

1.  Wprowadzenie elektronicznych rejestrów wydanych dokumentów i możliwości 
składania podpisu zdalnie, z wykorzystaniem narzędzi cyfrowych;

2.  Wprowadzenie do umów między uczelnią a studentem zapisów dotyczących:
-   udzielenia uprawnień personelowi uczelni do odbioru dokumentów i podpisu 

w rejestrze na podstawie umowy;
-   możliwości wysyłki dokumentów pocztą na adres absolwenta.
Rozważane jest również opracowanie projektu odpowiedniego aktu prawnego 

oraz przeprowadzenie kampanii rzeczniczej w celu usprawnienia procesu wydawania 
dokumentów o wykształceniu.

According to current legislation and established practice, a person must appear in 
person at the educational institution (hereinafter — EI) to receive their higher education 
documents or authorize another person through a notarized power of attorney. The 
paper-based power of attorney must then be sent to the authorized representative. 
The graduate or their authorized representative must sign the paper-based registration 
journal of issued documents maintained by the EI.

In view of ongoing digitalization and the current security situation, we believe this 
process requires improvement, as it does not reflect the current state of technology, 
contradicts human-centered constitutional principles, limits the rights and interests of 
graduates, and leads to unnecessary costs.

Our NGO conducted an analysis of legislation, digitalization trends, and advocacy 
potential in order to improve the process of obtaining higher education documents.

Appeals were sent to the Ministry of Education and Science of Ukraine, the 
Education Ombudsman of Ukraine, and the Ministry of Digital Transformation of 
Ukraine with proposals to improve the process, including:

1.  Introducing electronic journals for registering issued documents and enabling 
digital remote signatures in such journals;

2. Including in agreements between educational institutions and students 
provisions that:

-  authorize designated staff to receive documents and sign the journal on behalf 
of the student under the terms of the agreement;

-  implement postal delivery services to send graduation documents to graduates’ 
addresses.

We also consider developing a draft regulatory act and launching an advocacy 
campaign to improve the process of issuing education documents.

IMPROVING THE PROCESS OF ISSUING HIGHER EDUCATION CERTIFICATES TO 
GRADUATES

UDOSKONALENIE PROCESU WYDAWANIA ABSOLWENTOM DOKUMENTÓW 
POTWIERDZAJĄCYCH UZYSKANIE WYŻSZEGO WYKSZTAŁCENIA
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Постановка проблеми дослідження. З початком повномасштабного вторгнення 
24 лютого 2022 року українська академічна спільнота зіткнулася з численними 
викликами. Одним із таких викликів стало оволодіння новими цифровими 
трансформаціями в умовах дистанційної, а часто – розділеної роботи як в Україні, 
так і за її межами.

Мета дослідження – проаналізувати проблеми, з якими стикається українська 
академічна спільнота в умовах цифрової трансформації під час війни.

Методологія. Методологічна основа дослідження включає низку методів, що 
дозволили проаналізувати проблематику функціонування академічного середовища 
в умовах цифрових змін. Використано порівняльний метод – для аналізу різних 
форм організації освітнього процесу, а також структурно-функціональний метод – 
для дослідження особливостей забезпечення закладів вищої освіти цифровими 
технологіями.

Ключові результати. Нині для організації освітнього процесу активно 
використовуються хмарні сервіси, зокрема Google Classroom, Moodle, розміщені 
на віддалених серверах. Сучасне цифрове суспільство стимулює адаптацію 
до новітніх цифрових технологій та усвідомлення необхідності безперервного 
навчання як форми підвищення власної цифрової компетентності. Через вимкнення 
електроенергії виникла потреба в удосконаленні цифрової інфраструктури. 
Відсутність чіткої інформації щодо організації навчання призвела до впровадження 
змішаних форматів: онлайн, офлайн, комбінованого. Гострою проблемою 
залишається недостатнє фінансування цифрового забезпечення ЗВО. Цифровізація 
освіти обумовила перегляд форм, методів, засобів навчання та об’єднала зусилля 
науково-педагогічних працівників і цифрових фахівців.

Необхідно виробити новий підхід до управління освітньою системою. 
Цифровізація має стати одним із пріоритетів Міністерства освіти і науки України. 
Цифрова трансформація стала умовою покращення якості освітнього процесу

УКРАЇНСЬКА АКАДЕМІЧНА СПІЛЬНОТА В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ПІД ЧАС ВІЙНИ
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Problematyka badawcza. Wraz z rozpoczęciem pełnoskalowej inwazji 24 lutego 2022 
r. ukraińska społeczność akademicka stanęła przed licznymi wyzwaniami. Jednym z nich 
było opanowanie nowych narzędzi transformacji cyfrowej w warunkach zdalnej, często 
rozproszonej pracy – zarówno na terenie Ukrainy, jak i poza jej granicami.

Cel badania – analiza problemów, z jakimi mierzy się ukraińska społeczność akademicka 
w warunkach transformacji cyfrowej w czasie wojny.

Metodologia. W badaniu wykorzystano szereg metod umożliwiających analizę 
problematyki funkcjonowania środowiska akademickiego w warunkach cyfrowych. 
Zastosowano metodę porównawczą – do analizy różnych form organizacji procesu 
kształcenia, oraz metodę strukturalno-funkcjonalną – do badania poziomu wyposażenia 
uczelni w technologie cyfrowe.

Najważniejsze ustalenia. Obecnie proces dydaktyczny oparty jest na usługach 
chmurowych, takich jak Google Classroom, Moodle, które znajdują się na zdalnych 
serwerach. Współczesne społeczeństwo cyfrowe stymuluje dostosowanie się do 
nowoczesnych technologii oraz potrzebę uczenia się przez całe życie jako sposobu 
rozwijania kompetencji cyfrowych. Z powodu przerw w dostawie prądu konieczne stało 
się udoskonalenie infrastruktury cyfrowej. Brak jasnych informacji o organizacji procesu 
edukacyjnego doprowadził do wprowadzenia różnych form kształcenia: online, offline, 
hybrydowego. Istotnym problemem pozostaje niewystarczające finansowanie instytucji 
szkolnictwa wyższego w zakresie technologii cyfrowych. Proces cyfryzacji wymusił 
przemyślenie form, metod i narzędzi nauczania oraz połączył wysiłki wykładowców 
i specjalistów IT.

Niezbędne jest opracowanie nowego podejścia do zarządzania systemem edukacji. 
Cyfryzacja powinna być jednym z priorytetów Ministerstwa Edukacji Ukrainy. Transformacja 
cyfrowa stała się warunkiem poprawy jakości procesu edukacyjnego.

Statement of the research problem. The Ukrainian academic community with the 
start of a full-scale invasion on February 24, 2022. faced many challenges. One of these 
challenges was the mastering of new digital transformations in the conditions of remote 
and often separated work both in Ukraine and abroad.

The Purpose of the Study is to analyze the problems of the Ukrainian academic 
community in the conditions of digital transformation during the war.

Methodology. The methodological component of the study includes a number of 
methods that help to analyze the problems of the Ukrainian academic community in the 
conditions of digital transformation during the war. The research used a comparative 
method that provided a comparison of various forms of organization of the educational 
process. The structural-functional method showed the analysis of the features of providing 
higher education institutions with digital technologies.

Key findings. Today, cloud services are used for the educational process, such as 
Google Classroom, Moodle, which are located on remote servers. The modern global 
digital society encourages everyone to adapt to the latest technologies of the digital 
environment and to create conditions for understanding the need for lifelong learning as 
a form of increasing one’s own digital competence. It became necessary to improve the 
digital infrastructure under conditions of power outages. The lack of clear information about 
the organization of the educational process as a result led to the introduction of such forms 
as online, offline, mixed. An important problem is insufficient financial support of institutions 
of higher education with means of digital technologies. Digitization of education led to the 
revision of forms, methods, means, technologies of education and the unification of efforts 
of scientific and pedagogical workers and specialists in digital technologies.

It is necessary to develop a new approach to the management of the education system. 
Digitization of education should be one of the priorities of the Ministry of Education of 
Ukraine.  As a result, the digital transformation of Ukraine has become a condition for 
improving the educational process.

THE UKRAINIAN ACADEMIC COMMUNITY IN THE CONDITIONS OF DIGITAL 
TRANSFORMATION DURING THE WAR

UKRAIŃSKA SPOŁECZNOŚĆ AKADEMICKA W WARUNKACH TRANSFORMACJI 
CYFROWEJ PODCZAS WOJNY
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Дослідження присвячене визначенню впливу студентів іноземного 
походження, які навчаються в Університеті Марії Кюрі-Склодовської (UMCS), 
на економіку міста Люблін. Основну частину респондентів становили студенти 
українського походження, які 13.12.2024-12.02.2025 взяли участь в онлайн-
опитуванні (n = 146). Результати анкетування були уточнени на основі проведення 
глибинних інтерв’ю у шести студентів українського походження. Опитування 
було спрямоване на вивчення витрат на проживання, джерел доходу, споживчої 
поведінки, зайнятості та намірів залишитися в місті після завершення навчання. 
Результати показали, що міжнародні студенти здійснюють суттєвий вплив 
на економіку Любліна, зокрема у сфері оренди житла, роздрібної торгівлі, 
харчування та послуг. Більшість респондентів відзначили, що витрати на 
проживання є найбільшою частиною їхнього бюджету, при цьому багато хто 
активно користується послугами місцевих бізнесів. Частина студентів поєднує 
навчання з роботою або планує працевлаштування в майбутньому. Значна 
кількість опитаних розглядає можливість залишитися в Польщі після завершення 
навчання, що свідчить про потенціал їхнього довготривалого внеску в місцеву 
економіку. Дослідження також виявило виклики, пов’язані з адаптацією іноземних 
студентів, та потребу у більш чутливому підході з боку місцевої влади й бізнесу. 
Висновки цього дослідження є важливими для осіб, що приймають рішення 
в галузі міграційної та освітньої політики, оскільки вказують на економічну 
значущість міжнародних студентів та необхідність розробки цілісних стратегій 
їх інтеграції. Такий підхід може сприяти як економічному розвитку приймаючого 
міста, так і зміцненню міжнародного освітнього простору Польщі.

ВПЛИВ МІЖНАРОДНИХ СТУДЕНТІВ НА ЕКОНОМІКУ ПРИЙМАЮЧОГО МІСТА: 
КЕЙС ЛЮБЛІНА (НА ПРИКЛАДІ СТУДЕНТІВ З УКРАЇНИ)

Напрямки наукових досліджень: 
етнічний капітал, соціальний капітал, фінансові та інтеграційні 
механізми, міграція, сталий розвиток, стале суспільство
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Badanie poświęcone jest określeniu wpływu studentów obcego pochodzenia 
studiujących na Uniwersytecie Marii Curie-Skłodowskiej (UMCS) na gospodarkę miasta 
Lublin. Główną grupę respondentów stanowili studenci pochodzenia ukraińskiego, 
którzy wzięli udział w ankiecie online (n = 146) w dniach 13.12.2024-12.02.2025. 
Wyniki ankiety zostały doprecyzowane na podstawie przeprowadzonych wywiadów 
pogłębionych z sześcioma studentami pochodzenia ukraińskiego. Ankieta miała 
na celu zbadanie kosztów utrzymania, źródeł dochodu, zachowań konsumenckich, 
zatrudnienia oraz zamiarów pozostania w mieście po ukończeniu studiów. Wyniki 
pokazały, że studenci zagraniczni mają znaczący wpływ na gospodarkę Lublina, 
w szczególności w zakresie wynajmu mieszkań, handlu detalicznego, gastronomii 
i usług. Większość respondentów zauważyła, że koszty utrzymania stanowią 
największą część ich budżetu, przy czym wielu aktywnie korzysta z usług lokalnych 
przedsiębiorstw. Część studentów łączy studia z pracą lub planuje zatrudnienie w 
przyszłości. Znaczna liczba ankietowanych rozważa możliwość pozostania 
w Polsce po ukończeniu studiów, co świadczy o potencjale ich długoterminowego 
wkładu w lokalną gospodarkę. Badanie ujawniło również wyzwania związane 
z adaptacją studentów zagranicznych oraz potrzebę bardziej wrażliwego podejścia 
ze strony lokalnych władz i przedsiębiorstw. Wnioski z tego badania są ważne dla 
osób podejmujących decyzje w zakresie polityki migracyjnej i edukacyjnej, ponieważ 
wskazują na ekonomiczne znaczenie studentów zagranicznych oraz potrzebę 
opracowania kompleksowych strategii ich integracji. Takie podejście może przyczynić 
się zarówno do rozwoju gospodarczego miasta przyjmującego, jak i do wzmocnienia 
międzynarodowej przestrzeni edukacyjnej Polski.

This research is dedicated to determining the influence of international students 
studying at Maria Curie-Sklodowska University (UMCS) on the economy of the city 
of Lublin. The main group of respondents consisted of students of Ukrainian origin 
who participated in an online survey (n = 146) between December 13, 2024, and 
February 12, 2025. The survey results were refined based on in-depth interviews with 
six students of Ukrainian origin. The survey aimed to study living expenses, sources 
of income, consumer behavior, employment, and intentions to stay in the city after 
graduation. The results showed that international students have a significant impact 
on Lublin’s economy, particularly in the areas of housing rental, retail, catering, and 
services. Most respondents noted that living expenses constitute the largest part of 
their budget, with many actively using the services of local businesses. A portion 
of the students combine their studies with work or plan to find employment in the 
future. A significant number of respondents are considering the possibility of staying in 
Poland after graduation, which indicates the potential for their long-term contribution 
to the local economy. The research also revealed challenges related to the adaptation 
of foreign students and the need for a more sensitive approach from local authorities 
and businesses. The findings of this study are important for decision-makers in the 
field of migration and education policy, as they indicate the economic significance of 
international students and the need to develop comprehensive integration strategies. 
Such an approach can contribute to both the economic development of the host city 
and the strengthening of Poland’s international educational space.

THE IMPACT OF INTERNATIONAL STUDENTS ON THE ECONOMY OF A HOST 
CITY: THE CASE OF LUBLIN (BASED ON THE EXAMPLE OF STUDENTS FROM 

UKRAINE)

WPŁYW STUDENTÓW ZAGRANICZNYCH NA GOSPODARKĘ MIASTA PRZYJMUJĄCEGO: 
PRZYPADEK LUBLINA (NA PRZYKŁADZIE STUDENTÓW Z UKRAINY)
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Після початку повномасштабного вторгнення Росії в Україну у 2022 році 
тисячі українських науковців опинилися у ситуації вимушеного переміщення, 
що кардинально змінило їхні особисті та професійні траєкторії. У межах проєкту 
«Наука понад кордонами: українські науковці перед обличчям російської агресії» 
(керівниця – д-р Марта Ярошевич) було зібрано якісні дані про досвід наукової 
діаспори, яка сформувалася внаслідок війни (https://www.migracje.uw.edu.pl/
projects/nauka-ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agresji/).

Дослідження ґрунтується на глибинних інтерв’ю з українськими дослідниками, 
які виїхали за кордон, і аналізує їхні стратегії подолання кризи, практики адаптації 
до нових академічних середовищ, а також зміни у сприйнятті власної професійної 
та національної ідентичності. Переміщення виявилося не лише відповіддю на 
безпекову загрозу, а й засобом збереження наукової діяльності та символічного 
капіталу в умовах зруйнованої інфраструктури.

Отримані інсайти дозволяють по-новому осмислити академічну мобільність 
у контексті війни: як форму вимушеної, а не добровільної інтернаціоналізації, 
яка супроводжується глибокими соціальними, психологічними та інституційними 
викликами. Це відкриває простір для критичного переосмислення понять 
мобільності, академічної солідарності та стійкості знання в умовах глобальних 
криз.

ВИМУШЕНА АКАДЕМІЧНА МОБІЛЬНІСТЬ УКРАЇНСЬКИХ ВЧЕНИХ ПІСЛЯ 2022 
РОКУ: ЯКІСНІ ІНСАЙТИ ТА ДОСВІД ВОЄННОЇ МІГРАЦІЇ

Напрямки наукових досліджень: 
Міграційні дослідження, моделювання демографічних процесів, 
економічна кібернетика, економетрика, кількісні та якісні 
соціологічні дослідження

к. е. н., доцент, Варшавський університет, Центр міграційних досліджень
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Po rozpoczęciu pełnoskalowej inwazji Rosji na Ukrainę w 2022 roku tysiące 
ukraińskich naukowców zostało zmuszonych do opuszczenia kraju, co radykalnie 
wpłynęło na ich osobiste i zawodowe ścieżki. W ramach projektu „Nauka ponad 
granicami: ukraińscy naukowcy w obliczu rosyjskiej agresji” (koordynowanego przez 
dr Martę Jaroszewicz) zebrano dane jakościowe, ukazujące doświadczenia naukowej 
diaspory powstałej w wyniku wojny (https://www.migracje.uw.edu.pl/projects/nauka-
ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agresji/).

Badanie opiera się na pogłębionych wywiadach z ukraińskimi badaczami, którzy 
wyemigrowali za granicę. Analizowane są ich strategie radzenia sobie, praktyki 
adaptacyjne w nowych środowiskach akademickich oraz zmiany w postrzeganiu 
tożsamości zawodowej i narodowej. Przemieszczenie okazało się nie tylko odpowiedzią 
na zagrożenie bezpieczeństwa, ale również sposobem na zachowanie działalności 
naukowej i kapitału symbolicznego w warunkach upadku instytucjonalnego.

Wyniki badania pozwalają spojrzeć na mobilność akademicką w czasie wojny jako 
na formę przymusowej, a nie dobrowolnej internacjonalizacji, która wiąże się z głębokimi 
wyzwaniami społecznymi, psychologicznymi i instytucjonalnymi. Otwiera to przestrzeń 
do krytycznej refleksji nad pojęciami mobilności, solidarności akademickiej i odporności 
wiedzy w obliczu globalnych kryzysów.

Following the full-scale Russian invasion of Ukraine in 2022, thousands of 
Ukrainian scholars found themselves forcibly displaced, which drastically altered their 
personal and professional trajectories. As part of the project «Science Across Borders: 
Ukrainian Scholars in the Face of Russian Aggression» (led by Dr. Marta Jaroszewicz), 
qualitative data was collected to explore the experiences of the academic diaspora 
that emerged as a result of the war (https://www.migracje.uw.edu.pl/projects/nauka-
ponad-granicami-ukrainscy-naukowcy-w-obliczu-rosyjskiej-agresji/).

The research is based on in-depth interviews with Ukrainian researchers who 
moved abroad and examines their coping strategies, adaptation practices in new 
academic environments, and the evolving perception of their professional and national 
identities. Displacement proved to be not only a response to a security threat but 
also a means of preserving scientific activity and symbolic capital amid institutional 
collapse.

The findings offer a new perspective on academic mobility during wartime–as a 
form of forced, rather than voluntary, internationalisation–accompanied by deep social, 
psychological, and institutional challenges. This opens up a space for rethinking key 
concepts such as mobility, academic solidarity, and the resilience of knowledge in 
times of global crisis.

FORCED ACADEMIC MOBILITY OF UKRAINIAN SCHOLARS AFTER 2022: 
QUALITATIVE INSIGHTS AND THE EXPERIENCE OF WAR-INDUCED MIGRATION

PRZYMUSOWA MOBILNOŚĆ AKADEMICKA UKRAIŃSKICH NAUKOWCÓW PO 2022 
ROKU: JAKOŚCIOWE SPOJRZENIE I DOŚWIADCZENIA MIGRACJI WOJENNEJ
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Під час глобальних криз – зокрема 
пандемії COVID-19, збройних конфліктів 
та економічної нестабільності – 
підприємницький сектор зазнає значного 
тиску, що проявляється у зниженні 
попиту, порушенні логістичних ланцюгів 
і обмеженому доступі до фінансових 
ресурсів. У таких турбулентних 
умовах традиційні бізнес-моделі часто 
виявляються неефективними, що 
зумовлює необхідність запровадження 
гнучких та інноваційних підходів. У цьому 
контексті цифрові рішення виступають 
не лише інструментами оптимізації 
процесів, а й стратегічними активами, 
що забезпечують сталий розвиток 
підприємництва.

Метою цього дослідження є аналіз 
ролі цифрових рішень у підтримці сталого 
розвитку підприємництва в умовах криз, 
а також узагальнення кращих міжнародних 
практик цифрової трансформації 
підприємницького середовища.

У дослідженні використано 
міждисциплінарний підхід із 
застосуванням порівняльного 
аналізу, методу кейс-стаді, елементів 

СТАЛИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА ЗА ДОПОМОГОЮ ЦИФРОВИХ 
РІШЕНЬ: МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ПОДОЛАННЯ КРИЗОВИХ ВИКЛИКІВ

Напрямки наукових досліджень: 
Стратегічне управління, асортиментна політика, глобальні 
економічні тренди, публічне адміністрування, економічна 
безпека, ефективність малого бізнесу, цифрова трансформація 
економіки, конкурентоспроможність бізнесу
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SWOT-аналізу та структурно-логічного 
синтезу. Особливу увагу приділено 
стратегіям цифровізації, впровадженим 
підприємствами в Європейському Союзі, 
Великій Британії, США та Азійсько-
Тихоокеанському регіоні.

У результаті ідентифіковано низку 
цифрових інструментів, які підвищують 
адаптивність та стійкість бізнесу в умовах 
криз. Найефективнішими визнано 
використання електронної комерції, хмарних 
технологій, систем штучного інтелекту, 
цифрових платформ взаємодії з клієнтами 
та аналітики великих даних для ухвалення 
обґрунтованих рішень. Досліджено також, 
як цифрова трансформація змінює бізнес-
моделі малих і середніх підприємств, 
зокрема завдяки гібридним форматам 
діяльності та автоматизації процесів.

Країни з високим рівнем цифрової 
зрілості продемонстрували більшу здатність 
адаптуватися до мінливих умов, зберігати 
прибутковість і виходити на нові ринки попри 
зовнішні обмеження. Їхній досвід може 
слугувати основою для розробки стратегій 
цифрової підтримки підприємництва 
в інших регіонах.
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W okresach globalnych kryzysów – takich 
jak pandemia COVID-19, konflikty zbrojne 
czy niestabilność gospodarcza – sektor 
przedsiębiorczości znajduje się pod silną presją, 
co przejawia się w spadku popytu, zakłóceniach 
łańcuchów dostaw i ograniczonym dostępie 
do zasobów finansowych. Tradycyjne modele 
biznesowe często okazują się niewystarczające 
w tak turbulentnym otoczeniu, dlatego konieczne 
jest wdrażanie elastycznych i innowacyjnych 
podejść. W tym kontekście rozwiązania cyfrowe 
stają się nie tylko narzędziami optymalizacji 
procesów, lecz także strategicznymi zasobami 
wspierającymi zrównoważony rozwój 
przedsiębiorczości.

Celem niniejszego badania jest zbadanie 
roli rozwiązań cyfrowych w promowaniu 
zrównoważonego rozwoju przedsiębiorczości 
w czasach kryzysu oraz synteza najlepszych 
międzynarodowych praktyk w zakresie cyfrowej 
transformacji krajobrazu przedsiębiorczości.

Badanie opiera się na podejściu 
interdyscyplinarnym, obejmującym analizę 
porównawczą, metodologię studium przypadku, 
elementy analizy SWOT oraz syntezę 
strukturalno-logiczna. Szczególną uwagę 

During periods of global crises – including 
the COVID-19 pandemic, armed conflicts, 
and economic instability – the entrepreneurial 
sector faces considerable pressure, manifested 
in reduced demand, disrupted supply chains, 
and limited access to financial resources. 
Traditional business models often prove 
inadequate in such turbulent environments, 
thereby necessitating the adoption of flexible 
and innovative approaches. In this context, 
digital solutions emerge not merely as tools for 
process optimisation but as strategic assets 
that support the sustainable development of 
entrepreneurship.

The aim of this study is to explore the role 
of digital solutions in promoting the sustainable 
development of entrepreneurship in times 
of crisis and to synthesise best international 
practices in the digital transformation of the 
entrepreneurial landscape.

This research adopts an interdisciplinary 
approach, incorporating comparative analysis, 
case study methodology, elements of SWOT 
analysis, and structural-logical synthesis. 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP THROUGH DIGITAL 
SOLUTIONS: INTERNATIONAL EXPERIENCE IN OVERCOMING CRISIS 

CHALLENGES

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ PRZEDSIĘBIORCZOŚCI DZIĘKI ROZWIĄZANIOM 
CYFROWYM: MIĘDZYNARODOWE DOŚWIADCZENIA W POKONYWANIU WYZWAŃ 

KRYZYSOWYCH

poświęcono analizie strategii cyfryzacji 
wdrażanych przez przedsiębiorstwa w Unii 
Europejskiej, Wielkiej Brytanii, Stanach 
Zjednoczonych oraz regionie Azji i Pacyfiku.

Wyniki badania wskazują na szereg 
narzędzi cyfrowych zwiększających odporność 
i zdolność adaptacyjną firm w sytuacjach 
kryzysowych. Do najskuteczniejszych 
należą wdrażanie e-commerce, technologie 
chmurowe, systemy sztucznej inteligencji, 
cyfrowe platformy obsługi klienta oraz analityka 
big data wspomagająca podejmowanie 
decyzji. Analizowano również, w jaki sposób 
cyfrowa transformacja zmienia modele 
biznesowe małych i średnich przedsiębiorstw 
– zwłaszcza poprzez wdrażanie formatów 
hybrydowych i automatyzację procesów.

Kraje o wysokim poziomie dojrzałości 
cyfrowej wykazały większą zdolność 
adaptacji do zmiennego otoczenia, 
utrzymania rentowności i zdobywania 
nowych rynków mimo zewnętrznych 
ograniczeń. Ich doświadczenia mogą 
stanowić podstawę do opracowania strategii 
wsparcia cyfrowego dla przedsiębiorczości 
w innych regionach.

Special attention is given to the analysis 
of digitalisation strategies implemented by 
enterprises in the European Union, the United 
Kingdom, the United States, and the Asia-
Pacific region.

The findings identify a number of digital 
tools that enhance enterprise adaptability and 
resilience in crisis contexts. Among the most 
effective are the deployment of e-commerce, 
cloud technologies, artificial intelligence 
systems, digital customer engagement 
platforms, and big data analytics for informed 
decision-making. The study also examines 
how digital transformation is reshaping the 
business models of small and medium-
sized enterprises, particularly through hybrid 
operational formats and process automation. 
Countries with high levels of digital maturity 
have demonstrated greater capacity to adapt 
to volatile environments, maintain profitability, 
and access new markets despite external 
constraints. Their experience can inform the 
development of digital support strategies for 
entrepreneurship in other regions.
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Актуальність теми зумовлена вагомістю плаката в системі візуальних 
комунікацій для поглиблення польсько-українського міжкультурного діалогу. 

Мета – дослідити візуальні засоби та семантику плакатів Польщі та України 
ХХ – початку ХХІ ст., присвячених формуванню національної ідентичності, 
позбавленню радянської ідеології і тоталітаризму. 

Методологія дослідження ґрунтується на використанні історико-
культурологічного, семіотичного та компаративного методів, які дозволили 
розглянути композицію плаката на рівні цілісних зображень для масової аудиторії.

Результати. Під час російського вторгнення 2014 року стала зрозумілою 
необхідність формування нової культурної політики України як колишньої колонії 
Російської імперії. Навіть після розпаду СРСР у плакатах до кінця 1990-х рр. 
зберігалася “радянська стилістика” – червоний колір, комуністичні символи, 
епічні образи, патріотичні гасла. Відтак, увагу авторки зосереджено на візуалізації 
війни та антивоєнних протестів у традиційних і цифрових медіа: як подається 
інформація, які образи транслюються. Розглядаючи плакат у дзеркалі культури, 
зазначено кілька формотворчих тенденцій – головними повинні бути певні смисли, 
аксіологічні настанови, кодування кольором відповідних ідей. Інформація повинна 
сприйматися людиною в русі, що визначатиме візуальну форму плаката – розмір, 
лаконізм зображення, зрозумілість ідеї, шрифт, що легко читається, яскраві 
кольори. Плакат має бути засобом переосмислення й акцентування нових смислів, 
рупором державної ідеології, він покликаний створювати культурний імідж країн. 

Висновки. На підставі проведеного візуального контент-аналізу плакатів 
ХХ  ст., виявлено, що польському притаманна більш чітка національна 
ідентичність, історичність, символічність, умовність кольору. Розглядаючи плакат 
початку ХХІ ст., підкреслимо, що асоціативність кольору, амбівалентність його 
сприйняття залежать від ідеологічних настанов супротиву України та Східної 
Європи російській агресії останніх десяти років.

ПОЛЬЩА–УКРАЇНА: КУЛЬТУРНО-ІМІДЖЕВА РЕКЛАМА ЯК ІНСТРУМЕНТ 
ФОРМУВАННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ ІДЕНТИЧНОСТІ

Напрямки наукових досліджень: 
Стратегічне управління, асортиментна політика, глобальні 
економічні тренди, публічне адміністрування, економічна 
безпека, ефективність малого бізнесу, цифрова трансформація 
економіки, конкурентоспроможність бізнесу
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Aktualność tematu. Temat ten jest aktualny ze względu na istotną rolę plakatu w 
systemie komunikacji wizualnej, który pogłębia polsko-ukraiński dialog międzykulturowy.

Cel. Zbadanie środków wizualnych i semantyki plakatów Polski i Ukrainy 
XX – początku XXI wieku, poświęconych kształtowaniu tożsamości narodowej oraz 
odrzuceniu ideologii sowieckiej i totalitaryzmu.

Metodologia. Badanie oparto na metodzie historyczno-kulturologicznej, semiotycznej 
i porównawczej, które pozwoliły analizować kompozycję plakatu jako całościowy przekaz 
wizualny dla szerokiej publiczności.

Wyniki. Po rosyjskiej inwazji w 2014 roku konieczne stało się opracowanie nowej 
polityki kulturalnej Ukrainy jako byłej kolonii Imperium Rosyjskiego. Nawet po upadku 
ZSRR do końca lat 90. plakaty zachowywały «sowiecką stylistykę» – czerwony kolor, 
symbole komunistyczne, epickie obrazy, hasła patriotyczne. Autorka skupia się na 
wizualizacji wojny i protestów antywojennych w mediach tradycyjnych i cyfrowych: 
jak przedstawiane są informacje, jakie obrazy są przekazywane. Postrzegając plakat 
przez pryzmat kultury, wskazano kilka tendencji formotwórczych – najważniejsze 
powinny być konkretne znaczenia, aksjologiczne założenia i kodowanie idei kolorem. 
Przekaz powinien być odbierany przez osobę w ruchu, co determinuje wizualną formę 
plakatu – format, zwięzłość obrazu, jasność przekazu, czytelność czcionki, intensywne 
kolory. Plakat ma być środkiem do reinterpretacji i podkreślenia nowych treści, nośnikiem 
ideologii państwowej, oraz tworzyć kulturalny wizerunek kraju.

Wnioski. Na podstawie przeprowadzonej analizy plakatów XX wieku stwierdzono, że 
polskiemu plakatowi bliższa jest wyrazista tożsamość narodowa, symbolika historyczna 
oraz konwencje kolorystyczne. W plakatach początku XXI wieku zaznaczono, że 
skojarzenia barwne i ambiwalencja ich odbioru zależą od ideologicznych założeń oporu 
Ukrainy i Europy Wschodniej wobec rosyjskiej agresji w ostatniej dekadzie.

Relevance. The topic is relevant due to the significant role of posters in the system 
of visual communications for deepening the Polish-Ukrainian intercultural dialogue.

Purpose. To examine the visual tools and semantics of Polish and Ukrainian 
posters from the 20th to the early 21st century, dedicated to the formation of national 
identity and the rejection of Soviet ideology and totalitarianism.

Methodology. The research is based on historical-cultural, semiotic, and 
comparative methods, which made it possible to analyze poster composition as 
complete visual messages for mass audiences.

Results. Following the Russian invasion of 2014, it became evident that Ukraine 
needed to form a new cultural policy as a former colony of the Russian Empire. Even 
after the collapse of the USSR, posters retained “Soviet stylistics” until the late 1990s 
– red coloring, communist symbols, epic imagery, and patriotic slogans. The author’s 
attention focuses on visualizations of war and anti-war protests in traditional and 
digital media: how information is delivered, what imagery is broadcasted. Viewing the 
poster through the lens of culture, several form-building tendencies are noted – key 
messages, axiological attitudes, and color-coded ideas must dominate. The message 
should be perceivable by a viewer in motion, which determines the visual form: size, 
conciseness, clarity of message, legible font, and bright colors. Posters must serve as 
a medium for rethinking and emphasizing new meanings, act as a mouthpiece of state 
ideology, and help build the cultural image of a nation.

Conclusions. Based on a visual content analysis of 20th-century posters, it is 
evident that Polish posters display a clearer national identity, historical symbolism, and 
color conventions. In 21st-century posters, the color’s associations and ambivalent 
perception are influenced by ideological orientations of resistance in Ukraine and 
Eastern Europe to Russian aggression over the last decade.

POLAND–UKRAINE: CULTURAL AND IMAGE-BASED POSTER ADVERTISING AS 
A TOOL FOR SHAPING NATIONAL IDENTITY

POLSKA–UKRAINA: KULTUROWO-WIZERUNKOWA REKLAMA PLAKATOWA JAKO 
NARZĘDZIE KSZTAŁTOWANIA TOŻSAMOŚCI NARODOWEJ



52 Research Magazine of Ukrainian Diaspora 

2026 (№1)		  All rights reserved | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License

Переміщення бізнесу є проблемою як для компанії, так і для приймаючого 
регіону. Ця робота має на меті розробити концепцію ефективної допомоги 
донорів у разі переміщення бізнесу, спричиненого воєнною кризою. Проведення 
глибинних інтерв’ю з донорськими організаціями, які підтримують українські 
переміщені підприємства під час російської воєнної інтервенції, демонструє, 
як донори вимірюють вплив та ефективність програм допомоги, проблеми 
їх застосування, потреби переміщеного бізнесу та приймаючих регіонів, що 
охоплюються донорами.

Основна ідея полягає в тому, щоб донести, що для ефективного надання 
підтримки донори повинні задовольняти потреби бізнесу та приймаючих регіонів, 
враховуючи як надзвичайні, так і ненадзвичайні часи. Потреби переміщеного 
бізнесу включають логістику, підтримку психічного здоров’я, переміщення 
обладнання, підтримку переміщених працівників бізнесу, відновлення ланцюга 
поставок, інноваційний розвиток, нове обладнання, доступ до нових ринків, 
внесок у приймаючу громаду, мережу.

Основними потребами приймаючих регіонів є інфраструктура інформаційної 
підтримки, фізична інфраструктура, інноваційний розвиток, інвестиційна 
привабливість, підтримка галузевих компаній з розумною спеціалізацією, 
підтримка людей (ринок праці та нові навички), посилення заходів громади. 
Фінансова та нефінансова допомога однаково важливі.

Удосконалена класифікація донорських організацій допомогла розробити 
карту донорів, яка показує географічне розташування та типи організацій 
підтримки. Цей інструмент може бути корисним для розробників політики, 
розробки стратегій донорів та бізнесу, який має намір переїхати.

Висновки, отримані в цьому дослідженні, можуть бути корисними для розробки 
політики, розробки стратегій донорів та бізнесу, який має намір переїхати.

ВІД ПЕРЕМІЩЕННЯ ДО СТІЙКОСТІ: ПІДТРИМКА ДОНОРІВ ДЛЯ СТАЛОГО 
ВІДРОДЖЕННЯ

Напрямки наукових досліджень: 
переміщений бізнес, фінтех, цифрові фінансові інструменти для 
пост-кризового відновлення

д. е. н., професор, Київський національний економічний університет імені В. Гетьмана, 
Краківський економічний університет

Поліщук Євгенія

Поліщук Євгенія / Yevheniia Polishchuk

0000-0002-6133-910X

HDO-7167-2022

56895913800

polishchuk@kneu.edu.ua

dr nauk ekonomicznych, profesor, Kijowski Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. W. Hetmana, 
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

Polishchuk Yevheniia

https://scholar.google.com.ua/citations?user=9CUYV_QAAAAJ&hl=ru
http://orcid.org/0000-0002-6133-910X
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56895913800


53Журнал «Дослідження української діаспори»

Авторські права захищені | Creative Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License				    2026 (№1)

Przeniesienie firmy jest wyzwaniem zarówno dla przedsiębiorstwa, jak i regionu, 
w którym prowadzi działalność. Celem niniejszej pracy jest opracowanie koncepcji 
efektywnej pomocy darczyńcom w przypadku przemieszczenia się przedsiębiorstw 
spowodowanego kryzysem militarnym. Przeprowadzenie pogłębionych wywiadów 
z organizacjami darczyńców wspierającymi ukraińskie przedsiębiorstwa przesiedlone 
podczas rosyjskiej interwencji wojskowej pokazuje, w jaki sposób darczyńcy mierzą 
wpływ i skuteczność programów pomocowych, wyzwania w ich realizacji, potrzeby 
przesiedlonych przedsiębiorstw oraz regiony przyjmujące objęte pomocą darczyńców.

Głównym założeniem jest przekazanie, że aby skutecznie zapewnić wsparcie, 
darczyńcy muszą sprostać potrzebom przedsiębiorstw i regionów przyjmujących, biorąc 
pod uwagę zarówno sytuacje kryzysowe, jak i niekryzysowe. Potrzeby przeniesionych 
przedsiębiorstw obejmują logistykę, wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego, 
relokację sprzętu, wsparcie dla przeniesionych pracowników przedsiębiorstw, 
przywrócenie łańcucha dostaw, innowacyjny rozwój, nowy sprzęt, dostęp do nowych 
rynków, wkład w społeczność przyjmującą, nawiązywanie kontaktów.

Główne potrzeby regionów przyjmujących to infrastruktura informatyczna, 
infrastruktura fizyczna, innowacyjny rozwój, atrakcyjność inwestycyjna, wsparcie dla 
przedsiębiorstw przemysłowych o inteligentnej specjalizacji, wsparcie dla ludzi (rynek 
pracy i nowe umiejętności) oraz wzmocnienie działań społeczności lokalnych. Pomoc 
finansowa i niefinansowa są równie ważne.

Ulepszona klasyfikacja organizacji darczyńców pozwoliła na opracowanie 
mapy darczyńców, która przedstawia lokalizację geograficzną i rodzaje organizacji 
wspierających. Narzędzie to może okazać się przydatne dla decydentów, osób 
opracowujących strategie pozyskiwania darczyńców oraz przedsiębiorstw planujących 
zmianę miejsca zamieszkania.

Wyniki tego badania mogą okazać się przydatne przy opracowywaniu polityki, 
strategii pozyskiwania darczyńców oraz przy planowaniu zmiany lokalizacji działalności 
przez przedsiębiorstwa.

The displacement of business is an issue for both a company and a host region. 
This paper aims to develop a concept of effective donors’ aid to displacement of 
business caused by war crisis. Performing in-depth interviews with donor organizations 
who support Ukrainian displaced businesses during the Russian war intervention, 
demonstrate how donors measure the impact and effectiveness of the aid programs, 
challenges of their application, needs of displaced business and host regions covered 
by donors. 

The main idea is to deliver that to provide support effectively donors should cover 
the needs of businesses and host regions considering non-emergency and emergency 
times. Displaced business needs are logistics, mental health support, equipment 
displacement, supporting of displaced business employees, supply chain restoring, 
innovative development, new equipment, access to the new markets, contribution to 
the host community, network. 

Information support infrastructure, physical infrastructure, innovative development, 
investment attractiveness, smart specialisation industry companies’ support, supporting 
people (job market and new skills), strengthen community measures are the main needs 
of host regions.  Financial and non-financial aid are equally important.

The enhanced classification of donor organizations helped to develop a mapping 
donor which shows the geographical and types of support organizations. This tool can 
be useful in policy makers, donors’ strategies, and business who intents to relocate.

Insights received in this research might be helpful for policy making, development of 
donors’ strategies, and business who intends to relocate.

FROM RELOCATION TO RESILIENCE: DONORS’ SUPPORT FOR SUSTAINABLE 
REVITALIZATION

FUNKCJONOWANIE SYSTEMÓW GOSPODARCZYCH I TRANSFORMACJA KAPITAŁU 
ETNICZNEGO W KONTEKŚCIE GLOBALNYCH KRYZYSÓW
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У сучасному європейському академічному дискурсі соціальна інклюзія 
визнається основною умовою досягнення сталого розвитку. Дослідники 
підкреслюють необхідність розширення можливостей участі вразливих груп 
у соціально-економічному житті. Згідно з концепцією сталого розвитку ЄС, 
інклюзивність є не лише соціальним імперативом, але й гарантією стабільного 
економічного зростання та демократичного врядування. Соціальна інклюзія 
є надзвичайно актуальним питанням для України, особливо з огляду на нинішні 
виклики війни, демографічні тенденції та зростання кількості молоді з інвалідністю. 
Україна обрала європейський шлях розвитку, тому забезпечення соціальної 
інклюзії є не лише моральним обов’язком, а й ключовою умовою інтеграції до 
спільного простору демократичних цінностей, прав людини та сталого розвитку.

Мета дослідження — визначити соціальну інклюзію як критерій оцінки 
ефективності політик сталого розвитку в контексті європейського досвіду. 
Методологічну основу становлять аналіз європейських практик та контент-аналіз 
стратегічних документів ЄС.

Ключові напрями впровадження інклюзивності в ЄС:
Інклюзивна освіта, що забезпечує доступ до якісної освіти для всіх, зокрема 

осіб з особливими потребами.
Програми навчання та соціального підприємництва.
Соціальний захист через розвиток системи соціального забезпечення для 

різних груп населення, включаючи осіб з інвалідністю та людей похилого віку.
Міжсекторальна співпраця для координації зусиль органів влади, 

громадянського суспільства та приватного сектору у впровадженні 
інклюзивної політики.

Моніторинг і оцінювання ефективності заходів із соціальної інклюзії 
з подальшим їх коригуванням.

Інтеграція європейських практик і посилення національних стратегій 
інклюзії є важливими передумовами досягнення сталого розвитку та соціальної 
згуртованості.

СОЦІАЛЬНА ІНКЛЮЗІЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ КРИТЕРІЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ
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We współczesnym europejskim dyskursie akademickim integracja społeczna jest 
uznawana za podstawowy warunek osiągnięcia zrównoważonego rozwoju. Badacze 
podkreślają potrzebę rozszerzenia możliwości uczestnictwa grup wrażliwych 
w życiu społeczno-gospodarczym. Zgodnie z koncepcją zrównoważonego rozwoju UE 
inkluzywność to nie tylko imperatyw społeczny, ale także gwarancja stabilnego wzrostu 
gospodarczego i demokratycznego zarządzania. Integracja społeczna ma szczególne 
znaczenie dla Ukrainy, zwłaszcza w kontekście obecnych wyzwań wojennych, trendów 
demograficznych i rosnącej liczby młodzieży z niepełnosprawnościami. Ukraina 
wybrała europejską ścieżkę rozwoju, dlatego zapewnienie integracji społecznej jest 
nie tylko obowiązkiem moralnym, ale i kluczowym warunkiem integracji z europejską 
przestrzenią wartości demokratycznych, praw człowieka i zrównoważonego rozwoju.

Celem badania jest określenie integracji społecznej jako kryterium oceny 
skuteczności polityk zrównoważonego rozwoju w kontekście doświadczeń europejskich. 
Podstawę metodologiczną stanowi analiza praktyk europejskich oraz analiza treści 
dokumentów strategicznych UE.

Główne kierunki wdrażania inkluzywności w UE:
Edukacja inkluzyjna zapewniająca dostęp do wysokiej jakości kształcenia dla 

wszystkich, w tym osób ze specjalnymi potrzebami.
Programy szkoleniowe i przedsiębiorczość społeczna.
Ochrona socjalna poprzez rozwój systemu zabezpieczenia społecznego 

odpowiadającego potrzebom różnych grup społecznych, w tym osób 
z niepełnosprawnościami i seniorów.

Współpraca międzysektorowa w celu koordynacji działań administracji publicznej, 
społeczeństwa obywatelskiego i sektora prywatnego we wdrażaniu polityk inkluzyjnych.

Monitorowanie i ocena skuteczności działań integracyjnych oraz wprowadzanie 
niezbędnych korekt.

Integracja praktyk europejskich i wzmacnianie krajowych strategii inkluzyjnych są 
kluczowe dla osiągnięcia zrównoważonego rozwoju i spójności społecznej.

In contemporary European academic discourse, social inclusion is recognized as 
a fundamental condition for achieving sustainable development. Researchers emphasize the 
need to expand opportunities for the participation of vulnerable groups in socio-economic life. 
According to the EU’s sustainable development concept, inclusiveness is not only a social 
imperative but also a guarantee of stable economic growth and democratic governance. Social 
inclusion is an extremely relevant issue for Ukraine, especially in light of the current challenges 
of war, demographic trends, and the growing number of young people with disabilities. Ukraine 
has chosen the European path of development, making the provision of social inclusion not 
only a moral obligation but also a key condition for integration into the common space of 
democratic values, human rights, and sustainable development.

The aim of the study is to define social inclusion as a criterion for evaluating the 
effectiveness of sustainable development policies in the context of European experience. The 
methodological basis includes an analysis of European practices and a content analysis of the 
EU’s strategic documents.

Key Directions for Implementing Inclusiveness in the EU:
• Inclusive education that ensures access to quality education for all, including people with 

special needs.
training programs and social entrepreneurship.
• Social protection through the development of a social security system that meets the 

needs of various population groups, including persons with disabilities and the elderly.
• Cross-sectoral cooperation aimed at coordinating efforts among governmental, civil 

society, and private sectors for the effective implementation of inclusive policies.
• Monitoring and evaluation of the effectiveness of inclusion measures and making 

necessary adjustments.
Integrating European practices and strengthening national inclusion strategies are essential 

for achieving sustainable development and social cohesion.

SOCIAL INCLUSION AS A KEY CRITERION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

 
INTEGRACJA SPOŁECZNA JAKO KLUCZOWE KRYTERIUM ZRÓWNOWAŻONEGO 

ROZWOJU
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Перехід до сталого управління відходами є важливою складовою екологічної 
та євроінтеграційної стратегії України. У цьому дослідженні проаналізовано 
трансформацію політики управління відходами в Польщі після її вступу до 
ЄС, з акцентом на практичні кроки, що дозволили країні досягти європейських 
стандартів. Ключові реформи в Польщі включали розвиток регіональної 
інфраструктури управління відходами, обов’язкове сортування сміття, 
впровадження розширеної відповідальності виробника (EPR) та суворі обмеження 
щодо захоронення відходів. Ці заходи призвели до значного зростання рівня 
переробки та отримання енергії з відходів.

Україна може використати польський досвід, гармонізуючи свою нормативно-
правову базу з директивами ЄС, зокрема Рамковою директивою про відходи 
(2008/98/EC), і запровадивши багаторівневий підхід до управління. Пріоритетними 
напрямами впровадження є децентралізовані муніципальні системи поводження 
з відходами, інвестиції в інфраструктуру для переробки, просвітницькі кампанії 
для населення та посилення обов’язків виробників.

У дослідженні підкреслюється важливість законодавчої узгодженості, 
залучення органів місцевого самоврядування та технічної підтримки з боку ЄС 
для успішної адаптації. Приклад Польщі свідчить, що системні зміни, у поєднанні 
з інституційною підтримкою та участю громадськості, можуть привести до 
вимірюваного покращення стану довкілля. Застосування цих уроків в Україні 
може прискорити перехід до циркулярної економіки та покращити екологічну 
безпеку.

ЄВРОПЕЙСЬКІ ПРАКТИКИ УПРАВЛІННЯ ВІДХОДАМИ: ПЕРСПЕКТИВИ 
ВПРОВАДЖЕННЯ В УКРАЇНІ НА ПРИКЛАДІ ПОЛЬЩІ
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Przejście na zrównoważone zarządzanie odpadami stanowi kluczowy element 
strategii ekologicznej i integracyjnej Ukrainy z Unią Europejską. W niniejszym badaniu 
przeanalizowano transformację polityki odpadowej w Polsce po przystąpieniu do 
UE, ze szczególnym uwzględnieniem praktycznych działań, które pozwoliły na 
osiągnięcie standardów europejskich. Do najważniejszych reform należał rozwój 
regionalnej infrastruktury zarządzania odpadami, obowiązkowa segregacja, wdrożenie 
rozszerzonej odpowiedzialności producenta (EPR) oraz ścisłe ograniczenia dotyczące 
składowania odpadów. Działania te przyczyniły się do znacznego wzrostu poziomu 
recyklingu i odzysku energii.

Ukraina może skorzystać z doświadczeń Polski poprzez harmonizację swojego 
prawa z dyrektywami UE, w szczególności Ramową Dyrektywą Odpadową (2008/98/
WE), oraz wdrożenie podejścia wielopoziomowego w zarządzaniu. Priorytetowe 
obszary wdrożenia to zdecentralizowane systemy gospodarki odpadami komunalnymi, 
inwestycje w infrastrukturę recyklingową, kampanie informacyjne i edukacyjne oraz 
wzmocnienie obowiązków producentów.

W badaniu podkreślono znaczenie spójności legislacyjnej, zaangażowania 
samorządów lokalnych oraz wsparcia technicznego ze strony UE dla skutecznej 
adaptacji. Przykład Polski pokazuje, że zmiany systemowe, wspierane instytucjonalnie 
i z udziałem społeczeństwa, mogą przynieść mierzalne korzyści dla środowiska. 
Zastosowanie tych doświadczeń na Ukrainie może przyspieszyć przejście do 
gospodarki o obiegu zamkniętym oraz poprawić stan zdrowia środowiskowego.

The transition to sustainable waste management is a critical component of 
Ukraine’s ecological and European integration strategy. This study analyzes Poland’s 
transformation in waste policy following its EU accession, highlighting the practical 
steps that enabled it to meet European standards. Key reforms in Poland included 
the development of regional waste management infrastructure, mandatory waste 
sorting, implementation of extended producer responsibility (EPR), and strict landfill 
restrictions. These measures have led to significant increases in recycling and 
energy recovery rates. Ukraine can benefit from Poland’s experience by harmonizing 
its legal framework with EU directives, particularly the Waste Framework Directive 
(2008/98/EC), and adopting a multi-level governance approach. Priority areas for 
implementation include decentralized municipal waste systems, investment in recycling 
infrastructure, public awareness campaigns, and strengthened producer obligations. 
The study underscores the importance of legislative consistency, local government 
engagement, and EU technical assistance to achieve successful adaptation. Poland’s 
example shows that systemic changes, combined with institutional support and public 
participation, can lead to measurable improvements in environmental performance. 
Applying these lessons in Ukraine could accelerate the country’s transition toward 
a circular economy and improved environmental health. 

EUROPEAN WASTE MANAGEMENT PRACTICES: IMPLEMENTATION 
PROSPECTS IN UKRAINE BASED ON THE POLISH EXAMPLE

EUROPEJSKIE PRAKTYKI ZARZĄDZANIA ODPADAMI: PERSPEKTYWY WDROŻENIA NA 
UKRAINIE NA PRZYKŁADZIE POLSKI
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УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ АГРАРНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ
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 Аграрний сектор економіки України 
є важливою складовою як внутрішнього, 
так і зовнішньоекономічного розвитку країни, 
оскільки від нього залежать продовольча, 
частково енергетична й економічна безпека, 
а також соціально-політична та фінансова 
стабільність у державі. Його розвиток, з одного 
боку, сприяє забезпеченню продовольчої 
безпеки й незалежності нашої держави, 
створює робочі місця для значної частини 
сільського населення, має мультиплікативний 
ефект у розвитку інших секторів економіки, 
дозволяє залучати фінансові ресурси до 
національної економіки шляхом нарощування 
експорту сільськогосподарської продукції. 
З іншого боку, аграрний сектор України має 
значний потенціал у вирішенні проблеми 
голоду в світі. Саме тому сьогодні (особливо 
в умовах воєнного стану в Україні) є актуальним 
і важливим формування ефективної системи 
управління економічною безпекою аграрного 
сектору національної економіки в системі 
сталого розвитку на основі удосконалення 
стратегій ризик-менеджменту та фінансової 
стійкості аграрної сфери, а також розроблення 
інноваційних підходів до забезпечення 
економічної безпеки. Результати цього 
дослідження сприятимуть розвитку аграрної 

науки, соціальному поступу та формуванню 
високого рівня продовольчої безпеки.

   Метою роботи є формування теоретико-
методологічних засад і науково-практичних 
рекомендацій щодо формування системи 
управління економічною безпекою 
аграрного сектору в контексті сталого 
розвитку. У процесі дослідження, відповідно 
до мети та завдань, будуть використані 
загальнонаукові та спеціальні методи 
дослідження, зокрема: системний підхід, 
методи аналізу й синтезу, методи індукції та 
дедукції, економіко-статистичні й графічні 
методи, моделювання, логічне узагальнення, 
методи групування, класифікації, табличного та 
графічного подання результатів дослідження.

Очікується отримання фундаментальних 
і прикладних результатів, які полягатимуть 
у побудові структурної моделі формування 
ефективної системи управління економічною 
безпекою, удосконаленні системи показників 
для комплексної оцінки ефективності 
управління економічною безпекою аграрного 
сектору, а також у визначенні напрямів 
і реалізації заходів з підвищення ефективності 
відповідної системи управління, включаючи 
вдосконалення стратегій ризик-менеджменту 
та фінансової стійкості агросектору
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MANAGEMENT OF THE ECONOMIC SECURITY OF THE AGRICULTURAL SECTOR OF 
THE ECONOMY

ZARZĄDZANIE BEZPIECZEŃSTWEM EKONOMICZNYM SEKTORA ROLNICZEGO 
GOSPODARKI

Sektor rolniczy gospodarki Ukrainy 
stanowi istotny obszar zarówno rozwoju 
wewnętrznego, jak i zagranicznego 
kraju, ponieważ od jego kondycji zależy 
bezpieczeństwo żywnościowe, częściowo 
energetyczne i ekonomiczne, a także 
stabilność społeczno-polityczna i finansowa 
państwa. Z jednej strony rozwój sektora 
rolnego przyczynia się do zapewnienia 
bezpieczeństwa żywnościowego 
i niezależności żywnościowej państwa, 
tworzy miejsca pracy dla znacznej części 
ludności wiejskiej, ma efekt mnożnikowy dla 
innych sektorów gospodarki oraz umożliwia 
pozyskiwanie środków finansowych poprzez 
zwiększenie eksportu produktów rolnych. 
Z drugiej strony sektor ten ma duży potencjał 
w rozwiązywaniu problemu głodu na świecie. 
Dlatego obecnie (szczególnie w warunkach 
stanu wojennego w Ukrainie) pilnym i ważnym 
zadaniem jest stworzenie efektywnego 
systemu zarządzania bezpieczeństwem 
ekonomicznym sektora rolnego w systemie 
zrównoważonego rozwoju, opartego na 
doskonaleniu strategii zarządzania ryzykiem 
i stabilności finansowej sektora, jak 
również na opracowywaniu innowacyjnych 
podejść do zapewnienia bezpieczeństwa 
ekonomicznego. Wyniki badań przyczynią 
się do rozwoju nauk rolniczych, postępu 
społecznego i zwiększenia poziomu 

bezpieczeństwa żywnościowego.
Celem pracy jest opracowanie podstaw 

teoretycznych i metodologicznych oraz 
sformułowanie naukowych i praktycznych 
rekomendacji dotyczących tworzenia 
systemu zarządzania bezpieczeństwem 
ekonomicznym sektora rolnego 
w kontekście zrównoważonego 
rozwoju. W toku badań, zgodnie z celem 
i zadaniami, zostaną zastosowane 
ogólnonaukowe i specjalistyczne 
metody badawcze, w tym: podejście 
systemowe, metody analizy i syntezy, 
indukcji i dedukcji, metody ekonomiczno-
statystyczne, graficzne, modelowanie, 
uogólnienia logiczne, metody grupowania, 
klasyfikacji oraz tabelarycznej i graficznej 
prezentacji wyników badań.

Oczekuje się uzyskania wyników 
o charakterze podstawowym 
i aplikacyjnym, obejmujących budowę 
modelu strukturalnego efektywnego 
systemu zarządzania bezpieczeństwem 
ekonomicznym, udoskonalenie systemu 
wskaźników do kompleksowej oceny 
jego skuteczności w sektorze rolnym 
oraz wypracowanie kierunków i działań 
zwiększających efektywność tego 
systemu, w tym usprawnienie strategii 
zarządzania ryzykiem i stabilności 
finansowej sektora.

The agricultural sector of the Ukrainian economy 
is an important area of ​​both domestic and foreign 
economic development of the country, since the 
country’s food, to some extent energy and economic 
security, as well as socio-political and financial stability 
in the country depend on it. Its development, on 
the one hand, contributes to food security and food 
independence of our state, provides jobs for a significant 
part of the rural population, has a multiplier effect in the 
development of other sectors of the economy, allows 
attracting financial resources to the national economy by 
increasing exports of agricultural products. On the other 
hand, the agricultural sector of Ukraine has significant 
potential in solving the problem of hunger in the world. 
That is why today (especially in the conditions of martial 
law in Ukraine) it is urgent and important to form an 
effective system of managing the economic security of 
the agricultural sector of the national economy in the 
system of sustainable development based on improving 
risk management strategies and financial stability of the 
agricultural sector, developing innovative approaches to 
ensuring economic security. The results of this study will 
contribute to the development of agricultural science, 
social progress and contribute to the formation of a high 
level of food security.

The purpose of the work is to form theoretical 
and methodological foundations and scientific and 

practical recommendations for the formation of a 
management system for the economic security of 
the agricultural sector in the system of sustainable 
development. In the process of research, in the 
context of achieving the goal and implementing 
the tasks, general scientific and special research 
methods will be used, in particular: a systematic 
approach, methods of analysis and synthesis, 
methods of induction and deduction, economic 
and statistical, graphic methods, modeling, 
logical generalization, methods of grouping, 
classification, tabular and graphical presentation 
of research results.

Fundamental and applied results of the 
work are expected, which will consist in 
building a structural model for the formation of 
an effective economic security management 
system, improving the system of indicators for 
comprehensively assessing the effectiveness of 
the economic security management system of 
the agricultural sector, as well as a system for 
forming directions and implementing measures 
to increase the effectiveness of the economic 
security management system of the agricultural 
sector, and identifying ways to improve risk 
management strategies and financial stability of 
the agricultural sector.
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Польща має давню історію добрих відносин з країнами африканського континенту, 
включаючи період холодної війни, коли вона проявляла йому свою відданість. Після 
розпаду СРСР спрямованість демократичної Польщі до співробітництва з Африкою 
була не стабільною, воно або зростало, або призупинялося. Країни Африки, зі свого 
боку, через динамічний розвиток та поступову стабілізацію політичної ситуації, 
згодом перетворилися на привабливі ринки для польських компаній для розширення 
експорту та інвестицій. Доцільно відмітити позитивний досвід у просуванні бізнес 
відносин Польщи з країнами Африки через програму «Go Африка» 2012-2014 
років, під час якої вартість торгівлі між обома сторонами зросла на 26% – з 2,86 
до 3,61  млрд євро і состерігалося суттєве пожвавлення економічних контактів. У 
2015 році польський уряд відмовився від цієї програми, ймовірно через обмеженість 
фінансової підтримки і незабезпеченість просування економічної співпраці 
в комплексі, а не по окремим галузям. Однак, втілення подібних ініціатив особливо 
важливо для підтримки польського бізнесу, і можливо бізнесу з сусідніх країн 
таких як Україна, які могли б підтримувати одне одного у розвитку партнерства 
з країнами континенту. Значимість співробітництва з Африкою обумовлена слабким 
економічним зростанням в ЄС та погіршенням економічних відносин 
з російськими компаніми через конфлікт в Україні. Тому сьогодні Польща розглядає 
Африку як стратегічну необхідність для укріплення своїх позицій в глобалізованій 
економіці. Для ефективнішої підтримки польських компаній в Африці необхідно 
втілювати комплексні та довгострокові програми. Серед різних завдань це повинно 
передбачати допомогу розвитку (включаючи участь у проектах міжнародних 
організацій, наприклад, Світового банку, або багаторічні проекти співпраці 
в обопільно важливих галузях, наприклад, у сільському господарстві), культурну та 
візову політику або освітню та наукову співпрацю. Також варто забезпечити більшу 
доступність державних фінансових інструментів, зокрема кредитів та страхування 
для ризикованих експортних операцій до африканських країн, тощо.

ЧИННИКИ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОГО СПІВРОБІТНИЦТВА ПОЛЬЩІ З 
КРАЇНАМИ АФРИКИ
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Polska ma długą historię dobrych relacji z krajami kontynentu afrykańskiego, 
sięgającą czasów zimnej wojny, kiedy wykazywała swoje zaangażowanie wobec 
Afryki. Po rozpadzie ZSRR współpraca demokratycznej Polski z Afryką była niestabilna 
– okresowo się rozwijała, a następnie wygasała. Z kolei kraje afrykańskie, dzięki 
dynamicznemu rozwojowi i stopniowej stabilizacji politycznej, stały się atrakcyjnymi 
rynkami dla polskich firm, które szukają możliwości eksportowych i inwestycyjnych.

Warto podkreślić pozytywne doświadczenia Polski w promowaniu relacji 
biznesowych z Afryką poprzez program „Go Africa” w latach 2012–2014, w ramach 
którego wartość handlu między obiema stronami wzrosła o 26% – z 2,86 do 3,61 
miliarda euro, a kontakty gospodarcze znacznie się ożywiły. W 2015 roku rząd 
Polski zrezygnował z programu, prawdopodobnie ze względu na ograniczone 
wsparcie finansowe i brak kompleksowego podejścia do wspierania współpracy 
gospodarczej międzysektorowej.

Jednak realizacja takich inicjatyw jest szczególnie istotna dla wsparcia polskiego 
biznesu – a także przedsiębiorców z sąsiednich krajów, takich jak Ukraina – którzy 
mogliby wspólnie rozwijać partnerstwo z krajami afrykańskimi. Znaczenie współpracy 
z Afryką rośnie również ze względu na słaby wzrost gospodarczy w UE oraz 
pogarszające się relacje handlowe z rosyjskimi firmami w wyniku konfliktu na Ukrainie.

Dlatego Polska postrzega dziś Afrykę jako strategiczną konieczność dla wzmocnienia 
swojej pozycji w zglobalizowanej gospodarce. Dla skuteczniejszego wspierania 
polskich firm w Afryce niezbędne jest wdrażanie kompleksowych i długoterminowych 
programów. Powinny one obejmować m.in. pomoc rozwojową (np. udział w projektach 
organizacji międzynarodowych, takich jak Bank Światowy, czy wieloletnie projekty 
współpracy w kluczowych sektorach, np. rolnictwie), politykę kulturalną i wizową, 
a także współpracę edukacyjną i naukową. Należy również zapewnić większy dostęp 
do publicznych instrumentów finansowych – w szczególności kredytów i ubezpieczeń 
dla ryzykownych operacji eksportowych do krajów afrykańskich.

Poland has a long history of positive relations with African countries, including during the 
Cold War, when it demonstrated its commitment to the continent. After the collapse of the 
USSR, democratic Poland’s cooperation with Africa was inconsistent – it either expanded 
or stalled. On the other hand, African countries, due to dynamic development and gradual 
political stabilization, have become attractive markets for Polish companies to expand exports 
and investments.

It is worth noting the positive experience of promoting business relations between 
Poland and African countries through the “Go Africa” program of 2012–2014, during which 
trade between both sides increased by 26% – from €2.86 to €3.61 billion, accompanied by 
a significant boost in economic contacts. In 2015, the Polish government discontinued the 
program, likely due to limited financial support and the lack of a comprehensive approach to 
promoting economic cooperation across sectors.

However, the implementation of such initiatives is especially important for supporting 
Polish businesses – and potentially businesses from neighboring countries such as Ukraine – 
that could support one another in developing partnerships with the continent. The importance 
of cooperation with Africa is reinforced by the weak economic growth in the EU and the 
deterioration of economic relations with Russian companies due to the conflict in Ukraine.

Today, Poland views Africa as a strategic necessity to strengthen its position in the global 
economy. To support Polish companies more effectively in Africa, it is necessary to implement 
comprehensive and long-term programs. These should include development assistance 
(e.g., participation in international organization projects such as the World Bank or multi-year 
partnerships in key sectors such as agriculture), cultural and visa policy, and educational and 
scientific cooperation. Greater accessibility to public financial instruments – especially loans 
and insurance for high-risk export operations to African countries – should also be ensured.

FACTORS INFLUENCING THE DEVELOPMENT OF POLAND’S ECONOMIC 
COOPERATION WITH AFRICAN COUNTRIES

CZYNNIKI ROZWOJU WSPÓŁPRACY GOSPODARCZEJ POLSKI Z KRAJAMI AFRYKI
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Короткий вигляд проблеми: Українські 
виробники молочної продукції стали 
перед загрозою втрати значної частини 
внутрішнього ринку збуту через дуже 
вірогідне зростання імпорту. Основною 
причиною зростання імпорту сиру
є  диспаритет цін. Через загострення 
проблем з продажами на внутрішньому 
ринку, виробники молочної продукції 
намагаються збільшувати її експорт. 
Тому є перспектива нарощення обсягів 
виробництва сирів напівтвердих, їх легше 
та вигідніше експортувати ніж молоко та 
вершки. Також відповідно до вимог ЄС на 
експорт може йти лише молоко-сировина 
гатунку «екстра». А молоко-сировина другого 
сорту може йти на переробку. На разі в Україні 
набагато більші обсяги молока-сировини 
другого сорту, що є підставою для збільшення 
виробництва сирів.

Мета: Здійснити аналіз виробництва 
сирів напівтвердих в Україні та окреслити 
перспективи розвитку.

Методологія: Прогнози виробництва сиру 
напівтвердого розраховувались за тенденцією, 
яка склалася за останні 10 років, враховуючи 
адаптивну модель прогнозування, а саме спосіб 
ковзної середньої. При цьому враховувались 
обсяги виробництва молока та обсяги 
надходження молока-сировини на переробку

Основні результати: Обсяг виробництва 
сиру напівтвердого за НПП 10.51.40.50.10 
в Україні за 2015-2024 рр. склали у 2015 - 89,7 
тис. т, у 2016 – 79,3 тис. т, у 2017 – 86,7 тис. 
т, у 2018 – 88,7 тис. т, у 2019 – 78,9 тис. т., 
у  2020 – 76,4 тис. т, у 2021 – 63,8 тис. т, 
у   2022 – 52,0, у 2023 – 55,9 тис.  т, у 2024 – 
62,6 тис. тон.

Обсяг сиру напівтвердого у 2022 р. 
знизився лише на 11,8 % у порівнянні 
з 2021  р. Однак уже у 2024 році виробництва 
сиру напівтвердого в порівнянні з 2022 р. 
зросло на 20,4 %.

За прогнозними розрахунками 
виробництво сиру твердого і напівтвердого 
у 2025 році складе 62,8 тис. т., у 2026 р. – 
67,0 тис. т, у 2027 р. – 71,2 тис. т., у  2028 р. 
– 74,3 тис.т., у 2029 р. – 78,6 тис. т, у 2030 р. 
– 83,0 тис. т. Передбачено, що у 2030 році 
виробництво сиру твердого та напівтвердого 
зросте на 32,5 % в порівнянні з 2024 роком. 
Дана тенденція розкриває перспективи 
розвитку експорту сирів напівтвердих 
з Україні у світі, в т.ч. до ЄС та забезпечення 
продовольчої безпеки. 

В рамках наближення до європейських 
стандартів якості та безпечності продуктів 
важливим є прийняття індивідуальних 
стандартів напівтвердих сирів, особливо 
щодо тих, що експортуються Україною.
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ANALYSIS OF THE SEMI-HARD CHEESE MARKET IN UKRAINE: DEVELOPMENT 
PROSPECTS

ANALIZA RYNKU SERÓW PÓŁTWARDYCH NA UKRAINIE: PERSPEKTYWY ROZWOJU

Zarys problemu: Ukraińscy producenci 
wyrobów mleczarskich stają w obliczu 
zagrożenia utraty znacznej części rynku 
krajowego z powodu prawdopodobnego 
wzrostu importu sera. Głównym powodem 
zwiększonego importu jest dysproporcja cen. 
W związku z pogłębiającymi się problemami 
sprzedaży na rynku krajowym, producenci 
mleczarscy próbują zwiększać eksport. 
Produkcja serów półtwardych ma duży 
potencjał eksportowy, gdyż są one łatwiejsze 
i bardziej opłacalne w eksporcie niż mleko czy 
śmietana. Ponadto, zgodnie z wymaganiami 
UE, do eksportu kwalifikuje się wyłącznie 
mleko surowe klasy „ekstra”, natomiast 
mleko klasy drugiej przeznaczane jest do 
przetwórstwa. Obecnie na Ukrainie dominuje 
produkcja mleka klasy drugiej, co stwarza 
warunki do zwiększenia produkcji serów.

Cel: Przeprowadzenie analizy produkcji 
serów półtwardych na Ukrainie oraz 
określenie perspektyw rozwoju.

Metodologia: Prognozy produkcji serów 
półtwardych zostały opracowane na podstawie 
trendów z ostatnich 10 lat, z zastosowaniem 
adaptacyjnego modelu prognozowania, 
w szczególności metody średniej ruchomej. 
Uwzględniono przy tym wolumeny produkcji 
mleka i ilość mleka surowego kierowanego do 
przetwórstwa.

Główne wyniki: Produkcja sera 
półtwardego według kodu NPP 
10.51.40.50.10 na Ukrainie wyniosła: 
2015 – 89,7 tys. ton, 2016 – 79,3 tys. ton, 
2017 – 86,7 tys. ton, 2018 – 88,7 tys. ton, 
2019 – 78,9 tys. ton, 2020 – 76,4 tys. ton, 
2021 – 63,8 tys. ton, 2022 – 52,0 tys. ton, 
2023 – 55,9 tys. ton, 2024 – 62,6 tys. ton.

W 2022 roku produkcja spadła tylko 
o 11,8% w porównaniu do 2021 roku. 
Jednak w 2024 roku wzrosła już o 20,4% 
w stosunku do 2022 roku.

Zgodnie z prognozami produkcja 
serów twardych i półtwardych wyniesie: 
2025 – 62,8 tys. ton, 2026 – 67,0 tys. ton, 
2027 – 71,2 tys. ton, 2028 – 74,3 tys. ton, 
2029 – 78,6 tys. ton, 2030 – 83,0 tys. ton.

Zakłada się, że w 2030 roku produkcja 
wzrośnie o 32,5% w porównaniu do 2024 
roku. Taka tendencja wskazuje na duży 
potencjał eksportowy ukraińskich serów 
półtwardych na rynki światowe, w tym do 
UE, a także na możliwość wzmocnienia 
bezpieczeństwa żywnościowego.

W kontekście zbliżania się do 
europejskich standardów jakości 
i bezpieczeństwa produktów, istotne jest 
przyjęcie indywidualnych standardów 
dla serów półtwardych, zwłaszcza tych 
przeznaczonych na eksport.

Overview of the issue: Ukrainian dairy 
producers are facing the threat of losing a 
significant share of the domestic market due to 
the likely increase in cheese imports. The main 
reason for the growth in imports is the price 
disparity. As domestic sales become increasingly 
difficult, dairy producers are focusing on exports. 
Semi-hard cheeses have promising export 
potential, as they are easier and more profitable 
to export compared to milk or cream. Additionally, 
according to EU requirements, only “extra grade” 
raw milk may be used for export, while second-
grade milk can only be processed. Currently, 
Ukraine produces a significantly larger volume of 
second-grade milk, which provides grounds for 
increasing cheese production.

Purpose: To analyze the production of 
semi-hard cheeses in Ukraine and outline 
development prospects.

Methodology: Forecasts for semi-hard cheese 
production were calculated based on trends over 
the past 10 years, using an adaptive forecasting 
model, specifically the moving average method. 
Production volumes of milk and the quantity of 
raw milk processed were also taken into account.

Main results: The volume of semi-hard cheese 
production under code NPP 10.51.40.50.10 

in Ukraine was as follows: 2015 – 89.7 
thousand tons, 2016 – 79.3 thousand tons, 
2017 – 86.7 thousand tons, 2018 – 88.7 
thousand tons, 2019 – 78.9 thousand tons, 
2020 – 76.4 thousand tons, 2021 – 63.8 
thousand tons, 2022 – 52.0 thousand tons, 
2023 – 55.9 thousand tons, 2024 – 62.6 
thousand tons.

In 2022, production decreased by only 
11.8% compared to 2021, but in 2024 it 
increased by 20.4% compared to 2022.

According to forecasts, semi-hard and 
hard cheese production will amount to: 2025 
– 62.8 thousand tons, 2026 – 67.0 thousand 
tons, 2027 – 71.2 thousand tons, 2028 – 
74.3 thousand tons, 2029 – 78.6 thousand 
tons, 2030 – 83.0 thousand tons.

It is predicted that by 2030 production 
will increase by 32.5% compared to 2024. 
This trend highlights the potential for growing 
cheese exports from Ukraine, including to 
the EU, and strengthening food security.

In the context of harmonization with 
European standards for product quality and 
safety, the adoption of individual standards 
for semi-hard cheeses—particularly those 
intended for export—is of great importance.
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Статтю присвячено аналізу 
системних змін в освітньому полі 
України, що відбулися в останні роки 
в контексті втілення інклюзивної 
парадигми, а також розкриттю 
першочергових заходів відновлення 
сталого розвитку інклюзивної освіти 
у післявоєнний період. Зокрема, в межах 
основних концептуальних кластерів 
сучасної парадигми навчання дітей 
з особливими освітніми потребами 
(ціннісно-світоглядного, організаційно-
структурного, технолого-змістового) 
відстежилися трансформації, що 
відбулися внаслідок війни. Авторкою 
деталізовано зміни, що торкнулися 
багатьох аспектів забезпечення 
інклюзивного навчання, в тому числі 
й переосмислення певних цінностей, 
ключових підходів до організації 
освітнього середовища, навчального 
процесу та психолого-педагогічного 
супроводу дітей з особливими 
освітніми, методичного інструментарію 
інклюзивної практики, що структуровано 
представлено у статті.  Охарактеризовано  
існуючі на сьогоднішній день труднощі 
в організації інклюзивного навчання 

дітей з особливими освітніми 
потребами (системні, методичні, 
кадрові, технологічні, соціально-
психологічні, проблеми спричинені 
війною)  та визначено  важливі напрями 
їх подолання. Авторка фокусує увагу 
на технологічних комплексах, які наразі 
складають інструментальний кейс 
втілення інклюзивних практик (технології 
соціокультурного перетворення, 
технології менеджменту освіти 
/  управлінські технології, технології 
співпраці / взаємодії, технології супроводу 
/ сервісної підтримки, технології 
асистування / тьюторської підтримки, 
технології викладання / навчання). Також 
прогностично обґрунтовано вектори 
та стратегії розбудови інклюзивної 
освіти в українському освітньому полі 
у повоєнний період (відновлення 
та модернізація інфраструктури 
з акцентом на її гнучкість та стійкість,  
професійний розвиток педагогічних 
кадрів, розроблення адаптивних 
навчальних технологій, забезпечення 
психосоціальної підтримки, ширше 
залучення громади та ін.).
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RETHINKING THE CONCEPTUAL CLUSTERS OF INCLUSIVE EDUCATION IN THE 
CONTEXT OF WAR CONSEQUENCES

PRZEDEFINIOWANIE KONCEPTUALNYCH KLASTRÓW EDUKACJI WŁĄCZAJĄCEJ W 
KONTEKŚCIE SKUTKÓW WOJNY

Artykuł poświęcony jest analizie 
systemowych zmian w przestrzeni 
edukacyjnej Ukrainy, które zaszły 
w ostatnich latach w kontekście wdrażania 
paradygmatu inkluzywnego, a także 
przedstawieniu priorytetowych działań 
na rzecz odbudowy zrównoważonego 
rozwoju edukacji włączającej w okresie 
powojennym. W szczególności omówiono 
przemiany, jakie nastąpiły w głównych 
klastrach koncepcyjnych współczesnego 
paradygmatu edukacji dzieci ze 
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 
(klaster aksjologiczno-światopoglądowy, 
organizacyjno-strukturalny i technologiczno-
treściowy), spowodowane przez wojnę.

Autorka szczegółowo opisuje 
zmiany, które dotknęły wiele aspektów 
realizacji edukacji włączającej, w tym 
przewartościowanie kluczowych wartości, 
podejść do organizacji środowiska 
edukacyjnego, procesu nauczania oraz 
psychologiczno-pedagogicznego wsparcia 
dzieci ze SPE. W artykule przedstawiono 
także uporządkowany przegląd narzędzi 
metodycznych wykorzystywanych 
w praktykach inkluzyjnych.

Zidentyfikowano aktualne trudności 
w organizacji edukacji włączającej dzieci 
ze specjalnymi potrzebami (systemowe, 
metodyczne, kadrowe, technologiczne, 
s p o ł e c z n o - p s y c h o l o g i c z n e 
oraz związane z wojną) i określono 
kluczowe kierunki ich przezwyciężania. 
Autorka koncentruje się na zespołach 
technologicznych, które obecnie stanowią 
narzędziowy zasób wdrażania praktyk 
inkluzyjnych (technologie przemian 
społeczno-kulturowych, technologie 
zarządzania edukacją, technologie 
współpracy i interakcji, technologie 
wsparcia i serwisu, technologie 
asystenckie i tutorskie, technologie 
nauczania/uczenia się). Ponadto 
wskazano prognozowane wektory 
i strategie rozwoju edukacji włączającej 
w ukraińskim systemie edukacyjnym 
w okresie powojennym    (odbudowa 
i  modernizacja infrastruktury z naciskiem 
na jej elastyczność i odporność, rozwój 
zawodowy kadry pedagogicznej, 
opracowanie adaptacyjnych technologii 
edukacyjnych, zapewnienie wsparcia 
psychospołecznego, szersze 
zaangażowanie społeczności itp.).

The article is devoted to the analysis of 
systemic changes in Ukraine’s educational 
landscape in recent years within the 
implementation of the inclusive paradigm, 
as well as the identification of priority steps 
for restoring the sustainable development 
of inclusive education in the post-war 
period. In particular, the author traces the 
transformations that occurred due to the war 
within the main conceptual clusters of the 
modern paradigm of education for children 
with special educational needs (value-
ideological, organizational-structural, and 
technological-content). The article details 
the changes that have affected many 
aspects of ensuring inclusive education, 
including the rethinking of certain 
values, key approaches to organizing 
the educational environment, teaching 
processes, and psychological-pedagogical 
support for children with special needs. 
Methodological tools of inclusive practice 
are also systematically presented.

The article characterizes the current 
difficulties in organizing inclusive education 
for children with special needs (systemic, 

methodological, personnel-related,
technological, socio-psychological, 
and war-related challenges) and 
outlines important directions for 
overcoming them. The author focuses 
on technological clusters that now form 
the instrumental toolkit for implementing 
inclusive practices (technologies 
of sociocultural transformation, 
educational management technologies, 
cooperation and interaction
technologies, support/service
technologies, assistance/tutoring 
technologies, and teaching/learning 
technologies). Furthermore, the article 
provides a forward-looking rationale for 
the vectors and strategies of developing 
inclusive education in Ukraine’s post-
war context (infrastructure restoration 
and modernization with emphasis on 
flexibility and resilience, professional 
development of teaching staff, 
development of adaptive educational 
technologies, provision of psychosocial 
support, broader community 
engagement, etc.).
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СОЦІАЛЬНО-ПРОСТОРОВА ІНКЛЮЗИВНІСТЬ ЯК ФАКТОР АНТИКРИЗОВОЇ 
СТІЙКОСТІ КРАЇНИ

Напрямки наукових досліджень: соціальні аспекти глобального 
та макроекономічного розвитку, відтворення людського 
капіталу, поведінкова економіка, соціальні інновації, соціальне 
підприємництво, соціальна відповідальність, трансформація міст 
та муніципальна економіка
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Оцінювання Глобального Індексу 
Світу у 2024 році (2024 Global Peace Index), 
що проводиться Інститутом економіки та 
світу (IEP), продемонстрував зростання 
масштабів військових конфліктів у світі 
– наразі їх відбувається 56, при цьому 
контекст міжнародності наявних 56 
конфліктів за межами своїх кордонів 
забезпечується 92 країнами. Всі ці 
показники у поєднанні з чисельністю 
загиблих у війнах є найбільшими  
після Другої світової війни, що вказує 
на глобальну дестабілізацію  у світі. 
Відповідно ці факти актуалізують пошук 
дієвих інструментів, здатних запобігати 
наявним військовим загрозам, адже 
відсутність спільних зусиль глобального 
світу тільки нарощуватиме їх кількість. 
У такому нестабільному та загрозливому 
періоді можна  використати положення 
концепції інклюзивного розвитку, 
яка потенційно спроможна сприяти 
формуванню суспільної платформи 
на основі залученості всіх людей до 
вирішення проблем соціуму, об’єднавши 
метою рівного доступу всіх до якості життя. 
У теоретичному аспекті використання 
поняття «соціально-просторова 
інклюзивність» як фактора антикризової 

стійкості соціально-економічної системи 
(країни, регіону, громади) підкреслює 
ступінь включеності соціальних груп 
у систему суспільних відносин локальної 
території задля збалансування 
соціально-економічних диспропорцій, 
які  впливають на національно-безпекові 
усвідомлення та дії населення. 
У прикладному аспекті дослідження 
має фокус на визначення детермінант 
соціальної безпеки, які б спрямували 
регуляторну політику державних 
інституцій на підтримку усвідомленої 
відповідальної поведінки населення 
в контексті  досягнення суспільної 
безпеки країни. При цьому в економічній 
сфері важливими інструментами 
виступають соціальне підприємництво 
та соціальна відповідальність бізнесу. 
Отже, визнання релевантності 
застосування країнами у військових 
конфліктах поведінкових механізмів 
впливу на соціум вказує на доцільність 
впровадження превентивних заходів, що 
спираються на принципи поведінкової 
економіки з метою формування життєвих 
стратегій громадян країни в контексті 
забезпечення безпеки. 
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SOCIAL-SPATIAL INCLUSIVITY AS A FACTOR OF A COUNTRY’S CRISIS RESILIENCE

INTEGRACJA SPOŁECZNO-PRZESTRZENNA JAKO CZYNNIK ODPORNOŚCI 
KRYZYSOWEJ PAŃSTW

Ocena Globalnego Indeksu Pokoju 
2024 (Global Peace Index), opracowanego 
przez Instytut Ekonomii i Pokoju (IEP), 
wykazała wzrost liczby konfliktów zbrojnych 
na świecie – obecnie trwa ich 56, a udział 
w nich poza granicami własnych państw 
bierze 92 kraje. Dane te, w połączeniu z 
liczbą ofiar, są najwyższe od czasów II wojny 
światowej i wskazują na postępującą 
globalną destabilizację. W tym kontekście 
szczególnie ważne staje się poszukiwanie 
skutecznych instrumentów zapobiegania 
zagrożeniom militarnym, ponieważ brak 
wspólnych działań na poziomie globalnym 
będzie prowadzić do eskalacji konfliktów.

W okresie niestabilności warto 
wykorzystać założenia koncepcji rozwoju 
inkluzywnego, który potencjalnie sprzyja 
budowie platformy społecznej opartej na 
zaangażowaniu wszystkich obywateli 
w rozwiązywanie problemów społecznych 
i dążeniu do równego dostępu do jakości 
życia. W ujęciu teoretycznym, pojęcie 
„integracja społeczno-przestrzenna” jako 
czynnik odporności kryzysowej systemu 
społeczno-gospodarczego (państwa, 
regionu, wspólnoty) podkreśla stopień 
włączenia grup społecznych w system relacji 

społecznych danej lokalnej przestrzeni, co 
przyczynia się do niwelowania nierówności 
społeczno-ekonomicznych, wpływających 
na postrzeganie bezpieczeństwa 
narodowego i działania obywateli.

W aspekcie praktycznym badanie 
koncentruje się na określeniu determinant 
bezpieczeństwa społecznego, które 
mogłyby ukierunkować politykę regulacyjną 
instytucji państwowych na wspieranie 
świadomych i odpowiedzialnych postaw 
obywatelskich w celu budowy społecznego 
bezpieczeństwa kraju. W sferze 
gospodarczej kluczowymi narzędziami są 
przedsiębiorczość społeczna i społeczna 
odpowiedzialność biznesu. Uznanie 
znaczenia behawioralnych mechanizmów 
oddziaływania na społeczeństwo 
w warunkach konfliktów zbrojnych 
wskazuje na potrzebę wdrażania 
działań prewencyjnych opartych na 
zasadach ekonomii behawioralnej, które 
pomogą kształtować strategie życiowe 
obywateli w kontekście zapewnienia 
bezpieczeństwa państwa.

The 2024 Global Peace Index (GPI), 
conducted by the Institute for Economics 
and Peace (IEP), indicates a rise in 
the number of armed conflicts in the 
world — currently, 56 are ongoing, with 
92 countries involved beyond their own 
borders. These indicators, combined with 
the number of casualties, are the highest 
since World War II, pointing to increasing 
global destabilization. These facts highlight 
the urgent need for effective tools to 
prevent military threats, as the absence of 
coordinated global efforts will only increase 
their number.

In this unstable and dangerous 
time, the principles of inclusive 
development can offer a pathway for 
forming a societal platform that engages 
all people in addressing shared challenges 
and promotes equal access to quality of 
life. Theoretically, the concept of “social-
spatial inclusivity” as a factor of crisis 
resilience within socio-economic systems 
(state, region, community) emphasizes the 

extent to which different social groups are 
integrated into public life at the local level. 
This inclusivity is crucial for addressing 
socio-economic disparities that influence 
national security perceptions and the 
public’s collective response.

From an applied perspective, this 
research focuses on identifying the 
determinants of social security that can guide 
public policy toward fostering responsible 
civic behavior to achieve nationwide 
social stability. In the economic sphere, 
key tools include social entrepreneurship 
and corporate social responsibility. 
Therefore, recognizing the relevance of 
behavioral mechanisms employed during 
military conflicts underscores the need for 
preventive strategies based on behavioral 
economics. These strategies aim to shape 
the life trajectories of citizens within the 
framework of national security.
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РОЗВИТОК ЗАЛІЗНИЦЬ БРАЗИЛІЇ В КОНТЕКСТІ НАЦІОНАЛЬНОГО ПРОЕКТУ 
NAPI (НОВІ УГОДИ ПРО ДОСЛІДЖЕННЯ ТА ІННОВАЦІЇ)
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Майбутній запуск Національного 
залізничного плану Бразилії підкреслює 
прихильність країни до трансформації 
своєї транспортної системи. Ця 
стратегічна робота спрямована на 
сприяння сталому розвитку та подолання 
розриву у фінансуванні залізничного 
транспорту.

Проєкти зосереджені на координацію 
з іншими країнами Латинської Америки, 
що дозволить розширити транспортні 
коридори, міжнародну співпрацю, 
тощо (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor 
Bioceânico de Capricórnio, Nova Ferroeste) 

Бразилія починає амбітні зусилля 
через свій Національний залізничний 
план, щоб використовувати 
трансформаційну силу залізничного 
транспорту, збільшити модальну частку 
залізниці з нинішніх 17,7% до 34,6%. Він 
втілює рішучу прихильність до сталої 
практики і прагне зміцнити продовольчу 
безпеку шляхом створення ефективних 
коридорів експорту зерна.

Новостворений Секретаріат залізниць 
у стратегії Бразилії щодо подвоєння 
модальної частки залізниці базується на 
управлінні через регуляторну політику 
для залучення приватних інвестицій, 

сховище високоякісних проектів та 
стратегічний фінансовий план. Її дії 
узгоджуються з метою енергетичного 
переходу Паризької угоди, беручи 
до уваги чотири виміри сталої 
інфраструктури: соціальну, економічну, 
інституційну та екологічну.

Крім того, Бразилія адаптує свій аналіз 
витрат/вигод для залізничних проектів 
та значно розширює фінансування, 
орієнтоване на залізничний транспорт. 
Подолання фінансового розриву 
в інвестиціях залізниці залишається 
однією з найважливіших проблем. 
Визнаючи, що тільки приватних ініціатив 
не може бути достатньо, Бразилія 
буде слідувати глобальній тенденції 
спрямування державних інвестицій 
для стимулювання участі приватного 
сектора, встановлюючи такі механізми, 
як Фонд життєздатності (VGF). Вперше 
у федеральний бюджет були введені 
конкретні ініціативи щодо виділення 
коштів на залізничні проекти через VGF, 
що стало ключовим кроком у розвитку 
залізничної інфраструктури.
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DEVELOPMENT OF BRAZIL’S RAILWAYS IN THE CONTEXT OF THE NATIONAL NAPI 
PROJECT (NEW AGREEMENTS FOR RESEARCH AND INNOVATION AGREEMENTS) 

ROZWÓJ BRAZYLIJSKICH KOLEI W KONTEKŚCIE KRAJOWEGO PROJEKTU NAPI 
(NOWE POROZUMIENIA W SPRAWIE BADAŃ I INNOWACJI)

Nadchodzące uruchomienie Krajowego 
Planu Kolejowego Brazylii podkreśla 
zaangażowanie kraju w transformację 
swojego systemu transportowego. Ta 
strategiczna inicjatywa ma na celu 
promowanie zrównoważonego rozwoju oraz 
zniwelowanie luki finansowej w sektorze 
kolejnictwa.

Projekty koncentrują się na 
współpracy z innymi krajami Ameryki 
Łacińskiej, co pozwoli na rozbudowę 
korytarzy transportowych, wzmocnienie 
współpracy międzynarodowej i inne 
działania (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor 
Bioceânico de Capricórnio, Nova Ferroeste).

Dzięki Krajowemu Planowi Kolejowemu 
Brazylia podejmuje ambitne działania, aby 
wykorzystać transformacyjny potencjał 
transportu kolejowego, zwiększając 
udział kolei w strukturze przewozów 
z obecnych 17,7% do 34,6%. Plan ten 
odzwierciedla silne zaangażowanie 
w praktyki zrównoważonego rozwoju 
i dąży do wzmocnienia bezpieczeństwa 
żywnościowego poprzez tworzenie 
efektywnych korytarzy eksportu zbóż.

Nowo utworzony Sekretariat ds. Kolei 
odgrywa kluczową rolę w brazylijskiej strategii 
podwojenia udziału kolei, opierając się na 
polityce regulacyjnej w celu przyciągnięcia 

inwestycji prywatnych, bazie wysokiej 
jakości projektów oraz strategicznym planie 
finansowym. Jego działania są zgodne 
z celami transformacji energetycznej 
wynikającymi z Porozumienia 
Paryskiego, uwzględniając cztery 
wymiary zrównoważonej infrastruktury: 
społeczny, ekonomiczny, instytucjonalny 
i środowiskowy.

Ponadto Brazylia dostosowuje 
swoją analizę kosztów i korzyści dla 
projektów kolejowych oraz znacznie 
zwiększa finansowanie ukierunkowane 
na transport kolejowy. Zniwelowanie luki 
finansowej w inwestycjach kolejowych 
pozostaje jednym z najważniejszych 
wyzwań. Uznając, że same inicjatywy 
prywatne mogą nie wystarczyć, Brazylia 
będzie podążać za globalnym trendem 
kierowania inwestycji publicznych w celu 
pobudzenia udziału sektora prywatnego, 
wprowadzając mechanizmy takie jak 
Fundusz Wyrównawczy Rentowności 
(VGF). Po raz pierwszy konkretne 
inicjatywy dotyczące przeznaczenia 
środków na projekty kolejowe poprzez 
VGF zostały wprowadzone do budżetu 
federalnego, co stanowi istotny krok 
w rozwoju infrastruktury kolejowej.

The upcoming launch of Brazil’s 
National Railway Plan highlights the 
country’s commitment to transforming 
its transportation system. This strategic 
initiative aims to promote sustainable 
development and bridge the funding gap in 
the rail sector.

The projects are focused on coordination 
with other Latin American countries, 
which will help expand transport corridors, 
foster international cooperation, and so 
on (ZUCOSUL, COSIPLAN, Corredor 
Bioceânico de Capricórnio, Nova Ferroeste).

Through its National Railway Plan, Brazil 
is undertaking ambitious efforts to harness 
the transformative power of rail transport, 
increasing the modal share of rail from the 
current 17.7% to 34.6%. It reflects a strong 
commitment to sustainable practices and 
seeks to enhance food security by creating 
efficient grain export corridors.

The newly established Railway 
Secretariat plays a central role in Brazil’s 
strategy to double the rail modal share, 
relying on regulatory policies to attract 

private investment, a repository of 
high-quality projects, and a strategic 
financial plan. Its actions are aligned 
with the energy transition goals of the 
Paris Agreement, considering the four 
dimensions of sustainable infrastructure: 
social, economic, institutional, and 
environmental.

In addition, Brazil is adapting its 
cost-benefit analysis for railway projects 
and significantly expanding rail-oriented 
financing. Bridging the financial gap 
in rail investment remains one of the 
most critical challenges. Recognizing 
that private initiatives alone may not be 
sufficient, Brazil will follow the global 
trend of directing public investment to 
stimulate private sector participation, 
establishing mechanisms such as the 
Viability Gap Fund (VGF). For the first 
time, specific initiatives to allocate funds 
to railway projects through the VGF have 
been introduced into the federal budget, 
marking a key step in the development of 
rail infrastructure.
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РОЛЬ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ У ФОРМУВАННІ НАУКОВОЇ АРГУМЕНТАЦІЇ У 
ПІДГОТОВЦІ ФАХІВЦІВ БІБЛІОТЕЧНО-ІНФОРМАЦІЙНОЇ СФЕРИ

Напрямки наукових досліджень: 
педагогіка, дистанційна освіта, ШІ в освіті

к. ф. н., доцент, доцент кафедри документознавства та української мови, 
Національний аерокосмічний університет ім. М.Є. Жуковського «Харківський 
авіаційний інститут»

kandydat nauk filologicznych, adiunkt, Katedra Nauk o Dokumencie i Języka Ukraińskiego, 
Krajowy Uniwersytet Lotniczo-Kosmiczny im. M. Jukowskiego „Charkowski Instytut Lotniczy”

Шленьова Марина
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m.shleneva@khai.edu

Шленьова Марина

Shlenova Maryna

У контексті підготовки майбутніх фахівців 
з бібліотечної, інформаційної та архівної 
справи, інтеграція цифрових інструментів 
як основи професійної компетентності 
набуває дедалі більшого значення. 
Цифровізація інформаційного середовища, 
зміни освітніх парадигм і впровадження 
інноваційних педагогічних стратегій змушують 
переосмислити традиційні ролі у професіях 
бібліотечно-інформаційної сфери. Сучасні 
фахівці вже не можуть працювати поза 
межами цифрового простору, тому важливо 
змістовно впроваджувати технології в освітній 
процес, з урахуванням специфіки майбутньої 
професійної діяльності.

Метою дослідження є вивчення та 
обґрунтування педагогічного потенціалу 
цифрових інструментів у формуванні 
наукової аргументації та розвитку когнітивних 
компетентностей студентів, які навчаються на 
спеціальності бібліотечна, інформаційна та 
архівна справа.

У дослідженні було використано 
аналітичний і порівняльний методи для 
вивчення застосування освітніх цифрових 
платформ, таких як Moodle, Canvas, Zoom, 
Mentimeter. Емпіричне спостереження 
дозволило зафіксувати рівень залученості 
студентів і розвиток когнітивних здібностей під 
час використання інтерактивних навчальних 
засобів. Також застосовано елементи 
моделювання навчання, гейміфікації та 

формат дебатів для аналізу змін у 
аналітичному та логічному мисленні студентів.

Результати свідчать про те, що віртуальні 
лабораторії, онлайн-платформи для дискусій, 
хмарні сервіси та мультимедійні ресурси 
суттєво сприяють розвитку здатності до 
наукової аргументації. Зокрема, компоненти 
обґрунтованої аргументації, такі як 
формулювання тверджень, наведення доказів, 
логіка міркування, покращуються в умовах 
якісного цифрового навчального середовища.

Запровадження цифрових педагогічних 
інструментів також сприяє розвитку критичного 
мислення, інформаційної грамотності, 
вмінню ідентифікувати дезінформацію та 
формувати обґрунтовані судження. Особливу 
увагу приділено опануванню навичок 
роботи з цифровими архівними ресурсами: 
оцифрування, структурування метаданих, 
створення цифрових кейсів.

Крім того, такі інструменти, як Google 
Workspace, Zotero, Evernote та Notion сприяють 
розвитку академічної доброчесності, чіткості 
мислення та відповідального цитування.

Загалом, цифрові інструменти виступають 
не лише технічними засобами, а й важливими 
елементами формування професійної 
компетентності. Їхнє продумане впровадження 
в освітній процес підтримує розвиток 
ключових когнітивних навичок, необхідних 
для ефективної діяльності в сучасному 
інформаційному середовищі.
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THE ROLE OF DIGITAL TOOLS IN SHAPING SCIENTIFIC ARGUMENTATION IN LIBRARY 
AND INFORMATION SCIENCE EDUCATION

ROLA NARZĘDZI CYFROWYCH W KSZTAŁTOWANIU ARGUMENTACJI NAUKOWEJ 
W PRZYGOTOWANIU SPECJALISTÓW Z ZAKRESU BIBLIOTEKOZNAWSTWA I 

INFORMACJI NAUKOWEJ
W kontekście kształcenia przyszłych 

specjalistów w dziedzinie bibliotekoznawstwa, 
informacji i archiwistyki integracja narzędzi 
cyfrowych jako podstawy kompetencji 
zawodowych nabiera coraz większego znaczenia. 
Cyfryzacja środowiska informacyjnego, zmiany 
paradygmatów edukacyjnych oraz wdrażanie 
innowacyjnych strategii dydaktycznych skłaniają 
do przemyślenia tradycyjnych ról w zawodach 
z obszaru bibliotekoznawstwa i informacji. 
Współcześni specjaliści nie mogą już pracować 
poza przestrzenią cyfrową, dlatego istotne jest 
świadome wprowadzanie technologii do procesu 
dydaktycznego z uwzględnieniem specyfiki 
przyszłej działalności zawodowej.

Celem badań jest analiza i uzasadnienie 
potencjału dydaktycznego narzędzi cyfrowych w 
kształtowaniu argumentacji naukowej oraz rozwoju 
kompetencji kognitywnych studentów kierunków 
bibliotekoznawstwo, informacja naukowa 
i archiwistyka.

W badaniu zastosowano metody analityczne 
i porównawcze do analizy wykorzystania 
edukacyjnych platform cyfrowych, takich jak Moodle, 
Canvas, Zoom, Mentimeter. Obserwacja empiryczna 
pozwoliła uchwycić poziom zaangażowania 
studentów oraz rozwój ich zdolności poznawczych 
podczas korzystania z interaktywnych narzędzi 
dydaktycznych. Zastosowano również elementy 
modelowania dydaktycznego, grywalizacji 
oraz format debat do analizy zmian w myśleniu 
analitycznym i logicznym studentów.

Wyniki wskazują, że wirtualne laboratoria, 
platformy online do dyskusji, usługi chmurowe 
i zasoby multimedialne znacząco wspierają 
rozwój zdolności do argumentacji naukowej. 
W szczególności komponenty uzasadnionej 
argumentacji, takie jak formułowanie twierdzeń, 
przytaczanie dowodów, logika rozumowania, 
ulegają poprawie w warunkach jakościowego 
cyfrowego środowiska edukacyjnego.

Wprowadzenie cyfrowych narzędzi 
dydaktycznych sprzyja także rozwojowi 
krytycznego myślenia, kompetencji 
informacyjnych, umiejętności identyfikowania 
dezinformacji oraz formułowania uzasadnionych 
sądów. Szczególną uwagę zwrócono na 
opanowanie umiejętności pracy z cyfrowymi 
zasobami archiwalnymi: digitalizację, 
strukturyzację metadanych, tworzenie cyfrowych 
case study.

Ponadto takie narzędzia, jak Google 
Workspace, Zotero, Evernote czy Notion 
wspierają rozwój uczciwości akademickiej, 
klarowności myślenia oraz odpowiedzialnego 
cytowania.

Ogólnie rzecz biorąc, narzędzia cyfrowe 
pełnią rolę nie tylko technicznych środków, 
ale także ważnych elementów kształtowania 
kompetencji zawodowych. Ich świadome 
wdrażanie do procesu dydaktycznego wspiera 
rozwój kluczowych umiejętności poznawczych 
niezbędnych do efektywnej pracy we 
współczesnym środowisku informacyjnym.

In the context of training future professionals 
in library, information, and archival science, the 
integration of digital tools as a foundation for 
professional competence is gaining increasing 
significance. The digitalization of the information 
environment, shifts in educational paradigms, and 
the adoption of innovative pedagogical strategies 
are prompting a re-evaluation of the traditional roles 
within library and information professions. Today’s 
specialists can no longer operate independently of 
the digital landscape, making it essential to embed 
technology meaningfully into the educational process, 
with careful attention to the specific demands of their 
future professional practice.

This study aims to explore and substantiate 
the pedagogical potential of digital tools in fostering 
scientific argumentation and enhancing the cognitive 
competencies of students pursuing careers in library, 
information, and archival sciences.

The research employed analytical and comparative 
methods to examine the use of digital educational 
platforms such as Moodle, Canvas, Zoom, and 
Mentimeter. Empirical observation was used to monitor 
student engagement and cognitive development during 
the application of interactive learning tools. The study 
also incorporated elements of instructional modelling, 
gamification, and debate formats to trace shifts in 
students’ analytical and reasoning abilities.

The findings suggest that virtual laboratories, 
online discussion platforms, cloud-based services, 
and multimedia educational resources play 
a significant role in developing students’ capacity for 
scientific argumentation. In particular, the components 
of a well-structured argument–namely, the formulation 
of claims, presentation of evidence, and articulation 
of reasoning–are shown to improve substantially 
within a well-designed digital learning environment.

The introduction of digital pedagogical tools also 
contributes to developing critical thinking, information 
literacy, and the ability to identify misinformation 
and construct evidence-based judgments. Special 
attention is given to acquiring skills in managing 
digital archival resources, including using software 
for digitization, structuring metadata, and designing 
digital case studies.

Moreover, tools such as Google Workspace, 
Zotero, Evernote, and Notion are shown to support 
the cultivation of academic integrity, enhance clarity of 
thought, and promote responsible citation practices.

Overall, digital tools are not merely technical 
aids but essential components in shaping 
a comprehensive set of professional competencies. 
Their thoughtful integration into the educational 
process supports the formation of key cognitive 
skills required for effective performance in the 
contemporary information landscape.
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МЕТОДИ АНАЛІЗУ ТА ПІДТРИМКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ В ЕКОНОМІЦІ ТА 
МЕНЕДЖМЕНТІ, ПЕРЕГОВОРАХ, УПРАВЛІННІ ОСВІТНІМИ ПРОЦЕСАМИ, 

НАУКОВОМУ СПІВРОБІТНИЦТВІ
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Дослідник і дидакт, титулярний професор, 
працював у Варшавській школі економіки. 
Основним напрямком досліджень є оптимізація 
процесів з все більшим ступенем складності 
та орієнтацією на потреби, що випливають 
із додатків. Кандидат математичних наук за 
узагальнення числення варіацій. Ці результати 
наводяться фізиками у зв’язку з дослідженнями 
в класичній теорії поля. Використовуючи ці 
результати, він запропонував узагальнення 
моделі Ремсея. Разом з колегами він провів 
теоретичний аналіз ефективності втручання 
в ринок з дефіцитом і вивчав виникнення 
неефективних нормальних станів на ринках 
з безробіттям і структурним безробіттям. 
У своїх дослідженнях у галузі теорії та методів 
підтримки прийняття рішень він приєднався 
до тенденції так званого м’якого моделювання 
у сфері багатокритеріальної оптимізації та 
застосування штучного інтелекту – генетичних 
алгоритмів та методів машинного навчання. 
Він є співавтором інтерактивної процедури 
з використанням рухомих орієнтирів у процесі 
прийняття рішень. Тоді ж він запропонував 
математичну модель переговорів, концепцію 
підтримки учасників переговорів і, нарешті, 
прототипи процедур такої підтримки 
з використанням класичних алгоритмів, 
а пізніше - генетичного алгоритму, які 
використовувалися в докторських дисертаціях 
і магістерських дисертаціях. 

Професор Томаш Сапіро поєднує 

наукову, дидактичну та організаційну 
роботу. Ефектом активної дидактики 
є навчальні програми, підручники, сценарії, 
статті та статті, присвячені освіті. Він був 
експертом URM, міністерств фінансів та 
національної освіти, Європейської комісії та 
Комісії Фулбрайта. Як співавтор концепції та 
співтворець досліджень з менеджменту (MBA) 
у своїй альма-матер, він отримав звання 
ад’юнкт-професора міжнародних бізнес-
досліджень у Школі менеджменту Карлсона 
при Університеті Міннесоти. У колегіальних 
органах, що займаються науковою політикою, 
m.in. у Варшавській школі економіки, IBS 
PAN, ISS UW, RGNiSW, CRASP, NCN, він брав 
участь як член команди або голова, особливо 
активно у сфері оцінювання та міжнародного 
співробітництва. 

Останнім часом діяльність професора 
Томаша Сапіро зосереджена на проблемах 
інтеграції України з Європейським Союзом 
та міжнародного наукового співробітництва. 
Особлива увага приділяється впливу розвитку 
людського капіталу на інституційні зміни, 
особливо в контексті гармонізації з рамками 
Європейського дослідницького простору 
(ERA) та Європейського простору вищої освіти 
(EHEA). Важливим напрямом цих досліджень 
є етнічний капітал як ресурс наукового 
співробітництва та академічної дипломатії, 
пов’язаний з українською науковою діаспорою 
в Польщі
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METHODS OF ANALYSIS AND DECISION SUPPORT IN ECONOMICS AND MANAGEMENT, 
NEGOTIATION, EDUCATIONAL PROCESSES MANAGEMENT, AND SCIENTIFIC COLLABORATION

METODY ANALIZY I WSPOMAGANIA DECYZJI W EKONOMII I ZARZĄDZANIU, 
NEGOCJACJE, ZARZĄDZANIE PROCESAMI EDUKACYJNYMI, WSPÓŁPRACA NAUKOWA

Pracownik naukowy i dydaktyczny, 
tytularny profesor w Szkole Głównej 
Handlowej w Warszawie. Główny nurt badań 
to procesy optymalizacyjne o narastającym 
stopniu złożoności i ukierunkowania na 
potrzeby wynikające z zastosowań. Doktorat 
z matematyki za uogólnienie rachunku 
wariacyjnego. Wyniki te są cytowane przez 
fizyków w związku z badaniami z klasycznej 
teorii pola. Korzystając z tych wyników 
zaproponował uogólnienie modelu Ramseya. Wraz 
z współpracownikami prowadził teoretyczne 
analizy efektywności interwencji na rynku 
z niedoborem oraz badał występowanie 
nieefektywnych stanów normalnych na rynkach 
z bezrobociem i bezrobociem strukturalnym. 
W badaniach w obszarze teorii i metod 
wspomagania decyzji włączył się do nurtu tzw. 
modelowania miękkiego w obszarze optymalizacji 
wielokryterialnej i zastosowań sztucznej 
inteligencji – algorytmów genetycznych i metod 
maszynowego uczenia się. Jest współautorem 
interaktywnej procedury wykorzystującej w trakcie 
procesu decyzyjnego przemieszczające się 
punkty odniesienia. Równolegle zaproponował 
model matematyczny negocjacji, koncepcję 
wspomagania negocjatorów, wreszcie prototypy 
procedur takiego wspomagania wykorzystujące 
algorytmy klasyczne, a później - algorytm 
genetyczny, które były wykorzystane rozprawach 
doktorskich i pracach magisterskich. 

Profesor Tomasz Szapiro łączy pracę 
naukową, dydaktyczną i organizacyjną. Efektem 
aktywnej dydaktyki są programy nauczania, 
podręczniki, skrypty, artykuły i referaty 
poświęcone edukacji. Był ekspertem URM, 
Ministerstw Finansów i Edukacji Narodowej, 
Komisji Europejskiej i Komisji Fulbrighta. 
Jako współautor koncepcji i współtwórca 
studiów menedżerskich (MBA) w macierzystej 
uczelni otrzymał tytuł Adjunct Professor of 
International Business Studies w Carlson 
School of Management na Uniwersytecie 
Minnesoty. W ciałach kolegialnych zajmujących 
się polityką naukową m.in. w SGH, IBS PAN, 
ISS UW, RGNiSW, KRASP, NCN uczestniczył 
w roli członka zespołu lub przewodniczącego 
szczególnie aktywnie w obszarze ewaluacji 
i współpracy międzynarodowej. 

W ostatnim okresie aktywność 
profesora Tomasza Szapiro koncentruje się 
na problemach integracji Ukrainy z Unią 
Europejską oraz międzynarodowej współpracy 
naukowej. Szczególną uwagę poświęca 
wpływowi rozwoju kapitału ludzkiego na 
zmiany instytucjonalne, zwłaszcza w kontekście 
harmonizacji z ramami Europejskiej Przestrzeni 
Badawczej (ERA) i Europejskiej Przestrzeni 
Szkolnictwa Wyższego (EHEA). Ważnym 
obszarem tych badań jest kapitał etniczny 
jako zasób współpracy naukowej i dyplomacji 
akademickiej odniesiony do ukraińskiej 
diaspory naukowej w Polsce.

Researcher and educator, full professor, 
Professor Tomasz Szapiro has worked at the 
Warsaw School of Economics. His primary 
research focus is the optimization of increasingly 
complex processes, oriented toward practical 
application needs. He holds a PhD in mathematics 
with a dissertation on the generalization of the 
calculus of variations. These results are cited 
by physicists in the context of classical f ield 
theory. Using these f indings, he proposed 
a generalization of the Ramsey model. Together 
with colleagues, he conducted a theoretical 
analysis of market interventions in shortage 
economy and studied the emergence of inefficient 
normal states in markets with unemployment and 
structural unemployment.

In his research on decision theory and decision 
support methods, he contributed to the development 
of «soft modeling» within the field of multi-criteria 
optimization and artificial intelligence applications – 
particularly genetic algorithms and machine learning 
methods. He co-developed an interactive decision-
making procedure using moving reference points. 
At the same time, he proposed a mathematical 
model of negotiation, a concept for supporting 
negotiation participants, and prototypes of such 
support procedures using both classical algorithms 
and later a genetic algorithm. These tools were used 
in doctoral and master’s theses.

Professor Tomasz Szapiro combines scientific, 
didactic, and organizational work. His active teaching 
has resulted in curricula, textbooks, scenarios, 
articles, and papers dedicated to education. He has 
served as an expert for the Prime Minister’s Office, 
the Ministries of Finance and National Education, 
the European Commission, and the Fulbright 
Commission. As a co-author of the MBA program 
concept and a founder of management studies at his 
alma mater, he earned the title of adjunct professor 
of international business at the Carlson School of 
Management at the University of Minnesota. He 
has been a member or chair of numerous academic 
policy bodies including SGH Warsaw School of 
Economics, IBS PAN, ISS UW, RGNiSW, CRASP, 
and NCN, playing a particularly active role in 
evaluation and international cooperation.

In recent years, Professor Szapiro’s work 
has focused on the integration of Ukraine with 
the European Union and international scientific 
collaboration. He pays special attention to the role 
of human capital development in driving institutional 
change-especially in the context of harmonization 
with the European Research Area (ERA) and the 
European Higher Education Area (EHEA). A key 
aspect of his current research is the concept of ethnic 
capital as a resource for scientific collaboration and 
academic diplomacy, particularly as it relates to the 
Ukrainian academic diaspora in Poland.
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ТРАНСФОРМАЦІЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ЕКОСИСТЕМ У ВІДПОВІДЬ НА 
ГЛОБАЛЬНІ ВИКЛИКИ

Напрямки наукових досліджень: 
інтелектуальна мобільність, міграція, сталий розвиток, 
економічне зростання, поведінкова економіка, економіка 
транспорту

д. е. н., професор, Національний транспортний університет, Варшавська школа 
економіки SGH
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Yanovska Viktoriia

Наукова діяльність охоплює широкий спектр дослідницьких інтересів, об’єднаних 
фокусом на трансформації соціально-економічних екосистем в умовах глобальних 
викликів. У центрі уваги аналіз адаптаційних процесів у транспортній, енергетичній, 
академічній і міграційній сферах з урахуванням впливу криз, цифровізації, сталого 
розвитку та інституційної взаємодії. Особливий акцент зроблено на дослідженні ролі 
інституцій, локальних акторів, міжнародної та міжсекторальної співпраці в побудові 
резильєнтних моделей розвитку. У дослідженнях поєднано макроекономічний 
і системно-інституційний підходи до аналізу екосистем і механізмів резильєнтності. 
Останні наукові роботи присвячено аналізу факторів розвитку академічної екосистеми, 
вивченню логістичних бар’єрів і обмежень транспортної інфраструктури в умовах 
збройного конфлікту, переосмисленню системи гуманітарної підтримки вимушених 
мігрантів. Проблеми міжнародної академічної співпраці, інтелектуальної міграції та 
регіонального дисбалансу академічного потенціалу було інтегровано в аналітичне 
поле досліджень Центру українських студій Варшавської школи економіки. Ключові 
обмеження ланцюгів постачання зернової логістики воєнного часу стали предметом 
спільної публікації з аналітиками Варшавської школи економіки, Київської школи 
економіки, Антимонопольного відділу Міністерства юстиції США. Формування 
концепції зміни архітектури реагування систем гуманітарної підтримки на масштабні 
міграційні виклики стало можливим завдяки співпраці із вченими Ягелонського та 
Макмастерського університетів.

AAE-9070-2019

57203872727

https://scholar.google.com.ua/citations?user=phHqHiEAAAAJ&hl=uk
https://orcid.org/0000-0002-0648-3643
https://www.webofscience.com/wos/author/record/AAE-9070-2019
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203872727
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TRANSFORMATION OF SOCIO-ECONOMIC ECOSYSTEMS
 IN RESPONSE TO GLOBAL CHALLENGES

TRANSFORMACJA EKOSYSTEMÓW SPOŁECZNO-EKONOMICZNYCH
 W ODPOWIEDZI NA GLOBALNE WYZWANIA

Działalność naukowa obejmuje szeroki zakres zainteresowań badawczych, 
zjednoczonych wokół transformacji ekosystemów społeczno-ekonomicznych 
w warunkach globalnych wyzwań. W centrum uwagi znajduje się analiza procesów 
adaptacyjnych w sferach transportowej, energetycznej, akademickiej i migracyjnej, 
z uwzględnieniem wpływu kryzysów, cyfryzacji, zrównoważonego rozwoju oraz interakcji 
instytucjonalnych. Szczególny nacisk położono na badanie roli instytucji, lokalnych 
aktorów, międzynarodowej i międzysektorowej współpracy w budowaniu rezylientne 
modele rozwoju. W badaniach połączono podejścia makroekonomiczne i systemowo-
instytucjonalne do analizy ekosystemów i mechanizmy rezyliencji. Ostatnie prace naukowe 
poświęcone są analizie czynników rozwoju ekosystemu akademickiego, badaniu barier 
logistycznych i ograniczeń infrastruktury transportowej w warunkach konfliktu zbrojnego, 
oraz przewartościowaniu systemu pomocy humanitarnej dla uchodźców. Problemy 
międzynarodowej współpracy akademickiej, migracji intelektualnej oraz regionalnych 
dysproporcji potencjału akademickiego zostały zintegrowane w obszarze badań Centrum 
Studiów Ukraińskich Szkoły Głownej Handlowej. Kluczowe ograniczenia łańcuchów 
dostaw logistycznych zbożowej logistyki w czasie wojny stały się przedmiotem wspólnej 
publikacji z analitykami Szkoły Głownej Handlowej, Kijowskiej Szkoły Ekonomii oraz 
Departamentu Antymonopolowego Ministerstwa Sprawiedliwości USA. Formowanie 
koncepcji zmiany architektury reakcji systemów pomocy humanitarnej na wielkoskalowe 
wyzwania migracyjne stało się możliwe dzięki współpracy z naukowcami Uniwersytetu 
Jagiellońskiego oraz Uniwersytetu McMaster.

Scientific activity covers a wide range of research interests, united by a focus on the 
transformation of socio-economic ecosystems in the context of global challenges. The 
main focus is on analyzing adaptation processes in the transport, energy, academic, and 
migration sectors, taking into account the impacts of crises, digitalization, sustainable 
development, and institutional interaction. Special attention is paid to studying the role 
of institutions, local actors, and international and intersectoral cooperation in building 
resilient development models. The research combines macroeconomic and system-
institutional approaches to the analysis of ecosystems and resilience mechanisms. 
Recent scientific works are dedicated to analyzing the factors of academic ecosystem 
development, studying logistics barriers and limitations of transport infrastructure in the 
context of armed conflict, and reconsidering the system of humanitarian support for 
forced migrants. The issues of international academic cooperation, intellectual migration, 
and regional imbalance of academic potential have been integrated into the analytical 
field of research at the Center for Ukrainian Studies at the Warsaw School of Economics. 
Key constraints in the grain logistics supply chains during wartime became the subject 
of a joint publication with analysts from the Warsaw School of Economics, Kyiv School 
of Economics, and the Antitrust Division, U.S. Department of Justice. The formulation of 
the concept for changing the architecture of humanitarian response systems to large-
scale migration challenges was made possible through collaboration with scholars from 
Jagiellonian University and McMaster University.
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Дякуємо читачам збірника за інтерес, а авторам – за партнерську співпрацю. 
Запрошуємо вас долучитися до мережі, до пропозицій тем та відкриття нових 
напрямків співпраці між Україною, Польщею та світом. Спільно створюємо середовище 
відповідальної наукової спільноти, в якому наука не обмежується текстами та даними, 
а поділяє цінності, довіру, ставлення до взаємної підтримки, відповідальність за 
майбутнє та служіння суспільству.

Дякуємо всім науковцям, рецензентам та партнерам, без яких проведення 
конференції «Горизонт науки в Україні: інновації, міжнародне співробітництво та 
стійкість» та ця публікація були б неможливими. Публікація збірника анотацій – 
Дослідницький журнал української діаспори – є ще одним доказом того, що спільні 
цінності можуть об’єднувати інституції та людей, дисципліни та покоління. На цих 
принципах заснована співпраця між Фундацією «Українська наукова діаспора 
в Польщі», Центром українських студій SGH та їхніми міжнародними партнерами.

Розраховуємо на вашу зацікавленість у співпраці та розвитку нових ідей – від 
спільних досліджень та семінарів до наставництва, участі в консорціумах та наукової 
комунікації. Запрошуємо університети, дослідницькі центри, громадські ініціативи 
та бізнес долучитися до нас із тематичними пропозиціями та ініціативами пілотних 
проєктів, що зміцнюють українсько-польський науковий діалог, зосереджений на 
наукових знаннях та їх застосуванні для розвитку науки та суспільства. Ваші пропозиції 
стануть програмним внеском у Другу конференцію «Горизонт науки в Україні: інновації, 
міжнародне співробітництво та стійкість», яку ми плануємо як захід до відзначення 
Дня науки в Україні у 2026 році.

ПІСЛЯМОВА

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (журнал Фундації «Українська науоква 
діаспора в Польщі») приймає матеріали до наступних номерів. Запрошуємо 
дослідників, практиків і міждисциплінарні команди, які працюють на перетині студій 
діаспори, міграцій, економіки, права, освіти, культурної політики, цифрових студій 
і публічного управління.

Приймаємо оригінальні статті, оглядові статті, кейс-стаді, методологічні нотатки, 
рецензії, інтерв’ю з науковцями/стейкхолдерами.

Подання до Головного редактора журналу 
ua.diaspora.journal@gmail.com
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Dziękujemy czytelnikom tego zbioru za zainteresowanie, a autorom za współpracę. 
Zapraszamy do przyłączenia się do sieci i zgłaszania propozycji tematów, a także opisów 
własnych odkryć w nowych obszarach współpracy między Ukrainą, Polską i światem. 
Wspólnie tworzymy w ten sposób odpowiedzialne środowisko naukowe, w którym nauka nie 
ogranicza się tylko do tekstów i danych, ale także współdzieli wartości, zaufanie, postawy 
wzajemnego wsparcia i odpowiedzialności za przyszłość i służbę społeczeństwu.

Dziękujemy wszystkim naukowcom, recenzentom i partnerom, bez których konferencja 
«Horyzont Nauki na Ukrainie: innowacje, współpraca międzynarodowa i odporność» oraz 
niniejsza publikacja nie byłyby możliwe. Ten zbiór abstraktów – Research Magazine of 
Ukrainian Diaspora – jest kolejnym dowodem na to, że wspólne wartości mogą łączyć 
instytucje i ludzi, dyscypliny i pokolenia. Zasady te są podstawą współpracy Fundacji 
Ukraińska Diaspora Naukowa w Polsce oraz Centrum Studiów Ukraińskich SGH i ich 
międzynarodowych partnerów.

Oczekujemy Państwa sygnałów o zainteresowaniu współpracą i rozwojem nowych 
pomysłów – od wspólnych badań i seminariów po mentoring, udział w konsorcjach 
i komunikację naukową. Zapraszamy uczelnie, ośrodki naukowe, inicjatywy 
publiczne i biznes do przyłączenia się do nas z propozycjami tematów oraz inicjatywami 
projektów pilotażowych wzmacniających ukraińsko-polski dialog naukowy skoncentrowany 
na wiedzy naukowej i jej zastosowaniu dla rozwoju nauki i społeczeństwa. Państwa 
propozycje będą wkładem programowym do Drugiej Konferencji «Horyzont Nauki na 
Ukrainie: innowacje, współpraca międzynarodowa i odporność», którą planujemy jako 
wydarzenie z okazji Dnia Nauki na Ukrainie w 2026 roku.

POSŁOWIE

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (czasopismo Fundacji „Ukraińska Diaspora 
Naukowa w Polsce”) przyjmuje materiały do kolejnych numerów. Zapraszamy badaczy, 
praktyków oraz zespoły interdyscyplinarne, które pracują na styku studiów nad diasporą, 
migracji, ekonomii, prawa, edukacji, polityki kulturalnej, studiów cyfrowych i zarządzania 
publicznego.

Przyjmujemy artykuły oryginalne, przeglądowe, studia przypadku, noty metodologiczne, 
recenzje oraz wywiady z naukowcami/interesariuszami.

Zgłoszenia prosimy kierować do Redaktora Naczelnego 
ua.diaspora.journal@gmail.com
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We thank our readers for their interest, and the authors for their partnership. We invite 
you to join the network, and to submit proposals for topics as well as own discoveries in new 
areas of cooperation between Ukraine, Poland and the world. Together, we create in this 
way an environment of a responsible scientific community, where science is not limited only 
to texts and data, but also conveys values, trust, mutual support, responsibility for the future 
and service to society.

We thank all scientists, reviewers and partners, without whom the conference «Science 
Horizon in Ukraine: Innovations, International Cooperation and Resilience» and this 
publication would not have been possible. The publication of abstracts – Research Magazine 
of Ukrainian Diaspora – is further proof that shared values can unite institutions and people, 
disciplines and generations. These principles are the basis of cooperation between the 
Ukrainian Scientific Diaspora Foundation in Poland and the Center for Ukrainian Studies of 
the Warsaw University of Economics SGH and their international partners.

We expect signals of your interest in cooperation and development of new ideas based 
on the proposed principles – from joint research and seminars to mentoring, consortia and 
scientific communication. We include it this invitation universities, research centers, public 
initiatives and businesses to join us with proposals for topics, initiatives of pilot projects 
strengthening the Ukrainian-Polish scientific dialogue focused on scientific knowledge and 
its application for the development of science and society. Your proposals will be 
a program contribution to the Second Conference «Science Horizon in Ukraine: Innovations, 
International Cooperation and Resilience», which we are planning as an event to celebrate 
the Day of Science in Ukraine.

AFTERWORD

Research Magazine of Ukrainian Diaspora (a journal of the Foundation “Ukrainian 
Scientific Diaspora in Poland” ) is accepting submissions for upcoming issues. We invite 
scholars, practitioners, and interdisciplinary teams working at the intersection of diaspora 
studies, migration, economics, law, education, cultural policy, digital studies, and public 
administration.

We welcome original research articles, review articles, case studies, methodological 
notes, book reviews, and interviews with scholars/stakeholders.

Please send submissions to the Editor-in-Chief at 
ua.diaspora.journal@gmail.comm
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