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W akademickiej dziatalnos$ci pracownikow Zaktadu Wspomagania i Analizy Decyzji (ZWiAD)
mozna wyrozni¢ cztery okresy: do roku 1994, w latach 1995-2012 oraz 2012-2022 i — jak to
wynika z logiki rozwoju ZWIAD — po roku 2022. Najwazniejsze wydarzenia oraz efekty i
strategi¢, ktora do nich doprowadzita przedstawiono wigc w podziale na te cztery okresy.

1 Dawno temu (przed rokiem 1994.)

Kolegium Analiz Ekonomicznych powstato 30 lat temu, wiaczajac do struktury organizacyjnej
m.in. Instytut Ekonometrii, ktory utworzony byt wezesniej - 45 lat temu, a w 1994 roku zmienit
strukturg. Wtedy, 28 lat temu, powstal Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji (ZWiAD).
ZWIiAD nie wylonit si¢ z prozni.

Trzon obecnego ZWIAD w latach 80. stanowili pracownicy Zaktadu Badan Operacyjnych w
Instytucie Ekonometrii, stworzonego wczesniej z pracownikow potaczonych katedr Badan
Operacyjnych kierowanej przez Profesoral Ireneusza Nykowskiego i Matematyki kierowanej
przez Profesora Tadeusza Czechowskiego. Byli oni w wigkszosci absolwentami wydziatow
matematyki renomowanych polskich uczelni lub kierunku ekonometrii na SGPIiS. Przejscie
Profesora Tadeusza Czechowskiego na emeryture sprawito, ze naturalnym kierownikiem
Zaktadu Badan Operacyjnych (ZBO) zostat Profesor Ireneusz Nykowski.

Profesor Nykowski byt autorem monografii i podrecznikow z optymalizacji liniowe;j,
beneficjentem stypendium Fulbrighta (na Cornell University) i cieszyt si¢ ogromnym
szacunkiem w krajowym s$rodowisku naukowym. Wypromowani przez Profesora
Nykowskiego doktorzy sa dzisiaj profesorami w kraju (m.in. Tomasz Kuszewski i Zbigniew
Zotkiewski) i za granica (Wojciech Michatowski). Profesor Nykowski w latach 1980-1991
kierowat Zaktadem Badan Operacyjnych w utworzonym Instytucie Ekonometrii, a pdzniej byt
Dyrektorem tego Instytutu. Zainteresowania badawcze Profesora i jego doswiadczenie
miedzynarodowe okreslity oparty na miedzynarodowych standardach gléwny nurt badan
naukowych i kierunek w dydaktyce p6zniejszego ZWiAD.

Owczesne badania ZBO wigzaly teoretyczne podstawy metod optymalizacyjnych ze
wspomaganiem decyzji przy pomocy metod ilosciowych. Powstaty wtedy naukowe podwaliny
ZWIAD — m.in. doktoraty Zenona Galasa, Jacka Klopotowskiego i Tomasza Szapiro oraz
habilitacje (Tomasza Kuszewskiego i Tomasza Szapiro). Zespot dziatat tez na rzecz otoczenia,
m.in. Zenon Galas koordynowal ogoélnokrajowe egzaminy wstepne a Ireneusz Nykowski
wyktadat na Polskim Uniwersytecie w Wilnie oraz redagowat kwartalnik PAN -"Przeglad
Statystyczny" i dziatal w Polskiej Akademii Nauk. Tomasz Szapiro byt cztonkiem Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Matematycznego, a w roku 80. wiceprzewodniczacym NSZZ
Solidarno$¢ 1 pozniej czionkiem Uczelnianego Komitetu Strajkowego w Szkole Gtownej
Planowania i Statystyki.

! Ze wzgledu na charakter tekstu oraz zmiany w opisywanym okresie, w dalszym ciggu pominieto stopnie i
tytuty innych oséb.



2 Dos¢ dawano temu (lata 1990. i 2000.).

Transformacja poczatku lat 90. zaowocowata powaznymi zmianami strukturalnymi —
przeksztalceniem wydzialow w Kolegia i zmiang struktury Instytutu Ekonometrii. Jak
wspomniano, w 1994 r. powstat Zaktad Wspomagania i Analizy Decyzji (ZWiAD) kierowany
do 2012 r. przez Tomasza Szapiro. ZWIiAD w badaniach i dydaktyce kontynuowat kierunek
ZBO, tj. badanie ekonomicznych uwarunkowan decyzji i ich wspomaganie metodami
matematycznymi analizy. Nowoscig byla tematyka komputerowych metod interaktywnego
wspomagania decyzji wielokryterialnych, ktora w tym okresie podejmowana byta na §wiecie.
Wazng rol¢ odegrali w tym kontekscie odegraty naukowe kontakty z Grzegorzem Kerstenem i
Wojciechem Michalowskim ze Szkoty Biznesu na Carleton University w Otawie 1 Stanistawem
Matwinem z Department of Computer Science na Ottawa University w Kanadzie. Tak
zdefiniowany obszar merytoryczny — kontynuujacy naukowsg tradycje zespotu, ale odmienny
od tradycyjnie pojmowanych badan operacyjnych - odzwierciedlata nazwa zaktadu.

Zaproponowana wizja przyciagneta do ZWiAD szescioro pracownikow, a w czasie poltorej
dekady przy naturalnej wymianie kadr Zaktad zatrudniat okoto 10 pracownikow oraz trzech
statych wspotpracownikoéw z zagranicy - profesorow Macieja Nowaka, Krzysztofa Postka i
Pawta Pratata - afiliowanych przy ZWiAD. Wymiana kadry i umacnianie pozycji naukowej
byly $ciSle powigzane z prowadzonym przez Zaklad Kotem Naukowym Analiz
Ekonomicznych (KNAE dziatato w kilku sekcjach przez kilkanascie lat) oraz wiaczaniem
studentow do badan naukowych (tzw. badania wtasne i statutowe) i tworzeniem wspdlnie z
nimi opracowan badawczych. W szczegdlnosci z inicjatywy KNAE pozyskano dwa trzyletnie
projekty Tempus w 1993-1999 o tacznej wysokosci ponad 940 tys. ECU (Euro). Przez wiele
lat w ZWIAD funkcjonowat otwarty dla studentow model ,koto naukowe - wspotpraca
naukowa — doktorat — zatrudnienie”. Zespo6t odmtodzit sie i ustabilizowat. Prowadzone do dzi$
seminarium doktorskie zaowocowato 23 doktoratami, a pozniej - habilitacjami (Jakub Growiec,
Michat Jakubczyk, Bogumit Kaminski, Tomasz Kuszewski, Justyna Matysiewicz, Tomasz
Szapiro) i tytutami profesorskimi obecnych i bylych pracownikow ZWiAD (Jakub Growiec,
Bogumit Kaminski, Tomasz Szapiro).

Od poczatku ZWIAD kompasem naukowym byly badania zainspirowane wspolpracg
miedzynarodowa. ZWIAD nawigzywal i utrzymywat takze aktywne kontakty z krajowym
srodowiskiem naukowym i praktyka gospodarczg. Udzial w krajowych i zagranicznych
konferencjach naukowych, wspdlnie pisane artykuty zamieszczane w czotowych periodykach
naukowych (m.in. w latach 90. artykuty Tomasza Szapiro opublikowane w Operations
Research, IEEE Transactions on System Man and Cybernetics) zaowocowaly naukowa
wymiang pracownikow i wspotpracownikoéw oraz skutecznymi rekomendacjami studentdw i
doktorantow na wyjazdy zagraniczne. Szczegolnie efektywnymi kierunkami wigzacymi
badania naukowe, praktyke gospodarczg i innowacje dydaktyczne byly Kanada, Wielka
Brytania (trzyletni grant MENTOR-PL w ramach British Know How Fund w latach 1994-1996
z finansowaniem 45000 funt. bryt.)) i Ukraina. Podejmowana problematyka to m.in.
optymalizacja wielokryterialna, negocjacje i teoria decyzji oraz procedury wspomagania
decyzji. Tomasz Szapiro otrzymat od 1996 r. 7 grantow KBN, w tym 5 doktorskich, a takze
wspotkierowatl czteroletnim projektem “Szkota Umiejetnosci Spotecznych” wspoélnie z
Instytutem Studiow Spotecznych UW (1996-1997, projekt HESP z budzetem 640 000 USD),
ZWiAD organizowat takze seri¢ wyktadow dla uczniéw XIV Liceum Ogoélnoksztatcace im. S.
Staszica w Warszawie (1996-1997).

Kontakty migdzynarodowe ZWIiAD zaowocowaly bezkosztowym pozyskaniem najnowszych
podrecznikow, monografii, oprogramowania oraz przeprowadzanymi warsztatami dla
studentow, pracownikow ZWiAD 1 przedstawicieli firm. Ich efekty zlozyly si¢ na tom



Rocznikéw KAE (t. 17/2007, Discovering Patterns in Economic Data) pod redakcjg Tomasza
Szapiro — pierwszy w serii wydany w jezyku angielskim. Ta problematyka wzbogacona o
metody symulacji i algorytmy sztucznej inteligencji byta rozwijana w doktoratach i przenikata
do dydaktyki. Doswiadczenia te przetozyly si¢ na ksztalcenie. Przedmioty wprowadzone przez
pracownikow ZWiAD utworzyly tzw. Sciezke decyzyjna — prezentujaca zagadnienia i metody
podejmowania decyzji, klasycznej optymalizacji liniowej i optymalizacji wielokryterialnej.
Reforma systemu studiow sprawita, ze juz w latach 90. studenci styszeli o algorytmach
genetycznych i sieciach neuronowych, korzystali z oprogramowania C4.5 do generowania
regul decyzyjnych czy do symulacji na zajeciach prowadzonych przez pracownikow ZWiAD z
pomoca materiatow dydaktycznych ze strony internetowe;.

W trakcie okresu dynamicznego rozwoju naukowego i dydaktycznego wyraznie wyodrebnity
si¢ dwa nurty — metod wspomagania decyzji i ekonomii ilosciowej. Odzwierciedlily to zmiany
personalne i strukturalne — od 2012 r. Zaktadem kieruje wychowanek ZWIAD Bogumit
Kaminski, a pod kierunkiem wychowanka ZWiAD Jakuba Growca dziata Katedra Ekonomii
llo$ciowe;.

3 Niedawno (po 2012 r.)

W okresie 2012-2022 nastgpit bardzo intensywny rozwo6j naukowy calego uksztattowanego
stabilnie na tym etapie zespotu. Nastgpila tez reorientacja merytoryczna w kierunku symulacji
wieloagentowych 1 modelowania na podstawie wielkich baz niejednorodnych danych,
zagadnien zwigzanych z decyzjami w obszarze ekonomii zdrowia oraz teorii decyzji w
warunkach niepewnosci. Znacznemu rozszerzeniu podleglty badania metod komputerowego
wsparcia decydentow.

Wspolpraca naukowa wigzaca podejscie teoretyczne z zastosowaniami, ktora wynikata
wczesniej z kontaktow indywidualnych rozszerzyta si¢ o celowo prowadzong budowe sieci
partnerstw naukowych i1 dydaktycznych z miedzynarodowymi uniwersytetami (gtownie z
USA). Trwale funkcjonuja trzy takie partnerstwa. ZWiAD wspolpracuje z Ryerson University
w problematyce analizy grafow i wykorzystania jej do modelowania zagadnien sieciowych w
ekonomii i zarzadzaniu. ZWIiAD wspotpracuje tez z Loyola University Chicago w zakresie
wielkoskalowej optymalizacji i wykorzystania tych technik do modelowania zagadnien
logistycznych i transportowych. Natomiast wspotpraca z MIT dotyczy budowy narzedzi do
zaawansowanej analizy danych; ma ona charakter globalny zaréwno w rozumieniu
geograficznym i dotyczacym obszaréw zastosowan tworzonych rozwigzan informatycznych.

Tylko w ciggu ostatniej dekady efektem tej wspotpracy jest ponad 100 artykutdéw i wymiany
naukowe pracownikow, doktorantow i studentow finansowane w ramach prowadzonych
wspdlnie projektdw. Funkcje Adjunct Professor uczelni Ryerson University otrzymali
Przemystaw Szufel, wczesniej Bogumit Kaminski (réwniez Ryerson University), a jeszcze
wczesniej —Tomasz Szapiro na Uniwersytecie Minnesoty.

Przyktadem waznego obszaru badawczego wykreowanym dzigki sprzyjajacej atmosferze
naukowej (kolezenskie inspiracje, seminaria, mozliwo$¢ modyfikowania obszaru nauczania w
zgodzie z zainteresowaniami) stato si¢ badanie preferencji w obszarze zdrowia, ktorych liderem
jest Michat Jakubczyk. Badania zaowocowaly indeksami bibliometrycznymi oraz obecnoscia
w elitarnych gronach naukowych (ok. 100 osob na §wiecie) zrzeszajgcych badaczy pracujacych
w obszarze badania preferencji w odniesieniu do zdrowia (EuroQol Group oraz International
Academy of Health Preference Research) i pozyskujacych wspolne granty (m.in. EQ-5D-5L w
Wielkiej Brytanii) oraz organizujacych konferencje IAHPR (m.in. w 2022 w Berlinie). Zespot



z udziatem studentow i kolegdw z KAE wygral migdzynarodowe zawody na prognozowanie
wyboréw w eksperymencie dotyczacym poréwnywania stanéw zdrowia.

Niesformalizowany mi¢dzynarodowy zespdt z udziatem pracownikow ZWiAD podejmujacy
wspotprace z wybitnymi ekonomistami z czotowych uniwersytetow Standéw Zjednoczonych
(UCLA, UCSD, Berkeley, Harvard, MIT) rozwija teori¢ adaptacji do zakresu i organizuje
eksperymenty naukowe w Darden School of Business na Uniwersytecie w Wirginii. Dorobek
w tym nurcie dokumentuja publikacje Michata Lewandowskiego m.in. w Management Science
oraz w Journal of Mathematical Psychology.

Wyrazem uznania dla zespotu ZWiAD bylo powierzenie organizacji migdzynarodowe;j
konferencji Conference Group Decision and Negotiation GDN 2015 pod auspicjami
Stowarzyszenia INFORMS w roku 2015. Wspolprzewodniczacym (General Co-Chair)
konferencji zostal Tomasz Szapiro, wspolprzewodniczacym Komitetu Programowego -
Bogumit Kaminski. Najwazniejszymi w ostatnim okresie konferencjami organizowanymi przy
wspotudziale pracownikow ZWIAD byty ,,Social Simulation Conference” (2021), ,,Metody i
Zastosowania Badan Operacyjnych", 2018, ,,Blockchain Technology Symposium — from Hype
to Reality" (2018), ,,The Route Optimization/VEhicle Routing” (ROVER 2017) oraz
wspomniana w innym miejscu konferencja ESSA 2013.

Rownolegle rozbudowanym nurtem byla kontynuacja tworzenia narzedzi do wspomagania
podejmowania decyzji podporzadkowanych potrzebom uzytkownikow. Wykorzystywane w
dydaktyce autorskie oprogramowanie wspierajace budowe i analize drzew decyzyjnych w
latach 90. (Wojciech Ozdzenski), zostato przeksztatcone w platform¢ Combine w latach 2000.
(Przemystaw Szufel), a nast¢pnie w ostatniej dekadzie — w aphkaCJq SilverDecisions
(wieloosobowy zespot pracownikow ZWiAD) udostepniong w sieci i cieszaca sig
zainteresowaniem ponad 100 tys. uzytkownikéw. Pracownicy ZWIiAD opublikowali takze
podrecznik akademicki tworzacy kompendium wiedzy o komputerowym wspieraniu
decydentow za pomoca metod matematycznych, nastgpnie jego daleko idaca aktualizacje.

Nowym nurtem w omawianym okresie byto modelowanie wieloagentowe, ktére zaowocowato
stworzeniem szkoty symulacji wykorzystujacej modelowanie sieci wielu oddziatujacych
podmiotdw w zastosowaniach ekonomicznych i zarzadczych. Ta aktywno$¢ obejmowata
zarobwno wieloletni udziat pracownikéw ZWIAD w pracach wiadz migdzynarodowego
Stowarzyszenia European Social Simulation Association (ESSA), jak i organizacj¢ w Polsce
dwaoch konferencji ESSA (w Warszawie i w Krakowie). Badania finansowano grantami NCN
oraz mi¢gdzynarodowymi.

Poniewaz obecnie waznym obszarem badawczym ZWiAD sa symulacje komputerowe, wiec
naturalnym kierunkiem prac w tym obszarze byto wilaczenie si¢ pracownikéw ZWiAD w
rozwdj jezyka programowania Julia umozliwiajacego prowadzenie obliczeh wymagajacych
wysokiej wydajnosci. Pracownicy ZWiAD sg czotlowymi na $wiecie tworcami narzedzi
wykorzystywanych przez uzytkownikow tego jezyka, cO potwierdza takze uhonorowane
Bogumita Kaminskiego Julia Community Prize w 2021 r. Pracownicy ZWiAD zorganizowali
ponad 10 migdzynarodowych warsztatow dotyczacych wykorzystania jezyka Julia w
prowadzeniu badan naukowych oraz opublikowali pig¢ monografii w jezyku angielskim, w
ktorych wykorzystywana jest ta technologia (jedna z tych pozycji zostata przettumaczona na
jezyk japonski).

Metody badawcze i narzedzia aplikacyjne pracownicy wykorzystywali w projektach
finansowanych poprzez granty krajowe i zagraniczne. Najwazniejsze z nich to - pozyskanie
grantu ROUTE-TO-PA (catkowity budzet to ponad 3 mIn Euro, w tym ponad 208 tysiecy Euro
dla SGH), grantu NAWA New Economy Lab (2 min PLN) oraz grantéw obliczeniowych od



firmy Amazon Web Services dla studentow biorgcych udzial w zajeciach Cloud Computing na
taczng kwotg okoto 200,000 USD w ciaggu ostatnich 6 lat, a takze kolejny grant NCN Opus —
tym razem wysokosci blisko p6t miliona PLN.

Jak wspomniano, metody badawcze i narzedzia aplikacyjne w naturalny sposob staly sie
przedmiotem prowadzonych prac doktorskich, a takze byly wiaczane w programy ksztalcenia
w ramach specjalizacji licencjackiej Metody Analizy Decyzji i magisterskiej Procedury
Analizy Decyzji. Wszystkie wyktady pracownikow ZWiAD prezentuja studia przypadkoéw
wynikajace z wlasnego do$wiadczenia prowadzacych zajecia, na wigkszosci zaje¢ obecni sg
goscie z praktyki. Zajgcia prowadzone sg interaktywnie, przekaz wiedzy teoretycznej
wspierany jest ksztattowaniem umiejetnosci komputerowych — budowy procedur i modeli oraz
oceny ich jako$ci. Wiekszo$¢ zaliczen ma charakter projektowy. Wspdlnym mianownikiem
wigkszosci prowadzonych w ZWIAD prac licencjackich i dyplomowych jest podejscie
problemowe ukierunkowane na wspomaganie decydentéw w zagadnieniach gospodarczych.
Dzigki tej wysokiej atrakcyjnosci teoretycznej i1 praktycznej, prace prowadzone przez
pracownikow ZWiAD byty nagradzane (np. w konkursie PLL Lot lub Polskiego Towarzystwa
Farmakoekonomicznego) i czegsto stanowity przepustke dla absolwentow SGH do kontynuacji
kariery naukowej za granicg. Pracownicy ZWiAD otrzymali wiele nagrod za dzialalnos¢
dydaktyczng (m.in. nagrody rektorskie, od stuchaczy programéw MBA i studentow - Inspiracja
Roku). Zorientowana na zastosowania praktyczne dziatalno$¢ ZWIAD w roku 2020 zostata
doceniona Nagroda za Dziatalno$¢ Wdrozeniowa od Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ktora otrzymali Bogumit Kaminski i Przemystaw Szufel.

W systemie wyboru zaje¢ i promotoréw na uczelnie, wysoka frekwencja dowodzi
zainteresowania studentow zajeciami, podobnie jak kilka tysiecy prac licencjackich i
magisterskich wypromowanych przez pracownikow ZWiAD wskazuje na wysoka akceptacje
zarOwno sposobu petnienia funkcji promotora, jak i zakresu wiedzy oraz umiej¢tno$ci W
sekwencji zaje¢ ZWiAD prezentowanych podczas zajgc.

ZWiAD uatrakcyjnia swojg oferte dla studentdw poprzez aktywne wiaczanie ich w realizowane
projekty, w tym rowniez komercyjnie realizowane przez SGH. W ostatnich latach zrealizowano
projekty m.in. dla PGNIG, Poczty Polskiej, PeKaO S.A., Narodowego Banku Polskiego.

Rocznica 25.lecia powstania ZWIiAD byta okazjg do organizacji konferencji pt. ,,Wspotczesne
Metody i Praktyki w Ryzyku Kredytowym” udostepnionej szerokiemu audytorium na zywo na
platformie YouTube. Z data jubileuszu zbiegla si¢ publikacja 4 monografii w jezyku polskim i
angielskim autorstwa pracownikéw ZWIiAD i ich naukowych oraz biznesowych partnerow.
Konferencja zarysowata zasady funkcjonowania ZWiAD. Ich przyktadem stata si¢ jedna z tych
monografii przedstawiajaca mozliwosci 1 wyzwania zwigzane z wykorzystaniem
wspotczesnych metod analitycznych - metod uczenia maszynowego — odniesionych do praktyki
modelowania oceny wiarygodnosci kredytowe;.

W ostatniej dekadzie istotnie wzrosta aktywno$¢ pracownikow ZWiAD w radach naukowych
(ISS UW, IBS PAN) oraz w dziataniach na rzecz srodowiska akademickiego w skali krajowej.
W wyniku procedury wyborczej cztonkiem Rady Naukowej Narodowego Centrum Nauki,
Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, Rady Glownej Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, Rady Naukowej OPI-PUB przez wiele lat byl Tomasz Szapiro, ktory
przewodniczyt wielu komisjom w tych ciatach. Przewodniczyt takze Komitetowi Naukowemu
Zespotu ds. Promocji Migdzynarodowej Nauki w Polsce (Narodowa Agencja Wymiany
Akademickiej) oraz Komisji wyborczej do przeprowadzenia pierwszych wyborow cztonkow
Rady Doskonatosci Naukowej pierwszej kadencji (MEIN). Takze w wyniku wyboru, Bogumit
Kaminski jest wiceprzewodniczacym Komitetu Statystyki i Ekonometrii PAN, ktorego
cztonkiem jest tez Tomasz Szapiro. Tomasz Szapiro byt wielokrotnie cztonkiem lub
przewodniczacym Zespolu ds. oceny wnioskéw o przyznanie nagrod ministra dla nauczycieli



akademickich, zespotu ministerialnego ds. stypendiéw dla wybitnych mtodych naukowcow, a
takze - Komisji ds. Badan I Innowacji Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Kapituly Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP, Rady Strategicznej Mys$li Gospodarczej przy Wicepremierze
Rzadu RP i Ministrze Gospodarki, Kapituty Nagrody Naukowej Polityki. Bogumit Kaminski
byt wielokrotnie cztonkiem zespotoéw eksperckich w MEIN (zespoldow ds. oceny czasopism
naukowych, zespotlu doradczego ds. oceny wnioskow i raportéw w ramach programu ,,Doktorat
wdrozeniowy", zespotu doradczego do oceny wnioskOw o przyznanie stypendiow ministra
wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki dla studentow i wybitnych mtodych
naukowcow). Bogumil Kaminski pelni funkcje przewodniczacego Polskiej Sekcji
Stowarzyszenia INFORMS, wcze$niej we wiladzach tego towarzystwa zasiadal Tomasz
Szapiro. ZWiAD jest rowniez obecny na forum miedzynarodowym w $rodowiskach
biznesowo-rzadowych, np. jako przedstawiciel Polski w organizacji Global Partnersip on
Artificial Intelligence, a takze w dziataniach edukacyjnych, rowniez na poziomie licealnym,
np. poprzez udziat w organizacji Kanadyjskiej Olimpiady Matematyczne;j.

Pracownicy ZWIiAD pehili tez wazne funkcje eksperckie w Komisji Europejskiej (selekcja
uczelni do Uniwersytetow Europejskich, Zespot Akredytacyjny EPAS), w NCN, NCBIR, FNP,
Komisji Fulbrighta. Pracownicy ZWIiAD nie uchylali si¢ od dziatalno$ci organizacyjnej na
rzecz SGH udzielajac si¢ w radach naukowych, komisjach, obradach Senatu SGH i pehniac
funkcje Rektora, Dziekana Studium Dyplomowego, Przewodniczacego Rady Dyscypliny,
Dyrektora programu MBA, koordynatorow w wielu programach, m.in. programu podwojnego
dyplomu doktorskiego realizowanego we wspotpracy SGH 1 Ryerson University.

4 Niebawem (po roku 2022)

We wszystkich tych okresach istnieje wspolny mianownik kolejnych odston funkcjonowania
ZWIiAD, ktory mozna nazwac¢ whasng kulturg ZWiAD. W ciaggu 25 lat historii ZWiAD obecna
jest stale dgzno$¢ do tworzenia glgbokiej wiedzy o metodach teoretycznych i wigzania ich z
wdrozeniami w zagadnieniach praktycznych. W ciggu ponad ¢wieréwiecza ZWIiAD elastycznie
wygaszal watki, ktore utracity potencjat badawczy 1 praktyczny, a podejmowal tematy
wynikajace z przeksztatcen we wspotczesnej rzeczywistosci ekonomicznej i technologicznej
oraz swiatowego kontekstu naukowego.

Waznym elementem kultury ZWIiAD jest réwnorzedne docenienie kompetencji
matematycznych, informatycznych i ekonomicznych wykorzystywanych w procesie analizy
decyzji w zarzadzaniu. W zarzadzaniu zespotem waznym priorytetem jest docenienie relacji z
otoczeniem - ze srodowiskiem Uczelni, naukowcami w kraju i zagranicg oraz z praktykami.
Codzienna praca w zespole pozwala na komplementarne wykorzystanie potencjalu
pracownikow 1 synergi¢ ich specjalnosci.

Istnienie takiej kultury tworzy atmosfer¢ przyjaznej, otwartej i inkluzyjnej, stabilnej i
efektywnej wspolpracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej pozwalajacej spetniad
oczekiwania otoczenia i realizowaé osobiste aspiracje.



