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Celem rozprawy jest identyfikacja determinant wczesnej dezaktywizacji zawodowej Polakdw,
obejmujaca zaréwno poziom mikro-, jak i makroekonomiczny (odpowiednio: jednostek
i polityk).

W pracy zweryfikowano dwie hipotezy badawcze: (1) Aktywne poszukiwanie mozliwosci
wczesnego przejscia na emeryture stanowi istotng i odporng determinante wczesnej
emerytury w Polsce. Pozostate czynniki obejmujg charakterystyki demograficzne, zdrowotne,
majetnos¢, zobowigzania rodzinne i wobec spotecznosci; (2) Polityka publiczna zorientowana
na wzrost aktywnosci zawodowej 0séb starszych przeszta ewolucje od polityki zorientowanej
na wydtuzanie okresu aktywnosci do wspierajgcej aktywnosé spoteczng, ostabiajgc bodice
do pozostania na rynku pracy.

Motywacjg prowadzonych badan jest obserwacja o wczesnej dezaktywizacji zawodowej
Polakéw. Wprawdzie obserwowany przez niemal 40 lat negatywny trend efektywnego wieku
emerytalnego odwrécono, jednak luka miedzy efektywnym a ustawowym wiekiem
emerytalnym wecigz pozostaje znaczna. Dodatkowo, po wprowadzonej na krotko reformie
podwyzszajgcej ustawowy wiek emerytalny od 2013 roku, kilka lat pdiniej ponownie
ustanowiono go na niskim na tle krajéw Europy poziomie. Niski efektywny wiek emerytalny
sprzyja wczesnej dezaktywizacji, i co za tym idzie, oznacza relatywnie krétki okres
akumulowania $rodkéw emerytalnych w stosunku do okresu pobierania swiadczen. Nawet
jesdli system emerytalny zawiera elementy uodparniajgce na skutki ujemnej renty
demograficznej (tak jak ma to miejsce w przypadku systemu wprowadzonego w Polsce w 1999
roku), istnieje zagrozenie powszechnego ubdstwa oséb starszych, niezaleznie od niepetnego
wykorzystania potencjatu kurczgcych sie zasobdw pracy.

Istniejgce badanie wpisuje sie w relatywnie nowy nurt badann podejmujgcych tematyke
dezaktywizacji zawodowej w Polsce, opartych na danych ilosciowych. Jeszcze przed dekada
analizy bazowaty na specjalnie zaprojektowanych badaniach ankietowych [por. MPiPS 2008,
Wisniewski 2010]. Z czasem w wiekszym stopniu zaczeto korzystaé ze zbioréw danych
jednostkowych, w tym BAEL [m.in. Marcinkowska et al. 2008; Chton-Dominczak 2009; Magda
& Ruzik-Sierdziriska 2012] czy BBGD [m.in. Kula & Ruzik-Sierdziriska 2011]. Wtgczenie Polski
do proby badania SHARE nalezy uzna¢ za punkt zwrotny, poniewaz umozliwia
interdyscyplinarng analize mikroekonometryczng czynnikdow dezaktywizacji. Jednym
z pierwszych badan w tym zakresie jest badanie Mycka i in.. [2013], ktdre stanowito inspiracje
do analiz zawartych w dysertacji.

Praca sktada sie z pieciu rozdziatéw oraz wprowadzenia i zakornczenia.

Po wprowadzeniu, w rozdziale 2 opisano dwa nadrzedne dla pracy zjawiska: staros¢
i przechodzenie na emeryture, ze szczegdlnym uwzglednieniem ich genezy i ewolucji.

i



Dokonano zestawienia indywidualnej oceny dezaktywizacji zawodowej z perspektywy teorii
ekonomii, zarzadzania i psychologii.

W rozdziale 3 zidentyfikowano i usystematyzowano potencjalne determinanty momentu
dezaktywizacji zawodowej. Przywofano prace dotyczagce motywacji do pozostawania
aktywnym zawodowo i zaprzestania tej aktywnosci, stanowigce kanon literatury przedmiotu
oraz najnowsze dokonania w dziedzinach, o ile odnosity sie do krajow rozwinigtych
(ze szczegblnym uwzglednieniem Europy).

W rozdziale 4 zweryfikowano sytuacje osdéb starszych w Polsce z perspektywy
zidentyfikowanych w rozdziale 3 cech. W tym celu dokonano analizy szerokiego spektrum
danych statystyki publicznej (przede wszystkim GUS, Eurostat, OECD) i projekcji (KE, ONZ) oraz
badan spotecznych (w tym BAEL, EWCS i SHARE).

W rozdziale 5 wykorzystano modelowanie ekonometryczne (modele regresji logistycznej),
by oceni¢ istotnos$¢ zidentyfikowanych w rozdziale 3 determinant wczesnej dezaktywizacji
zawodowej. Dokonano estymacji czynnikéw przejscia na emeryture w okresie 5 lat. Z uwagi
na systematyczng istotnod¢ aktywnego poszukiwania mozliwosci wczesniejszego przejscia
na emeryture, dokonano rdéwniez analizy jej determinant. Regresje logistyczne
przeprowadzono na danych jednostkowych badania SHARE z rund 2, 4, 6 (rund przekrojowych
z udziatem Polski).

W przypadku pierwszego zagadnienia, zmienng objasniajgca byt fakt pozostawania miedzy
dwiema kolejnymi rundami w zasobie pracujacych, a modelowanie powtérzono dla rund 2-4
i 4-6. Z uwagi na strukture danych, przyjeto podejscie modelowania opartego o dane,
tj. poszukiwano modeli o najlepiej dopasowanych specyfikacjach przy zastosowaniu
zmiennych zidentyfikowanych w rozdziale 3. W drugim przypadku zmienng zaleing byta
deklaracja o aktywnym poszukiwaniu opcji niezwlocznej dezaktywizacji zawodowej.
Modelowanie przeprowadzono odrebnie dla fal 2, 4 i 6. W tym przypadku modelowano,
stosujac zmienne niezaleine opisane w rozdziale 3. Jakos¢ dopasowarn zweryfikowano przy
pomocy testow.

W rozdziale 6 przeanalizowano polityki publiczne bezposrednio ukierunkowane na aktywnos¢
zawodowg oséb starszych. Obok polityki rynku pracy, przeanalizowano polityke senioralng -
prowadzong w Polsce w latach 2012-2018. Dokonano krytycznego przeglagdu materiatéw
politycznych, dokumentdéw strategicznych i programowych oraz skonfrontowano je
z realizacjg zadan w ramach programdéw krajowych.

Wybrane najwazniejsze wyniki analiz przeprowadzonych w rozprawie doktorskiej omdéwiono

ponizej.
1. Starzenie demograficzne polega na zmianie struktury wieku populacji w kierunku
zwigkszenia udziatu 0séb starszych. Zmiana demograficzna nie jest ryzykiem, bo jego



realizacja jest pewna. Zaréwno powszechno$é starzenia demograficznego, jak i jego
tempo prowadzg do nieuchronych zmian proporcji miedzy pracujgcymi
a niepracujacymi kohortami. Ta obserwacja ma dwie konsekwencje: (1) negatywna
renta demograficzna ogranicza perspektywe mozliwosci obnizania wieku
emerytalnego czy podnoszenia stép zastgpienia; (2) Zas6b potencjalnych pracownikéw
réwniez ulega starzeniu, co wymusi na pracodawcach zarzadzanie starszymi zasobami
sity roboczej.

Swiadczenie emerytalne nie petni juz tradycyjnej roli transferu do niezdolnych do pracy
z powodu wieku. Za wydtuzaniem trwania zycia (w zwigzku z postepem
technologicznym i poprawa warunkdédw zycia) w ubieglych dekadach nie podazato
podnoszenie ustawowego wieku emerytalnego. W konsekwencji, nastgpita
marginalizacja komponentu ubezpieczeniowego $wiadczenia przy jednoczesnym
wydtuzeniu okresu jego pobierania. Zmiany te nastepowaty w przeciwnych kiérunkach,
wskutek czego ich wigzanie ze sobg nie znajduje obecnie uzasadnienia.

W Swietle teorii ekonomicznych, w tym Modiglianiego [1954], moment przejscia na
emeryture stanowi rozwigzanie optymalne pod wzgledem uzytecznoéci i dochodu.
Badania empiryczne z wielu dyscyplin sugeruja, ze czynniki dezaktywizacji obejmujg
m.in. strukture gospodarstwa domowego, jego sytuacje finansowa, zdrowie
i samopoczucie jednostki, jej zobowigzania wobec rodziny i spotecznosci, wzorce
kulturowe przypisywane starzeniu, a takze bodzce piyngce z instytucji rynku pracy
i systemu emerytalnego. Nalezy jednak podkresli¢, ze obok czynnikéw uniwersalnych,
niektére potencjalne determinanty majg zastosowanie tylko dla wybranych parstw.
Z drugiej strony, praca realizuje potrzeby dalece wybiegajgce poza aspekt materialny
(np. uznanie, prestiz czy wptyw na dziatania kolejnych pokoleri), ktére trudno
odtworzy¢ w innym Srodowisku.

W Polsce uczestnictwo oséb starszych w rynku pracy jest nie tylko relatywnie rzadkie
na tle europejskich lideréw, ale réwniez skoncentrowane w niektorych jego
segmentach. W szczegdélnosci, problemem nie jest skala bezrobocia osdb starszych —
chociaz polityki rynku pracy nie adresujg do tej grupy profilowanego wsparcia.
Dezaktywizacja stanowi strategie niezalezng od faz cyklu koniunkturalnego. Istnieje
takze trwale utrzymujacy sie odsetek o0séb zniecheconych bezskutecznym
poszukiwaniem pracy. W $wietle danych SHARE, dwie na trzy pracujgce osoby w wieku
50+ aktywnie poszukujg mozliwosci wezesnej dezaktywizacji tak szybko jak to mozliwe,
co sygnalizuje niezrozumienie dla roli pracy i emerytury oraz niskg skuteczno$é
ograniczania dostepu do wczedniejszych emerytur i Swiadczen ekwiwalentnych.

Wsréd potencjalnych wyjasnien zainteresowania pobieraniem emerytury od mozliwie
wczesnego wieku znajduja sie:

a. satysfakcja z réinych aspektéw emerytury, w szczegolnosci ilosci wolnego
czasu do dyspozycji i sposobu jego spedzania,



b. duza zmienno$é¢ regut dtugookresowej umowy spotecznej, jaky jest system
emerytalny — w obliczu czestych zmian zasad jednostki mogg preferowac
pewny rezultat nad niepewng przysztoscia,

c. niska wiedza Polakéw o mechanizmach rzadzacych systemem emerytalnym,
oraz szerzej: niska wiedza ekonomiczna; prowadzi ona do preferencji
natychmiastowej gratyfikacji, niskiej stopy oszczednosci emerytalnych i zbyt
péinego oszczedzania, wiary we wtasng majetnod¢ (przy bardzo wysokim
udziale nieptynnego kapitatu fizycznego) oraz niedostatecznych inwestycji we
wtasng zatrudnialno$é (zdrowie, kompetencje itp.). Ostatecznie, brak wiedzy
powoduje gorszg selekcje zrédet informacji i powielanie wzorcéw innych,

d. opieka nad osobami zaleznymi — czynnik ten moze miec istotne znaczenie
w niektérych segmentach rynku pracy (np. u kobiet 50-59).

6. Wyniki badania SHARE potwierdzajg istnienie wysokiego odsetka oso6b

przeptywajacych od zatrudnienia do biernoéci na diugo przed osiggnigciem
ustawowego wieku emerytalnego. W $wietle analiz ekonometrycznych, oprécz pici
i wieku, statystycznie istotne determinanty stanowiy: deklaracje o aktywnym
poszukiwaniu mozliwoséci wczesnej dezaktywizacji oraz subiektywne przekonanie
o problemach zdrowotnych ograniczajacych mozliwosc¢ $wiadczenia pfatnej pracy.

Istotnymi  statystycznie deskryptorami deklaracji aktywnego poszukiwania
wczeéniejszej emerytury sa: ptec, wiek, obowigzki rodzinne i spoteczne, stan zdrowia
fizycznego i psychicznego oraz subiektywne przekonanie o ograniczajacym wptywie
wieku na rézne sfery zycia.

Nie jest jasne, do jakiego stopnia politycy sa przekonani o zasadnosci prowadzenia
polityki senioralnej. Jej wprowadzenie w Polsce bylo wywotane czynnikami
zewnetrzymi (globalny kryzys finansowy 2008-2009 i obchody roku 2012 jako
Europejskiego Roku Aktywnosci Osob Starszych i Solidarno$ci Migdzypokoleniowej).
Obecne zainteresowanie ma podtoze w rosngcej sile oséb starszych jako wyborcéw.
Brakuje zgody co do aksjomatéw polityki, co prowadzi do jej niespdjnosci w czasie.
Na koncepcje wplywaja ideologie. Ewolucja odzwierciedlona w deklaracjach
politycznych, dokumentach strategicznych i programowych, oraz codziennej realizacji
zadan, dowodzi wyraZnej zmiany rol spotecznych przypisywanych osobom starszym w
Polsce, w tym spadajacego znaczenia roli osoby starszej jako pracownika. Relatywna
atrakcyjnos$¢ pracy zawodowej spada.

W Polsce system emerytalny jako dfugofalowa umowa spoteczna nie jest
respektowany. Czgste zmiany (ze szczegélnym uwzglednieniem wieku emerytalnego,
ktéry miedzy 2013 a 2017 rokiem zmieniono dwukrotnie w przeciwnych kierunkach),
rozmontowanie czeéci systemu oraz powszechne uzycie kwotowych indeksacji
éwiadczen stanowig przyktady negatywnych bodzcédw oddziatujgcych na indywidualne
decyzje.



10. Widoczny jest problem krétkowzrocznosci w decyzjach politycznych. Cykl wyborczy
sprzyja dziataniom przynoszacym szybkie rezultaty, niekoniecznie te bardziej
zorientowane dtugookresowo: inwestycje w profilaktyke zdrowia, edukacje
ekonomiczng, ksztatcenie ustawiczne czy sieé instytucji opiekuriczych. Obecna oferta
aktywnosci spotecznej zawiera przede wszystkim zajecia kulturalne i wycieczki.
Popularnos¢ szkoler dla opiekunéw oséb zaleznych jest niska. Powyzsze przyktady nie
tylko obrazujg sktonno$¢ do siegania po szybkie rezultaty, ale réwniez obecnosé
negatywnych efektéw zewnetrznych, w tym wypierania (z zatrudnienia) i jatowej
straty. Jednoczednie, inne formy wsparcia niekoniecznie muszg promowaé model
starzenia aktywnego. Ponadto, warto zwrdéci¢ uwage na zréznicowanie w dostepnosci
ustug.

Praca pozwala zweryfikowa¢ pozytywnie drugg hipoteze, a pierwszg - cze$ciowo.

W Swietle analiz prowadzonych w rozdziale 5, w toku modelowania zidentyfikowano,
ze aktywne poszukiwanie mozliwosci wczesnej dezaktywizacji zwigksza szanse jej
urzeczywistnienia. Natomiast hipoteza, ze wptyw majg réwniez inne czynniki, w tym
charakterystyki demograficzne, zdrowotne, sytuacja finansowa, zobowigzania rodzinne
i wobec spotecznosci, nie moze by¢ w cafosci potwierdzona. Zmienne demograficzne sg
zawsze statystycznie istotnymi predyktorami (zaréwno bycie kobieta, jak i wyzszy wiek
zwiekszaja szanse wyjscia). Wéroéd zmiennych objasniajacych zwigzanych ze zdrowiem
i samopoczuciem, w zaleznosci od specyfikacji modelu, statystycznie istotne jest
wystepowanie powaznej choroby, obecnos¢ bdlu i percepcja wtasnego stanu zdrowia jako
ograniczajgcego prace zarobkowa (najsilniejszy prognostyk). W miare pogarszania stanu
zdrowia, szanse dezaktywizacji rosng — nawet wéweczas, gdy to tylko subiektywne poczucie.
W kwestii sytuacji finansowej, wydatki i dochody zidentyfikowano jako statystycznie istotne
predyktory w wybranych specyfikacjach; im wyzszy poziom, tym nizsze szanse dezaktywizacji.
Sposrdéd szerokiego zakresu zmiennych niezaleznych odnoszacych sie do zaangazowania

na rzecz otoczenia, tylko jeden deskryptor (liczba aktywnosci spotecznych) byt statystycznie -

istotny, dowodzac ze im wiecej aktywnosci jest podejmowanych, tym niisze szanse
dezaktywizacji. Zadne z zobowigzani rodzinnych nie bylo statystycznie istotne w opisie
determinant dezaktywizacji. Na koniec, z uwagi na ograniczenia kwestionariusza SHARE,
w obszarze jakodci pracy statystyczna istotno$¢ zostata udowodniona tylko dla pracy
w hiepetnym wymiarze czasu: zwigksza ona szanse dezaktywizacji, przy czym praca ponizej
20 godzin tygodniowo oddziatuje silniej niz praca 20-39 godzin. Co wazne, statystyczna
istotno$¢ wynikéw ujawnia sie dla panelu ztozonego z rund 2 i 4 badania SHARE, natomiast
wyniki panelu na podstawie rund 4-6 byty znacznie mniej odporne (robust). Poniewaz nie
zidentyfikowano czynnikéw, ktére mogtyby odpowiadac za te zmiane, przyszte badania warto
ukierunkowaé na replikacje estymacji dla danych z kolejnych rund.




Jak pokazano w rozdziale 6, polityka publiczna zorientowana na wzrost aktywnosci zawodowej

0s06b starszych przeszta ewolucje od polityki ukierunkowanej na wydtuzanie okresu aktywnosci
do polityki wspierajgcej aktywno$¢ spoteczng, ograniczajac bodzice do pozostania na rynku
pracy. Przeglad dokumentéw pokazat, ze praprzyczyng zwiekszonego zainteresowania
osobami starszymi w Polsce byt globalny kryzys finansowy 2008-2009 i rosnaca Swiadomos¢
relacji miedzy starzeniem demograficznym -a diugookresowg stabilnoscig finanséw
publicznych zwigzang ze $wiadczeniami emerytalnymi i potrzebami oséb starszych.
W konsekwencji, pierwsza reakcja byta ukierunkowana na wydtuzanie okresu aktywnosci
ekonomicznej (ze szczegdlnym uwzglednieniem podnoszenia wieku emerytalnego). Zniiany
rzgddw przyniosty przeniesienie akcentu na wymiar socjalny; najwieksza zmiana dotyczyta
2015 roku. W kampanii wyborczej zadeklarowano przywrécenie nizszego wieku emerytalnego
i wieksze zainteresowanie dla spraw spotecznych, pod hastem wykorzystania owocéw wzrostu
gospodarczego. W praktyce dziatania zorientowane na aktywno$¢ zawodowg zostaly
zastgpione albo wygaszone, a ich implementacja w nowych dokumetach byta mnigj
wyeksponowana. Dla odmiany, wiele srodkdéw przeznaczono na realizacje dziatan na rzecz
aktywnosci spotecznej, w tym zaje¢ i wycieczek, wolontariatu, czy zaktadania instytucji
dziennego pobytu, ktorych oferta niekoniecznie promuje aktywne starzenie sie w rozumieniu,
w jakim koncepcje te wdrazano w Europie.

Rozprawa podejmuje wazny i aktualny temat, jakim jest dezaktywizacja zawodowa Polakéw
w kontekscie starzenia demograficznego. Z tej perspektywy postawiona diagnoza i wnioski,

oprocz charakteru poznawczego, majg réwniez znaczny wktad aplikacyjny. W ujeciu
analitycznym warto$¢ dodang stanowig zastosowanie szerokiego spektrum rzetelnych danych
oraz restrykcyjnie przeprowadzona analiza ekonometryczna.
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