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dotyczacych aktywizacji zawodowe] 0s6b w wieky 50+ oraz motywowania
Pracodawcow do zatrudniania 0sob w drugiej potowie okresu ich aktywnosci
zawodowe]. W nurcie publicystycznym Czesciej podnoszone jest zagadnienie wieky
emerytalnego, co czynione jest na 0goét w kontekscie makroekonomicznym.

Z uwagi na zarzadzanie zasobami ludzkimi. Jest ona rowniez niezbedna dla
racjonalnej polityki zatrudnienia, a zatem i dla ekonomii;

Rozprawa doktorska mgr Soni Buchhotiz dotyczy wiasnie tego mato eksplorowanego
Zagadnienia. Zgodnie z deklaracjg Autorki, celem dysertacji jest ustalenie czynnikow
determinujgcych Wczesng dezaktywacje. Mgr Buchholtz przyjmuje dwa poziomy
analizy: mikro- i makroekonomiczny, to Znaczy odnoszacy sie do postaw i Zachowan



jednostek oraz prowadzonej polityki publicznej. Cel ten uznaje za trafnie
sformutowany, realny i — co najwazniejsze — zrealizowany w toku prac nad rozprawa.
Doktorantka sformutowata dwie hipotezy badawcze. Zgodnie z pierwszg z nich,
odnoszgcg sie do poziomu jednostek. Jedng z istotnych determinant wczesnego
przejscia na emeryture jest aktywne dgzenie do tego ze strony pracownika. Druga
hipoteza odnosi sie do poziomu makro i méwi, iz polityka publiczna nakierowana na
wzrost aktywnosci osob starszych, preferuje obecnie nie tyle wspieranie aktywnosci
zawodowej, ale spotecznej, nie sprzyjajac pozostaniu jednostek na rynku pracy.

Rozprawa sktada sie z pieciu rozdziatow, poprzedzonych Wprowadzeniem oraz
uzupetnionych Zakonczeniem, w ktérym Autorka odnosi sie do efektow weryfikacji obu
hipotez, wskazujgc, iz pierwsza z nich zostata czesciowo zweryfikowana pozytywnie,
a druga - w catosci. Wykorzystane do przygotowania rozprawy publikacje zostaty
zebrane w obszernej Bibliografi. Sam zestaw wykorzystanej literatury polsko-
| angielskojezycznej uznaje za Swiadczacy o znajomosci problematyki i umiejetnosci
doboru wlasciwych zradet. W Aneksie znalazt sie opis wskaznika aktywnego starzenia
si¢. Konstrukcja pracy jest logiczna i podporzadkowana zamiarowi weryfikacji obu
hipotez. Jakkolwiek drugiej hipotezie badawczej poswigcony zostat tylko jeden
rozdziat, struktura pracy jest prawidlowa i umozliwita sformutowanie wszystkich
waznych z punktu widzenia celu pracy uwag i wnioskow.

W rozdziale 2 (pierwszym po Wprowadzeniu) Autorka dokonuje ogoine;
charakterystyki procesow starzenia si¢ oraz przejscia na emeryture, zwracajgc uwage
na ich zmiennos$é¢ w czasie. Dotyczy to zaréwno przebiegu obu tych procesow, jak
I wywolywanych przez nie konsekwencji dla jednostki i spoteczenstwa (a przede
wszystkim — gospodarki). Ewolugji funkeji $éwiadczenia emerytalnego towarzyszyto
coraz wigksze zainteresowanie przechodzeniem na emerytur traktowanym jako proces
ekonomiczny. Zmianie rol spotecznych zwigzanych z przejsciem na emeryture
(zwlaszcza zmianie pozycji wytworcy na role konsumenta) towarzyszg réwniez
procesy spoleczne oraz psychologiczne. Zostaty one zasygnalizowane w tym rozdziale
W sposob wystarczajgcy na potrzeby dysertacji. Na marginesie uwag o umownej
granicy starosci (w istocie chodzi Zapewne o umowng granice starosci ekonomicznej)
nalezy sprostowac, ze w badaniu PolSenior celem analizy byta sytuacja oséb w wieku
65 i wiecej lat, a grupa 0séb w wieku 55-59 byta tylko grupa referencyjng. W niemal
catej rozprawie Autorka podaje jako zrddto rycin i tabel ,opracowanie wiasne na
podstawie...”. Mam wrazenie, ze czesto wiasny wklad Doktorantki magt polegac na
zmianie formy graficzne; prezentacji danych, totez Jej rola w opracowywaniu danych
wydaje sie nieco przeceniona.



Samorealizacjg. Charakterystyka ta stanowi dobre tio dla dalszych rozwazan na temat
wydtuzenie okresy aktywnosci ekonomicznej. W dalszej czesci rozdzialy

W rozdziale 4, poswieconym procesowi starzenia sie ludzi w Polsce, centralng czesé
stanowi podrozdziat dotyczgcy potencjalnych determinant WCZesnego opuszczania

interpretacja danychzfal4is Wwymaga duzej ostroznoscj. W mojej ocenie, Doktorantka
Sama dostosowata sie do tej uwagi, precyzujgc starannie Swoje opinie i unikajac
formutowania w odniesieniu do tych fal generalnych opinii.

stosunkéw rodzinnych (model A), dodatkowo stosunkow srodowiskowych (model B)
Oraz uwzgledniajgce charakterystyki miejsca pracy (model C). Przeprowadzona przez
Autorke analiza pozwolita na dokonanie weryfikagji pierwsze; hipotezy badawcze;].
Sama analiza zostata dokonana Przy pomocy wtasciwych narzedzi, a uzyskane wyniki

58 nalezycie sprawdzone | we wiasciwy sposdb zinterpretowane. Jedyna uwaga
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dotyczy dyskusji, ktora w istocie stata sie podsumowaniem najwazniejszych wynikdw
zrealizowanego badania, bez skonfrontowania ich z rezultatami innych badan. W moje;j
ocenia, bardziej szczegdtowo przeprowadzona dyskusja wzbogacitaby dodatkowo
rozprawe.

Rozdziat 6 dotyczy drugiego podjetego w dysertacji problemu, a mianowicie dziatan
podejmowanych przez polityki publiczne w celu wspierania wydtuzenia okresu
aktywnosci ekonomicznej starszych pracownikéw w Polsce. Autorka dokonuje
krotkiego przegladu dziatar podejmowanych przez rzady od 2012 roku, przedstawiajac
gtéwne cele ich aktywnosci w zakresie polityki wobec 0séb starszych i najwazniejsze
dokumenty, w tym strategiczne | programowe. Wiekszos¢ z nich zawiera cele
dotyczace przediuzenia okresu aktywnosci ekonomicznej, ale czesto brakuje w nich
wskazania instrumentéw majacych do tego doprowadzic. Przeglad jest dokonany
bardzo starannie, wszystkie wnioski sq dobrze uzasadnione i udokumentowane.
Prowadzg do pozytywne; weryfikacji drugiej hipotezy badawczej, zgodnie z ktorg
W analizowanym okresie polityki publiczne bardziej nakierowane byly na wspieranie
aktywnosci spotecznej, a nie zawodowej 0sdb starszych. Podobnie, jak w przypadku
poprzedniego rozdzialu, oczekiwalbym bardziej rozbudowanej dyskusji nad
sformutowanymi wnioskami, zwtaszcza dlatego, ze w tym stosunkowo krotkim
rozdziale autorka zebrata bardzo duzo waznych informacji. Doda¢ nalezy, ze
informacje te zostaly starannie wyselekcjonowane, tak by stuzyty weryfikacji hipotezy
badawczej, a nie opisowi poszczegdinych strategii i programéw. Umiejetnosé wyboru
informacji i ich systematyzowania Swiadczy o dojrzatosci badawcze] mgr Soni
Buchholtz.

W ostatniej czesci rozprawy na pieciu stronach Autorka dokonata jej podsumowania,
wskazujac na najwazniejsze wnioski z przeprowadzonej analizy. Wprawdzie jestem
pod wrazeniem umiejetnosci precyzyjnego i lapidarnego formutowania przez Autorke
jej mysli, ale uwazam, ze waga zagadnienia | warto$¢ uzyskanych wynikow zastuguja
na bardziej obszerne potraktowanie. Recenzowana praca jest jedng z nielicznych
dotyczacych determinant wczesniejszego przechodzenia na emeryture w Polsce,
a jedyng wykorzystujgcg w tak obszernej mierze wyniki badania SHARE, totez warto
by poswigci¢ wiecej miejsca na sformutowanie wnioskdw.

Strona edytorska rozprawy nie budzi wiekszych zastrzezen. Tekst jest napisany jest
PO angielsku precyzyjnym jezykiem, Wigc calg prace czyta si¢ z przyjemnoscia.

Z obowigzku recenzenta zwrdcitem uwage na kilka nieco stabszych punktow rozprawy,
wychodzac z zalozenia, ze mogg one okazaé sie pomocne w ewentualnej dalszej
pracy nad podjetym tematem, do czego Doktorantke namawiam. Wymienione uwagi
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nie Zmieniaja jednak mojej bardzo Pozytywnej oceny przedstawionej do recenzji
rozprawy doktorskiej.

poziomem naukowym, czemu Autorka dala wyraz  dokonujgc starannej,
wieioaspektowej analizy problemu i prezentujgc dotychczasowe ustalenia wynikajace
Z prowadzonych giéwnie za granicg badan empirycznych. Oméwienie teoretycznych
aspektow podjetej w rozprawie problematyki i trafny dobor omowionej w rozprawie
literatury oraz wynikéw badar empirycznych stuzg osiggnieciu celdw rozprawy, jak

podkreslenie zastuguje fakt ze Autorka sprawnie unikneta watkdw pobocznych,
Z pewnoscig atrakcyjnych z punktu widzenia problematyki rynku pracy, ale nieistotnych
dla celow recenzowane; rozprawy doktorskie;.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage wysokg jakosé przedstawionej i do recenzji rozprawy,
wynikajgcg z trafnego dobory literatury, wiasciwego sformutowania hipotez
badawczych oraz bardzo dobrej analizy danych, wnosze o wyroznienie rozprawy.

Warszawa, 10 kwietnia 2019 r.



