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Podstawg sporzadzenia recenzji jest uchwata Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
Szkoty Gloéwnej Handlowej w Warszawie nr 370 z dnia 23.02.2022 r. powotujgca mnie na
recenzentke ww. rozprawy.

Podstawg oceny rozprawy jest art. 14 ust.2 pkt.2 ustawy o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z 14 marca 2003 r. (Dz. U. 2017 poz.
1789) w zwigzku z art. 179 ust.1 ust. 3 pkt. 2 lit.b ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajgce ustawe —Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 poz. 1669 z

pdzn. Zm.)

I.Znaczenie problematyki podje¢tej w rozprawie

Autor podejmuje wazny i aktualny temat zwigzany z transformacja energetyczng, ktora
toczy sie od wielu lat na $wiecie i w Polsce. Transformacja ta jest czgscig szerszego procesu
przechodzenia od modelu brgzowej gospodarki opartej na paliwach kopalnych do modelu
zielonej gospodarki opartego na odnawialnych zrédtach energii. Produkeja odnawialnej energii
jest kluczowym czynnikiem wprowadzajacym zmiang w gospodarce i jest jednym ze
wspolezesnych mega trenddw, czyli procesdéw toczacych sie globalnie 1 nie dajacych sig
zatrzymaé. Przyczyna zielonej transformacji gospodarczej w tym energetycznej sg zmiany
klimatyczne 1 krytyka neoliberalnego modelu opartego na wzroscie. Wzrost produkeji i
konsumpcji oparty na zuzywaniu zasobow i energii, w efekcie emisji gazéw cieplarnianych i

produkcji odpadéw zamiast tworzyé dobrobyt coraz bardziej obraca sig przeciw ludziom i




bezpieczenstwie ich zdrowia i zycia. Kryzys klimatyczny 1 energetyczny nasila si¢ coraz
bardziej naruszajgc stabilnosc dzialalnosci przedsigbiorstw poprzez rosngce ceny energil 1
niestabilnosé dostaw oraz uzaleznienie strategiczne od gléwnego dostawcy paliw 1 suroweow
energetycznych jakim jest dla Europy Rosja. Pandemia uswiadomila nam globalnos¢ wyzwan
i konieczno$¢ minimalizowania ryzyka. Dodatkowo miedzynarodowe uwarunkowania
polityczne zwigzane z agresjg Rosji na Ukraing powiekszyly ryzyka gospodarcze a zwlaszcza
energetyczne. Autor pracy zauwaza te ryzyka. Praca zostata oddana do recenzji jeszcze przed
wybuchem wojny, ktora uczynita jeszcze bardziej aktualnym jej temat, czyli rosngce ryzyko
energetyczne, zagrozenie bezpieczenstwa energetycznego krajow, gospodarek, gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw. W wyniku dziatan wojennych zaktécone zostaty laficuchy dostaw
surowcow energetycznych, paliw, gazu, wegla 1 wzrosty ich ceny. Bezpieczenstwo
energetyczne stato sig jednym z najwazniejszych wyzwan gospodarczych dla krajow i
regionéw. Aktualna sytuacja podkresla znaczenie bezpieczenstwa mikroekonomicznego dla
kazdego podmiotu gospodarczego. Dla przedsigbiorstw coraz wazniejsza staje sie¢ sprawa
produkeji wlasnej energii odnawialnej 1 efektywnosel energetycznej jako strategicznych
czynnikow przetrwania 1 rozwoju firm. Podjecie tego tematu przez mgr Pawla Czyzaka w

kontekgcie przedsiebiorstw w Polsce jest kluczowe i wypetnia luke badawczg w tym zakresie.

I1. Zastosowana metodyka badaweza (zalozenia, cele, hipotezy, metody)
Praca mgr inz. Pawlta Czyzaka liczy 285 stron. Jest podzielona na 5 rozdziatow, zawiera spis
literatury, spis tabel i rysunkow oraz zataczniki pogwigcona jest ograniczaniu ryzyka
dziatalnosci przedsigbiorstw poprzez sastosowanie odnawialnych zrodet energii. Autor
sformutowal nastepujace cele badaweze:
e Przedstawienie problemu ryzyka energetycznego w polskich przedsigbiorstwach
i opracowanie modelu kwantyfikowania tego ryzyka,
o DPokazanie korzysci wynikajacych zastosowania odnawialnych zrodet energli
poprzez pryzmat ich potencjatu w niwelacji ryzyka dziatalnodci przedsigbiorstw.
Gléwna teza badawcza brzmi: zastosowanie odnawialnych zrédel energii pozwala na
ograniczenie ryzyka dziatalnosci przedsigbiorstw.
Hipoteza badawcza I pozyskiwanie energii peini kluczowa role w dziatalnosei
przedsigbiorstw
Hipoteza badawcza 2: ceny energii w Polsce bedg rosty zwickszajac koszty operacyjne

i stanowiac ryzyko dla rentownosci przedsiebiorstw
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Hipoteza badawcza 3: ograniczenia dostaw energii powodujg zauwazalne straty
finansowe dla wiascicieli przedsiebiorstw, stanowige istotny czynnik ryzyka. Ograniczenia te
beda wystepowaly coraz czesciej z uwagi na stan infrastruktury czy sposob prowadzenia
krajowej polityki energetyczne;.

Hipoteza badawcza 4: zastosowanie OZE w przedsigbiorstwie pozwala na stabilizacj¢
poziomu cen pozyskiwania energii i zapewnia niezaleznos¢ energetyczna.

Hipoteza badawcza 5: inwestycja w OZE pozwala nie tylko na niwelacjg ryzyka

energetycznego, ale moze przynies¢ dodatkowe korzysci finansowe.

Temat pracy jest aktualny ze wzgledu na pojawieniem si¢ nowego typu ryzyka jakim
jest ryzyko energetyczne w dzialalno$ci przedsigbiorstw a wybrany przez autora sposob analizy
i oceny ryzyka jest innowacyjny.

Doktorant odniést sie systemowo i calosciowo do wielu aspektow zwigzanych z
bezpieczenstwem energetycznym w przedsigbiorstwie opisujge czynniki ryzyka w otoczeniu
zewnetrznym, kwestie dostepnosci do energii i koszty energii w struktwrze kosztow
przedsiebiorstwa. Cele pracy sformufowane s3 prawidlowo. Jednoczesnie autor podejmuje
istotny dla gospodarki problem zmian klimatu, ograniczenia emisji i efektywnosei
energetycznej.

Hipotezy sformulowane sg poprawnie. Wyrazajg one powszechne wérdd ekspertow
niepokoje dotyczgce wzrostu cen energii, stabilnosci dostaw, stanu infrastruktury czy sposobu
prowadzenia krajowej polityki energetycznej. Wyrazajg takze nadzieje konsumentéw I
biznesu, ze inwestycje w OZE pozwalaja na stabilizacje cen i dostaw energii.

Autor uzyl w pracy szeregu metod badawczych w tym analize literatury, analizg¢ danych
statystycznych, analize aktéw prawnych i dokumentdw strategicznych polskich i Unii
Europejskiej. Dodatkowo wykorzystane zostaly modele ekonometryczne do weryfikacji
autorskiej analizy cen energii w przysztosci (zalgeznikl). W czedei empirycznej zastosowano
case study obiektu handlowego i ustugowego, dla ktorych zaprojektowano optymalne
ekonomicznie instalacje OZE, wykorzystujac linlowy program mieszano-catkowitoliczbowy
(MILP) oraz jezyk programistyczny Python (zalgcznik 2). W wybranych przedsigbiorstwach
przeprowadzono rachunek zyskow 1 strat oraz analizg przeptywow pienigznych. Dla

proponowanych inwestycji w OZE. Zastosowane metody pomogty w potwierdzeniu hipotez.
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II. Ocena poszczegélnych rozdzialow

Pierwszy rozdzial charakteryzuje ryzyko dziatalnosci gospodarczej i jego komponenty.
Autor zalktada, ze ryzyko jest nieuniknione w procesie podejmowania decyzji zakiadajac
jednoczesnie, ze brak dziatan lub ich zaniechanie jest réwniez obarczone ryzykiem. Ryzyko
jest wiec czescig zarzadzania i powinno by¢ traktowane jako zjawisko naturalne, ktorego nie
da sie wyeliminowaé 7z dzialalnosci gospodarczej. Doktorant zauwaza, ze w analizie ryzyka
dziatalnosei gospodarczej kluczowe jest rozpoznanie czynnikéw ksztaltujacych to ryzyko.
Umiejetno$é zarzadzania ryzykiem jest kluczowa dla mozliwosci przetrwania 1 rozwoju
podmiotéw gospodarczych. Autor prawidtowo prezentuje ryzyka wewngtrzne 1 zewngtrzne
dziatalnosdci przedsiebiorstwa i ocenia ich wplyw na dostawy energii i jej ceny. Ryzyka
wewnetrzne sa lepiej rozpoznane w literaturze a ryzyka zewnetrzne zwigzane sg Z postgpujacs
globalizacjg $wiata i dotyczg coraz wigkszej liczby firm. Istotnym zrodlem ryzyka ujawnionym
juz w okresie pandemii jest ryzyko dostaw podstawowych débr jak energia elektryczna, woda,
cieplo, paliwa ciekle. Staly ryzykiem jest takze nadmierna zalezno$¢ od dostawcow, spojnosé
lancuchéw dostaw, wahania cen i wrecz niemoznos¢ pozyskania towarow potrzebnych w
procesie produkeji. Ten typ ryzyka dotyczy whasnie pozyskiwania energii, ale takze wody oraz
mozliwosei utylizacji odpadéw i spelniania norm s$rodowiskowych. Na szczegolnag uwage
zasluguja ryzyka zwigzane z otoczeniem zewngtrznym, czyli czynniki ekonomiczne tak jak
inflacja, poziom stop procentowych, kursy walutowe, czynniki polityczno-prawne, jak sytuacja
polityczna, niepokoje polityczne, konflikty polityczne a takze czynniki demograficzne,
spoleczne, techniczne i czynniki $rodowiskowe takie jak polityka klimatyczna, dostgpnosc
zasobow naturalnych, energii i ciepta. W odniesieniu do przedsiebiorstw bezpieczenstwo
energetyczne zwiazane jest z bezpieczenstwem dostaw energii i ceng energii. Waznym od wielu
lat czynnikiem ryzyka sg czynniki srodowiskowe zwigzane z emisjg gazow cieplarnianych i w
efekeie zmianami klimatu i zaburzeniami pogody. Autor stusznie zauwaza, ze przedsigbiorstwa
sg coraz bardziej zmuszone do adaptacji swojej dziatalnosei do tego ryzyka, rowniez polityka
Unii Europejskiej nakazuje taka adaptacje.

Po oddaniu pracy do recenzji ujawnity sie w Polsce powazne ryzyka takie jak inflacja i
wojna w Ukrainie, ktéra sprawia, ze rosng ceny i koszty powodujac niepewnos¢ i zagrazajac
plynnosci finansowej. Oba te zdarzenia powigkszyly ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym Polski. W tredci tego rozdziatu autora nie docenit znaczenia czynnikow
geopolitycznych, uznat je za mniejsze zagrozenie pod wzgledem prawdopodobienstwa jak i

skali skutkéw. Jednakze wojna na Ukrainie podkre$lita ogromne znaczenie takze dla




przedsicbiorstw takich czynnikéw jak wiladnie konflikty miedzypanstwowe, wojny,
niestabilnosci panstw.

Ciekawe byloby w trakcie obrony odniesienie si¢ przez Doktoranta do wplywu wojny
na Ukrainie na niektore parametry brane pod uwage przy szacowaniu ryzyka energetycznego

np. ceny energii, mozliwosci importu, stabilnos¢ dostaw.

W rozdziale drugim autor podejmuje si¢ oszacowania wielkosci ryzyka zwigzanego z
pozyskiwaniem energii w polskich przedsigbiorstwach. Autor zmierzyl sig z ambitnym
wyzwaniem, gdyz problem jest ziozony i wieloaspektowy. Mgr Pawet Czyzak zwrocit uwagg,
7¢ bezpieczenstwo energetyczne wymiarze mikroekonomicznym jest niedostatecznie zbadane
i przeanalizowane Dla przedsiebiorstw najwazniejsza jest stabilnos¢ dostaw energii do
niedawna uwazana za pewng, jednakze ograniczenia w dostawach energii w ostatnich latach
powodowaly wysokie straty w postaci zatrzymania produkeji, niemoznosci ogrzewania i
chlodzenia budynkow, zniszczenia maszyn i produktow. Zapewnienie stabilnych dostaw
energii jest uznawane za jednag z determinant bezpieczenstwa energetycznego.

W rozdziale tym przedstawione zostaly definicje bezpieczenstwa energetycznego w
gospodarce (“to stan gospodarki umozliwiajacy pokrycie perspektywicznego zapotrzebowania
odbiorcéw na paliwa i energie...” - Ustawa Prawo energetyczne) i czynnikéw wplywajgcych na
nie. Ryzyko energetyczne definiuje jako zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego.
Jednoczesnie w pracy pojecie ryzyka energetycznego uzywane jest zamiennie z
bezpieczenstwem energetycznym. Wydaje mi sig, ze pojawia sie tutaj niewielkie zamieszanie
pojeciowe. Czasami Doktorant utozsamia ryzyko z czynnikami ryzyka (s.28), np. czynniki
polityczno-prawne moga stanowi¢ ryzyko. Na stronie 36 cytuje, Ze identyfikacja ryzyka polega
na okre$leniu zagrozen mogacych utrudni¢ dziatanie organizacji. Pomiar ryzyka to
oszacowanie prawdopodobienstwa zajscia danego zdarzenias.37. Srodowiskowym czynnikiem
ryzyka moze byé bezpieczenstwo energetyczne w Polsce 5.29. Skutki ryzyka bedg traktowane
w kategorii strat finansowych s.37. ' Prawdopodobienistwo czy strata finansowa?

Doktorant slusznie stwierdza, ze problem ryzyka energetycznego w kontekscie
mikroekonomicznym nie jest szeroko omawiany w literaturze. Jednakze mimo trudnosci

definicyjnych nalezatoby to wyklarowa¢. Encyklopedia Zarz dzania® definiuje ryzyko jako
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I Wg M. Ligus Bezplieczefisiwo energetyczne mozna zdefiniowac w kontekscie wielkosci szkodd wyrzadzanych
pizy danym stanie infrastruktury produkcyjnej i przesylowej, Ligus M, Wartosciowanie zmian w poziomie
bezpieczenstwa energetycznego w: Ligus M., Poskrobko T., Sidorczuk E., Pozadrodowiskowe efekty zewngtrzne
w lokalnych systemach energetycznych, Biatystok 2015
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prawdopodobienstwo, ze podmiot gospodarczy poniesie straty w nastepstwie podjgcia danej

decyzji ekonomicznej. Klarownosé okreslenia czym jest ryzyko energetyczne i w jaki sposob

je mierzy¢ jest kluczowe dla pracy.

W dalszej czeéci rozdziatu Autor zmierzy! sig z kilkoma trudnymi zadaniami:
Oszacowania kosztow energii w strukturze kosztow przedsigbiorstw (ceny energii
elektrycznej, struktura zuzycia energii w budynkach) dochodzgc do wniosku, ze udziat
energii w strukturze kosztow jest istotny, a wiele spotek zaczyna priorytetowo
traktowaé minimalizacje wydatkdw na energie

Stabilno$cia dostaw energii i kosztami niedostepnosci zasilania (koszty nieciggtosci
dostaw energii autor mierzy wspélczynnikiem wartosci niedostarczone) energii VoLL
(value of lost load) wyrazong w ztotdwkach na kilowatogodzing i oblicza wartos¢ tego
wskaznika dla roznych sektoréw gospodarki w Polsce)

Oszacowania przyszlych cen energii i ich wplywu na koszty operacyjne przedsiebiorstw
(rola wegla w kreowaniu cen energii bedzie dominujaca wg Polityki Energetyczne]
Polski do 2040, rosng ceny uprawnien do emisji CO2)

Ocena kosztéw przesytu i dystrybucji (podkredlenie starzenia sig infrastruktury
sieciowej, niepodejmowanie inwestycji w inteligentne sicci energetyczne, blokowanie
rozwoju odnawialnej energii, konieczno$¢ poniesienia nakladow inwestycyjnych
przetozy si¢ na wzrost cen dystrybucji)

Badania wskazuja na silny wzrost o co najmnicj 123% kosztéw wytwarzania energii w

latach 2020-2030. Pozytywnie oceniam autorskg prognozg cen sprzedazy energii dla

przedsigbiorstw na podstawie powyzszych badan oraz prognozg finalnych cen energii dla

przedsigbiorstw (z dodatkowymi oplatami i podatkami, przy statych kosztach dystrybucji).

Laczna cena energii elektrycznej dla przedsigbiorstw roénie $rednio o 80% do 2030 roku i o

91% do 2040 . Doktorant potwierdza druga i trzecig hipoteze badaweza. Autor uwaza swojg

prognoze za konserwatywna.

Drugim ocenianym komponentem ryzyka energetycznego dla przedsigbiorstw jest stabilnos¢

dostaw energii, czyli bezpieczefistwo energetyczne. Autor na podstawie raportow NIK i

dokumentéw krajowych oraz danych statystycznych analizuje pokrycie zapotrzebowania na

energie elektryczng i dochodzi do wniosku, ze pojawig si¢ niedobory mocy w systemie

przesytowym poprzez:

®
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Wylgczanie starych blokow weglowych

Niedostateczne tempo rozwoju nowych mocy




o Niewystarczajgca przepustowosé faczy transgranicznych uniemozliwiajgea import
Autor opierajac sie na prognozach Polskich Sieci Elektroenergetycznych w zakresie
bezpieczenstwa dostaw energii w Polsce dochodzi do wniosku, ze od 2026 roku liczba godzin
w roku, w ktérych mogg wystapi¢ niedobory energii wynosi od kilkuset do ponad 2000 w roku
2030. Jednoczesnie ograniczone sg mozliwosci importu energii od sgsiadow zaostrzone przez
wojne Rosji z Ukraing. Wniosek koricowy autora: utrzymujgey si¢ ujemny bilans produkeji
energii i import siegajgcy granic mozliwosci technicznych beda stanowity powazne zagrozenie
dla bezpieczenstwa dostaw energii w Polsce. Dodatkowo wykonano wiasng prognozg bilansu
mocy, ktora jest wyraznie pesymistyczna, gdyZ niedobory siggaé moga kilku tysigcy godzin
pod koniec prognozy co oznacza ograniczenia w dostawach przez wigksza czgs¢ roku (tabela
2.20,s. 124).

W koncowej czesci rozdzialu zaproponowany zostal autorski model wyceny ryzyka
energelycznego biorgcy pod uwage prognozy wzrostu cen energii oraz potencjalnej nieciggtosci
dostaw energii w przysziosci. Jest to pierwsza kompleksowe oszacowanie skali ryzyka
energetycznego w Polsce. Badanie to wypelnia luke badaweza w szezegélnosei w odniesieniu
do ryzyka energetycznego polskich przedsigbiorstw.

W rozdziale tym autor zwraca uwage na dwa czynniki decydujgce o skali ryzyka
energetycznego: pierwszy to nieciaglos¢ dostaw energii a drugi to cena energii. Wojna na
Ukrainie u$wiadomilta nam rosnace ryzyko energetyczne zwigzane z konfliktem wojennym,
blokada dostaw surowcdw energetycznych dla Polski, wzrostem cen, inflacjg. Ciekawe byloby
wnioski z modelu autora po uwzglednieniu tych dodatkowych  czynnikow.
Najprawdopodobniej bylyby zdecydowanie bardzicj pesymistyczne. Tym bardziej wzmacniajg
teze o koniecznosci wlasnych inwestycji w odnawialne zrodta energii w celu zminimalizowania

ryzyka energetycznego w przedsigbiorstwie.

W trzecim rozdziale opierajgc si¢ na tezie koncowej z rozdziatu drugiego o
koniecznosci wlasnych inwestycji w odnawialne zrodfa energii. Autor przybliza nam
odnawialne #rédta energii jako wazne narzedzie ograniczania ryzyka dzialalnosci
gospodarczej. W rozdziale tym zwrocono uwage na dwa ryzyka dla przedsigbiorstw pierwsze
wynikajace z rosnacych cen energii a drugie zwiazane ze stabilno$cig dostaw i zaproponowano
dziatania zaradcze: wprowadzenie efektywnosci energetycznej, inwestycje we wlasne zrodla
energii, zakup energii w kontraktach diugoterminowych ze stala ceng. Omdwiono szanse i

zagrozenia zwigzane z wykorzystaniem poszczegélnych rodzajow energii odnawialnej.
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W kolejnych czesciach rozdzialu mgr Pawel Czyzak zwraca uwage na cechy OZE:
rozproszony charakter wytwarzania, znikoma emisja zanieczyszczen i gazow cieplarnianych,
zalezno$¢ od warunkéw atmosferycznych, niezalezno$¢ od paliw kopalnych. Autor zwraca
uwage, ze prosumenci produkujac energie na wiasny uzytek, nadwyzke oddajg do systemu
elekiroenergetycznego, ktory musi byé do tego przystosowany. Beneficjentem energetyki
prosumenckiej sg m.in. przedsiebiorstwa. Kolejno omawiane sg inne wyzej wymienione
aspekty wykorzystania OZE w tym dynamika wzrostu produkcji OZE w Swiecie.

Podsumowujac rozdzial autor trafnie zauwaza, ze odnawialne zrédta energii stanowig
odpowiedz na ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem energii w przedsigbiorstwach. Te, ktore
dolgczg do transformacji energetycznej zminimalizujg ryzyko 1 zbudujg przewage
konkurencyjng. Aktualnie rozwoj energetyki odnawialnej jest wspierany nowg strategig Unii
Europejskiej, Europejskim Zielonym Ladem i funduszami europejskimi dedykowanymi temu
celowi. W ostatnich dniach uruchomiono nowa inicjatywe Unii Europejskiej REPowerEU
majacg na celu zwiekszenie odpornosei unijnego systemu energetycznego w obliczu rosyjskie;
inwazji na Ukraing. Ma on by¢ w duzej mierze oparty na odnawialnych zrédtach energii,
wiekszej efektywnosci energetycznej. Przyspieszone i uproszczone ma by¢ wydawania
nozwolen na odnawialne Zrédta energii,

W rozdziale tym zabrakio odniesienia autora do ryzyka i ograniczen w rozwoju

technologii produkeji paneli fotowoltaicznych (metale ziem rzadkich) i turbin wiatrowych
(recykling lub utylizacja). Rozumiem jednoczesdnie, ze praca ma swoje ograniczenia 1 nie moze
obja¢ wszystkich zagadnien zwigzanych z OZE.
Uwarunkowania rozwoju odnawialnych zrédet energii w Polsce sg przedmiotem rozwazan w
rozdziale czwartym. Doktorant krytycznie ocenia tempo rozwoju OZE w Polsce na tle innych
krajow Unii Europejskiej. Podkresla, ze jestesmy uzaleznieni od wegla 1 skazani na jego
wysokg emisyjnos¢ a przez to na zanieczyszczone powietrze bedgce zagrozeniem dla zdrowia
Polakow:.

Autor podkresla znaczenie nastepujacych czynnikéw decydujgcych o rozwoju sektora
OZE w Polsce:

e Instytucjonalnych (Regulacje prawne, Polityka energetyczna, Dzialalnos¢
instytucji panstwowych)

e Ekonomicznych (sytuacja makroekonomiczna, finansowanie inwestycji)

¢ Przestrzennych (dostepnos¢ typéw OZE)

¢ Spolecznych (wsparcie spoteczne, swiadomos¢ ekologiczna)
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Kluczowa dla rozwoju OZE jest dostepnos$¢ finansowania z programow Unii
Europejskiej i ze Zrodel krajowych, a to zmienia si¢ pod wptywem polityki kolejnych rzadow.
Wsparciem dla inwestycji w energig odnawialng jest polityka Unii Europejskiej, wprowadzane
dyrektywy, Europejski System Handlu Emisjami i narzgdzia organizacyjne i finansowe.
Doktorant identyfikuje negatywne regulacje dla rozwoju OZE w Polsce: matg nowelizacje
ustawy o OZE (2015 r.), ustawe antywiatrakowa (2016 1.) i ustawe z 2017 roku o zmianie
ustawy o odnawialnych zrodlach energii. W dalszej czesci rozdziatu doktorant analizuje

koszty roznych typow energii z OZE oraz koszty pozyskania finansowania.

W rozdziale piatym Autor analizuje i ocenia mozliwos¢ zastosowania OZE w
minimalizacji ryzyka dzialalnosci gospodarczej w Polsce na przyktadzie warszawskiego
centrum handlowego oraz zakladu przetwérstwa owocowo-warzywnego w Wielkopolsce. W
rozdziale tym po przeprowadzonych analizach autor zauwaza, ze jedynym sposobem na
calkowita mitygacje ryzyka energetycznego jest wlasne wytwarzanie energii w szczegdlnosci
ze zrodet odnawialnych. Dotyczy to szezegblnie branz energochlonnych a takze budynkow o
duzej powierzchni jak centra handlowe sklepy spozywcze i biurowce. Jak zauwaza autor
mimo zalet odnawialnych zrodet energii, koszty inwestycyjne byty dotad jedng z barier z
zastosowania odnawialnych zrédel w przedsiebiorstwach. Jednakze koszty inwestycji w OZE
nalezy rozpatrywaé w kontekscie ryzyka energetycznego zwigzanego ze wzrostem cen energi
i niecigglodci jej dostaw. Analiza wybranych podmiotow odbyta sie na przykiadzie sektora |
handlowo ushigowego i sektora przemystowego. Wybrano dwa konkretne przedsigbiorstwa
warszawskie centrum handlowe oraz zaklad przetwdrstwa owocowo-warzywnego w
wojewodztwie wielkopolskim. Autor ocenil potencjal OZE w danym przedsigbiorstwie wg
profilu zapotrzebowania na energie, wyboru mozliwych do uzycia technologii odnawialnych,
odnawialnej produkeji energii i na podstawie profilu generacji energii z réznych zrodet
odnawialnych. Doktorant szczegdlowo analizuje potencjal produkeji energii odnawialne]
kazdego z przedsigbiorstw.

Doceniam przeprowadzenie roznorodnej analizy uwarunkowan produkeji energii ze
zrodet odnawialnych. W obiekeie przemystowym koszty inwestycji w poréwnaniu z kosztami
energii i szacunkami ryzyka energetycznego daja obiecujgce wyniki. Inwestycja w odnawialne
zrodla energii w tym przypadku daje ogromne korzysci ekonomiczne siggajgce 89,5 min
zlotych przy poczatkowym wktadzie na poziomie 15 min ziotych. Szacunki te nie uwzgledniaja
mozliwosci korzystania z dotacji czy subsydiow a takze przychodéw uzyskanych po okresie
splaty kredytu. Inwestycja nie tylko eliminuje ryzyko energetyczne, ale takze stwarza szansg
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na generowanie duzych dodatkowych zyskow w przysztosci. W przypadku obiektu
handlowego koszty inwestycyjne sg wyzsze ze wzglgdu na konieczno$¢  budowy drogich
magazynow energil. Zainwestowany kapital nalezy traktowaé jako ceng za mitygacj¢ ryzyka.
We wniosku koncowym Doktorant stwierdza, ze zastosowanie odnawialnych zrodet energii w
polskich przedsigbiorstwach pozwala nie tylko na minimalizacje ryzyka zwigzanego z
pozyskiwaniem energii, ale takze na osiggniecie znaczagcych korzysci finansowych
(potwierdzenie tezy pracy 1 dwoch hipotez).

Podkresli¢ nalezy, ze autor ma $wiadomos¢ aktualnosci poruszanej problematyki i ma
dobrg orientacje merytoryczng w omawianym temacie. Poprzez kompleksowos¢ podejscia
pokazat ztozonos¢ problemu transformacji energetycznej i bezpieczenstwa energetycznego dla
przedsiebiorstw. Trudnoscig w realizacji badan byla wysoka dynamika zmian w gospodarce
polskiej i europejskiej oraz pandemia COVID-19. Wartoscia dodang jest szereg rekomendacji

politycznych i gospodarczych zwigzanych z tematem rozprawy.

2.6. Jezyk i formalna strona rozprawy

Od strony jezykowej i formalnej oceniam recenzowang dysertacje doktorska pozytywnie.
Struktura pracy jest prawidlowa od zagadnien ogdlnych do szezegblowych w tym badan
empiryeznych. Objetosé rozdzialow jest pordwnywalna. Tres¢ rozdziatow jest adekwatna do
ich tytuléw. Praca napisana jest zrozumialym i poprawnym jgzykiem. W pracy znalazio sie
kilka bledow jezykowych: s.21 kredyt udzielony kredytowi, s.22 czynnika ryzyka, s.74

gwaltownym wzrostem kosztow certyfikatow do emisji CO2, $.204 biogazowni.

Pytania problemowe
Po zapoznaniu sie z dysertacjg proszg o odpowiedzi podezas publicznej obrony na
nastepujace pytania:

1. Wplyw wojny na Ukrainie na bezpieczenstwo energetyczne i ryzyko energetyczne
polskich przedsigbiorstw? Jak uwzglednié np. ograniczone mozliwosci importu,
inflacje, niestabilnos¢ tancucha dostaw w autorskim modelu ryzyka energetycznego.

2. Jakajest skala zainteresowania polskich przedsigbiorstw inwestycjami w odnawialne
zrodia energii w ostatnich miesigcach? Czy nowej inicjatywa Unii Europejskie;]

RePowerEU wzmocni to zainteresowanie?
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[II. Podsumowanie i ocena koncowa.
Praca podejmuje aktualny temat. Opisuje i analizuje dynamiczng transformacj¢ sektora
energii w Polsce w kontekscie wptywu na dziafalnosé polskich przedsigbiorstw.
Transformacja sektora energii jest glownym czynnikiem stymulujacym zielong transformacje
calej gospodarki. Doktorant wykazat si¢ wysokimi kompetencjami w tym temacie.
Przedstawit globalne i europejskie trendy w zakresie rozwoju energii odnawialne]. Krytycznie
ocenil proces transformacji energetycznej w Polsce. Wskazal na ogromng rolg
przedsiebiorstw w tym procesie i ocenil wielko$¢ ryzyka w sektorze przedsigbiorstw.
Wiekszos¢ rozwazaih Doktoranta jest ostrozna, oparta na danych i prognozach. Autor
$wiadomie nie bierze pod uwage wszystkich szczegdtowych zagrozen i nie uwzglednia
zaistnialych ostatnio zdarzen politycznych i wojennych, ktore jeszeze bardziej podkreslityby
waznos¢ przedstawionych w pracy wynikow.
Osiggnigcia pracy:

o Kompleksowa analiza tematyki ryzyka energetycznego w przedsigbiorstwie

« Zidentyfikowanie cech polskiego rynku energii w tym skali zagrozenia nieciggloscia

dostaw oraz wzrostem cen energii
o Autorski model szacowania ryzyka energetycznego
o Zidentyfikowanie polskiego rynku energii zagrozonego niecigglodcig dostaw i
wysokimi cenami a przez to wypetnienie luki w literaturze krajowe]

o Umiejetnosé laczenia aspektdw teoretycznych z ich praktycznym zastosowaniem

s Analiza potencjatu dziatan zaradczych

¢ Bardzo bogata i dobrze dobrana bibliografia

¢ Staranno$é¢ w przygotowaniu rozprawy pod katem technicznym i stylistycznym

e Swoboda w postugiwaniu si¢ stowem pisanym

Konkluzja

Recenzowana dysertacja doktorska w mojej opinii spefnia ustawowe kryteria
stawianych pracom doktorskim w art. 14, ust.2 pkt.2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r., nr
65, poz. 595 z pdzn. zm.) j.: recenzowana rozprawa stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, jakim jest minimalizacja ryzyka dzialalnosci polskich przedsigbiorstw poprzez

wykorzystanie potencjatu odnawialnych zrodel energii; rozprawa pokazuje ogdlng wiedzg



teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie ekonomia i finanse oraz potwierdza umiejetnose
Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy naukowe.

Whioskuje o dopuszczenie pracy mgr inz. Pawta Czyzaka do publiczne; obrony.
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