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Wstep

Tematyka rozprawy doktorskiej koncentruje si¢ na zagadnieniu projektowania architektury
informatycznej miasta, dopasowanej do jego celow strategicznych w obszarze Technik
Informatycznych (TI), wspierajgcej catosciowg realizacje koncepcji inteligentnych miast.
Omawiana problematyka ma duze znaczenie zardwno poznawcze, jak i utylitarne i lokuje sie
merytorycznie w dyscyplinie ekonomia.

Przedmiotem oceny jest, zgodnie z art. 13 Ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003r.; Dz. U. nr 65, poz. 595 to, czy
rozprawa stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, czy wykazuje ogdlng wiedze
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej, a takze umiejetnosé¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowe;j.

Przedstawiona tres¢ rozprawy pt. ,,Projektowanie architektury informatycznej miasta”

zostata przedstawiona na 235 stronach i obejmuje wstep, pie¢ rozdziatéw oraz zakornczenie.



Dotgczono takze spisy rysunkow i tabel oraz wykaz cytowanej literatury. Waznym uzupetnieniem
obrazu rozwigzania prezentowanego w rozprawie jest 7 zatacznikow.

Praca zostata napisana w sposéb kompetentny, rozwazane w pracy zagadnienie badawcze
stanowi w dyscyplinie ekonomia nadal istotne novum i wobec powyzszego mozna przyjaé,
ze tematyka recenzowanej rozprawy ma charakter naukowy i moze by¢ przedmiotem pracy

doktorskiej.
1.  Wybo6r tematu rozprawy i sposob jego przedstawienia

Zaawansowane technologie informatyczne coraz czgsciej sa wymieniane jako czynniki
rozwoju struktury przestrzennej oraz gospodarczej miast. Dla okreslenia miast zaawansowanych
technologicznie, postrzeganych jako ogromna sie¢ cyberpowigzan, dgzacych do zoptymalizowania
zuzycia zasoboéw zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju stosuje si¢ pojecie inteligentnego
miasta (smart cities). Koncepcja inteligentnego miasta jest wielowymiarowa i moze by¢
analizowana z wielu perspektyw np. gospodarki (smart economy), transportu i komunikacji (smart
mobility), Srodowiska (smart environment), ludzi (smart people), jakosci zycia (smart living) czy
inteligentnego zarzadzania (smart governance). Rozwdj kazdego z tych wymiaréw wymaga
wykorzystywania nowoczesnych technologii w funkcjonowaniu miasta. Efektywna realizacja
procesOw projektowania i wdrazania innowacyjnych rozwigzan TI napotyka wiele barier, wsrod
nich barier¢ braku dedykowanej dla potrzeb inteligentnych miast metody projektowania ich
informatycznej infrastruktury.

Doktorant skupit uwage na opracowaniu metody projektowania architektury informatyczne;j
miasta, ktora w pelni odpowiada i zapewnia realizacje celéw strategicznych miasta w obszarze TI
i kompleksowo wspiera realizacje koncepcji inteligentnych miast. Zardwno koncepcja
inteligentnych miast jak i zapowiedZz opracowania metody projektowania architektury
informatycznej miasta ciesza si¢ duzym zainteresowaniem teoretykdw i praktykow.

Zatem, recenzowana rozprawa doktorska dotyczy waznego, interesujgcego i aktualnego
problemu naukowo-badawczo-projektowego. Autor dokonat trafnego wyboru problemu
badawczego i tematyki pracy doktorskiej. Doceniam znaczenie poznawcze oraz utylitarne

prezentowanej w rozprawie autorskiej metody projektowania architektury informatycznej miasta.



2. Ocena celow pracy i hipotez badawczych

Uktad recenzowanej rozprawy oraz tok logicznych wywodéw podporzadkowane sa
podstawowemu celowi jakim jest opracowanie metody projektowania architektury informatycznej
miasta, dopasowanej do jego celéw strategicznych w obszarze TI, wspierajacej catoSciowa
realizacj¢ koncepcji inteligentnych miast (Metoda projektowania ARchitektury informatycznej
miaSta - MARS).

Autor w swoich zamierzeniach chce ponadto zrealizowac nastepujace cele szczegotowe:

1. Analiza obecnie wystepujacych podejs¢ do: a) realizacji w miescie koncepcji smart cities;
b) projektowania i realizacji architektury informatycznej miasta nakierowanej na

implementacje koncepcji inteligentnych miast.

(W)

Sformutowanie procedur postepowania bedacych elementami metody MARS, ktore ustruktu-
ryzowaltyby podejscie do projektowania architektury informatycznej miasta dopasowanej do
jego celéw strategicznych w obszarze TI, wspierajacej catosciowa realizacje koncepcji
inteligentnych miast.

Opracowanie notacji graficznej pozwalajacej na modelowanie architektury informatycznej

W

miasta i stanowiacej platforme komunikacyjna dla wszystkich interesariuszy zaangazowanych
w jej projektowanie.

4. Opracowanie prototypu narzgdzia informatycznego wspierajacego wykonywanie procedur
wchodzacych w sktad metody MARS.

5. Przeprowadzenie wdrozenia pilotazowego opracowanej metody MARS w jednym z polskich
miast w celu oceny przydatnosci i potwierdzenia dostarczanych korzysci dzieki jej
zastosowaniu.

Dekompozycja celu podstawowego rozprawy na cele szczegétowe wykonana poprawnie,
arealizacja celow szczegbtowych zapewnia osiagniecie celu rozprawy. Tak sformutowane
zamierzenia zapowiadajg interesujace wyniki zaréwno podjetych przez Autora badan ankietowych,
Jak 1 prac koncepcyjnych nad metoda projektowania architektury informatycznej miasta. Gtéwny
cel pracy sformutowano wilasciwie. Zastrzezenia mam do trzeciego celu szczegétowego i uzytego
tam wyrazenia ,,platforma komunikacji” w odniesieniu do notacji graficznej, ktora jest jezykiem

komunikacji nie platforma.



Pozostate cele szczegdtowe sa podane logicznie i zwigzle. Doktorant dostosowat logike
wywodu i metodologi¢ badan do efektywnej realizacji postawionych w rozprawie celow.
Na podstawie celow pracy opracowano hipoteze gtéwna oraz piec hipotez pomocniczych. Hipoteze
gtéwng Autor sformutowal w nastepujacy sposob: istnieje mozliwosé opracowania metody
projektowania architektury informatycznej miasta, dopasowanej do jego celow strategicznych w
obszarze T1, wspierajgcej catoSciowq realizacje koncepcji inteligentnych miast.
Weryfikowane w dysertacji hipotezy pomocnicze przyjety brzmienie:
HP.1: W wigkszosci miast w Polsce rozwoj TI odbywa si¢ w sposob nieusystematyzowany
i uwzgledniajgcy dorazne potrzeby.
HP.2: Wraz ze wzrostem zlozonosci Srodowiska TI posiadanego przez urzedy miejskie wzrasta
czestotliwosé posiadania przez nie strategii w obszarze TI.
HP.3: Urzedy miejskie posiadajgce strategiec w obszarze TI napotykajq szereg barier
utrudniajqcych efektywng realizacje celow strategicznych TI.
HP.4: W coraz wigkszym stopniu urzedy miejskie realizujg projekty, uwzgledniajgc czgstkowe
elementy koncepcji inteligentnych miast.
HP.S: Brak jest metody projektowania architektury informatycznej wspierajgcej cafosciowg
realizacje koncepcji inteligentnych miast.

Generalnie, zaproponowane hipotezy odpowiadaja celowi rozprawy i zostaty sformutowane
w sposob, ktory umozliwia ich testowanie (konfirmacje lub falsyfikacj¢). Hipoteza pierwsza
sugeruje, ze rozwdj 11 odbywa si¢ w sposob nieusystematyzowany i uwzgledniajgcy dorazne
poirzeby. To chyba dobrze, ze uwzglednia dorazne potrzeby? Ale z kontekstu pracy domyslam sie,
ze Autorowi chodzito o to, ze uwzglednia ,,jedynie” dorazne potrzeby i tego okreslenia zabrakto.
Moje watpliwosci budzi sformutowanie hipotezy drugiej i zasadno$¢ uzycia wyrazenia
»Czgstotliwos¢ posiadania przez nie strategii”. Zmienna ,,posiadanie strategii” jest zmienng
dychotomiczng, a czgstotliwos¢ to liczba zdarzen lub cyklow zjawiska okresowego w jednostce
czasu. Jak zatem rozumie¢ liczbe zdarzen dla zmiennej zero — jedynkowej czy powtarzalnosé tej
zmiennej? Nawet jezeli przyjmiemy ,,czesto$¢” jako synonim czestotliwosci to i tak zmienna nie
przyjmie innych wartodci jak zero lub jeden, bez wzgledu na to jak wzrasta warto$¢ zmiennej
~ztozonosci Srodowiska TI”. Rozumiem intencje Doktoranta, ktory stusznie zaobserwowat
istnienie zaleznosci ,,wystepowanie ztozonego $rodowiska IT jest skorelowane z wystepowaniem

strategii I'T” i chciat to potwierdzi¢ wynikami swoich badan.



Celowos¢ potwierdzenia tych hipotez, tak istotnych w swoim utylitarnym wymiarze nie
budzi zadnych watpliwosci a wrecz przeciwnie, ich pozytywna weryfikacja jest obiecujacym
rozwigzaniem dla wielu urzedéw miejskich w Polsce, ktére realizujg lub zamierzaja realizowaé

koncepcje inteligentnych miast.

3. Uklad i struktura pracy

Dysertacja mgra inz. Marcina Ludzi jest interesujacym studium teoretyczno — badawczym
zglebiajacym problem projektowania takiej informatycznej infrastruktury miasta, ktéra w sposdb
kompleksowy wspiera realizacje¢ koncepcji inteligentnych miast.

Tytut rozprawy precyzyjnie okresla problem i przedmiot rozwazan. Struktura rozprawy jest
typowa i mozna w niej wyrdznié¢ czesé teoretyczng i czes¢ badawczo-projektows. Rozwazania
oparte na studiach literaturowych zawarto w rozdziatach 1 (28 stron) i 2 (57 stron). Prezentacje
wynikow badan oraz propozycje autorskiej metody zawieraja rozdziaty 3 (21 stron), 4 (77 stron)
15 (32 strony). Mozna uznac, ze zachowano proporcje pomiedzy objetoscia czesci teoretycznej, a
objetoscia czesci empirycznej. Natomiast rozdziaty znaczaco rdznig sie objetoscia. Najkrotszy
rozdziat zawiera 21 stron, a najdtuzszy 77 stron. W przypadku tej pracy mozna usprawiedliwié
wystepowanie takiej dysproporcji dbatoscig Autora o precyzyjne przedstawienie autorskiej metody
projektowania informatycznej infrastruktury miasta.

Generalnie, tytuty poszczegoélnych rozdziatéw sformutowano poprawnie i odpowiadajg one
prezentowanym tresciom z drobnymi uwagami zgloszonymi ponizej. Za niewlasciwg uwazam
sytuacje, w ktorej w strukturze dysertacji wystepuja trzy podrozdziaty o takich samych tytutach.
Podrozdziaty 1.5, 2.5, i 4.6 nazwano ,,Podsumowanie”. Dla czytelnika jest to w pewnym stopniu
dezinformacja i warto bylo rozwingé kazdy z tych tytutéw tak jak w podrozdziale 5.3
»Podsumowanie wdrozenia pilotazowego”.

Podrozdziat 2.2. ma tytut ,,Gléwne metody projektowania architektury informatycznej”. Arbitralny
wybor ,.gtéwnych metod projektowania” zawsze moze by¢ dyskusyjny i lepszym rozwiazaniem
bytby tytut ,,Wybrane metody projektowania...”

W podrozdziale 3.2 ,,Podejscie do przeprowadzenia badania™ Autor nie wskazat o jakie podejscie
chodzi, natomiast w przejrzysty sposob zostata przedstawiona procedura przeprowadzenia badan i

taki tytut oddatby sedno rozwazan w tym podrozdziale.



Moje watpliwosci budzi takze tytut podrozdziatu 4.3 ,,Procedura realizacji Metody MARS” oraz
wielokrotne wykorzystywanie tego sformutowania w rozprawie. Powotujac sie na Stownik Jezyka
Polskiego, jako metode rozumiemy swiadomie stosowany sposob postgpowania majacy prowadzié
do osiagnigcia zamierzonego celu. Metoda moze byé takze zespot czynnosci i Srodkow
zastosowanych w okreslony sposob do osiagnigcia okreslonego celu. Podsumowujac, metoda w
pewnym stopniu moze by¢ utozsamiana z procedurg i wyrazenie ,procedura realizacji
procedury...” jest stylistycznie niepoprawne. Trafniej, zamiast o ,,procedurze” nalezatoby pisac o
wytycznych, zaleceniach czy rekomendacjach zastosowania metody.

Zaskakujace jest wprowadzenie w strukturze tekstu czwartego rozdziatu podrozdziatéw drugiego
poziomu np. 4.1.1,4.1.2... 4.2.1, 4.2.2,....itd., ktorych nie uwzgledniono w spisie tresci. Szkoda,
ze Autor nie zadbal w tej kwestii o nalezyty porzadek. Lakoniczne nazwy podrozdziatéw 4.2.2
.Korzysci” czy 4.2.3 ,,System informatyczny” wskazujg szeroki obszar tematyczny i niestety nie
sygnalizujg problemu, ktéry bedzie rozwazany.

Wysoko oceniam dobdr Zrddet literaturowych wykorzystywanych w rozprawie. Zasoby
zamieszczone w Bibliografii obejmuja 151 cytowanych i wykorzystanych w rozprawie pozycji
literaturowych oraz 39 pozycji w wersji elektronicznej. Literatura jest dobrze wyselekcjonowana i
scisle zwigzana z problematyka rozprawy. Autor nie tylko cytuje literature krajowg i zagraniczna,
ale takze trafnie formutuje wtasne komentarze i podsumowania.

Tekst rozprawy jest ilustrowany 148 rysunkami i 32 tabelami. Prace wyrdznia staranna
edycja i dbato$¢ o szate graficzng. Wszystkie rysunki zostaty wykonane bardzo doktadnie,

zdecydowana wigkszos¢ z nich to opracowania autorskie.

Merytoryczna ocena pracy

W ocenie merytorycznej pracy przedstawione zostang czastkowe opinie o zawartosci
merytorycznej poszczegdlnych rozdziatéw wraz z oceng catosciowa dysertacji.

Praca sktada sie¢ z 5 rozdziatéw uporzadkowanych w sposéb klasyczny: od prezentacji
problemu w ujeciu teoretycznym (literaturowym) poprzez analize wynikéw badan empirycznych
realizowanych w wybranych urzedach miejskich w Polsce do prezentacji i weryfikacji autorskiej

metody projektowania architektury informatycznej miasta MARS.



Rozdziat pierwszy przedstawia studium koncepcji oraz definicji inteligentnych miast.
Trafnie dobrano cytowane pozycje ukazujac wieloaspektowos¢ rozumienia pojeé ,,miasto”,
~inteligentny” oraz ,inteligentne miasto”. Podsumowaniem prowadzonej dyskusji jest autorska
definicja ,.inteligentnego miasta”, ktéra moze by¢ wykorzystywana w identyfikacji ,,inteligentnych
rozwigzan w miastach”, a tym samym w ustaleniach czy dane miasto spetnia kryteria
~inteligentnego miasta”. Interesujace sa takze rozwazania o wspdlnych aspektach zarzadzania
strategicznego miastem i zarzadzania inteligentnym miastem. Podrozdzial 1.4 zawiera bardzo
ciekawe przyktady wdrozen systemow informatycznych realizujacych koncepcje inteligentnych
miast.

W drugim rozdziale rozprawy Autor skupil uwage na zagadnieniu projektowania
i dokumentowania architektury informatycznej w kontekscie budowy smart cities. W przejrzysty
sposob omowiono koncepcje strategicznych podejs¢ do technik informatycznych i projektowania
architektury informatycznej miasta. Istotne, dla dalszych prac empirycznych sg teoretyczne studia
w obszarze generycznych oraz specjalizowanych metod projektowania architektury
informatycznej. Podobnie, kluczowym zagadnieniem sa wybory architektoniczne w procesie
tworzenia architektury informatycznej oraz ich dokumentowanie z wykorzystaniem wizualnej
reprezentacji. Cennym elementem tego rozdziatu jest autorska ocena przydatnosci zastosowania
kazdej z metod w przypadku projektowania architektury informatycznej ukierunkowanej na
realizacje idei smart cities. Ponadto, Autor wykazal si¢ dobrg znajomoscia tematu opracowujac
tabele 2.2 w ktorej dokonal poréwnania notacji graficznych dokumentowania uzasadnienia
z uwzglednieniem specyficznych potrzeb administracji publicznej.

Bardzo pozytywnie, zaréwno pod wzgledem warsztatowym jak i merytoryczno —
poznawczym oceniam dwa pierwsze, teoretyczne rozdziaty rozprawy. Doktorant posiadt
umiejetnos¢ prowadzenia krytycznej analizy pismiennictwa i porzadkowania wiedzy
W rozwazanym obszarze problemowym.

W rozdziale trzecim Autor przedstawit procedure badawczg oraz wyniki badan wiasnych
w obszarze strategicznych aspektéw zarzadzania rozwigzaniami informatycznymi w miastach.
Ocena zasadnosci i poprawnosci realizacji badan oraz analizy uzyskanych wynikéw zostanie
podana w nastgpnym punkcie recenzji. Uwagi krytyczne, wazne dla oceny czastkowej tego
rozdziatu dotycza dos¢ zaskakujacego dla czytelnika pojawienia si¢ 8 nowych hipotez

badawczych! Autor we wstepie sformutowat hipoteze gtéwna i 4 hipotezy pomocnicze i cato$é



prowadzonych rozwazan, badan empirycznych oraz pomyst metody MARS sg podporzadkowane
procedurze weryfikacji tych hipotez. Uznajg, ze nie byto zasadne formutowanie dodatkowych
hipotez dla prowadzonych badan. Autor poprawnie sformutowat pytania badawcze oraz podjat
udang prébe poszukiwania na nie odpowiedzi i to w zupetnosci wystarczytoby. Jednak skoro
sformutowano dodatkowe hipotezy badawcze, to z obowigzku recenzenta postaram sie do nich
ustosunkowac. Doktorant sformutowat nastepujace hipotezy badawcze:
Hipoteza 1: Liczba informatykow wphywa na czestotliwos¢ posiadania strategii.
Hipoteza 2: Lgczna liczba uzytkownikow aplikacji wphywa na czestotliwosé posiadania strategii.
Hipoteza 3: Zajmowane stanowisko wphwa na dostrzeganie barier w wymiarze braku
wykwalifikowanej kadry oraz utrzymywania spojnosci wdrazanych rozwigzan w kontekscie ograniczen
Jformalnych.
Hipoteza 4: Wraz ze wzrostem budzetu wzrasta czestotliwosS¢ dostrzegania problemow zwigzanych
z pozyskaniem pracownikéw o odpowiednich kompetencjach oraz znaczenie utrzymania spojnosci
wdrazanych rozwigzan informatycznych.
Hipoteza 5: Zajmowane stanowisko wphwa na oczekiwania potencjalnych odbiorcow wobec
metod wspierajgcych implementacje celow strategicznych TI w zakresie ustrukturyzowania
procesu przefozenia celow strategicznych TI na konkretne rozwigzania TI.
Hipoteza 6: Zajmowane stanowisko wplywa na oczekiwania potencjalnych odbiorcow wobec
metod wspierajgcych implementacje celow strategicznych TI w zakresie utatwien w wykrywaniu
sprzecznoSci miedzy realizowanymi inicjatywami strategicznymi.
Hipoteza 7: Wraz ze wzrostem liczby aplikacji wzrasta czestotliwosé oczekiwania ulatwienia
komunikacji pomiedzy wydzialem/biurem informatyki a kierownictwem urz¢du w kontekscie
realizacji strategii informatyzacji.
Hipoteza 8: Posiadanie strategii jest czynnikiem roznicujqgcym identyfikowanie problemow
w zakresie sprzecznosci wystepujgcej pomiedzy inicjatywami realizujgcymi cele strategiczne TI.
Mam watpliwosci co do poprawnosci sformutowania hipotez badawczych 1,2, 417, aw
szczegolnosci do uzycia stowa ,,czestotliwosc”, o czym pisatam oceniajgc hipoteze szczegotows

(HP.2.).



Wyniki badan pozwolity zidentyfikowaé problemy zwigzane z implementacjg strategii
informatyzacji, w tym takze z projektowaniem architektury informatycznej miasta, ktére musza
rozwigzywac pracownicy urzedéw odpowiedzialni za T1 w polskich miastach.

Rozdziat czwarty jest kluczowy dla realizacji celu i kreowania wartosci catej dysertacji.
Autor logicznie i kompleksowo opisat autorskag metod¢ MARS. Przedstawit zatozenia konstrukcji
metody, zdefiniowal podstawowe pojecia, ktore sktadajg si¢ na metode MARS, omoéwit
postepowanie w wykorzystaniu metody oraz zaproponowat nowa notacje graficzng
dokumentowania podejmowanych czynnosci. Doktorant dobrze uzasadnit potrzebe stworzenia
nowej notacji graficznej dla zaproponowanej metody. Bardzo wysoko oceniam tg autorska
propozycje uznajac zalety intuicyjnej symboliki znakéw jak i wykorzystanych kolorow. Nie
dostrzegtam zadnych usterek logicznych i notacyjnych w propozycji pieciu rodzajéw diagramow
graficznych, przy pomocy ktérych dokonywana jest pelna dokumentacja podejmowanych dziatan.

W pigtym rozdziale Doktorant zweryfikowat poprawnos¢ i przydatnos¢ w praktyce metody
MARS poprzez wdrozenie pilotazowe w jednym z duzych polskich miast na przetomie 2016 12017
roku. Przejrzysty opis podejmowanych czynnosci oraz prezentacja przebiegu prac na diagramach
z wykorzystaniem notacji graficznej MARS potwierdzity uzytecznos$¢ zaprojektowanej metody.
Cennym elementem sg wnioski, ktore Autor wysnut na bazie doswiadczen wdrozenia metody w
praktyce.

Na wyroznienie zastuguja takze listy kontrolne, listy wzorcOdw oraz diagramy zamieszczone
w zalacznikach. Sg to niezwykle przydatne narzedzi, ktore sprawiajg, ze stosowanie metody MARS
staje si¢ intuicyjne nawet dla urzednikdow, ktoérzy nigdy nie projektowali informatycznej
infrastruktury.

Podsumowujac zawartag w tym punkcie opini¢ odnosnie prezentacji tresci i logiki wywodu
prowadzacego do realizacji celéw badawczych stwierdzam, ze rozprawa zawiera dobrze
opracowang 1 przedstawiong czes¢ teoretyczna, poprawnie zaprojektowang i zrealizowang czgs¢
badawcza, kompleksowo opisang i zweryfikowana w praktyce metode MARS oraz interesujaca

czes¢ wnioskowa.



4. Ocena metodyki prowadzenia badan

W recenzowanej dysertacji Autor podjat udang probe realizacji zaplanowanych celow
rozprawy, wykorzystujac wtasciwie dobrane metody badawcze.

Catg procedure badawcza mozna uznaé za poprawng poniewaz: wtasciwie dobrano podmiot
badan (celowo wybrane urzedy miejskie w Polsce), a wykorzystane metody badawcze nie budza
zastrzezen. Poprawna konstrukcja catej procedury badawczej swiadczy o dobrym opanowaniu
przez Doktoranta podstaw teoretycznych oraz catego warsztatu metodologii badan empirycznych.
Autor wykazal, ze potrafi na podstawie uzyskanych wynikéw badan sformutowaé zalozenia
konstrukcyjne autorskiej metody MARS.

W badaniach ilosciowych podmiotem badawczym byty urzedy miejskie (miasta w Polsce
zamieszkate przez wigcej niz 20 000 mieszkancow). Nie mam uwag do wykorzystanego
w badaniach kwestionariusza badania ankietowego (zatacznik 1). Wysoki zwrot odpowiedzi na
pytania ankietowe (56,5%) pozwolit zweryfikowa¢ 8 sformutowanych hipotez badawczych.
Wazne dla dalszych prac Doktoranta nad metoda MARS byly wyniki identyfikacji
najwazniejszych cech potencjalnej metody wspierajacej realizacje celow strategicznych miasta
w obszarze T i projektowania architektury informatycznej miasta.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje wielowymiarowy opis metody MARS, ktora
wprowadza ustrukturyzowane podejscie do projektowania architektury informatycznej miasta.
Autorska notacja graficzna metody MARS jest intuicyjna, i w tatwy sposob pozwala
dokumentowa¢ podejmowane czynnosci. Wsrod wielu zalet metody MARS warto wymienic takze
jej elastyczno$¢ w tym sensie, ze nie proponuje gotowej architektury referencyjnej, ktora
wymagataby znacznych naktadow finansowych na wdrozenie jej w miastach.

Podsumowaniem catosci prac badawczych oraz weryfikacjg poprawnosci i efektywnosci
metody MARS sg wyniki jej pilotazowego wdrozenia w jednym z polskich miast. Takze ten etap
procedury badawczej zostal przeprowadzony z nalezyta starannoscig i dostarczyt wielu
rekomendacji waznych dla praktycznego wykorzystania metody MARS w innych miastach.

Podsumowujac rezultaty calej czeSci badawczej stwierdzam, ze Autor zrealizowat
podstawowy cel rozprawy i zaproponowal oryginalng metode projektowania infrastruktury

informatycznej miast, ktore podjely wyzwane wdrozenia koncepcji inteligentnego miasta.
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5. Uwagi formalne

Formalnie w pracy nie dostrzezono powaznych usterek, co nie oznacza, ze Autor z nalezytg
starannoscig zadbat o poprawnos¢ jezykowa i stylistyczng. Ponizej wskazano kilka btedow
i niescistosci.

Potkniecia jezykowe np. .,i zmian zachodzacych technologicznych™ (str. 9), ..inicjatyw
realizacyjnych” (str.9), ,.ktore ustrukturyzowataby podejscie” (str. 10), ,,procedura realizacyjna”
(str. 145), ., dostrzegaja troski” (str. 115), ,,Przedstawienie opisanej metody pozwalajg stwierdzié..”
(str. 234) itp.

Autor uzywa akroniméw: ,IT” (str.9 i nastepne) oraz ,,TI” (najczesciej uzywany w tresci
rozprawy). Warto dba¢ o sp6jnos¢ terminologiczng w calej pracy.

Powtdrzenia w autorskiej definicji inteligentnego miasta ,,rozumiane miasto”.... ,,szeroko

rozumiane” (str. 23).

6. Osiggniecia Autora wykazane w recenzowanej rozprawie

Do osiagnig¢ badawczych i tworczych Doktoranta, wykazanych w recenzowanej rozprawie,

nalezy zaliczy¢:

— syntetyczne przedstawienie problematyki inteligentnych miast i metod realizacji strategii
w obszarze TI,

— usystematyzowanie teoretycznych podstaw i sformutowanie autorskiej definicji inteligentnego
miasta,

— analize poréwnawcza metod projektowania i dokumentowania architektury informatycznej,

— analizg poréwnawcza notacji dokumentowania uzasadnienia dokonywanych wyboréw
architektonicznych,

— przeprowadzenie badan dotyczacych wybranych aspektow informatyzacji urzedéw miejskich
w Polsce oraz poglebiong analize uzyskanych wynikéw,

— opracowanie autorskiej metody projektowania architektury informatycznej miasta
ukierunkowanej na implementacje koncepcji smart cities,

— zaproponowanie notacji graficznej dokumentowania przebiegu prac projektowych, oraz

modelowanie architektury informatycznej miasta,
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— opracowanie prototypu narzedzia informatycznego wspierajacego wykonywanie procedur
wchodzacych w sktad metody MARS,

— potwierdzenie na podstawie wnioskow z pilotazowego wdrozenia metody MARS, ze jest to
metoda, ktdra moze by¢ skutecznie wykorzystana przez urzedy miejskie w realizacji koncepcji
inteligentnych miast.

Ponadto, praca przyczynia si¢ do popularyzacji i wdrazania idei inteligentnego miasta i co sie z tym

wigze do podejmowania prob budowy nowoczesnej infrastruktury informatycznej w miastach.

Whioski koncowe

Podsumowujac ocen¢ rozprawy doktorskiej mgr inz. Marcina Ludzi pt. ,,Projektowanie
architektury informatycznej miasta” stwierdzam, ze stanowi ona oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Doktorant wykazat si¢ ogolng wiedza teoretyczna, umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej oraz kompetencja badawczg. Cele pracy zostaly zrealizowane.
Whioski dobrze koresponduja z wynikami badan i poprzedzajgcymi je rozwazaniami
teoretycznymi. W Swietle powyzszej opinii wnioskuje o uznanie pracy doktorskiej mgra inz.
Marcina Ludzi pt. ,,Projektowanie architektury informatycznej miasta” napisanej pod kierunkiem
naukowym prof. dr hab. Andrzeja Sobczaka za odpowiadajacg wymogom stawianym rozprawom
doktorskim i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Wnhioskuje takze o uznanie pracy doktorskiej mgra Marcina Ludzi za wyrdzniajaca. Uwagi
zawarte w recenzji, nie umniejszaja w sposéb znaczacy ogdlnie bardzo wysokiej oceny rozprawy.
Zaproponowana autorska metoda projektowania architektury informatycznej miasta ukierunkowana
na implementacje koncepcji smart cities jest oryginalna, bardzo starannie opracowana,
zweryfikowana w pilotazowym wdrozeniu i z powodzeniem moze by¢ wdrozona w praktyce w urzedach
miejskich. Autor stworzyt takze unikalng notacje graficzng dokumentowania przebiegu prac
projektowych —oraz modelowania architektury informatycznej miasta oraz wyrdzniajacy sie
intuicyjnoscig w obstudze prototyp narz¢dzia informatycznego wspierajacego wykonywanie
procedur wchodzacych w sktad metody MARS. Rozprawa istotnie wypetnia luke w teorii metodyki

projektowania architektury informatycznej miasta oraz zaspokaja potrzeby praktykéw.
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