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Problem badawczy, cel i hipotezy

Tematyka pracy koncentruje si¢ wokot luki ptacowej wystepujacej w Polsce pomigdzy
wynagrodzeniami pracownikow zatrudnionych w sektorze prywatnym 1 w sektorze
publicznym. Z klasycznego punktu widzenia zwiazek wiasnosci z efektywnoscia wydaje si¢
oczywisty: prywatna wlasnos¢ srodkow produkeji stymuluje lepsze wykorzystanie zasobow.
Jednak fakt przecietnie wyzszych wynagrodzen w sektorze publicznym, obserwowany nie
tylko w Polsce, prowokuje do zadania pytania o przyczyny takiego stanu rzeczy. Jedng z nich
jest rozna wycena tych samych cech pracownikéw przez te dwa sektory, na przyktad
w wyniku bardziej skutecznej dziatalnosci zwigzkow zawodowych w sektorze publicznym.
Inne powody zroéznicowania wynikajaz ewolucji wiasnosci prywatnej (tradycyjny
1 zinstytucjonalizowany wlasciciel prywatny), roznej skutecznosci nadzoru w obydwu
sektorach, otoczenia rynku pracy, specyfiki zasobow i wielu cech charakterystycznych dla
gospodarki wspotczesnej. Podjety w rozprawie problem badawczy jest niewatpliwie wazny i
aktualny, zarbwno z perspektywy teoretycznej, jak i z perspektywy prowadzonej polityki
wynagrodzen. Jego rozwigzanie ma takze charakter utylitarny dla oséb aktywnie
uczestniczacych w rynku pracy badz dopiero na niego wchodzacych.

Celem pracy jest doglgbna analiza migdzysektorowego zrdéznicowania ptac w Polsce.
Latwo stwierdzi¢, ze cel ten posiada charakter wielowatkowy. Obejmuje on bowiem zaréwno
kwestie regulacyjne w zakresie ksztattowania polityki wynagrodzen, udziatu szarej strefy i jej
wplywu na wynagrodzenia i wielu innych elementéw, jak réwniez statystyczne, dotyczace
jakosci danych liczbowych, sposobdéw estymacji luki ptacowej oraz walidacji uzyskanych
wynikéw. W dysertacji zostaty sformutowane nastgpujace hipotezy badawcze:

(1) Wystepuja réznice w placach pomiedzy sektorem prywatnym a sektorem publicznym.

(2) Roznice w ptacach miedzy sektorem prywatnym i panstwowym sg niejednorodne w

réznych punktach rozktadu wynagrodzen.

(3) Decyzje o podjeciu zatrudnienia sg nielosowe.

(4) Decyzje o podjeciu zatrudnienia sg powigzane.

(5) Dobor proby ma wpltyw na zrdznicowane plac migdzy pracownikami sektora

prywatnego i sektora publicznego.

(6) Zamrozenie ptac powoduje redukcje luki ptacowe;j.

Analizujac cel oraz zbidr hipotez badawczych mozna stwierdzié, ze zostaly sformutowane
trafnie 1 stanowig zestaw spdjny pozwalajacy na wieloaspektowa analiz¢ migdzysektorowej



luki ptacowej w Polsce. Ponadto rozprawa doktorska mgr Kamili Stawinskiej odnosi sie do
tematyki aktualnej, waznej zaréwno dla teorii jak i dla praktyki gospodarczej, a cel pracy
1 postawione hipotezy badawcze maja charakter naukowy. Dodatkowo warto podkresli¢, ze
temat ten relatywnie rzadko byt przedmiotem analiz empirycznych, zatem wiedza na temat
rozmiardw, struktury i dynamiki miedzysektorowej luki ptacowej w Polsce nie jest
powszechna 1 wymaga zastosowania nietrywialnych metod badawczych.

Na tej podstawie stwierdzam, ze temat przedstawionej mi do oceny rozprawy
doktorskiej zostat sformutowany prawidtowo, przedmiot badan uwazam za istotny dla nauki
ipraktyki, za$ ujgcie problemu badawczego stanowi wyodrebnione zadanie naukowe,
odpowiadajace wymogom stawianym rozprawom doktorskim w dyscyplinie ,,ekonomia”.

Struktura i zawartos$¢ pracy

Rozprawa wraz zatacznikami zawiera 137 stron maszynopisu, przy czym zasadnicza tre$¢
zostata przedstawiona na 94 stronach, spis literatury zajmuje 5 stron, za$ zataczniki 38 stron.
Tres¢ rozprawy sklada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatow, cytowanej literatury, spisu tabel,
spisu wykresow oraz zatacznikow. Praca zostala napisana w jezyku angielskim. Literatura
cytowana w pracy obejmuje 72 pozycje (w tym 3 raporty) opublikowane w catosci w jezyku
angielskim, pochodzace w przewazajacej wigkszosci z ostatnich 20. lat. Zakres cytowanej
literatury odpowiada zagadnieniom prezentowanym w pracy. Techniczna strona pracy zostala
w petni dopracowana.

Praca zostala zorganizowana w taki sposob, ze kazdy rozdzial odpowiada innemu
zagadnieniu. Z tego tez powodu dlugos¢ poszezegdlnych rozdzialow jest zroznicowana
1 wynosi odpowiednio: 25 stron, 24 strony, 22 strony, 8 stron i 4 strony. Ostatni rozdziat
zawiera podsumowanie gldwnych wnioskow zatem, mozna bylo potraktowaé go jako
zakonczenie pracy i zrezygnowaé z nazywania go ,,rozdziatem”, podobnie jak to zrobiono
w przypadku wstepu. W taki przypadku, mozna by odnies¢ tres¢ kazdego rozdziatu do
okreslonego typu zagadnien.

Analizujac  zawarto$¢ pracy mozna zauwazyé, ze w rozdziale pierwszym,
zatytutowanym State of the art and research objectives zaprezentowano najbardziej
podstawowe cechy rynku pracy w Polsce, takie jak stopa bezrobocia, liczba zatrudnionych
1poziom plac w sektorze prywatnym i publicznym oraz zrdznicowanie regionalne tych
samych cech. Ponadto, na podstawie przegladu literatury przedstawione zostato uzasadnienie
wyboru tematu rozprawy (punkt 1.2), omoéwienie zastosowanych w badaniu danych
statystycznych (punkt 1.3) oraz w ostatniej czgsci (punkt 1.4) sformutowane zostaly cel oraz
hipotezy = rozprawy, opatrzone stosownym komentarzem. Do rozdzialu  tego
przyporzadkowany zostat zatacznik A, dotyczacy opisu zmiennych zastosowanych w badaniu.
Rozdziat ten oceniam umiarkowanie pozytywnie. Szczegolnie powierzchowne wydaje sie
przedstawienie kontekstu instytucjonalnego rynku pracy w Polsce w badanym okresie i
ograniczenie si¢ do przedstawienia kilku najbardziej ogdlnych cech. W badanym okresie
rynek pracy podlegal licznym zmianom, ktére mialy wplyw na ksztaltowanie sie
wynagrodzen, a przez to takze i ich struktury miedzysektorowej, co zostalo niemal zupetnie
pominiete i to zaréwno explicite w formie chocby skrotu najwazniejszych elementéw



wplywajacych na wynagrodzenia w Polsce, jak i poprzez nieodwotanie sie do stosownych
publikacji z tego zakresu.

Przedmiotem rozdziatu drugiego, pt. Private-public sektor wage gap in Poland jest
analiza migdzysektorowej luki placowej w Polsce z wykorzystaniem metod
ekonometrycznych, zwlaszcza metod mikroekonometrii. Zaréwno prezentacja zastosowanych
metod, jak i opracowanie wynikéw empirycznych (przedstawionych zaréwno w tresci
rozdziahu, jak i w zalaczniku B) wskazuje na to, ze warsztat badawczy Doktorantki z zakresu
rozumienia oraz implementacji stosowanych metod nalezy oceni¢ wysoko. Oszacowane
roznice placowe zostaly przedstawione w roznych ptaszezyznach: tj. dla calej grupy na
poziomie $rednim, na poziomie poszczegdlnych decyli rozktadu plac, jak réwniez wedhug
podgrup z podzialem na pte¢, wyksztalcenie, typ zatrudnienia oraz jeden z trzech subsektoréw
w sektorze publicznym (administracja publiczna, edukacja, zdrowie). Przedstawiono rowniez
dynamike luki placowej na tle wzrostu PKB w Polsce. Rozdzial ten nalezy ocenié
pozytywnie, zawarte w nim konkluzje odnosza si¢ do hipotezy 1 i 2 oraz do wynikéw
uzyskanych przez autorow cytowanych przez Doktorantke pozycji literatury. Pewien niedosyt
pozostawia pominigcie struktury subsektorowej sektora prywatnego, ktdéry jest jeszcze
bardziej niejednorodny anizeli omowiony doktadniej sektor publiczny. Celowe byloby zatem
wybranie przynajmniej najbardziej wrazliwych na zmiany wynagrodzen dziatéw zaliczanych
do sektora prywatnego, aby obraz tego sektora nie byt tak mocno zagregowany. Z uwagi na
informacje o rosnacej rozpigtosci placowej warto bytoby takze policzy¢ luke dla 5% najmniej
zarabiajacych 1 5% najwigcej zarabiajacych w warunkach polskich i odniesé¢ to do wynikéw
dostgpnych dla innych gospodarek. Ta uwaga ma jednak charakter dyskusyjny, poniewaz
Autorka dysponujac swoim zbiorem danych fatwo moze to uzupemi¢ i opublikowaé np.
w postaci artykutu.

Waznym osiagnigciem badawczym pani Kamili Stawinskiej jest zawarto$é¢ rozdziatu
trzeciego, zatytutowanego Impact of a sample selection on a wage gap estimates. W rozdziale
tym bowiem dokonata ona oceny wiarygodnosci i mocy wynikéw uzyskanych w rozdziale
drugim rozprawy. Przedmiotem rozdziatu jest ocena wpltywu wyboru préby na oceng
migdzysektorowej luki ptacowej. Chodzi tu zasadniczo o dwie sprawy: nielosowy wybor
proby wynikajacy z decyzji podjecia pracy oraz z wyboru sektora przez zatrudnionych. Dane
zebrane w bazie EU-SILK odnosza si¢ do osob zatrudnionych w okreslonym sektorze,
azatem te elementy pozostaja cechami stalymi w badaniu, ograniczajac w ten sposob
reprezentatywno$¢ wynikoéw. Doktorantka dokonala analizy wplywu proby ze wzgledu na
udzial w zatrudnieniu oraz wyboér sektora indywidualnie oraz tacznie zaktadajac w jednym
wariancie brak korelacji miedzy tymi decyzjami a w drugim istnienie takiej korelacji.
Perspektywa badawcza odnosi si¢ tu bezposrednio do pracownika. Metodyka wykorzystana
wtym rozdziale zostala rozszerzona w stosunku do poprzedniego. W rozdziale tym
przeanalizowane zostaty zagadnienia zwigzane z hipotezami 3, 4 i 5. Zawarto$¢ rozdziatu
trzeciego oceniam jednoznacznie pozytywnie.

Interesujace badanie empiryczne przeprowadzone zostalo w rozdziale czwartym, pt.
Impact of the wage freeze on the wage gap, w ktérym z uwagi na okres badawczy oceniono
wplyw dziatlan minimalizujacych skutki kryzysu lat 2008-2009 na wielko$é rozpietosci
ptacowych miedzy sektorami. Badanie to jest zwiazane z szdsta hipoteza postawiong w pracy.



W ostatniej czesci przedstawione zostaly wnioski z badan oraz rekomendacje dla
polityki gospodarczej. W znaczacej mierze sg one powtdrzeniem wezesniej przedstawianych
wynikéw zawartych w konkluzjach do poszczegolnych rozdziatow. Pozytywnym aspektem
tej czesci rozprawy jest fakt, iz Doktorantka zdaje sobie sprawe z pewnych ograniczen
swojego badania, wynikajacych z posiadanych danych statystycznych, a takze wskazuje na
kierunki rozszerzenia badan empirycznych.

Dane i metody badawcze

W pracy podjeto si¢ analizy luki ptacowej migdzy sektorami bazujac na do$¢ jednorodnym
zbiorze danych pochodzacych z European Union Statistics on Income and Living Conditions
Survey (EU-SILC) w latach 2015-2012. Dane te majg zardwno szereg zalet jak i ograniczen.
Wsrod zalet wymieni¢ nalezy przede wszystkim dostep do znacznej liczby ankiet w
poszczegblnych latach. Liczba ankiet wynosita od 9279 w 2011 r. do 11050 w 2005 r.
Kolejng zalety jest jednorodno$¢ danych wynikajaca z zastosowania tej samej metodologii.
Wsrod wad natomiast wymienié¢ nalezy $wiadome badz nieSwiadome zanizanie zarobkéw (np.
poprzez nieuwzglednianie niektorych stalych $wiadczen, zanizanie zarobkéow o0séb
zajmujacych wysokie stanowiska), jak réwniez brak jednoznacznego pytania w jakim
sektorze pracuje dany pracownik. Zatem dopasowanie pracownikéw do sektoréw zostato
dokonane przez Autorke w sposob przyblizony. Badany okres obejmuje cztonkostwo Polski
w Unii Europejskiej, co powoduje, upodobnienie si¢ (konwergencje) proceséw zachodzacych
na rynku pracy w Polsce do procesow zachodzacych w krajach wyzej gospodarczo
rozwinietych.

Metody badawcze zastosowane w pracy obejmuja: log-liniowe modele
ekonometryczne, modele logitowe w wersji Heckmana, regresje kwantylowa oraz specyficzne
metody dla oceny luki ptacowej, takie jak metoda Oaxaca i Blindera czy tez dekompozycja
kwantylowa. Wzor Oaxaca 1 Blindera zostal w rozdzialach trzecim i czwartym
zmodyfikowany przez Autorke w celu uchwycenia wptywu doboru préby oraz zamrozenia
plac na wielkos¢ luki ptacowej. Zastosowane metody badawcze sg w petni odpowiednie dla
rozwigzania poruszanych w pracy problemow ekonomicznych.

Komentarze i uwagi merytoryczne

Otrzymane przez p. mgr K. Stawinska wyniki sa bardzo cenne dla poznania
migdzysektorowej luki ptacowej w Polsce, a takze zbiezne z rezultatami wiekszo$ci prac na
omawiany temat. Sg one jednak — jak wskazuje Autorka rozprawy - wartosciami $rednimi,
badz dla calej proby badz dla poszczegolnych kwantyli (dokladnie decyli). Dla ich
interpretacji niezbedny jest jednak kontekst badanego zjawiska. Jak pisze Kroeber w jednym z
esejow pt. Kontekst historyczny, rekonstrukcja i interpretacja (wyd. polskie: Istota kultury,
PWN, 2002) ,solidny historyk (...) uwzglednia zasadniczo kontekst w jakim zjawiska
wystepuja”. Odniesienie kontekstu do pracy historyka nie stoi w sprzeczno$ci z praca
ekonomisty, dla ktorego liczby majg znaczenie tylko w okreslonych uwarunkowaniach, przy
okreslonych strukturach instytucjonalnych i zasobach.

Czytajac rozprawe, od samego poczatku daje si¢ zauwazy¢, ze jej koncepcja zostata
okreslona dos¢ wasko i konkretnie. Z jednej strony jest to jej zaleta, z drugiej natomiast



kontekst rozwazan rozumianych jako jakos$ciowe uwarunkowania roznic ptacowych miedzy

sektorami nie wydaje si¢ pelny. W recenzowanej pracy zabraklo oceny wynikéw na tle
przemian instytucjonalnych, jakie zaszty na rynku pracy w latach 2004-2012. Nie mozna
zalozy¢, ze Autorka ich nie zna, poniewaz niekiedy wspomina o ich skutkach np.

w przypisach: 9 str. 26 i 8 str. 56. Jednakze zar6wno w omowieniu sytuacji na rynku pracy
w Polsce, jak i w konkluzjach wynikajacych z badan nie zostaty uwzglednione migdzy innymi
nastgpujace okolicznosci:

1.

Potencjalny wplyw tzw. szarej strefy na wysoko$¢ wynagrodzen w niektérych
sektorach gospodarki. Szacunki GUS dotyczace udziatu szarej strefy w PKB w Polsce
wahaja si¢ od 12,6% do 14,5% w latach 2009-2012, zas$ wedtug IBnGR wartosci te sa
wyzsze 1 wynosza okoto 19-20% w catym obserwowanym okresie (por. Lapinski K.
Peterlik M, Wyznikiewicz B. Szara strefa w polskiej gospodarce w 2015 r. Raport
IBnGR). Jest to wazne, poniewaz w niektérych sektorach gospodarki, zwlaszcza
prywatnych, udzial nierejestrowanego zatrudnienia jest wyzszy niz w sektorze
publicznym. Dotyczy to np. ustug budowlanych, informatycznych czy
nierejestrowanej pracy w rolnictwie. Informacje te jakkolwiek trudne do
zweryfikowania w ramach posiadanych przez Doktorantke¢ danych mogly mie¢ wplyw
na rozmiar oszacowanej przez nig mig¢dzysektorowej luki wynagrodzen — w tym
przypadku na korzys¢ sektora prywatnego zwlaszcza w sferze nizszych wynagrodzen.

Wewnatrz  strukturalne zréznicowanie sektora prywatnego, ktére zostato
przeprowadzone dla sektora publicznego (por. tablica 1.4). Z tego powodu sektor
prywatny jest ogromnym agregatem, o ktorego strukturze niewiele zostato napisane, a
przeciez w badanej prébie ponad 70% respondentow stanowili wlasnie pracownicy
tego sektora.

. Pracownicy zarabiajacy wigcej zwykle zanizaja poziom swoich wynagrodzen, przez

co Autorka przyjeta upraszczajace zalozenie, ze ta praktyka w takim samym stopniu
dotyczy obu sektorow. Pomimo tego powstaje pytanie czy mozna w przyblizeniu
oszacowa¢ wplyw gratyfikacji rzeczowych (tzw. munduréwka czy deputat weglowy)
badz dodatkowych elementow zwigzanych z zajmowanym stanowiskiem czy
z charakterem wykonywanej pracy (np. samochdd stuzbowy i telefon komorkowy dla
przedstawicieli handlowych badz dla czlonkow zarzadow badanych firm).

Obciazenia funduszu ptac znajdujace si¢ po stronie pracodawcy, ktdre stanowig niemal
40% funduszu ptac. Wprawdzie elementy te w takim samym stopniu obcigzajq
zaroOwno wynagrodzenia w sektorze prywatnym jak i w sektorze publicznym,
jednakze, na co wskazuja wypowiedzi przedstawicieli srodowisk pracodawcéw (np.
Lewiatan czy BCC), niektére sektory odczuwajg ich cigzar bardziej, przez co uciekaja
czgSciowo w szarg strefe lub w umowy cywilno-prawne, szukajac zrédet redukcji
kosztow. Umowy cywilno-prawne i podobne (part-time workers) sa przedmiotem
analizy w pracy doktorskiej. Uzyskane wyniki wskazujg jednoznacznie na to, ze
godzinowa stawka brutto na umowie czgsciowej jest srednio wyzsza niz analogiczna
stawka zapisana w umowie o prace, co moze wynikaé z opisanych wyzej zachowan.
Jedna z przyczyn zréznicowania stawek plac (full-time i part-time) moze by¢
pozyskanie przez Polske $rodkow =z Unii Europejskiej, co spowodowato
zréznicowanie zrddel finansowania w niektorych sektorach. Z projektéw tych zostaty



sfinansowane np. niektore projekty edukacyjne 1 szkoleniowe, podnoszac

wynagrodzenia w sektorze edukacji i to zarbwno w prywatnej jak i w publicznej.

W niektorych przypadkach (zwlaszcza, gdy podnajmowany pracownik miat umowe

o pracg w tej samej firmie) skutkowato to zwigkszeniem liczby godzin wykonywanych

tygodniowo przez pracownika jak rowniez przesunieciami etatow wewnatrz firmy.
Wszystkie te elementy mogly w pewnym zakresie decydowaé¢ o dynamice wynagrodzen
a w konsekwencji takze o rdéznicy miedzy poziomem plac w obu sektorach. Oczywiscie ich
oszacowanie wykracza poza cel i zakres ocenianej rozprawy, stanowi jednak jakosciowe tto
dla analizy wynagrodzen w polskiej gospodarce 1 informuje o kolejnych zrédlach
nieefektywnosci.

Omawiajgc elementy dyskusyjne ocenianej rozprawy doktorskiej nalezy wskazaé, ze
réznice w ptacach miedzy kobietami i megzczyznami w Polsce i w Unii Europejskiej — gender
pay gap — byly przedmiotem licznych 1 to catkiem dobrych analiz ilosciowych
z wykorzystaniem réznych zrédel danych statystycznych. Autorka rozprawy powotuje si¢ na
niektére z nich np. Adamchik i Bedi (2001), inne natomiast pomija. Jedno z pominigtych
badan zostalo wykonane przez Sliwickiego i Ryczkowskiego (2014), ktory wykorzystali
mikrodane pochodzace ze Sprawozdania o strukturze wynagrodzen wedfug zawodow z 2010
r. (formularz GUS Z-12) i, podobnie jak Autorka, zastosowali dekompozycje Oaxaca-
Blindera, stosujac dodatkowe zmienne kontrolne. W spisie literatury zaprezentowanej
w rozprawie zabraklo takze prac takich autoréw jak: Rokicka i Ruzik (2010), Matuszewska-
Janica (2014), czy Witkowska (2012), (2013) i (2014). Prace te warto wspomnie¢ z dwoch
powodow. Po pierwsze, dlatego, ze jak argumentuje Autorka, literatura naukowa zwigzana
z tematyka rozprawy nie jest zbyt szeroka, po drugie, zas aby wyrazniej zaznaczy¢ kontekst
wynikow ocenianej rozprawy i porownaé uzyskane wyniki.

Ogélna ocena rozprawy

Dokonujac catosciowej oceny rozprawy mgr Kamili Stawiniskiej mozna wskaza¢ szereg zalet
rozprawy, do ktorych naleza:

e szerokie zastosowanie metod mikroekonometrii do danych indywidualnych;

e interesujace i aktualne wyniki empiryczne na temat rozpigtosci ptacowych w sektorach
prywatnym i publicznym oraz w subgrupach, takich jak ple¢, wyksztalcenie, typ
zatrudnienia oraz w subsektorach sektora publicznego w latach 2005-2012;

e wlasciwy dobér metod badawczych, rozszerzenie metody Oaxaca-Blindera
o przypadek zwigzany z wptywem posiadanej proby na rozpigtosci ptacowe;

e autorskie ujecie analityczne i1 empiryczne kwestii doboru proby w czterech
wariantach: partycypacja w sile roboczej, wybdr sektora, jednoczesng partycypacje
wsile roboczej 1 wybor sektora z zerowa oraz niezerowa korelacjg miedzy tymi
decyzjami;

e bardzo wysoka dbatos¢ o poziom jezykowy pracy, ktéra zostata napisana w jezyku
angielskim.

Recenzowana rozprawa nie posiada zasadniczych wad, posiada jednak pewne mankamenty,
ktore nalezatoby usunaé w trakcie przygotowywanie na jej podstawie publikacji. Niedostatki
rozprawy mozna podsumowac nastgpujaco:



® pominigcie instytucjonalnego kontekstu rozwazan, zwlaszcza rozpatrywanych
w omawianym przedziale.

e brak analizy strukturalnego zréznicowania ptac w sektorze prywatnym, podczas gdy
taka analiza zostala dokonana dla trzech subsektoréw zaliczonych do sektora
publicznego;

e brak odniesienia do niektorych pozycji literatury dotyczacych rozpietosci ptacowych
w Polsce.

Nalezy jednak podkreslié, ze problem badawczy polegajacy na oszacowaniu
migdzysektorowej luki ptacowej w Polsce na bazie posiadanej proby badawcze;
z uwzglednieniem wplywu tej proby na uzyskane wyniki zostat rozwiazany z zastosowaniem
wiasciwych metod ekonometrycznych przy zachowaniu pelnej rzetelnosci i wiarygodnosci.

Ocena koncowa

Obowiazkiem recenzenta jest zarowno wskazanie i podkreslenie zalet recenzowanego dzieta
jak 1 ocena jego stabszych stron. W przypadku rozprawy autorstwa pani mgr Kamili
Stawinskiej zalety zdecydowanie przewazajg nad wskazanymi uchybieniami. Przygotowana
przez Nig rozprawa doktorska pt. Public-private sector wage gap: an evidence for Poland jest
wartosciowym studium w pelni potwierdzajacym wiedze¢ i warsztat badawczy Doktorantki,
pozwalajacy na rozwiazywanie probleméw badawczych w dziedzinie nauk ekonomicznych
w dyscyplinie ekonomia. Stwierdzam jednoznacznie, Ze praca ta spelnia wymagania stawiane
rozprawom doktorskim w ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. W zwiazku z tym wnosze do Rady
Kolegium Analiz Ekonomicznych Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie o przyjecie
pracy doktorskiej i dopuszczenie pani mgr Kamili Stawinskiej do jej publicznej obrony.



